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A./ A tarsasag rovid bemutatasa

A tarsasag cégadatai

A tarsasag alapitasanak idépontja: 1992. december 31.

A VOLANBUSZ Zrt.-t a Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi Miniszter a VOLANBUSZ
Vallalat altalanos jogutddjaként alapitotta az 1992. évi LIIIL. torvény és a 126/1992. (VIIL. 28.)
Kormanyrendeletben foglaltaknak megfelelden.

(A tarsasag jogelddje 1927-ben keriilt megalapitéasra.)

A cégbirdsagi bejegyzés szama: 01 -10 - 042156

A cégbirdsagi bejegyzés kelte: 1993. oktdber 22.

A tarsasdg egyszemélyes részvénytarsasag, az allam tulajdonosi jogait a Magyar
Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. gyakorolja.

A tarsasag cégneve:
VOLANBUSZ Kozlekedési zartkoriien miikodd Részvénytarsasag

A tarsasag roviditett cégneve:

VOLANBUSZ Zrt.

A téarsasag legfobb szerve: Alapito

A tarsasag ligyvezetd szerve: Igazgatosag

A tarsasag jegyzett tokéje: 10.983.500 ezer Ft

A téarsasag elsddleges tevékenyseégi kore:
4931Varosi, eldvarosi szarazfoldi személyszallitas

A tarsasag székhelye: 1091 Budapest, Ul16i at 131.

A tarsasag telephelyei:

Eszaki Forgalmi Uzem (Vac) 2600 Vac, Szent Istvan tér 4.
1133 Budapest, Arboc u. 6.
1133 Budapest, Visegradi u. 116.

Tavolsagi és Dél-pesti Forgalmi Uzem 1091 Budapest, Ul16i ut 131.
Dél-budai Forgalmi Uzem 2030 Erd, Budai ut 13.

Kelet-pesti Forgalmi Uzem 2200 Monor, Piac tér 2.

Miiszaki Igazgatosag Kdzponti Jarmiifenntartdo Uzem 2151 Fot, kiilteriilet, 0221/12 hrsz.
Vaci Jarmifenntarto Uzem 2600 Vac, Deakvari fasor 4.
Sz4zhalombattai Jormiifenntarto Uzem 2440 Szazhalombatta, Benta Major
Szigethalmi Jarmiifenntart6 Uzem 2315 Szigethalom, M ut 3.

Monori Jarmiifenntarté Uzem 2200 Monor, Dr. Csanadi Gy. u. 2-4.

Ceglédi Jarmiifenntarto Uzem 2700 Cegléd, Korosi ut 93.



A tarsasag statisztikai jelzOszédma: 10824346 - 4939 - 114 - 01
A tarsasag adoigazgatasi azonositészama: 10824346 - 2 - 44

A tarsasag kozosségi adoészama: HU 10824346

A tarsasag elektronikus elérhet6sége: volanbusz@volanbusz.hu
A tarsasag honlapja: http://www.volanbusz.hu

A tarsasag részvényei:

szama (db) 10.983.500
névértéke (Ft) 1.000
sorozat WA

A tarsasag részvényei névre szOolo torzsrészvények. Az MNV Zrt. a 788/2016. (XI11.22.) sz.
Alapitoi Hatarozataval a tarsasag alaptékéjét 17.900.000.000 Ft-tal felemelte egy darab ,,A”
sorozatu 17.900.000.000 Ft névértékli torzsrészvény kibocsatasa révén. A pénzbeli vagyoni
hozzéjéarulas 6sszegét az MNV Zrt. 2016. december 29-¢én a tarsasag bankszamldjara atutalta,
azonban a tékeemelés Cégbirosagi bejegyzése 2017. januar 23-an tortént meg. Ezért a 2016.
¢évi beszamoldban a jegyzett toke még a kordbbi értékén szerepel, mig a tokeemelés 0sszege a
mérlegben az Egyéb rovid lejarati kotelezettségek kozott kertil kimutatasra.

A tarsasag tevékenységének bemutatasa

A tarsasag tevékenységi kore alapvetden két jol koriilhatarolhato részre oszthatd. Az egyik —a
volumenében meghatarozo teriilet — a menetrend szerinti kozlekedést dleli fel, a masik a
kiegészitd (egyéb) tevékenységek.

Kozszolgaltatoi feladatok

A tarsasag f0 tevékenységét képezi a kozszolgaltatoi feladatok ellatdsa. Ide tartoznak a
kovetkezd szolgaltatasok:

* belf6ldi helykozi, tavolsagi menetrend szerinti személyszallitas,

* budapesti agglomeracios helykdzi menetrend szerinti személyszallitas,

* helyi menetrend szerinti személyszallitas.

A tevékenység részaranya magas, az értékesités nettd arbevételének 89,0 %-at adja ez a kor.
A tarsasag piaci részesedése szamottevo.

A Volan tarsasagok Osszesitett adataibol, a kilométer teljesitmény alapjan a kdvetkezOk
szerint szamszertsitheto:

Tevékenység Piaci részesedés ardnya (%)*
Helykozi, tavolsagi menetrend szerinti személyszallitas 17,9
Helyi menetrend szerinti személyszallitas 1,6

* A megadott értékek 2015.év adatai alapjan késziiltek.


mailto:volanbusz@volanbusz.hu

A VOLANBUSZ Zrt. dsszesitett piaci részesedését jol érzékelteti, hogy a tarsasag értékesités
netté arbevétele 2015. évben a Volan tarsasdgok Osszesitett értékesités nettd arbevételének
18,9 %-at tette ki.

Egyéb (kiegészitd) tevékenységek

A 16 tevékenységet képezd kozszolgaltatdi feladatokhoz viszonyitva ez a részarany kicsi, a
tarsasag értékesités nettd arbevételének 11,0 %-a. A tevékenység kiegészito jellegii, célja a
meglévo kapacitasok minél jobb kihasznalasa.
Ide tartoznak a kovetkezo tevékenységek:

= kiilonjarati személyszallitas,

= szerzOdéses jarati autobusz-kozlekedés,

= nemzetkozi menetrend szerinti autdbusz-kozlekedés,

* anyag- ¢s alkatrészeladas, illetve bontasbol nyert alkatrészek értékesitése,

* jarmi bérbeadas,

* helyiség bérbeadas,

* ipari szolgaltatasok (jarmiijavitas, stb.).

A legfontosabb iizleti tevékenységek bemutatasa

Autobusz-kozlekedés

Az autObusszal végzett kozati személyszallitds a tarsasag fo profilja, itt termelddik az
arbevétel meghatarozé része. Ezen beliil a kozszolgaltatoéi tevékenységhez tartozik a Pest
megyei helyi, a helykozi, elévarosi (agglomeracios), korny€ki, valamint a tavolsagi (megyén
kiviili) kozlekedés, mig az egyéb személyszallitasi tevékenységbe a szabadaras tevékenységek
tartoznak, igy a nemzetk6zi menetrend szerinti, a szerzodéses és a kiilonjarat személyszallitas.

Az egyes tevekenységek (bevételi) részaranya az autobusz-kozlekedésen beliil a kdvetkezd:

Megnevezés Részarany (%)

Kozszolgaltatoi tevékenység:

Helykdzi és tavolsdgi menetrend szerinti kdzlekedés 63,9
Budapesti agglomeraciés kozlekedés 26,6
Helyi menetrend szerinti kozlekedés 0,9
Egyéeb személyszallitasi tevékenység:

Nemzetk6zi menetrend szerinti kozlekedés 3,8
Szerzédéses jarati kozlekedés 3,6
Kiilonjarati kozlekedés 1,2
Osszesen 100

A személyszallitasi tevékenységek egymassal szorosan Osszefiiggnek, egymadst kiegészitik.
Az egyes jaratfajtak kozott atfedés van, mivel az eszk6z- és munkaerd optimalis kihasznalasa
érdekében hozott forgalmi, szervezési intézkedések miatt az autdbuszok egy része tobb
jaratfajtdban is végez(het) szallitasi feladatokat. (Helykozi jaratok helyi személyszallitasi
feladatokat is ellatnak, egyes nemzetkozi jaratok belfoldi viszonylatban is szallithatnak
utasokat. A menetrend szerinti jaratban kozleked$ autobuszok — a szabad kapacitastol
fliggden — szerzddéses €s kiilonjarati feladatokat végeznek.)



Autobusz-kozlekedésen kiviili tevékenységek

Ebbe a korbe tartoznak a javitdipari, az anyag- és alkatrész értékesitési, a jarmii- és helyiség
bérbeadasi tevékenységek. Ezek részaranya alacsony, ennek ellenére fenntartdsuk &s
fejlesztésiik indokolt, mivel hozzajarulnak az altalanos koltségek fedezetéhez, illetve a szabad
kapacitasok jobb kihasznalasahoz.

B./ A tarsasag Szamviteli politikajanak ismertetése

1./  Azelszamolas alapja

1.1./ A beszamolo6 forméja

A tarsasag éves beszamolot készit. A beszamold adatai ezer forintban értendok. A beszamold
magyar nyelven késziil.

1.2./ A konyvvezetés rendszere

A tarsasag a konyveit a kettds konyvvitel eldirasai szerint vezeti.
1.3./ Uzleti év
Az tizleti év 2016. januar 1-t6] december 31-ig tart.

1.4./ A konyvvizsgalatra vonatkozd dontés

A téarsasag konyvvizsgalatra kotelezett a Szamvitelrdl szold torvény (2000. évi C. torvény)
155. § (2) és (3) bekezdése alapjan.

1.5./ A konszolidaciéra vonatkozo dontés

A tarsasag Szamviteli politikajaban megfogalmazottaknak megfeleléen — a Szamvitelrdl sz61o
torvény eldirasaival 0sszhangban — 2016. évben nem készit dsszevont (konszolidalt) éves
beszamolot.

1.6./ A beszamolo elkészitésének id6pontja

A mérlegkészités idOpontja: targyévet kovetd év februdr 15. (a koltségtéritéssel 0sszefiiggd
tételeknél legkésGbb a targyévet kovetd év majus 23-a).

1.7./ Az éves beszamoldban érvénvyesitett szambavételi elv

A térsasag éves beszamolgja a Szamvitelrdl szolo torvénnyel 6sszhangban a bekeriilési érték
elvének alkalmazasaval késziilt.



1.8./ Mérleg és eredménykimutatas forméja, az eredmény megallapitas modja

A tarsasag az ¢éves beszamolot (mérleg, eredménykimutatas, kiegészitdé melléklet) a
Szamvitelrdl sz616 torvény 19. §-a szerint késziti el. A 22. § (1) bekezdése eldirdsai alapjan a
mérlegnél az 1. sz. melléklet ,,A” formajat alkalmazza. Az eredménykimutatasnal a 71. § (2)
bekezdése alapjan a 2. sz. melléklet ,,A” forméjat (0sszkoltség eljaras) valasztotta. A tarsasag
nem részletezi tovabb és nem vonja 0ssze a mérleg ¢s eredménykimutatés sorait.

2./ A Szamviteli politikaban meghatdrozott elvek

A tarsasdg a Szamvitelrdl szold torvény, a vallalkozasokra vonatkozd altalanos érvényti
jogszabalyok, illetve a kozlekedésre vonatkozo specialis jogszabalyok eldirasa szerint végzi
tevékenységét.

A tarsasagra vonatkozo6 specidalis jogszabalyok 2016. évben a kovetkezok:

1988. évi . torvény a kozati kdzlekedésrol,

2001. évi IX. torvény a nemzetkdzi kozati fuvarozast végzd jarmiivek személyzetének
munkajarol sz6l6 Europai Megallapodas (AETR) kihirdetésérol,

2012. ¢évi XLI. torvény a személyszallitasi szolgaltatasokrol,

89/1988. (XI1.20.) Minisztertanacsi rendelet a kozuti kozlekedési szolgaltatasokrol és a
kozuti jarmiivek lizembe helyezésérol,

213/2012. (VIL30.) Kormanyrendelet autdbuszos személyszallitas szolgaltatasi
feltételeirdl, iizletszabalyzatrol,

498/2013. (XIL.29.) Kormanyrendelet a szocialpolitikai menetdij-tamogatast nem
tartalmazd, adomentes kozlekedési kedvezményekrdl,

309/2002. (XI1.28.) Kormanyrendelet az autobusszal végzett nemzetk6zi nem menetrend
szerinti személyszallitasrol,

179/2011. (IX.2.) Kormanyrendelet a kozuti jarmivezeték és a kozati kozlekedési
szakemberek képzésének és vizsgdztatasanak altalanos szabalyairdl,

85/2007. (IV.25.) Kormanyrendelet a kozforgalmi személyszallitas utazasi
kedvezményeirdl,

66/2007. (IV.4.) Kormanyrendelet a kozuti személyszallitast végzé egyes jarmiivek
személyzete vezetd és pihendidejének ellendrzésérol,

281/2008. (XI.28.) Kormanyrendelet az utazasi szerz6désekrol,

326/2011. (XI1.29.) Kormanyrendelet a koziti kozlekedési igazgatasi feladatokrol, a
kozati kozlekedési okmanyok kiadasarol és visszavonasarol,

121/2012.(V1.26.)  Kormanyrendelet a  szocialpolitikai menetdij  tamogatas
megallapitdsanak és igénybevételének szabalyairdl,

12/2013. (I11.29.) NFM rendelet a nemzeti fejlesztési miniszter agazatahoz tartozo
szakképesitések szakmai és vizsgakdvetelményeirdl (hatalytalan 2016. IX.1-t6l),

21/2014. (IV.18.) NFM rendelet a helyi kozosségi kozlekedés tamogatasarol,

101/2003. (X11.23.) GKM rendelet a nemzetkozi kozati- €s személyszallitas végzésének
egyes feltételeirdl,

24/2005. (IV.21.) GKM rendelet a kozati jarmiivezetdk és a kozuti kozlekedési
szakemberek képzésének €s vizsgaztatasanak részletes szabalyairol,

44/2004. (IV.13.) GKM rendelet a kozuti személyszallitas tevékenység engedélyezési
dijaral,

124/2005. (XIL.29.) GKM rendelet menetird késziilékekrol.



2.1./ Szamviteli politika és egyéb a Szamvitelrol sz616 térvény eldirasai szerinti szabalyzatok

A tarsasag Szamviteli politikdjat, amely az MNV Zrt. altal kiadott ajanlas alapjan késziilt, az
Igazgatosag 2010. szeptember 28-i iilésén megtargyalta és 35/2010. (IX.28.) szdmu
hatarozataval elfogadta, tovabba kotelezte a tarsasagot annak alkalmazasara 2011. januar 1-tdl
kezdddden.

Ezt kdvetden a Szamviteli politika modositasara két esetben keriilt sor:

» 1. sz. modositas: Az Igazgatosag 47/2011. (X1.08.) IG sz. hatarozata alapjan 2011. januar
1-t61 visszamendleges hatallyal.

» 2.sz. modositas: Az Igazgatosag 3/2014. (1.28.) IG sz. hatarozataban dontott a beszamolo
készitéséhez kapcsolodod iddpontok (Szamviteli politika 7. fejezet) alabbiak szerinti
modositasarol azzal, hogy a 2013. évi beszamolod készitésénél alkalmazni kell:

» Az éves beszamol6 és az eredményfelosztasra vonatkozo javaslat kozgytilés altali
elfogadasanak hatarideje a mérleg fordulonapjat kovetd 6todik honap utolsé napja,

» A kozszolgaltatasi szerzodésekbdl eredd koltségtérités Osszegénél és az ezaltal
befolyasolt tovabbi tételeknél a mérlegkészités idopontja legkésobb a targyévet
kovetd év majus 23-a. A tobbi mérlegtételnél a hataridd valtozatlanul a targyévet
kovetd év februar 15.

A tarsasag a Szamvitelrdl szold torvény eldirdsa alapjan, azzal Osszhangban elkészitette
Szamviteli politikajat, Ertékelési szabalyzatat, Készpénzkezelési szabalyzatat, Leltdrozési
szabalyzatat, Selejtezési  szabalyzatat, Onkoltségszamitasi  szabalyzatat, valamint
Szamlarendjét és Bizonylati szabalyzatat.

A téarsasag rogzitette Szamviteli politikdjaban, hogy a vallalkozéas folytatdsdnak elvébdl
kiindulva biztositani kell a teljesség, a valodisag, a vilagossdg, a kovetkezetesség, a
folytonossag, az 6sszemérés, az dvatossag, a bruttd elszdmolas, az egyedi értékelés, az idobeli
elhatarolas, a tartalom elsédlegessége a formaval szemben, a 1ényegesség és a koltség-haszon
Osszevetés szamviteli alapelvek érvényesiilését.

2.2./ A nem jelentds és a jelentds Osszegll hiba meghatarozasa

A tarsasag ezen kategoridkat a kovetkezdképpen hatarozta meg:

= Nem jelentos Osszegii a hiba, ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonb6z6 ellenérzések
soran, egy adott iizleti évet érintden (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatdsok —
eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd — értékének egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen)
0sszege nem haladja meg a jelentds 0sszegli hiba értékhatarat.

= Jelentds Osszegii a hiba, ha a hiba feltarasanak évében, a kiillonb6z0 ellenérzések soran,
egy adott iizleti évet érintéen (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok
— eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd — értékének egyiittes (eldjeltdl fliggetlen)
Osszege meghaladja az ellen6rzott tizleti év mérlegfoosszegének 2 %-at, illetve ha a
mérlegféosszeg 2 %-a nem haladja meg az 1 milli6 forintot, akkor az 1 millid
forintot.



2.3./ A Szamvitelrol sz616 torvény egyszerusitési elveinek alkalmazasa

A tarsasag nem alkalmazza a Szamvitelrdl sz6l6 torvényben meghatarozott egyszeriisitési
elveket a készletek, valamint a kovetelések (vevok, adosok) értékvesztésének elszamolasakor.
Nem ¢l a csoportos értékelés elvével az értékpapirok, illetve a tulajdoni viszonyt jelentd
befektetések esetében.

2.4./ Az éves beszamolo alairasa

A 2016. évi éves beszamoldt a vezérigazgatd irja ala:
Név: Fekete Antal
Lakcim: 1135 Budapest, Jasz u. 17/A

2.5./ A konyvviteli szolgaltatas korébe tartozo feladatok irdanyitasaért felel0s személyek

A beszamol6 0sszeallitasaért felelos személy:
Név: Szalavics Mariann gazdasagi igazgato
Lakcim: 1137 Budapest, Népfiird6 u. 21/C.

Konyvvizsgalatért felelos személy:

Név: Bartha Zsuzsanna okleveles konyvvizsgalo az Erst & Young Kit.
(1132 Budapest, Vaci at 20. Konyvvizsgaloi Kamarai tagsagi szama: 001165)
meghatalmazottja

Lakcim: 5900 Oroshaza, Rakoczi ut 25.

Konyvvizsgaldi Kamarai tagsagi igazolvany szdm: MKVK-005268

3./ Az éves beszamoloban alkalmazott értékelési elvek

3.1./ Az eszk06zok befektetett, illetve forgbeszkdzokké mindsitésének alapelvei

A tarsasag az eszkozoket rendeltetésiik, haszndlatuk alapjan mindsiti befektetett, illetve
forgoeszkoznek. A befektetett eszkozok kozott kell kimutatni azon eszkozoket, amelyek
tartdsan — egy évnél hosszabb ideig — mitkddtethetok a tarsasag érdekében. Amennyiben az
adott eszkOoz hasznalata, rendeltetése befektetett eszkozkénti besorolasat kovetden
megvaltozik, mivel mar nem szolgélja tartésan a tarsasag tevékenységét, a forgdeszkozok
koze kell atsorolni. Az atsorolési kotelezettség forditva is fennall.

3.2./ Az értékpapirok forgdeszkozkénti, illetve pénziigyi befektetéskénti Szambavételének
eldontése

A forgoeszkozok kozé azokat az értékpapirokat kell nyilvantartasba venni, amelyeket
forgatasi céllal rovidtavra, a piac rovidtava folyamataibdl remélt nyereség miatt vasarolt a
tarsasag.

A befektetett eszkozok kozé azokat az értékpapirokat kell sorolni, amelyek egy évnél
hosszabb idére keriilnek megvasarlasra, illetve a mérlegkészités idépontjaban mar t6bb mint
egy éve vannak a tarsasag birtokaban azzal a céllal, hogy tartds jovedelemre tegyen szert.



3.3./ Céltartalék képzés

A tarsasag — figyelembe véve gazdalkodasi sajatossagait — céltartalékot képez a Szamvitelrdl
sz0l6 torvény 41. § (1), (2), (3) és (9) bekezdése alapjan. A tarsasag céltartalékot képez
mindazon nem az lizletmenethez kapcsolodd, nem rendszeres kotelezettségeire, amelyek
multbeli, illetve folyamatban [évé Tlgyletekbdl, szerz6désekbdl szarmaznak, és a
mérlegkészités idopontjaig rendelkezésre alldo informaciok szerint varhatdéan vagy bizonyosan
felmeriilnek, de Osszegiik vagy esedékességlik idOpontja a mérleg készitésekor még
bizonytalan, és ezek fedezetét a tarsasdg mas modon nem biztositotta. Ilyen kotelezettségek a
fliggd, valamint a biztos jovObeni kotelezettségek. Jogeimei a kovetkezok lehetnek:

= végkielégités,

= kornyezetvédelmi kotelezettség és kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek,

= atszervezés koltségei,

» fenntartasi koltségek,

varhato perveszteség, varhato kartérités, varhato, nem a szokésos tigymenethez kapcsolodo
kotelezettségek, stb.

A képzendd céltartalék 6sszegét a mérleg készitésekor ismert informaciok, adatok alapjan kell
meghatarozni. A varhatd kotelezettségekre a tarsasag vagy a kotelezettség ismert, vagy
becsiilt értéke alapjan képez céltartalékot. (A képzendd Osszeget — amennyiben a jogcim
alapjan sziikséges — miiszaki, gazdasagi szamitasokkal kell alatdmasztani.)

3.4./ Kovetelések értékvesztése

Az értékvesztést a tarsasadg koveteléseinek tételes, egyedi feliilvizsgalata alapjan hatirozza
meg. Az elszamolt értékvesztést meg kell sziintetni — maximum az eredeti kdnyv szerinti
értekig — ha a kotelezett vonatkozdsiban kedvezd informaciokhoz jutott a
tarsasag, illetve ha a kovetelés befolyt, vagy behajthatatlansag miatt leirasra keriilt.

3.5./ Az alkalmazott értékelési eljarasok

3.5.1./ Befektetett eszkozok

Immaterialis javak és targvi eszkdzok

Ezen eszk6z0k beszerzési ara a Szamvitelrdl szol6 torvény 47., 48., 50. és 51.§-a szerinti.

Részesedések és értékpapirok

A tarsasag az alapitott és vasarolt tulajdoni részesedést jelenté befektetéseket egyedileg
tartja nyilvan és értékeli. A gazdasagi tarsasagokban 1évé — tulajdoni részesedést jelentd —
befektetést a tarsasagi szerzédésben meghatarozott alapitaskori értéken kell nyilvantartani,
illetve a Szamvitelrdl sz6l6 torvény eldirasai szerint kell értékét meghatdrozni, amennyiben a
befektetés piaci megitélése tartosan megvaltozik.

A téarsasag értékvesztést szamol el a gazdasagi tarsasagban 1évo tulajdoni részesedést jelentd
befektetésnél, ha legalabb egy éven keresztiil a gazdasagi tarsasadg sajat toke/jegyzett toke
aranya 10 %-kal kisebb, mint a befektetés konyv szerinti értéke/befektetés névértékének
aranya. Az értékvesztést a piaci érték szintjéig kell elszamolni.
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3.5.2./ Forgbeszkozok

Készletek
A készletek nyilvantartasi rendszere:

A raktari készletek mozgasa évkozben analitikusan mind értékben, mind mennyiségben
nyilvan van tartva. A vagyonvédelmet az év kdzbeni folyamatos leltar biztositja.

A raktari készletek nyilvantartési ara:

A tarsasdg az azonos paraméterekkel rendelkezé anyagokat stilyozott atlagos beszerzési aron
veszi raktarra. Ezt indokolja a beszerzendd anyagok sokfélesége, a folyamatos beszallitas, a
beszerzési helyek sokasaga, az arak kiillonbozdsége, valamint a tarsasag Pest megye teriiletén,
tobb helyen 1év0 telephelyei. A beszerzési arat a tarsasag a Szamvitelrdl szolo térvény 46.§
(3) bekezdése szerint hatarozza meg.

Kovetelések

A mérlegben a vevokkel szembeni, illetve az egyéb kovetelések konyv szerinti értéken
szerepelnek. A kiilfoldi vevOkkel kapcsolatos kovetelések az MNB altal kozzétett 2016.
december 31-i (utols6é banki nap) hivatalos devizaarfolyamon szamolt &sszegben jelennek
meg a konyvekben.

Pénzeszkozok

A mérlegben szerepld pénzeszkozok a pénztarak zard pénztarjelentéseivel és
jegyzékonyveivel, illetve a bankszdmldk zard kivonataival egyezden szerepelnek. A
valutapénztarak zaro pénzkészlete az MNB altal kozzétett 2016. december 31-i (utolsé banki
nap) hivatalos devizaarfolyamon szamolt 6sszegben jelennek meg a konyvekben.

3.5.3./ Aktiv id6beli elhatarolasok

Tartalmazzak a mérleg készitéséig felmeriilt azon kiadasokat, amelyek 2016. december 31-ig
kifizetésre keriiltek, de a 2017. évet vagy késobbi éveket terhelik, illetve azon bevételeket,
amelyek 2017. évben folynak be, de a 2016. évet illetik. Nyilvantartasuk konyv szerinti
értéken torténik.

3.5.4./ Forrasok

Sajat toke és annak elemei

A jegyzett toke a Cégbirdsagon bejegyzettel azonos, a toketartalék, az eredménytartalék, a
lekotott tartalék és a mérleg szerinti eredmény nyilvantartasa konyv szerinti értéken torténik.

Hosszu lejarata kotelezettségek

A tarsasag mérlegében a hosszl lejarata kotelezettségek konyv szerinti értéken szerepelnek.
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Rovid lejarata kotelezettségek

Ezen kotelezettségek a mérlegben konyv szerinti értéken, illetve a Szamvitelrdl sz616 torvény
eldirasai szerint szerepelnek.

3.5.5./ Passziv id@beli elhatarolasok

Tartalmazzak a mérleg készitéséig felmeriilt azon koltségeket, amelyek a 2016. évet terhelik,
de 2017. évben keriiltek/keriilnek Kkifizetésre, illetve azon — elsGsorban készpénzes —
bevételeket, amelyek kiegyenlitése 2016. december 31-ig megtortént, de 2017. évet illetik. Itt
mutatja ki a tarsasag a fejlesztési céli timogatasok és a téritésmentesen atvett, valamint a
fellelt eszk6zok bevételként még el nem szamolt részét. (A kapott és fellelt eszkozt a tarsasag
piaci értéken tartja nyilvan.)

3.6./ A karbantartas és felujitas elkilonitésének alapelvei

Karbantartas: a haszndlatban 1évd targyi eszkéz folyamatos, zavartalan, biztonsagos
lizemeltetését szolgadld javitasi, karbantartasi tevékenység, ideértve a tervszeri megel6zo
karbantartdst, a hosszabb iddszakonként, de rendszeresen visszatérd nagyjavitast is ¢€s
mindazon javitdsi, karbantartasi tevékenységet, amelyet a rendeltetésszerli hasznalat
érdekében el kell végezni, amely a folyamatos elhasznalodds rendszeres helyredllitasat
eredményezi.

Az ilyen célu raforditasokat a targyiddszaki fenntartédsi koltségek kozt kell elszadmolni.

Felujitas: az elhasznalodott targyi eszkoz eredeti dallaga (kapacitdsa, pontossaga)
helyreallitdsat szolgald, idészakonként visszatérd olyan tevékenység, amely mindenképpen
azzal jar, hogy az adott eszkoz élettartama megnovekszik, eredeti miszaki allapota,
teljesitOképessége megkozelitden vagy teljesen visszaall, az eldallitott termékek mindsége
vagy az adott eszk0z hasznalata jelentdsen javul, €s igy a felgjitas potlolagos raforditasabol a
jovOben gazdasagi eldnyok szarmaznak.

Felujitas a korszeriisités is, ha az a korszerli technika alkalmazasaval a targyi eszkoz egyes
részeinek az eredetitdl eltérd megoldasaval vagy kicserélésével a targyi eszkoz
lizembiztonsagat, teljesitOképességét, hasznalhatdsagat vagy gazdasdgossagat noveli. A targyi
eszkozt akkor kell felGjitani, amikor a folyamatosan, rendszeresen elvégzett karbantartés
mellett oly mértékben elhasznalodott (szerkezeti elemei eloregedtek), amely
elhasznalddottsdg mar a rendeltetésszerli hasznalatot veszélyezteti. Nem felwjitds az elmaradt
¢és felhalmozddo karbantartas egy idoben valo elvégzése, fliggetlentil a koltségek nagysagatol.

A Szamviteli politika eszkozcsoportonként részletesen tartalmazza a karbantartasi, feltjitasi
munkdak mindsitésének alapelveit.

3.7./ Az immaterialis javak és a targyi eszk0zO0k hasznos élettartama, maradvanyértéke,
valamint értékcsokkenése eszkozcsoportonként

A tarsasag figyelembe véve a Szamvitelrdl sz6ld torvény eldirdsait a kovetkezOképpen
hatdrozta meg az immateridlis javak ¢és targyi eszkozok hasznos élettartamat,
maradvanyértékét:
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3.7.1./ Immaterialis javak

Az immaterialis javak hasznos élettartama 5 év, a maradvanyérték nulla.

3.7.2./ Ingatlanok, épitmények

Ezen targyi eszkoz csoportba tartozéd eszkozoknél a hasznos €lettartamot ingatlanok esetében
a szerkezet élettartama, illetve az ingatlan rendeltetése hatirozza meg. Epitmények esetében
az ¢épitmény rendeltetése hatarozza meg a hasznos ¢élettartamot. A maradvanyérték a
bekeriilési érték 5 %-a (épitmények esetében amennyiben meghaladja a 100.000 Ft-ot).

3.7.3./ Autbbuszok

Az ujonnan beszerzett autdbuszok esetében a hasznos élettartam 10 év, maradvanyérték 5 %.
Hasznaltan beszerzett autdbuszok esetében a varhatdé élettartam egyedileg kertil
meghatdrozasra a konkrét miszaki allapot, kilométer telitettség, a gyartasi év és a hasznaltsagi
fok alapjan. Ezen autObuszokndl a tarsasag a bekeriilési érték 10 %-aban allapitja meg a
maradvanyértékét, de  jelentésnek csak akkor mindsiti, ha az  500.000
Ft-ot meghaladja. Autdbusz feltjitasa esetén a felyjitast kovetd hasznos €lettartam maximum
5 év és a maradvanyérték nulla.

3.7.4./ Személy-, teher- és egyéb gépkocsik

A hasznos élettartam 5 év, a maradvanyérték a bekertilési érték 10 %-a.

3.7.5./ Miiszaki-, egyéb gépek és berendezések

A hasznos ¢lettartam €s a maradvanyérték meghatarozasdhoz a tarsasag eszkodzcsoportokat
képzett. A rendezd elv a kovetkezo:

» az azonos funkcid €s az igénybevétel mértéke (fokozott, vagy egyenletes),

= avarhato piaci ért€k az elhasznalodas, a miiszaki avulas fiiggvényében,

= a 200.000 Ft alatti bekeriilési értéki miiszaki- és egyéb gépek esetében a hasznos
¢lettartam 2 év.

A maradvanyérték a bekeriilési érték 10 %-a, amennyiben meghaladja a 100.000 Ft-ot.

3.7.6./ A targvi eszkdzok terv szerinti értékcsokkenése és megvaltoztatasa

A tarsasdg a terv szerinti értékcsokkenést linedris modszerrel — a maradvanyértékkel
csokkentett brutté érték alapjan — hatdrozza meg a varhatdé hasznos ¢lettartam
figyelembevételével. A jarmiivek esetében is — mivel a futasteljesitmény a hasznos élettartam
alatt évente gyakorlatilag azonos — linearis az értékcsokkenés elszamolasa.

3.7.7./ A targyi eszkozok értékcsokkenésének elszamoldsanal az 100.000 Ft értékhatar
alkalmazasa

A tarsasag a 100.000 Ft alatti egyedi beszerzési értekii targyi eszkozoket — hasznalatba
vételkor — értékcsokkenési leirasként egy Osszegben elszamolja koltségként.
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3.7.8./ A terven feluli értékcsokkenés elszamolasa és visszairasa

Terven feliili értékcsOkkenést a tarsasag az immateridlis javakndl és a targyi eszkozoknél
akkor szamol el, ha azok értéke tartdésan lecsokken, mert

= avallalkozasi tevékenység valtozasa miatt feleslegessé valt,

»  megrongalddas, megsemmisiilés, miiszaki avulas kovetkeztében rendeltetésszeriien nem
hasznalhato, illetve hasznalhatatlan,

= a vagyoni értékii jog a szerzddés modosulasa miatt csak korlatozottan vagy egyaltalan
nem érvényesitheto,

= a befejezett kisérleti fejlesztés révén megvalosuld tevékenységet korlatozzak vagy
megszlintetik.

Ezen tulmenden terven feliili értékcsokkenést kell elszdmolni, ha az immaterialis jog, targyi
eszkoz konyv szerinti értéke tartdosan (egy éven tul) és jelentdsen (20 % felett) magasabb az
adott eszkdz piaci értékénél. Ez az eldirds nem vonatkozik a beruhazasokra és az iizleti vagy
cégértékre.

Ha az immateridlis javak, targyi eszkdzok hasznalhatatlanna véltak, a Feleslegessé valt targyi
eszk6zOok, immaterialis javak, készletek feltarasanak, hasznositdsanak és Selejtezésének
folyamatszabalyzataban foglaltaknak megfeleléen le kell selejtezni azokat.

Az elszdmolt terven feliili értékcsokkenést vissza kell irni, ha az adott eszkdz kdnyv szerinti
értéke jelentdsen alatta marad a piaci értéknek, illetve az alacsonyabb értéken valo értékelés
okai mar nem, vagy csak részben allnak fenn. A visszairds nem lehet t6bb mint a kordbban
elszamolt értékvesztés Osszege. A visszairas utan az eszkdz konyv szerinti értéke nem lehet
magasabb a terv szerinti értékcsokkenéssel csokkentett bruttd értéknél (netto érték).

3.8./ Az értékvesztés elszamoldsanak rendje a készleteknél

A tarsasag a raktari készleteknél értékvesztést szdmol el, ha:

» a nyilvantartasi ar jelentésen (legalabb 20 %-kal) és tartosan (egy éven til) magasabb,
mint a mérleg készitésekor ismert tényleges piaci 4r,
» az adott cikk feleslegessé valt.

Az értékvesztést anyagfajtanként (cikkenként) kell meghatarozni. Az elszamolt értékvesztést
csOkkenteni (visszairni) kell, ha a készletek nyilvantartdsi ara jelentésen alacsonyabb a piaci
arnal. Az értékvesztés visszairdsaval a nyilvantartasi ar nem lehet magasabb az eredeti
nyilvantartasi arnal. Azon anyagokat, amelyek a tarolds soran megrongalddtak, eredeti
rendeltetésiiknek mar nem felelnek meg, év kozben a Feleslegessé valt targyi eszkozok,
immateridlis  javak, készletek feltdrdsdnak, hasznositdsinak ¢és  selejtezésének
folyamatszabalyzataban foglaltaknak megfelelden selejtezi a tarsasag.
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4./  Onkoltsée szamitdsi médszer

4.1.] Kozvetlen koltség

Az autobusz-kozlekedési tevékenység kozvetlen onkoltsége tartalmazza:

* a jarmivek lzemeltetésével, karbantartasaval kapcsolatban felmeriilt anyag, munkadij
(bér + kozterhek) és egyéb (pl. nyhjtott szolgaltatasok, biztositas, stb.) raforditasokat,

* a tevékenységhez kapcsolodo egyéb eszkozok (pl. lizemanyagkut, tiizoltd késziilék, stb.)
javitasanak koltségeit,

» atevékenységhez kapcsolddo eszkozok értékesokkenését,

= jaratvégzéshez kapcsolddo (pl. gépkocsivezetéi bér + kozterhek, napidij, szallas,
uthasznalati dij, ado, stb.) koltségeket,

= a tevékenység végzéschez sziikséges egyéb (autdobusz-palyaudvarok, javitdé miihelyek,
kiszolgalo tevékenységek, munkavallalok) koltségeket.

Sajat kivitelezésli beruhazas esetén a kozvetlen 6nkdltség tartalmazza:
»= aténylegesen felmeriilt anyagkdltséget,

= araforditott munkaodra bérét és kozterheit,

= akiilsd vallalkozo altal nyujtott szolgéltatas ellenértékét.

4.2.] Kozvetett koltség

A kozvetett koltségek ¢és egyéb raforditasok felosztdsa a tevékenységi kalkulacidhoz
meghatarozott vetitési alappal, illetve tételes elkiilonitéssel torténik.

5./ Az éves beszamoloban alkalmazott értékelési modok és az értékesokkenés elszamolasanak
modja

A 2016. évi éves beszdmolo készitésekor a tarsasdg nem tért el a Szamviteli politikdjaban
meghatarozott értékelési és értékcsokkenés elszamolasi alapelvektdl.

C./ Tarsasag vagyoni, pénziigyi, jovedelmi likviditasi helyzetének értékelése

A tarsasag vagyoni-, pénziigyi- és jovedelmi helyzetét jellemz6 mutatokat az 1. sz. melléklet
szemlélteti.

e A vagyoni helyzetet bemutatdé mutatok alakuldsara hato fobb tényezok:

» a beruhazasok alacsonyabb szintje kovetkeztében a befektetett eszk6zok mind
Osszegiikben, mind aranyukban csokkentek az el6z6 évhez képest,

» a forgdeszk6zokon beliil a kovetelések — ezen beliill is elsésorban az egyéb
kovetelések — csokkentek, a pénzeszkozok jelentds mértékben novekedtek 2015.
évhez viszonyitva,

» asajat toke a pozitiv mérleg szerinti eredmény kovetkeztében emelkedett,

» a kotelezettségek (kapcsolt vallalkozas nélkiil) — az autdbusz-beszerzésekhez
2014-ben felvett hitelek torlesztésének kdszonhetden — csokkentek.
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e A tarsasag pénziigyi helyzetét szemléltetd mutatok alakulasat befolyasold6 meghatarozo
tényezok:
» atarsasag 2016. december 31-i pénzeszkozei az el6z6 évhez képest néttek,
» a jarmUbeszerzések finanszirozasara 2014-ben felvett hiteleket a tarsasag az év
folyaman egyenletesen torlesztette.
e A hatékonysagot jellemz6 mutatok alakulasat meghatarozo tényezok:
» mind az iizemi eredmény, mind az adozas el6tti eredmény alacsonyabb, mint az
€l6z6 évi,
» a bruttd termelési érték, a nettd termelési érték és a hozzaadott érték bazishoz
viszonyitott csokkenése,
» a befektetett eszk0zok, a targyi eszkdzok csokkenése.

D./ Az éves beszamolohoz kapcsolodo kiegészitések

1./ Immateridlis javak 2016.12.31. 174.131/eFt
2015.12.31. 177.237/eFt

Az immateridlis javak értéke év kdzben az alabbiak szerint alakult (eFt):

Megnevezés Nyitd Aktivalas/écs | Selejtezés Ertékesités Egyéb Osszesen
Alapitas-atszervezés 274760 0 274760
Vagyon értéki jogok 1 306 950 37 320 -95 067 1249 203
Szoftver 191 005 13077 -8 827 195 255
Brutté érték 1772715 50 397 -103 894 1719218
Alapitas-atszervezés 266 045 2092 268 137
Vagyon értékil jogok 1180974 40 449 -95 067 1126 356
Szoftver 148 459 10 962 -8 827 150 594
Ertékesokkenés 1595478 53 503 -103 894 1 545 087
Netto érték 177 237 -3 106 0 174131

Az immaterialis javak értékcsokkenésének linearis elszdmolasi modja nem valtozott az el6z6
évhez képest.

2./ Targyi eszkozok 2016.12.31. 20.910.850/eFt
2015.12.31. 21.927.003/eFt

A targyi eszkozok értéke évkozben az aldbbiak szerint alakult (eFt):

Megnevezés Nyitd Beszerzés Aktivalas/écs Egyéb Selejtezés | Ertékesités Hiany Osszesen
Ingatlan 8201871 742 086 4634 -17 677 8 930 914
Miiszaki berendezések 35 110 036 595 148 888 | -347557 -9 852 -1 503 35 347 160
Egyéb berendezések 2 086 847 536 577 -5522 | -186 035 -63 708 -1 403 2 366 756
Beruhazasok * 381779 1709 298 -1 924 208 -1 320 165 549
Beruhazasi elélegek 68 180 151 818 219 998
Targyi eszkdzok 0 0
értékhelyesbitése
Brutté érték 45 848 713 1709 298 -50 397 151818 | -552 589 -73 560 -2 906 47030 377
Ingatlan 2 402 627 228 969 4 253 -8 338 2627511
Miiszaki berendezések 20 023 581 2329 031 767 | -343792 -8 809 -1 468 21999 310
Egyéb berendezések 1495 502 231219 -5020 | -169 793 -57 806 -1 396 1492 706
Ertékesokkenés 23921 710 2789219 0] -521923 -66 615 -2 864 26 119 527
Netto érték 21927 003 1709 298 -2 839 616 151 818 -30 666 -6 945 -42 20910 850

* A beruhazasok sora tartalmazza az évkozben felhasznalt elélegeket is.
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Az egyes sorok tartalma a kovetkezo:

Ingatlanok: éptletek, épitmények, foldteriiletek,
kozmiifejlesztési hozzajarulasok.

Miiszaki berendezések: miihelyi gépek, emeldk, autobuszok.

Egyéb berendezések: irodagépek, ligyvitel-technikai és
hiradastechnikai eszk6zok,
konténerek, szamitastechnikai eszkdzok,
butorok, berendezések, belszolgalati jarmivek,
munka- és formaruha, bélyegzok,
véddszemiivegek.

A befejezetlen beruhazasok ingatlanokkal (92.967 eFt), jarmivekkel (26.116 eFt), valamint
miszaki gépekkel és berendezésekkel (46.466 eFt) kapcsolatos raforditasokbol allnak.

A beruhazasi eldlegek év végi allomanya 219.998 eFt, ami jegykiadd automatdkhoz, utas
tajékoztatd eszk6zokhoz és vagyonvédelmi rendszerhez kapcsolodik.

A targyi eszkozok értékcsokkenésének lineéaris elszdmoldsi modja nem valtozott az el6zo
évhez képest. A 2016. évben elszamolt értékcsokkenés megbontasa, amely tartalmazza az
immateridlis javak adatait is (eFt):

Megnevezés Immateriélis Ingatlanok Miiszaki Egyéb Befejezetlen Osszesen
javak berendezések | berendezések beruhazas
Linedris értékcsokkenés 53503 228 969 2329031 231219 2842722
Selejt és hiany 9339 3800 16 249 1320 30708
Ertékesités 1043 5902 6 945
Térités nélkiili atadas
Terven feliili értékcsokkenés

A kornyezet védelmét szolgalo targyi eszkozok alakulasa a kovetkezo (eFt):

Megnevezés Nyitd Novekedés Csokkenés | Targyévi écs Zard

Miiszaki gép, ingatlan:

Brutté érték 218 928 550 219 478
Ertékcsokkenés 122 734 4501 127 235
Netto érték 96 194 550 -4 501 92 243
Jarmii D10 motor

Brutto érték 14 808 14 808
Ertékesokkenés 14 808 14 808
Netto érték 0 0

2016. évben a tarsasag 550 eFt értékben végzett kornyezetvédelmi beruhazasokat, amelyekbdl
a Vaci miiszaki telepen két darab monitoring kut felgjitasa tortént.
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3./ Befektetetett pénziigyvi eszkozok 2016.12.31. 21.895/eFt
2015.12.31. 9.340/eFt

= VOLAN CARITAS ALAPITVANY, 1066 Budapest, Teréz krt. 38.

. VOLANBUSZ Zrt. tulajdona | Befektetés konyv
Megnevezes eFt névértéken (eFt) & szerinti értéke (eFt)
Jegyzett t6ke 2000 1 000 | 50,00 1000

e Altalanos Kozlekedési Hitelszovetkezet, 1066 Budapest, Teréz krt. 38.

. VOLANBUSZ Zrt. tulajdona | Befektetés konyv
Megnevezes eFt névértéken (eFt) & szerinti értéke (eFt)
Jegyzett toke* 313501 5250 1,67 0
*A Hitelszovetkezet jogi megsziintetése a mérleg zarasaig nem tortént meg.
e VOLAN Elektronika Zrt., 1113 Budapest, Karolina ut 65.
. VOLANBUSZ Zrt. tulajdona | Befektetés konyv
Megnevezes eFt névértéken (eFt) % | erinti értéke (Ft)
Jegyzett toke 695 742 3000| 0,43 3000

A VOLAN Elektronika Zrt. kozgytilése a cég alaptékéjét 438.109 eFt-tal, 1.133.851 eFt-rol
695.742 eFt-ra leszallitotta a sajat részvények bevonasa ttjan.

e Univerzal Beszerz6 Kft., 2800 Tatabanya, Csaba utca 19.

Mepnevezés oFt VOLANBUSZ Zrt. tulajdona % Befektetés konyv
g névértéken (eFt) ° | szerinti értéke (eFt)
Jegyzett toke 13 000 1000| 7,69 2670

2015. évben az AUTO-UNIVERZAL Kft-ben a tarsasag 2.000 eFt névértékii iizletrészt
vasarolt, amelynek a vételara 5.340 eFt volt. Az Univerzal Beszerzé6 Kft. az AUTO-
UNIVERZAL Kft-bél atalakulassal jott 1étre 2016-ban. A cégbejegyzést kovetden a tarsasag
1.000 eFt névértékii iizletrészt eladott az az AUTO-UNIVERZAL Kft-nek. Az iizletrész
vételara 1.000 eFt volt, igy a tarsasagnak az eladas soran 1.670 eFt Osszegii
arfolyamvesztesége keletkezett.

e VOLAN Buszpark Kft., 1091 Budapest, Ull6i ut 131.

. VOLANBUSZ Zrt. tulajdona | Befektetés konyv
Megnevezes eFt névértéken (eFt) %1 sgerinti éricke (eFY)
Jegyzett toke 3000 3751 12,50 15 225

2016. évben a tarsasag 375 eFt névértéki iizletrészt vasarolt az Alfa-Travel Kft-ben. A vételar
15.225 eFt volt. 2016. junius 2-i idéponttal a cég elnevezése VOLAN Buszpark Kft-re
valtozott.

2016. évben a tarsasag névértéken értékesitette a VOLAN Human Zrt-ben korabban meglévé
290 eFt névértékil részesedését.
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Befektetések értékvesztésének alakulasa (eFt):

Megnevezés 2015.év | 2016. év
Nyito 5540 5540
Csokkenés 0 290
Novekedés 0 0
Zard 5540 5250

Az értékesitett részesedés utan korabban elszamolt értékvesztés kivezetésre kerilt.

4./ Keészletek

A tarsasag zaré anyagkészlete f6 anyagcsoportonként a kovetkezoképpen alakult (eFt):

2016.12.31.

645.553/eFt

2015.12.31.

Anyagcsoport 2015. év 2016. év
Anyag, alkatrész 284 379 457 810
Fédarab 10 057 6 287
Gumi 16 296 17221
Egyéb anyagok 2909 4989
Egyéb iizemanyag, kenéanyag 3290 18 525
Gézolaj 89 475 136 395
Anyagok Osszesen 406 406 641 227
Aruk 4384 4326
Osszesen 410 790 645 553

410.790/eFt

A tarsasag ezen eszkdzcsoportndl 2.019 eFt dsszegben szamolt el értékvesztést.

Készletek értékvesztésének alakulasa (eFt):

Megnevezés 2015.év | 2016. ¢év
Nyito 29 166 30 096
Csokkenés/felhasznalas -1 381 -1 490
Novekedés 2311 2019
Zar6 30 096 30 625

A leértékelt anyagok felhasznaldsa kétségessé valt az alkatrész javitasi tevékenység
megsziinése, az autdbusz tipusvaltas miatt. A koltségkeént elszamolt selejt és hiany egyiittes
eFt, ami az éves anyagkoltség mindossze 0,14 %-a. (A készlet selejt
visszavett hulladék értéke 29 eFt. A targyi eszkoz selejt hulladék visszavételének Gsszege 252
eFt.) 2016. évben a korabbi években értékvesztett készletekbdl Gsszesen 1.490 eFt Osszegll

Osszege 10.024

anyag kertilt felhasznalasra/selejtezésre.

A veszélyes hulladékok 2016. évi allomanya:

e Mennyiségben és értékben is nyilvantartott:

Megnevezés Nyito Novekedés Csokkenés Z&rd
L. Veszélyességi osztaly
Akkumulator:
Mennyiség (kg) 3540
Mennyiség (db)* 62 1163 1081 144
Erték (Ft) 3540 66 272 61617 8214

*2016. évtdl darabban torténik a nyilvantartas
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Mennyiségben nyilvantartott (kg):

Megnevezés Nyitd Novekedés Csokkenés Zard
L. Veszélyességi osztaly

Szaraz elem 12 145 157 0
Vizes tisztit6 folyadék 0 6792 6 792 0
Faradt olaj, tiizel8olaj, gazolaj 4 650 44525 46 996 2179
Olajos rongy 60 6 188 6 107 141
Olajszliré betétek 376 5305 5422 259
Csomagolasi hulladék, aerosolos palack 313 4 402 4509 206
Mosoberendezés iszapja, tartalytisztitas 5000 135791 138 291 2 500
Fénycsovek 39 531 512 58
Elektronikai hulladék 33 121 0 154
Fagyallé folyadék 800 5 264 5917 147
Surlédo betétek 0 642 453 189
Klimagaz 0 40 40 0

5./ Kovetelések 2016.12.31.  3.244.290/eFt

2015.12.31.  9.788.658/eFt

5.1./ Vevokkel szembeni kdvetelések 2016.12.31. 734.404/eFt

2015.12.31.  1.744.181/eFt

A veviokkel szembeni kovetelések lejarat szerinti megbontésa a kdvetkezo (eFt):

Id6intervallum 2015. év 2016. év

Hatarid6n beliili 1712127 627 818

1 - 30 nap kozott 28 846 47 170
31 - 90 nap kozott 1750 29 806
91 - 180 nap ko6zott 1152 12 230
181 — 365 nap kozott 265 17 074
365 napon tuli 41 306
Osszesen: 1744181 734 404

Az értekvesztés nélkiili vevOkovetelések 48 %-a befolyt a konyvek zardsaig. A belfoldi
vevokkel szembeni kovetelések 2016. szeptember 30-i datummal
- egyenlegkozld levél atjan - egyeztetésre keriiltek. A konyvvizsgald kérésére a tarsasag a
2016. december 31-i egyenleget jelentdsebb partnereivel egyeztette.

A vevokovetelésekkel kapcsolatos értékvesztés a kovetkezoképpen alakult (eFt):

Megnevezés 2015. év 2016. év
Nyit6 allomany 35483 34474
Kovetelés leiras (hitelezési veszteség)/értékvesztés-vevo dsszevezetés -2 014 -11 405
Befolyt el6z6 években képzett értékvesztésbol -1634 -2 032
Ertékvesztés sziikséglet (targy évben) 2 639 23180
Zaro allomany 34 474 44 217

Az értékvesztés év végi zard értéke novekedett az el6z0 évihez képest, mivel a targyévben
képzett értékvesztés Osszege jelentdsen meghaladta a kordbbi években képzett tételek
visszairasat.
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5.2./ Egyéb kovetelések 2016.12.31.  2.509.886/eFt
2015.12.31.  8.044.477/eFt
Az egyéb kovetelések a kovetkezd tételeket tartalmazzak (eFt):
Megnevezés 2015. év 2016. év
Adohatosaggal szembeni kovetelés 1085515| 1314186
NFM 2015/2016. évi veszteségtérités 6792 736 881 399
Pénzintézeteknek tortént eldre utalds 0 137 313
Szallitoknak adott el6leg, elére fizetés 19 657 11 973
Dolgozokkal, maganszemélyekkel kapcsolatos kovetelés 24 662 28 785
Menetrend szerinti jaratokkal kapcsolatos kovetelés (nem vevoi) 40 110 58 195
Elszamolt készpénzatutalasok (csekkek) miatti kdvetelések 33759 32150
Ertékvesztés -6 854 -8 833
Letéti dij, kaucio 51 875 51030
Egyéb kovetelések (kapott eléleg AFA elszamolasi szamla, egyéb) 3017 3688
Osszesen 8044 477| 2509 886

Az adohatosaggal szembeni koOvetelések 0Osszege a szocidlpolitikai menetdij-tamogatas,
valamint az 4thizodo AFA kovetelés novekedése miatt magasabb.

Az NFM részérél 2017. aprilis 05-én 2.001.214 eFt Osszegli, 2016. évi helykozi
veszteségtérités részosszegének folyositasarol szolod zaradék aldirasara keriilt sor. Az Osszeg
atutalasa 2017. aprilis 13-4n megtortént. A févarosi elévarosi (agglomeracios) kozlekedéshez
kapcsolodoan 2016. december 06-an 1.843.000 eFt 6sszegli koltségtérités kiutaldsa tortént
zaradék alapjan, ami — az év végi elszamolast kovetden — 1.119.815 eFt-tal meghaladta a
2016. évi veszteségtéritési igényt.

A pénzintézeteknek utalt osszegek a 2016. IV. negyedévi hiteltorlesztést, illetve kamatot
tartalmazzak, amelyeknek a terhelése 2017. januarban tortént a bankszamlakon.

Az adott el6legek/elore utalasok év végi Osszege a szallitoi ellegeken (ingatlan bérleti dij,
tanfolyamdij, hatosagi dij) kiviil a tarsvallalati jegyeladasok athuizodo bevételét tartalmazza.

A menetrend szerinti jaratokkal kapcsolatos kovetelések indoka az, hogy az autdobuszvezetok,
pénztarosok év végi jegy- és bérletértékesitésének elszamolasa €s a pénz leaddsa/beérkezése

athuzodik a kovetkezo évre, de a decemberi bevételt 2016. évre kell elszamolni.

Az egyéb kovetelésekre elszamolt értékvesztés a kovetkez6képpen alakult (eFt):

Megnevezés 2015. év 2016. év
Nyit6 allomany 7143 6 854
Kovetelés leiras (hitelezési veszteség)/értékvesztés-vevo dsszevezetés -261 -548
Befolyt el6z6 években képzett értékvesztésbol -1164 -315
Ertékvesztés sziikséglet (targy évben) 1136 2842
Zar allomany 6 854 8 833

Az elszamolt értékvesztés a kilépett munkavallalokkal szembeni koveteléseket €rintette.
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6./ Aktiv idbbeli elhatdrolasok 2016.12.31.  5.346.487/eFt
2015.12.31.  4.272.934/eFt

A mérlegsor az alabbi tételeket tartalmazza (eFt):

Megnevezés 2015. év 2016. év

Kapott kamat 1986 1016
Nemzetkozi jaratokkal kapcsolatos bevételek 17 862 55 790
Belfoldi jaratokkal kapcsolatos bevételek (kiilonjarat, Budapest Bérlet) 0 40 217
Egyéb bevételek 10 979 7 399
2012/2014. év utan jard6 NFM veszteségtérités 1355073 0
2015/2016. év utan jard6 NFM varhato helykozi veszteségtérités 1407 476 4 186 045
Bevételek dsszesen 2793 376 4 290 467
Ingatlan bérleti dij 578 313 564 192
Autobusz bérleti dij 697 662 326 298
Gép bérleti dij 15 637 0
Szoftver bérleti dij 23 965 23311
Végkielégités, felmondasi bér és kozterhei 11171 9730
Munkavallalok életpalya biztositasa 93523 92 424
Gépjarmi biztositas 13523 0
Budapest Bérlet (Szentendre kartya) koltségei 21234 20 836
Hirlap, folyoirat 640 520
Telefon, tavadatatvitel 195 0
Koéziizemi dijak 1184 861
Kiilonféle szolgaltatasok dija (atvonal engedély, autdopalya matrica,

bankgarancia, tagdij, stb.) 15728 14 417
Anyagkoltség 6 783 3431
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa ésszesen: 1479 558 1 056 020

A korédbbi éveket illetd veszteségtéritések elhatarolt 6sszegei 2016. évben teljes egészében
kiegyenlitésre kertiltek.

rrrrr

o

kiadott zaradékok alapjan kiutalt részosszegeket is — 4.186.045 eFt, ami az el6z6 évhez
viszonyitva ndvekedett. Az errdl sz6lo, NFM éltal kiadott nyilatkozatot 2017. majus 24-én
kapta meg a tarsasag.

Az NFM részérél 2017. aprilis 05-én 2.001.214 eFt Osszegli, 2016. évi helykozi
veszteségtérités részosszegének folyositasarol szolo zaradék aldirasara keriilt sor. Az egyéb
kovetelések kozott kimutatott 6sszeg atutaldsa 2017. aprilis 13-4n megtortént.

A fovarosi elévarosi (agglomeracios) kozlekedéshez kapcsolodoan 2016. december 06-an
1.843.000 eFt Osszegli koltségtérités kiutaldsa tortént zaradék alapjan. Az éves elszamolas
alapjan a tarsasag 723.185 eFt koltségtéritésre jogosult, amirdl a zaradék 2017. majus 24-én
keriilt alairasra.

Az év kdzben megfizetett sszeg 1.119.815 eFt-tal meghaladta a 2016. évi veszteségtéritési
igényt, igy ezen a jogcimen nem tortént bevétel elhatdrolasa. A kiillonbozet a 2017. évi
koltségtéritésbe keriil beszamitasra, ezért egyéb koveteléseket csokkentd tételként szerepel.
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2016.12.31. 22.478.916/eFt
2015.12.31. 20.966.562/eFt

1./ Sajat toke

A sajat toke 2016. év folyaman az alabbiak szerint valtozott (eFt):

Megnevezés Jegyzett Toke- Eredmény- Lekotott Adodzott Sajat toke

téke tartalék tartalék tartalék eredmény
Nyit6 alloméany 10 983 500 2278 224 5999 073 8715 1697050 | 20 966 562
El6z6 évi eredmény felosztasa 1697 050 -1 697 050 0
ISO miatti atvezetés 2092 -2 092 0
2016. évi adozott eredmény 1512 354 1512 354
Osszesen 10 983 500 2278 224 7698 215 6623 1512354 | 22478916

A tarsasag jegyzett tokéjének 2016.12.31-i 6sszege megegyezik a Cégbirdsagon bejegyzettel.
Az MNV Zrt. a 788/2016. (XIL.22.) sz. Alapitéi Hatarozatival a tarsasag alaptokéjét
17.900.000.000 Ft-tal felemelte, azonban a tékeemelés Cégbirdsagi bejegyzése 2017. januar
23-an tortént meg. Ezért a 2016. évi beszamoldban a jegyzett toke még a korabbi értékén
szerepel.

A lekotott tartalék osszetétele a kdvetkezo volt (eFt):

Megnevezés 2015. év 2016. év

1SO 8715 6 623

Osszesen 8715 6623
8./ Céltartalékok 2016.12.31.  1.322.612/eFt

2015.12.31.  1.446.556/eFt
A céltartalékok a kovetkezo6 tételeket tartalmazzak (eFt):
Jogcim 2015. év 2016. év

P?res ugyelf és lizemi baleset miatt varhato 194 036 99 146
kotelezettség
Aszodi pu. kdrny. véd. karmentesités 2015-2019. 49 433 28 459
Kornyezetvédelmi varhato, eseti raforditas 3030 2186
Onkorményzatok varhaté kotbér 2101 2 435
BKK jaratok varhat6 baleseti kotbér 3476 0
BKK autdbuszok karbantartdsa 2015-2024. 784 616 784 616
BKK-t6] atvett dolgozok torzsgarda jut. 2015-2024. 55 353 51 259
IT megsziintetési ar 354 511 354 511
Osszesen 1 446 556 1322612

A varhato kotelezettségek fedezetére vonatkozd céltartalék képzés elveit a B. fejezet 3.3.
pontja tartalmazza. A tarsasag — figyelembe véve az 6vatossag elvét — céltartalékot képzett:

e A vele szembeni folyamatban 1év6 peres kovetelésekre, amelyeket a birosag varhatod
itélete alapjan koteles lesz megfizetni. (A céltartalék képzés a tarsasag jogi
képviseldjének perallasra vonatkozo nyilatkozata alapjan tortént.)

e A kdrnyezetvédelmi kotelezettségekre, ami fedezetet ad két telephelyen karmentesitési
monitoringra, illetve monitoring mérésére, hat telephelyen kimend szennyviz,
csapadékviz vizsgalatara, egy telephelyen szennyviztisztitdo engedély hosszabbitasara,
valamint az aszodi palyaudvaron kornyezetvédelmi karmentesitéshez sziikséges
feladatok elvégzésére.
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e Az oOnkorményzatok altal varhatéan kivetésre keriilo kotbérekre a helyi jaratok
végzése soran 2016-ban felmeriilt hibas szolgaltatoi teljesitések miatt.

e 2016. évet megeldzéen a BKK feladat atvallalashoz kapcsoléddan autdbuszok

karbantartasara és az atvett dolgozok torzsgarda jutalmaira. Tekintettel arra, hogy a
megfeleld6 miiszaki allapot biztositdsa érdekében sziikséges fenntartasi/karbantartasi
koltségek a jarmiivek tiz éves élettartama alatt nem egyenletesen meriilnek fel, hanem
a jarmiivek életkoratol, kilométer telitettségétdl, karbantartasi é€letciklusatol fiiggden
dinamikusan novekednek, a tarsasag a févarosi, elévarosi feladatra 2014-ben
beszerzett autobuszok esetében, a 10 éves élettartam alatt varhatéan felmeriild
karbantartasi koltségekbdl szamitott éves atlagos — futdsteljesitményre vetitett —
koltségek figyelembevételével 2014-ben és 2015-ben céltartalékot képzett a
késébbiekben felmeriild, az atlagos koltséget meghaladd karbantartasi koltségek
fedezetére. A céltartalék felolddsara abban a mértékben és iitemben keriil sor a késdbbi
idészakban, ahogyan a jarmuvek futdsteljesitményre vetitett karbantartasi koltsége
meghaladja a 10 éves élettartamra szamitott, atlagos karbantartasi koltséget. A
céltartalék feloldasa a fovarosi, elévarosi feladat bevételei kozott keriil elszamolasra,
ezaltal a késObbiekben a koltségtéritési igényt csokkenti, a koltségvetési terheket
mérsékli.
A fovarosi, eldvarosi feladatban foglalkoztatott munkavallalok részére varhatdan
felmeriilo torzsgarda jutalomra és kapcsolddo jarulékaira 2014-ben és 2015-ben
leképzett céltartalek felolddsa folyamatosan torténik a felmeriiléshez kapcsolododan,
ezaltal — az e célra leképzett céltartalék erejéig — mérséklddik a koltségtéritési igény.

e A 2014. év végén lejart IT szerzédés megsziintetésére. VOLANBUSZ Rt. és T-
Systems Hungary Kft. kozott 2004. december 28-an megkotott, ,,Szolgaltatasi
Szerz6dés a Volanbusz Rt. informatikai ¢és adatkommunikéacios rendszerének
lizemeltetésére” targyt szerzddés 2. sz. melléklet (Szolgaltatas megsziintetése) 5.
pontja a megsziintetési arra vonatkoz6 rendelkezéseket tartalmazza. Az 5.2. pont
kimondja, hogy ,,10-ik szolgaltatasi év végén a Megsziintetési ar az S5.1.
vonatkozasaban 255 300 000 Forint+tAFA. A Megsziintetési arat a szerzédés 7.2.1.
pontja szerinti dijmodositasi elveknek megfelelden az inflacié mértékében korrigalni
kell.” A 10-ik szolgaltatasi év vége 2014. december 31-e, igy a szerzdédésben szerepld
kotelezettségre a tarsasagnak céltartalékot kellett képezni. A szolgaltatds végleges
megsziinésérol szolo szerzddeés alairasara a két fél altal 2017. évben kerilt sor, ami
alapjan az Gsszeget a tarsasag 2017. marcius 29-én utalta at.

A 2016. évi céltartalék képzés mind a peres iigyek, mind a kornyezetvédelmi kotelezettségek
esetében tételes feliilvizsgalaton alapul.

A 2016. évben képzett céltartalék Osszege 24.275 eFt, a visszairas Osszege 148.219 eFt,
amelybdl a peres iigyek miatt képzett céltartalék a kovetkezoképpen alakult (millio Ft):

Megnevezés 2015. év 2016. év
Nyitd 203,8 194,0
El6z6 évi peres ligyek miatti tobblet igény 47,3 18,2
2016. évben indult perek miatti képzés 40,7 14
Céltartalék felhasznalasa -97,8 -1145
Zard 194,0 99,1

A 2016. évi céltartalékbol visszakonyvelésre keriilt a megsziintetett perek, a perallasra valod
tekintettel (a jogi képviseld mindsitése alapjan a tarsasag pernyerési esélyei javultak), illetve
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megegyezés, eléviilés, valamint pervesztés miatt 114,5 millié Ft. Munkaiigyi pervesztés miatt
a tarsasagnak nem kellett kartéritést fizetnie.

A 2015. évben kornyezetvédelmi eseti raforditasokra képzett céltartalékbol (3,0 millio Ft) 2,6
millié Ft felhasznalasa tortént meg — a megjeldlt céloknak megfeleléen — 2016. évben, mig az
aszodi palyaudvar kornyezetvédelmi karmentesitésére 2016. évre képzett 26,4 millio Ft
felhasznalasara nem keriilt sor.

A tarsasag nem rendelkezik garancialis kotelezettségekkel tevékenységébdl adodoan, igy arra
céltartalék képzési kotelezettsége nincsen. A tarsasadgnak nincs kornyezetvédelmi garancialis
kotelezettsége.

9./ Kotelezettségek 2016.12.31. 31.892.619/eFt
2015.12.31. 16.756.979/eFt

9.1./ Hosszu lejarata kotelezettségek 2016.12.31.  8.026.431/eFt
2015.12.31.  9.483.777/eFt

A hosszu lejarata kotelezettségek az alabbi tételeket tartalmazzak (eFt):

Megnevezés 2015. év 2016. év
Beruhazasi hitelek 8746456 | 7520261
Egyéb hosszu lejarat hitelek 0 0
Pénziigyi lizing hosszl lejaratu toketartozasa 737 321 506 170
Osszesen 9483777 8026431

A beruhazasi hitelek felvételére 2014. évben a BKK-tol atvett agglomeracios jaratok
lizemeltetéséhez tortént autdbusz-beszerzések miatt keriilt sor, mig a pénziigyi lizing
igénybevétele 2015. évben tortént szintén autobusz-beszerzésekre.

9.2./ Rovid lejarata kotelezettségek 2016.12.31. 23.866.188/eFt
2015.12.31.  7.273.202/eFt

A rovid lejarata kotelezettségek a kovetkezoket tartalmazzak (eFt):

Megnevezés 2015. év 2016. év
Rovid lejarata hitelek 1706 195 1346 195
Pénziigyi lizing rovid lejarata téketartozdsa 216 288 230 407
Kapott eldleg 2544 2578
Szallitok 3643500 2 683 586
Alaptke-emelés miatti kotelezettség 0| 17900000
Koltségvetéssel szembeni kotelezettségek 1049 893 1049 582
Dolgozokkal szembeni kotelezettségek 570 370 571178
Kapott ajanlati biztositék 73 954 67 453
Egyéb kotelezettségek (garancialis kotelezettségvallalas miatti tartozas) 10 458 15 209
Osszesen 7273202 23 866 188
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A rovid lejarata hitelek 6sszege a hosszu lejaratt (beruhazasi) hitelek éven beliili torleszté
részleteit tartalmazza. Ezen feliil rovid lejaratu hitel felvétele nem tortént.

A pénziigyi lizing rovid lejaratd toketartozdsa az éven beliili toketorlesztések Osszegeit
tartalmazza.

Az alaptoke-emelés miatti kotelezettség soron az MNV Zrt. altal végrehajtott alaptdke-
emelésre atutalt 6sszeg szerepel. A pénzbeli vagyoni hozzajarulds Osszegét az MNV Zrt.
2016. december 29-én a tarsasidg bankszamlajara atutalta, azonban a tékeemelés Cégbirdsagi
bejegyzése 2017. januar 23-an tortént meg. Ezért az alaptéke-emelés dsszege a mérlegben az
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek kozott keriil kimutatasra.

A tarsasag 2016. december 31-i szallitéi allomanya 2.683.586 eFt. A belfoldi partnerekkel
szembeni tartozds 2.634.927 eFt, a kiilfoldi partnerekkel szembeni pedig 48.659 eFt. A
belfoldi szallitokkal szembeni tartozasok — az altaluk kiildott egyenlegkozld levelek alapjan —
egyeztetésre keriiltek. A konyvvizsgalo kérésére a 2016. december 31-i egyenleget a tarsasag
jelentdsebb partnereivel egyeztette. A kiilfoldi szallitdo allomény els@sorban a nemzetkdzi
menetrend szerinti kozlekedéssel kapcsolatos kotelezettségeket tartalmazza, amelyek az éves
pool elszamolasok, illetve a kiilfoldi partnerekkel torténd rendszeres elszamolasok soran
rendezOdnek.

A tarsasdg az adohatésag felé a mérlegben kimutatott tartozasait hataridore
kiegyenlitette/kiegyenliti, belfoldi szallitoi partnereivel szemben 104.191 eFt 6sszegii lejart
hataridejli tartozasa volt év végén.

10./ Passziv idobeli elhatarolasok 2016.12.31. 852.064/eFt
2015.12.31. 913.733/eFt

A mérlegsor az alabbi tételeket tartalmazza (eFt):

Megnevezés 2015. év 2016. év
Bérletjegy, jogi személy részére kiadott szabadjegy 202 164 193 742
Nemzetkozi bevétel 47 777 29 221
Visszafizetendd 6nkormanyzati tiamogatas 13291 12 766
Egyéb bevételek 0 861
Bevételek passziv idébeli elhatirolisa 6sszesen 263 232 236 590
Prémiumok, jutalmak és kozterheik 107 801 94 332
Kamat és bankkoltség 21113 39 296
Koziizemi dijak 24 037 25919
Nemzetk6zi koltség 931 93
Belfoldi koltség (Szentendre kartya) 0 1772
Kotbér, birsag 2260 14 091
Birosagi illeték 1605 2776
Szolgaltatasok (uti-, javitasi-, szallas-, jutalék-, jogi szolgaltatas, anyag, stb. koltség) 16 120 27 679
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolisa dsszesen 173 867 205 958
Halasztott bevételek (részletezése a 2. sz. mellékletben talalhato) 476 634 409 516

A passziv idébeli elhatarolasok csokkenése egyrészt abbol adodik, hogy alacsonyabb a
bevételek elhatarolasa, masrészt a halasztott bevételek is csokkentek az elszamolt
tdmogatasok kovetkeztében.
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E./ Eredménykimutatashoz kapcsolodo Kiegészitések

2016.12.31. 15.499.217/eFt
2015.12.31. 15.469.940/eFt

1./ Igénybe vett szolgdltatdsok

Az igénybe vett szolgaltatasok a kdvetkezdket tartalmazzak (eFt):

Megnevezés 2015. év 2016. év
Menetrendszerinti alvallalkozoi koltségek 9179550 9310917
Szabadaras alvallalkozoi koltségek 715 937 398 380
Ingatlan bérleti dij 773951 812 409
Autdbusz bérleti dij 727983 749 647
Gép bérleti dij 109 123 138 295
Karbantartas 901 202 988 456
Informatikai koltségek 888 907 896 509
Hang- és adatkommunikacio 199 184 200173
Vagyonvédelmi szolgéltatasok 231 463 258 015
Jegy- és bérletellenérzés 330 186 342 387
Jegy- és bérletértékesités 726 498 731 390
Koztisztasagi dijak 185 313 185 224
Szakértdi dijak 120 893 116 458
Marketing és PR koltségek 36 165 30 007
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 343 585 340 950
Osszesen 15469 940 | 15 499 217
2./ Ertékesités netto drbevétele 2016.12.31.  27.976.260/eFt
2015.12.31. 31.042.154/eFt

Az értékesités nettd arbevételének megoszlasa a kovetkezo (eFt):

Megnevezés 2015. év 2016. év

Autdbusz-kozlekedés belfoldi 30122191 26 674 944
Autdbusz-kozlekedés kiilfoldi-EU tagallamok

Eszak-Eurdpa 672 244

Nyugat-Eurdpa 295 972 584 092

Ko6zép-Eurdpa 77774 115 035

Kelet-Europa 11790 10 484
Autobusz-kozlekedés kiilfoldi-nem EU tagallamok 394
Kiegészito tevékenység-belfoldi 521 409 582 701
Kiegészité tevékenység-kiilfoldi 12 346 8 366
Osszesen 31042 154 27 976 260

Az exportértékesités deviza-/valutanemenkénti felsorolasa (ezerben):

= EUR 2 253
= RON 5
= HRK 3

Belfoldi értékesités devizaban/valutaban nem volt.

Exporttdmogatést a tarsasag nem kapott.
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3./ Egyéb bevételek 2016.12.31. 14.630.367/eFt
2015.12.31. 12.219.856/eFt

Az egyéb bevételek a kovetkezoket tartalmazzak (eFt):

Megnevezés 2015. év* 2016. év
Céltartalék 104 543 148 219
Jarmiivek kareseményei 62 341 66 422
Egyéb karesemények 10 231 6 280
Késedelmi kamat, kotbér 40113 57 033
NAV altal utalt késedelmi potlék és el6z6 évi adok 349 748 0
Targyi eszko6z értékesités 4 593 10 457
Fejlesztési tamogatas 10 024 26 335
Hitelezési veszteségre befolyt dsszeg 2787 115
Ertékvesztés megsziintetése kiegyenlités, elengedés miatt 2798 2 348
Ertékvesztés megsziintetése felszamolas miatt 0 0

Bevétellel nem fedezett indokolt kdltségek megtéritése (kozszolgaltatoi
tevékenység-helykdzi jaratok) NFM
Bevétellel nem fedezett indokolt koltségek megtéritése (kozszolgaltatoi

11338398 | 12934888

tevékenység-agglomeracios jaratok) NFM 0 723185
Munkavallalok és veliik kapcsolatos bevételek 8 565 10 840
Kapott koltségtéritések (normativ tdmogatas és egyéb timogatas) 181 654 554 128
Készletek tobbletei 12 872 12 461
Kozbeszerzési eljaras miatti bevétel (dokumentaciok megvasarlasa) 15 0
Hatdségi vizsga bevétele 3144 2774
Utolagosan kapott arengedmény 7 682 3059
Pénzkezelés, jegyértékesités, visszavaltas 10 976 11138
Birdsagi per megnyerése miatti tobbletbevétel 4321 0
Uzemanyagdij-kiilonbozet 18 584 12728
Uthasznalati dij 0 1976
Egyéb bevétel 5511 5198
Fejlesztési timogatas bevétele 163 0
Téritésmentesen s ajandékba kapott eszk6zok utani bevétel 40 793 40 783
Osszesen 12219856 | 14630 367

* A 2015. évi adat azért nem egyezik a 2015. évi kozzétett beszamolo adataval, mert a tarsasag elvégezte a Szamviteli
torvény 2016. januar 1-i valtozasa miatti atsorolasokat.

Az Osszemérés elvének érvényestilése érdekében az egyeb bevételek tartalmazzédk a még ki
nem utalt, de jaré 2016. évi helykozi veszteségtérités kiillonbozetét (4.186.045 eFt).

Az egyéb bevételek Osszességiikben magasabbak az e16z6 évhez képest, de egyes tételeknél
lényeges kiilonbségek vannak.

2015. évhez az alabbi esetekben valtozott jelentsen a bevétel:

e A céltartalék visszairasabol szarmazo bevételek novekedtek. A 2016. évi bevétel
jelentds része (114.544 eFt) a peres lgyekre képzett céltartalék visszairasabol
szarmazik, tekintettel arra, hogy 2016. évben tobb olyan per is lezarult, amelyekre az
el6z6 években jelentds Osszegl céltartalékot képzett a tarsasag.

e Mind a jarmiivek (autdobuszok), mind az egyéb karesemények miatti bevételek
csokkentek az eldz6 évhez képest.

e A kotbérek osszege emelkedett, amelyeket a tarsasag a helykézi menetrend szerinti
jéaratokat végzd alvallalkozoknak terhel ki a nem szerzddés szerinti teljesités miatt.

e A helykozi kozlekedés utan jar6 NFM Kkoltségtérités osszege 1.596,5 millio Ft-tal
ndtt 2016-ban.
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e 2016. november 1-t6l a tarsasag atvette a BKK Zrt-t6l a févarosi elévarosi
(agglomeracids) személyszallitast, amit a kozszolgaltatoi tevékenység keretében lat el.
Ez utan a tevékenység utan 2016. évben 723,2 millio Ft veszteségtéritést kapott a
tarsasag.
e Az alvéllalkozoknak kiszamlazott iizemanyagdij-kiilonbozet bevétele csokkent az
lizemanyagarak 2016. évi kedvezd alakulasa kovetkeztében.
4./ Egyéb rdforditasok 2016.12.31. 567.292/eFt

2015.12.31.  1.228.934/eFt

Az egyéb raforditasok a kovetkezdket tartalmazzak (eFt):

Megnevezés 2015. év 2016. év
Céltartalékok 610 814 24 275
Ertékvesztés (kovetelés) 3775 26 022
Ertékvesztés (készlet) 2311 2019
Egyéb karesemények 13 342 4521
Jarmiivek karambolos javitasa 109 567 103 475
Késedelmi kamat 21211 45 495
Szerzddéses kotelezettségek 0 0
Targyi eszkoz értékesités 1341 6 945
Hitelezési veszteség 135 413
Adok (innovaciods jarulék, gépjarmiiado, stb.) 369 031 310 203
Targyi eszkoz selejt, hidny, terven feliili értékcsokkenés 29 083 30 709
Készlet selejt, hiany, raktarra visszavett hulladék- készlet és targyi eszkoz 6773 9744
Onellendrzési potlék, NAV-revizio, egyéb ellendrzések 3231 2 616
Egyéb raforditasok 78 55
Adott tamogatasok 8 242 800
Sport- és el6adoi-miivészeti tamogatas 50 000 0
Térités nélkiil dtadott eszk6zok raforditésa 0 0
Osszesen 1228 934 567 292

* A 2015. évi adat azért nem egyezik a 2015. évi kozzétett beszamolo adataval, mert a tarsasag elvégezte a Szamviteli
torvény 2016. januar 1-i valtozasa miatti atsorolasokat.

Az egyéb raforditasok jelent6sen csokkentek az el6z6 évhez képest az alabbi okok miatt:

A céltartalékok Osszege csokkent. 2016-ban az alabbi jogcimeken nem, vagy kisebb
Osszegben kertiltek leképezésre:
= BKK feladat atvallalashoz kapcsoldddan autdobuszok karbantartasara tovabbi
céltartalek képzésére nem keriilt sor, mert 2016. november 1-tdl a tarsasag a
feladatot a kdzszolgaltatoi tevékenység keretében végzi.
= A 2016. évben folyamatban 1év0, illetve Gjonnan induld peres tigyekre képzett
céltartalék 6sszege 19,6 millio Ft volt.
Szerzodéses kotelezettségekkel kapcsolatos kifizetésekre 2016-ban nem kertilt sor.
A jarmiivek karambolos javitasa raforditasai csokkentek az el6z6 évhez képest.
Az adékon belil a helyi iparlizési add és az innovacids jarulek Osszegei
alacsonyabbak a bevételek csokkenésének kovetkeztében.
A targyi eszkoz értékesités raforditasai a 2015. évi szint felett alakultak.
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5./ Pénziigyi eredmény 2016.12.31. -410.574/eFt
2015.12.31. -411.967/eFt

A pénziigyi eredmény Osszetevoi a kovetkezok (eFt):

Megnevezés 2015. év 2016. év
Hossz lejaratu hitel kamata 461 356 374 406
Rovid lejaratu hitel kamata 6 440 46
Lizing utédn fizetett kamat 0 52493
Befektetések vesztesége 100 1670
Arfolyamveszteség (deviza, valuta) 34133 32122
Raforditas 6sszesen 502 029 460 737
Kapott osztalék 450 0
Kapott kamatok 61 986 31176
Befektetések bevétele 0 290
Arfolyamnyereség (deviza, valuta) 27 626 18 697
Bevétel dsszesen 90 062 50 163

A kamat jellegii pénziigyi raforditasok el6z6 évhez képest jelentésen csokkentek, mivel
2016. évben ujabb hitel felvétele nem tortént, mig a meglévé allomany csokkent. A kamat
bevételek az el6z6 évinél alacsonyabban alakultak. A tarsasag év kozben a rendelkezésére
allo szabad pénzeszkozeit folyamatosan lekototte.

6./ Aktivalt teljesitmények sajat értéke 2016.12.31. 45.101/eFt
2015.12.31. 62.600/eFt

A tarsasag sajat kivitelezésben végezte el 4 db autobusz élettartam noveld felujitasat 45,1
millio Ft 6sszegben.

7./ Adozds

A szamviteli és az ad6zas alapjaul szolgdlo eredmény kapcsolatat, a tarsasagi add osszegének
meghatarozasat a 3. sz. melléklet tartalmazza.

F./ Tajékoztato rész

1./ Kotelezettségvallalasok

A tarsasag exportfejlesztési beruhazasi hitelben nem részesiilt.

A tarsasag altal adott bankgaranciak 2016. december 31-én:
= Magyar Posta Zrt.-nek adott jo teljesitési bankgarancia (BUD2-12-0038/M4)
1.000.000 Ft 6sszegben. Hatalyos: 2017.02.15-ig.
» East-Gate Business Park Kft.-nek adott fizetési bankgarancia (BUD2-15-0008/M7)
644.241 Euro 6sszegben. Hatalyos: 2017.09.19-ig.
= Arpad Center Kft-nek adott bankgarancia (BUD2-15-0008/1/M1) 4.725 Euro
Osszegben. Hatalyos: 2017.09.13-ig.
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2./ Uzletvezetés, Ieazoatésdg, Feliioveld bizottsdag, Konywizsedld

= A tarsasag vezetd tisztségviselOi a kovetkezo javadalmazasban részestiltek:

Testiilet eFt
Uzletvezetés 21202
Igazgatdsag javadalmazasa 2431
Feliigyel6 Bizottsag javadalmazasa 3120
Konyvvizsgald 4950
Osszesen 31703

= A testiileti tagok egyéb javadalmazasban (eldleg, kdlcson stb.) nem részestiltek.

3./ Beér és létszamadatok

S.sz. Megnevezés Fizikai Szellemi Osszesen
L | Létszam (16)* 1932 631 2563
2. | Bértomeg (eFt)* 5989 563 2 605 758 8 595 321
3. Személyi jellegii kifizetések (eFt) 1942 228 489 651 2431878
4 Bérjarulék (eFt) 2024 130 880 597 2904 728

*KSH statisztikaval egyez6 adatok

4./ Egyéb adatok:

= A tarsasagnak 2016. évben miiszaki fejlesztési raforditasa nem volt.

= A tarsasag hatésagi hatdrozaton, illetve jogszabalyon alapuld kornyezetvédelmi
kotelezettségei (30,7 millio Ft koltség):

» Kkét telephelyen monitoring mérés, karmentesitési monitoring,

> hat telephelyen kimené szennyviz, illetve csapadékviz analitikai vizsgalat,

» egy telephelyen szennyviztisztitdo engedély hosszabbitasa,

» aszodi palyaudvaron kornyezetvédelmi karmentesitéssel kapcsolatos feladatok.

= 2017. évben kornyezetvédelmi birsag nem varhato.

» Kornyezetvédelmi raforditdsok alakulésa (eFt):

Megnevezés 2015. év 2016. év
Koltségként elszamolt 15333 14 065
Aktivalt beruhdzasi raforditas 0 550
Befejezetlen beruhdzas 0 0

= Kozponti pénzalapokbol kapott tamogatasok fajtai és felhasznalasuk, a tdmogatasok
az értékcsokkenéssel azonos 0sszegben kerlilnek elszamolasra rendkiviili bevételként:

> A VOLAN szakma rekonstrukciés programja keretében 1994-2003. kozétt a
tarsasag 2.847,3 millio Ft timogatast kapott, amelybdl 114 autdbuszt szerzett be.

» Mozgassériilt lift beépitésére kapott tamogatas 6sszege 2000. évben: 5.608,8 eFt.
A tamogatasbol a 2 darab rekonstrukcios forrasbol beszerzett Réba Contact
autobuszba mozgassériilt lift keriilt beépitésre.
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» Kornyezetvédelmi célra kapott tamogatas:

D10 motor beszerzésre/atalakitasra 1994-2003. kozott 90.220 eFt tamogatast és
87.200 eFt kamatmentes kolcsont kapott a tarsasag, amelyb6l 242 motor
atalakitasa, illetve beszerzése tortént meg. A beszerzésekhez/atalakitasokhoz sajat
forras igénybevételére is sziikség volt. A kamatmentes kolcsont a tarsasag
hataridore visszafizette.

2003. évben 10.000 eFt kamatmentes kolcsont és 10.000 eFt tamogatast
kapott a tarsasag 5 db Mercedes O 345 G csuklos autdbusz beszerzéséhez. A
kamatmentes kolcson 2003. évben teljes 0sszegében visszafizetésre kertilt.

» A 2001. évi koltségvetési torvényben szerepld elkiilonitett alapbol — amelynek
célja a Budapesti Kozlekedési Szovetség tevékenységéhez kapcsolodoan a
VOLANBUSZ Zrt. beruhdzasinak tamogatisa — a Kozlekedési és Viziigyi
Miniszter engedélyével jarmiibeszerzésre felhasznalhato 120.000 eFt wvolt,
amelybdl a tarsasag 5 db Mercedes O 345 G csuklés autdbuszt vasarolt 2003.
évben.

» Az 1026/2000. (IV.6.) Kormanyhatarozat az Erzsébet téri autobusz-allomas
kitelepitésére 2001. és 2002. években 800 milli6 Ft koltségvetési tamogatast
biztositott, amelybdl a tarsasag 619.253.546 Ft-ot hasznalt fel, a kiilonbség
elvondsra keriilt. Ezen 0sszegbdl keriiltek finanszirozdsra az ideiglenes
kikoltozés  beruhdzdsi ¢és  koltség  jellegi  (bérlet, utastdjékoztatas)
raforditdsai. A fennmaradd Osszeg részben forrast biztositott a Népligeti
autobusz-palyaudvar befejezéséhez kapcsolodd beruhazasokra (utastajékoztatasi
rendszer, informatikai rendszer, stb.).

> A tulajdonos MNV Zrt. (APV Zrt.) altal adott timogatasok:

- Kornyezetvédelmi célra 2003-2008. év kozott a tarsasdg 496 millio Ft-ot
kapott, amelyet a vonatkozd szerz6désekben meghatarozott célra hasznalt
fel. A felhasznalas jogszerliségét a tarsasag Feliigyeld Bizottsaga
ellendrizte.

- Autobusz-rekonstrukciora 224.153 eFt-ot kapott a tarsasag, amelybdl
2004. évben 8 db CREDO autdbuszt véasarolt.

> 2009. évben az Ujpest Varoskapu autobusz-allomas fejlesztéséhez a tarsasag
palyazat atjan 163,4 milli6 Ft KMOP tamogatast kapott.

» 2015. évben a Nemzeti Munkaiigyi Hivatallal kotott szerzodés alapjan a
szakképzés targyi feltételeinek fejlesztésére iranyuld beruhdzasok tdmogatasara a
tarsasag 2.739 eFt vissza nem téritendd tdmogatast kapott, amelybdl 6 db
szerszamkocsi és egy db féktarcsa eszterga beszerzése tortént.

= Jelentdsebb hatosagi ellendrzések, vizsgalatok:

» A Pest Megyei Kormanyhivatal Kozlekedési Feliigyelosége egy esetben
ellendrizte atfogban a hatoésagi vizsgaztatds és a karbantartas rendszerét a
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Szigethalmi Jarmiifenntartd6 Uzemben. Ezen kiviil hét esetben tortént tachograf
illesztés ellendrzése. Négy esetben tapasztaltak hianyossagot, amelyek potlasa
hataridében megtortént.

» A Pest Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Fbéosztaly két esetben végzett
atfogd6 munkavédelmi ellendrzést. A feltart hibdk, illetve a munkavédelmi
hidnyossagok megsziintetése az eloirt hataridére megtortént.

> Budapest Févaros Kormanyhivatala/Nyugdijbiztositasi Igazgatosaga 8 f6 esetében
végzett ellenOrzést nyugdij iranti kérelem iigyében. Az ellendrzések soran
hidnyossagokat nem tartak fel.

A tarsasag harom f6 alvallalkozojaval korabban megkotésre keriilt szerzo6dések 2012.
december 31-én lejartak. (Az alvallalkozok autdbuszaikat lizingelik és a
VOLANBUSZ Zrt. — az alvéallalkozok esetleges csdhelyzetének esetére —
Tartozasatvallalasi szerzddéssel kivanta biztositani a jarmiivek atvételét.)

A 2012. IV. negyedévben lefolytatott kozbeszerzési eljards eredményeképpen ismét a
harom f6 alvéllalkozd bevonasaval latja el kozszolgaltatdsi feladatainak mintegy 30
%-at a tarsasag. Az 10j Vallalkozési szerzédések megkdtésével parhuzamosan a
VOLANBUSZ Zrt. hirom f& alvallalkozéja, valamint a lizingbeadd cég a
VOLANBUSZ Zrt. hozzajarulasa, illetve zaradékolasa nélkiil 2013. januar 18-4n a
Tartozasatvallalasi szerzddések alapjat képezd, mogottes kotelezettségeket tartalmazo
Deviza alapu zart végl pénziigyi keretszerzédések modositasat hajtottak végre. Ennek
keretében a kordbbi Egyedi Lizingszerzddések, illetve azok moddositasa helyett 1j
Egyedi lizingszerzodések keriiltek megkdtésre — ahol tobbek kozt az Egyedi
Lizingszerzddéseket érintd olyan alapvetd feltételek, kondiciok valtoztak, mint a lizing
devizaneme, vagy futamideje — amelyek alapjan az amugy mindezidaig hatalyba nem
lépett Tartozasatvallalisi szerzodések érvényessége a VOLANBUSZ  Zrt.
szempontjabol az 1) Egyedi lizingszerzédések megkotésének koriilményei okan
jogilag aggalyosnak tekinthetd, igy maga a Tartozasatvallalasi szerzédés fennallasanak
ténye is jogi szempontbol erésen megkérddjelezhetd.

Az  alvallalkozokkal —kotott —szolgaltatasi szerzodésben foglaltak alapjan a
VOLANBUSZ Zrt. — az alvallalkozoi dij terhére — a lizing dijat kozvetleniil a lizingbe
ado cégnek fizeti, igy nem keletkezhet hatralék a lizingdijban.

2014. oktober 14-én a VOLANBUSZ Zrt. és a K&H Faktor Zrt. megallapodast kotott,
amelynek keretében a harom f6 alvéllalkozo6 koveteléseit 400 millid Ft keretdsszegben
a K&H Faktor Zrt. megvasarolja. A megallapodas 2015. oktober 30-an jart le,
megujitdsara nem keriilt sor. 2016. évben a DEBT-INVEST Kft. végzi a faktoralast.

A harom f6 alvéllalkozéval a jelenleg érvényben 1évé szerz6dések megkotésére az
Eurodpai Unidi Hivatalos Lapjaban 2014. november 20-an kozzétett ajanlati felhivassal
elinditott unios nyilt kozbeszerzési eljaras alapjan kertilt sor. A megkdotott szerzédések
2015. masodik félévében Iéptek hatalyba és 2016. december 31-ig voltak érvényesek.
2017. januar 1-t8] meghosszabbitasra kertiltek.
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A tarsasag ¢és a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium kozott a helykozi kézszolgaltatas
ellatasara vonatkozd Kozszolgaltatasi Szerzddés meghosszabbitasra kertilt 2019.
december 31-ig.

= A tarsasag hosszu tavu bérleteibdl (autdbusz, ingatlan, miiszaki gép) szarmaz6 hatralévo
fizetési kotelezettsége: 4,2 Mrd Ft+AFA.

» A tarsasag iizleti jelentése székhelyén (1091. Budapest, Ull&i ut 131.) megtekinthetd.
» A tarsasag Vezérigazgatoja 2015. aprilis 29-t61 Fekete Antal.

= A tarsasag import beszerzései (termék és szolgaltatas) 2016. évben (eFt):

Megnevezés 2015. év 2016. év
Menetjegy értékesités
EU tagéllamok
Nyugat Europa 74 691 94 584
Ko6zép Eurdpa 7634 1741
Kelet Eurdpa 30810 52911
Nem EU tagallamok 0 0
Gézolaj beszerzés
EU tagallamok
Nyugat Eur6pa 886 709
Ko6zép Eurdpa 325 196
Kelet Eurdpa 101 141
Nem EU tagallamok 0 0

A kiegészitd melléklet a Szamvitelrdl szo6l6 torvény eldirdsai szerint késziilt, tartalmazza
mindazon adatokat/informaciokat, amelyek alapjan a tarsasag pénziigyi-, vagyoni helyzete

objektiven értékelhetd.

A Cash Flow kimutatést az 4. sz. melléklet tartalmazza.

Budapest, 2017. majus 26.

Fekete Antal
vezérigazgato




1.sz. melléklet

A TARSASAG VAGYONI-, PENZUGYI- ES JOVEDELMI HELYZETE*

2016. december 31.

Megnevezés 2015. év 2016. év %
VAGYONI HELYZET
Befektetett eszk6z0k aranya 55,17 37,33 67,7
Sajatt+idegen t6ke/ befektetett eszkdzok 137,70 229,33 166,5
Targyi eszkdzok aranya 54,70 36,98 67,6
Sajat toke/ targyi eszk6zok 95,62 193,10 201,9
Netto arbevétel/targyi eszk6zok 141,57 133,79 94,5
Forgoeszk6zok+ aktiv idébeli elhatarolasok aranya 44,83 62,67 139,8
Osszes kotelezettség/sajat toke 79,92 34,65 43,4
Osszes kotelezettség/sajat toke+dsszes kotelezettség 44 42 25,74 57,9
Sajat toke/mérleg f60sszeg 52,31 71,41 136,5
PENZUGYI HELYZET

Pénzeszk6zok/rovid lejarati kotelezettségek 0,48 4,39 914,6
Likviditasi gyors rata 1,83 4,94 269,9
Likviditasi rata 2,47 5,94 240,5
Hitel fedezeti mutaté (kovetelések/rovid lejarata 40,4
kotelezettségek) 134,59 54,38

Forgo téke aranya a sajat tokéhez 30,64 59,75 195,0
Netto eladosodottsag 33,24 26,62 80,1
Beruhazasok onfinanszirozasa (adozas el6tti eredmény +

értékcsokkenés)/beruhazas 17,72 260,96 146,8

HATEKONYSAG

Brutté termelési érték/befektetett eszkdzok 195,73 202,08 103,2
Hozzéaadott érték/targyi eszkdzok 89,29 92,50 103,6
Brutté termelési érték/sajat toke 206,44 105,63 51,2
Arbevétel aranyos iizemi eredmény 7,33 7,25 98,9
Uzemi koltségek/bruttd termelési értéke 94,74 46,20 488
Adodzas el6tti eredmény/sajat toke 8,81 4,01 455
Uzemi tevékenység eredménye/statisztikai 1étszam (Ft/f8) 875 725 791 433 90,4

* Az alaptOke-emelés 6sszege (17.900.000 eFt) - az adatok Osszehasonlithatdsaga érdekében - a mérlegtdl eltérden a

sajat toke értékében keriilt kimutatasra.




HALASZTOTT BEVETELEK

2016. DECEMBER 31.

2.sz. melléklet

adatok eFt-ban

, Halasztott bevétel Tamogatasok F,e ! 1eszt§51 Egyéb bevétel Halasztott bevétel
Megnevezés tamogatas
2015. december 31. 2016. év 2016. év 2016. év 2016. december 31.

Rekonstrukcids timogatas 51 940 51 940
BKSZ fejlesztési tamogatas 4 800 4 800
KAC tamogatas autobusz beszerzésre 500 500
APV Rt. tulajdonosi tamogatas 1999.év 48 48
APV Rt. rekonstrukcios timogatas 2002. év 11 208 11 208
APV Rt. kbrnyezetvédelmi tamogatas 2003.év 4153 -4 153 0
APV Rt. kbrnyezetvédelmi tamogatas 2004.év 207 -207 0
APV Rt. kornyezetvédelmi timogatas 2005.év 9 450 -9 450 0
APV Rt. kdrnyezetvédelmi timogatas 2006.év 12 256 -2 511 9745
APV Rt. kornyezetvédelmi timogatas 2007.év 11 360 11 360
APV Rt. kornyezetvédelmi timogatas 2008.év 2 305 2 305
Erzsébet téri autobuszallomasrdl torténd

kikoltozésre kapott NKOM tamogatas 37868 2822 99 34947
Ajandékba kapott szoftver, gép 15 -3 12
{’est megyel te'ru!etfejles’ztem tamogatas, 10 855 -376 10 479
onkormanyzati tAmogatas

Tulajdonosi fejlesztési timogatas 144 243 -2 890 141 353
Szakképzési alap terhére beszerzett targyi eszk6zok 2 485 -360 2125
Etele tér ingatlan téritésmentes atvétele 135 380 -40 019 95 361
BKSZ jaratszamozasi rendszer 280 280
ZF Testman diagnosztikai eszkdzok 20 20
Csapagy Kft kéziszerszamok 10db 101 101
Leltar tobblet 1531 -488 1043
Téités mentes atvétel 20 db busz 2739 2739
Ujpest Varoskapu 31879 -3 566 28 313
Uzemanyag kat 1011 -174 837
Halasztott bevétel dsszesen 476 634 -26 335 -40 783 409 516




TARSASAGI ADO LEVEZETESE

2016. december 31.

3. sz. melléklet

adatok eFt-ban

Megnevezés 2015. év 2016. év
Céltartalék 610 814 24 275
Ertékcsokkenés 2 523 392 2 880 376
Ertékvesztés 6 186 29712
Késedelmi kamat, mulasztasi birsag 4 895 4509
Hitelezési veszteség 134 413
Adott tdmogatas, ingyenes szolgaltatas, téritésmentes atadas 63571 62 400
Egyéb (0nellendrzés, NAV revizio, stb.) 10 051 119
Novel6 tételek osszesen 3219043 3001 804
Céltartalék 104 543 148 219
Ertékcsokkenés 3314981 3668 421
Osztalék 0 450
Hitelezési veszteség - értékvesztés 2798 2 348
Szakképzd6 iskolai tanuld gyakorlati képzése 7585 8 045
Munkanélkiiliek foglalkoztatasa 0 0
Egyéb (0nellendrzés, NAV revizid) 347 968 0
Csokkent6 tételek osszesen 3777 875 3827 483
Adozas el6tti eredmény 1 846 755 1617 870
Adéalap 1287 923 792191
Fizetendo6 adé 149 705 105 516




CASH FLOW
2016. DECEMBER 31.

4. sz. melléklet

adatok eFt-ban

. 2015. 2016.
Megnevezés , ,
TENY TENY

I. Szokasos tevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz valtozas -6 087 735 -5791441

(Miikddési cash-flow, 1-13. sorok)
1. Adozas eldtti eredmény +/- 1 846 755 1617 870
1/a. Osztalék -450
1/b. Véglegesen kapott pénzeszkoz -11 571 032 -14 279 319
1/c. Véglegesen atadott pénzeszkoz 58 242 800
2. Elszamolt amortizacid + 2 492 968 2842 722
3. Elszamolt értékvesztés és visszairds +/-
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete +/- 506 271 -123 944
5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye +/- 25831 28 577
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa +/- 452 614 -959 914
7. Egyéb rovidlejaratu kotelezettség valtozasa +/- 55514 12 900
8. Passziv id6beli elhatarolds valtozasa +/- -44 027 -61 669
9. Vevokovetelés valtozasa +/- 414 763 1009 777
10. Forgdeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa +/- | -6 380 475 5299 828
11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa +/- 6 204 996 -1 073 553
12. Fizetett, fizetend6 ado6 (nyereség utan) +/- -149 705 -105 516
13. Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés +/-
I1. Befektetési tevékenységhdl szarmazoé pénzeszkoz-valtozas -2 393 709 -1 864 595

(Befektetési cash-flow, 14-16. sorok)
14. Befektetett eszk6zok beszerzése - -2 398 752 -1 873671
15. Befeketett eszkzok eladasa + 4593 9076
16. Kapott osztalék, részesedés 450
II1. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozasa 10 043 916 30361 173
(Finanszirozasi cash-flow, 17-26. sorok)

17. Részvénykibocsatas, tokebevonas bevétele +
17/a. Eredménytartalék novekedése
18. Részvénybevonas -
19. K6tvény, hitelviszonyt megtestesito értékpapir kibocsatasanak

bevétele +
20. Hitel és kolcson felvétele -2 206 195 -1 586 195
21. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek

torlesztése, megsziintetése, bevaltasa +
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 11571032 14 279 319
23. K&tvény és hitelviszonyt megtestesito értékpapir visszafizetése -
24. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek -
25. Véglegesen atadott pénzeszkoz - -58 242 -800
26. Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszl lejarati kotelezettségek 737 321 17 668 849

valtozasa +/-
IV. Pénzeszkozok valtozasa 1562 472 22 705 137




