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���ÈOWDOiQRV�HOĘtUiVRN
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$]�iOORPiV�IHNYpVH�
9HV]SUpP�HOiJD]y�iOORPiV�D�����V]��6]pNHVIHKpUYiU�± &HOOG|P|ON�HJ\YiJiQ\~�YLOOD�

PRVtWRWW�IĘYRQDORQ�D��������± �������V]��V]HOYpQ\HN�N|]|WW�IHNV]LN��PtJ�D����V]��9HV]�
SUpP�± *\ĘU�HJ\YiJiQ\~�QHP�YLOODPRVtWRWW�PHOOpNYRQDO�YpJSRQWL�iOORPiVD��

9HV]SUpP�iOORPiV�D]�DOiEEL�YRQDOV]DNDV]RN WHNLQWHWpEHQ�UHQGHONH]Ę�iOORPiV�

6]pNHVIHKpUYiU�± 9HV]SUpP �����V]��YRQDO�
9HV]SUpP�± &HOOG|P|ON� �����V]��YRQDO�
9HV]SUpP�± .HUWD�HOiJD]iV�± -iQRVKi]D�HOiJD]iV�± =DODHJHUV]HJ�ėULV]HQWSpWHU�
RK����+RGRV� �����V]��YRQDO�
*\ĘU±9HV]SUpP �����V]��YRQDO�
/HSVpQ\±+DMPiVNpU��±9HV]SUpP �����V]��YRQDO�

6]RPV]pGRV�iOORPiVRN�

6]pNHVIHKpUYiU�± &HOOG|P|ON�YRQDORQ�
x 6]pNHVIHKpUYiU�LUiQ\iED� � +DMPiVNpU
x &HOOG|P|ON�LUiQ\iED� � +HUHQG

*\ĘU�± 9HV]SUpP�YRQDORQ� � (SOpQ\

1\tOWYRQDOL�V]HPpO\]HW�QpON�OL�V]ROJiODWL�KHO\HN�

6]pNHVIHKpUYiU�± %RED�YRQDORQ�
x +DMPiVNpU�LUiQ\iEDQ� � .iGiUWD�PHJiOOyKHO\ D���������V]HO�

YpQ\EHQ

x +HUHQG�LUiQ\iED� � 0iUNy�PHJiOOyKHO\ D]���������V]HO�
YpQ\EHQ

/HMWpVL�YLV]RQ\RN�D�V]RPV]pGRV�iOORPiVRNLJ�

9HV]SUpP� +DMPiVNpU� iOORPiVRN�N|]|WW�
6]HOYpQ\V]iP��WyO� 6]HOYpQ\V]iP��LJ� (PHONHGpV�

�H]UHOpN�
(VpV�
�H]UHOpN�

ϰϱϮнϱϲ ϰϰϵнϱϲ ϳ͕ϰ
ϰϰϭнϱϲ ϰϮϱнϱϲ ϳ͕Ϭ
ϰϮϱнϱϲ ϰϮϯнϱϲ ϲ͕Ϭ
ϰϮϯнϱϲ ϰϭϵнϱϲ ϲ͕ϳ
ϰϭϵнϱϲ ϰϭϲнϱϲ ϱ͕ϭ
ϯϵϬнϬϲ ϯϴϴнϱϲ ϴ͕ϯ
ϯϳϴнϱϲ ϯϳϲнϱϲ ϲ͕Ϭ
ϯϳϲнϱϲ ϯϳϱнϬϲ ϲ͕ϴ
ϯϳϱнϬϲ ϯϳϮнϱϲ ϳ͕Ϭ
ϯϳϮнϱϲ ϯϳϬнϱϲ ϱ͕ϵ
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6]HOYpQ\V]iP��WyO� 6]HOYpQ\V]iP��LJ� (PHONHGpV�

�H]UHOpN�
(VpV�
�H]UHOpN�

ϳϬϰнϲϱ ϳϬϭнϯϱ ϭϴ͕ϯ
ϲϵϰнϲϱ ϲϴϱнϳϬ ϮϬ
ϲϴϰнϮϬ ϲϴϭнϳϬ ϮϬ
ϲϳϵнϲϬ ϲϳϳнϮϬ ϭϳ͕Ϯ
ϲϳϳнϮϬ ϲϳϱнϳϬ ϱ
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%L]WRVtWyEHUHQGH]pV WtSXVD�

9HV]SUpP�iOORPiV�IpQ\MHO]ĘYHO��YDODPLQW�|QPĦN|GĘ�WpUN|]� pV�YRQDOL�DXWRPDWD�VR�
URPSyEHUHQGH]pV� FVDWODNR]WDWiVVDO� NLHJpV]tWHWW�� EL]WRVtWRWW� YiJiQ\XWDV�� YiOWy]iUNXOFVRV�
U|J]tWĘEHUHQGH]pVVHO� UHQGHONH]LN�� $� EHUHQGH]pVHN� NH]HOpVpUH�� PĦN|GpVpUH� YRQDWNR]y�
HOĘtUiVRNDW�D�.H]HOpVL�6]DEiO\]DW�WDUWDOPD]]D�

$]�iOORPiV�YiJiQ\]DWD�D�EL]WRVtWyEHUHQGH]pVEH�D�NXOFVU|J]tWĘ�EHUHQGH]pV�UpYpQ�UpV]�
EHQ�EH�YDQ�N|WYH� $�EL]WRVtWy�EHUHQGH]pVEH� FVDN�D�YRQDWIRJDGy�pV� LQGtWy� IĘYiJiQ\RN�
YDQQDN�EHNDSFVROYD�

���� $]�iOORPiV�WHU�OHWpQ�PĦN|GĘ�HJ\pE�V]DNiJDN��LOOHWYH�YiOODONR]y�YDV~WL�WiU�
VDViJRN�pV�N�OVĘ YDV~WL�YiOODONR]iVRN�IHOVRUROiVD��D]RN�YiJiQ\�|VV]HN|W�
WHWpVHL��HOKDWiUROiVD�

3iO\DPĦN|GWHWpVL�V]DNiJDN�

3iO\DIHQWDUWiVL�6]DNDV] 9HV]SUpP
7iYN|]OpVL�6]DNDV]�9HV]SUpP
%L]WRVtWyEHUHQGH]pVL 6]DNDV] 9HV]SUpP
)HOVĘYH]HWpNL�6]DNDV] 9HV]SUpP

(J\pE�V]DNiJDN

1\XJDWL�5DNWiUR]iVL�5pJLy 6]RPEDWKHO\��2ODMOHIHMWĘ���IHODGy�N~W�9HV]SUpP�
$�;9,��V]��YiJiQ\EyO�D�����V]��YiOWyYDO�NLiJD]y�RODMOHIHMWĘ�FVRQNDYiJiQQ\DO�YDQ�
N|]YHWOHQ�YiJiQ\|VV]HN|WWHWpV�

0È9�&VRSRUW�WDJMDL�

0È9�67$57�=UW��7HU�OHWL�6]HPpO\V]iOOtWiVL�pV�9RQWDWiVL�,JD]JDWyViJ 6]RP�
EDWKHO\� 7HOHSKHO\�&HOOG|P|ON�
0È9�=UW��7HU�OHWL�+XPiQSDUWQHU�6]HUYH]HW
0È9�6]ROJiOWDWy�.|]SRQW�=UW�
0È9�=5W��+XPiQHUĘIRUUiV�,J�

9iOODONR]y�9DV~WL�7iUVDViJRN

5&+81�=UW��

.�OVĘ V]HUYH]HWHN� YiOODONR]iVRN
%�1 .IW�
9HV]SUpP�0HJ\HL�5HQGĘU�IĘNDSLWiQ\ViJ�NLKHO\H]HWW�LURGD

���� $]�iOORPiV�V]ROJiODWL�KHO\HLQHN��KHO\LVpJHLQHN��IHOVRUROiVD�

)RUJDOPL�V]DNiJ�iOWDO�KDV]QiOW�WHFKQROyJLDL�KHO\LVpJHN�
IRUJDOPL�LURGD
,���,,���,,,���,9��V]��YiOWyNH]HOĘL�ĘUKHO\HN�
NRFVLUHQGH]ĘL�KHO\LVpJ

(J\pE V]DNiJ�iOWDO�KDV]QiOW�KHO\LVpJHN�
)HOYpWHOL�pS�OHWEHQ

0È9�6WDUW�=UW� �6]HPpO\V]iOOtWiV�± 9RQWDWiV�
0È9�7HU�OHWL�,QJDWODQNH]HOpVL�)ĘQ|NVpJ
7iYN|]OpVL�6]DNDV]�9HV]SUpP
0È9�=UW��7HU�OHWL�+XPiQSDUWQHU�6]HUYH]HW
0È9�=UW��7HU�OHWL�+XPiQ 6]ROJiOWDWy 6]HUYH]HW
0È9�=5W��+XPiQHUĘIRUUiV�,J�
9HV]SUpP�0HJ\HL�5HQGĘU�IĘNDSLWiQ\ViJ
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.�O|Q pS�OHWEHQ
3iO\DIHQWDUWiVL�6]DNDV] 9HV]SUpP
%L]WRVtWy�%HUHQGH]pVL 6]DNDV]�9HV]SUpP
)HOVĘYH]HWpNL 6]DNDV]�9HV]SUpP

�����$�YRQDWRN�N|YHWpVL�UHQGMH��iOORPiVN|]|QNpQWL�ERQWiVEDQ��WpUN|]L��iOORPiV�
WiYROViJ~�� 9RQDOL�EL]WRVtWyEHUHQGH]pV��YRQDWEHIRO\iVROiVL�UHQGV]HU�

$�+DMPiVNpU±9HV]SUpP±+HUHQG�YRQDOV]DNDV]RQ�D]�|QPĦN|GĘ� WpUN|]MHO]ĘNNHO� IHO�
V]HUHOW�����+]�HV��(e9%�WtSXV~�YRQDWEHIRO\iVROy�EHUHQGH]pVHN�PĦN|GWHWpVpUH NLpStWHWW�
SiO\iQ�WpUN|]L�N|]OHNHGpVL�UHQG�YDQ�pUYpQ\EHQ�

9HV]SUpP±(SOpQ\�iOORPiVRN�N|]|WW�iOORPiVWiYROViJ~�N|]OHNHGpVL�UHQG�YDQ��(OOHQPH�
QHWHW�pV�XWROpUpVW�NL]iUy�EHUHQGH]pV�QLQFV��YRQDWEHIRO\iVROy�EHUHQGH]pVHN�QLQFVHQHN�NL�
pStWYH�

���� $]�iOORPiVL�YiJiQ\RN�V]iPR]iVD�� MHO|OpVH�� UHQGHOWHWpVH� D]�iWPHQĘ IĘYi�
JiQ\�PHJMHO|OpVH��$�YiJiQ\RN KDV]QiOKDWy�KRVV]D��OHMWYLV]RQ\DL��D�V]ROJi�
ODWL�KHO\HN�MHOIHODGiVUD�NLpStWHWW�pV�NL�QHP�pStWHWW�YiJiQ\DLQDN�IHOVRUROiVD��
,WW�NHOO�V]DEiO\R]QL��KRJ\�D�)HMURYDWRV�HOĘMHJ\]pVL�QDSOy�YH]HWpVHNRU�D�Yi�
JiQ\RN�V]iPiW�PLO\HQ�IRUPiEDQ�NHOO�HOĘMHJ\H]QL��EHWĦYHO��DUDE�YDJ\�UyPDL�
V]iPPDO�� �)�������V]��)�JJHOpN��������S������V]��)�JJHOpN�������������S���)����
����������S���

)HMURYDWRV�HOĘMHJ\]pVL�QDSOy�YH]HWpVHNRU YDODPHQQ\L�V]ROJiODWL�KHO\HQ�D�Yi�
JiQ\RN�V]iPiW�EHWĦYHO�NHOO�HOĘMHJ\H]QL�
$�PHJHQJHGHWW�OHJQDJ\REE�WHQJHO\WHUKHOpV D]�,D � ;9,��V]���YDODPLQW�D�.��
.��V]��YiJiQ\RNRQ�����WRQQD�
-HOIHODGiVUD�NLpStWHWW�YiJiQ\RN�
9HV]SUpP�iOORPiVRQ�QLQFV�MHOIHODGiVUD�NLpStWHWW�YiJiQ\�
9LOODPRV�IHOVĘYH]HWpNNHO�NLpStWHWW�YiJiQ\RN D]�iOORPiV�IĘYiJiQ\DL��WRYiEEi�
D�9,,,��V]��PHOOpNYiJiQ\�pV�D�Ki]J\iUL�FVDWODNR]y�YiJiQ\�����P�KRVV]EDQ�



9
iJ
iQ
\�
Q
HY
H

5HQGHOWHWpVH

+
DV
]Q
iO
K
DW
y�
K
RV
V]
D�

N
H]
G
ĘS
RQ
W�
IH
Op
�>
P
@

+
DV
]Q
iO
K
DW
y�
K
RV
V]
D�

Yp
JS
RQ
W�
IH
Op
�>
P
@

/
HM
WY
LV
]R
Q
\�
N
H]
G
Ę�

S
RQ
W�
IH
Op
�>
Å
@

/
HM
WY
LV
]R
Q
\�
Yp
JS
RQ
W�

IH
Op
�>
Å
@

9
RQ
DW
E
HI
RO
\i
VR
Oi
V�
Wt
�

S
XV
D

+
DW
iU
RO
y�
N
LW
pU
Ę�
N
H]
�

G
ĘS
RQ
W�
IH
OĘ
O

+
DW
iU
RO
y�
N
LW
pU
Ę�
Yp
J�

S
RQ
W�
IH
OĘ
O

7$)�76,�D]R�
QRVtWy

9
iJ
iQ
\�
E
HV
RU
RO
iV
D

+R]]i�
IpUpV

0HJMHJ\]pV

� � � � � � � � � �� �� �� ��

��D IRJDGiVUD��LQGt�
WiVUD�IĘYiJiQ\

��

�������� �������������
�������� ������������
�������� �������������

�������� NS������

NS�� ������������
�������� ������������
�������� ������������
�������� ������������

QLQFV ��
�W�
N|]Ę�
EDN

������������
��$ �

1\LOW

� IRJDGiVUD��LQGt�
WiVUD�IĘYiJiQ\

���

�������� �������������
�������� ������������
�������� �������������

�������� NS������

NS�� ������������
�������� ������������
�������� ������������
�������� ������������

QLQFV

�� ��

������������� )

1\LOW

� IRJDGiVUD��LQGt�
WiVUD�iWPHQĘ�����
IĘYiJiQ\

���

�������� �������������
�������� ������������
�������� �������������

�������� NS������

NS�� ������������
�������� ������������
�������� ������������
�������� ������������

QLQFV

�� ��

������������� %

1\LOW

�E IRJDGiVUD��LQGt�
WiVUD�IĘYiJiQ\

���
� �

QLQFV �W�
N|]Ę�
EDN

��
�������������% (

1\LOW

�D IRJDGiVUD��LQGt�
WiVUD�IĘYiJiQ\

��

�������� �������������
�������� ������������
�������� �������������

�������� NS������

NS�� ������������
�������� ������������
�������� ������������
�������� ������������

QLQFV

��
�W�
N|]Ę�
EDN

������������
�$ �

1\LOW

� IRJDGiVUD��LQGt�
WiVUD�IĘYiJiQ\ ���

�������� �������������
�������� ������������

NS�� ������������
�������� ������������

QLQFV
�� ��

������������� (
1\LOW



ϴ
sĞƐǌƉƌĠŵ��sh ϮϬϮϭ͘ϭϮ͘ϭϮͲƚƅů ϳ͘�Ɛǌ͘�ŵſĚŽƐşƚĄƐ

�������� �������������
�������� NS������

�������� ������������
�������� ������������

� IRJDGiVUD��LQGt�
WiVUD�IĘYiJiQ\

���

�������� �������������
�������� ������������
�������� �������������

�������� NS������

NS�� ������������
�������� ������������
�������� ������������
�������� ������������

QLQFV

�� ��

������������� (

1\LOW

�� IRJDGiVUD��LQGt�
WiVUD�IĘYiJiQ\

���

�������� �������������
�������� ������������
�������� �������������

�������� NS������

NS�� ������������
�������� ������������
�������� ������������
�������� ������������

QLQFV

��� ���

�������������� )

1\LOW

�� IRJDGiVUD��LQGt�
WiVUD�IĘYiJiQ\

���

�������� �������������
�������� ������������
�������� �������������

�������� NS������

NS�� ������������
�������� ������������
�������� ������������
�������� ������������

QLQFV

��� ���

�������������� )

1\LOW

�� IRJDGiVUD��LQGt�
WiVUD�IĘYiJiQ\

���

�������� �������������
�������� ������������
�������� �������������

�������� NS������

NS�� ������������
�������� ������������
�������� ������������
�������� ������������

QLQFV

��� ���

�������������� )

1\LOW

�� IRJDGiVUD��LQGt�
WiVUD�IĘYiJiQ\ ���

�������� �������������
�������� ������������
�������� �������������

�������� NS������

NS�� ������������
�������� ������������
�������� ������������
�������� ������������

QLQFV

��� ���

�������������� )

1\LOW ��������V]��YiO�
WyN�N|]|WW����P���������
�������V]��YiOWy�
N|]|WW�����P�

�E�

PHOOpNYiJiQ\ ��

�������� �������������
�������� ������������
�������� �������������

�������� NS������

NS�� ������������
�������� ������������
�������� ������������
�������� ������������

QLQFV �W�
N|]Ę�
EDN

�� ������������
��% .

1\LOW

��
PHOOpNYiJiQ\ ���

� �
QLQFV I|OG�

N~S
��

������������
��&621. .

1\LOW HOHJ\�
J\ĦMWĘ

��
PHOOpNYiJiQ\ ���

� �
QLQFV I|OG�

N~S
��

������������
��&621. .

1\LOW HOHJ\�
J\ĦMWĘ



ϵ
sĞƐǌƉƌĠŵ��sh ϮϬϮϭ͘ϭϮ͘ϭϮͲƚƅů ϳ͘�Ɛǌ͘�ŵſĚŽƐşƚĄƐ

��

PHOOpNYiJiQ\ ���

�������� �������������
�������� ������������
�������� �������������

�������� NS������

NS�� ������������
�������� ������������
�������� ������������
�������� ������������

QLQFV I|OG�
N~S �� ������������

��&621. .

1\LOW

HOHJ\�
J\ĦMWĘ

��D

PHOOpNYiJiQ\ ���

�������� �������������
�������� ������������
�������� �������������

�������� NS������

NS�� ������������
�������� ������������
�������� ������������
�������� ������������

QLQFV I|OG�
N~S �� ������������

��$ .

1\LOW

�]HPHQ� NtY�OL���
V]HUHOĘ�DNQD

��
PHOOpNYiJiQ\ ���

� �
QLQFV I|OG�

N~S
���

������������
2/$-�&6 .

1\LOW

��

PHOOpNYiJiQ\ ���

�������� �������������
�������� ������������
�������� �������������

�������� NS������

NS�� ������������
�������� ������������
�������� ������������
�������� ������ �����

QLQFV

��
Y|U|V�
WiUFVD

�������������� .

1\LOW

��
PHOOpNYiJiQ\ ��

QLQFV
��

Y|U|V�
WiUFVD �������������� .

1\LOW

�

PHOOpNYiJiQ\ ���

�������� �������������
�������� ������������
�������� �������������

�������� NS������

NS�� ������������
�������� ������������
�������� ������������
�������� ������������

QLQFV

�� ��

������������� (

1\LOW N|U�OMiUy�����
V]��YiOWyYDO�
iJD]LN�NL�D�

YROW�YRQWDWiVL�
WHOHS

�

PHOOpNYiJiQ\ ���

�������� �������������
�������� ������������
�������� �������������

�������� NS������

NS�� ������������
�������� ������������
�������� ������������
�������� ������������

QLQFV
I|OG�
N~S

�� ������������
�&621. .

1\LOW

HOHJ\�
J\ĦMWĘ

%L]W
��

FVRQ
ND PHOOpNYiJiQ\ ��

� �

QLQFV
I|OG�
N~S

���
������������
%,=7�&6 .

1\LOW



ϭϬ
sĞƐǌƉƌĠŵ��sh ϮϬϮϭ͘ϭϮ͘ϭϮͲƚƅů ϳ͘�Ɛǌ͘�ŵſĚŽƐşƚĄƐ

+R
POR
N�
FVN PHOOpNYiJiQ\ ��

� �

QLQFV
5DPS
D

��
������������

+&6 �QXOO!

1\LOW

.�

PHOOpNYiJiQ\ ���
���

QLQFV �W�
N|]Ę�
EDN

��� ������������
.� .

1\LOW

UDNRGy

.�

PHOOpNYiJiQ\ ���
���

QLQFV �W�
N|]Ę�
EDN

��� ������������
.� .

1\LOW
UDNRGy��0pU�

OHJ

.�

PHOOpNYiJiQ\ ���
���

QLQFV �W�
N|]Ę�
EDN

��� ������������
.� .

1\LOW UDNRGy

.�
PHOOpNYiJiQ\ ���

���
QLQFV I|OG�

N~S
���

������������
.� .

1\LOW UDNRGy

��

PHOOpNYiJiQ\ ���

�������� �������������
�������� ������������
�������� �������������

�������� NS������

NS�� ������������
�������� ������������
�������� ������������
�������� ������������

QLQFV
I|OG�
N~S

�� ������������
.8./�&6 .

1\LOW
YLOODQ\Y�pWH�
OH]pV�ODNyV]H�
UHOYpQ\HNQHN

3)7
PHOOpNYiJiQ\ ���

� �
QLQFV

��
I|OG�
N~S

������������
3)7&6 .

1\LOW IRUJDORPEyO�
NL]iUYD

��
PHOOpNYiJiQ\ ��

� ��
QLQFV I|OG�

N~S
��

������������
6=(5&6 .

1\LOW

��
PHOOpNYiJiQ\ ���

� �
QLQFV I|OG�

N~S
�

������������
90&621. .

1\LOW



�������5R�/D�IRUJDORP� OHERQ\ROtWiViUD NLMHO|OW�YiJiQ\RN��YiJiQ\NDSFVRODWRN��IHOVRUROiVD�
�)��������V]��I�JJHOpN���������S���

9HV]SUpP�iOORPiVRQ�52/$�V]HUHOYpQ\�FVDN�D�,,,��iWPHQĘ�IĘYiJiQ\RQ�N|]OHNHGKHW�

������� 8WDVSHURQRN� KRVV]D�� V]pOHVVpJH�� VtQNRURQD� IHOHWWL� PDJDVViJD�� �VN��� VN���� VN����
VN����EXUNRODWD��D]�XWDVRN�UpV]pUH�NLMHO|OW�PHJN|]HOtWpVL�~WYRQDO�PHJKDWiUR]iVD�
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Q\HUW� NXOFVRW� D� ,9��
ĘUKHO\HQ� D� NXOFV�
U|J]tWĘ�EHUHQGH]pV�
EHQ�NHOO�ĘUL]QL�

$�,,��V]��YiJiQ\EyO�D���V]��NLWpUĘQ�iW�
HJ\HQHV�IRO\WDWiViW�NpSH]Ę�;,;��V]��
YROW� 9HV]SUpPL� FVRQNDYiJiQ\� HOH�
MpQ�D�EDO�ROGDOL�VtQV]iORQ�WDOiOKDWy� $�
NLVLNODV]Wy�VDUXEyO�NLQ\HUW�NXOFVRW�D�
,9��ĘUKHO\HQ�D�NXOFVU|J]tWĘ�EHUHQGH�
]pVEHQ�NHOO�ĘUL]QL��9iOWyYDO�V]HUNH�
]HWL�I�JJpVEHQ�QLQFV��D]RQEDQ�D]�,D��
pV� D� ,,�� V]�� YiJiQ\UD� W|UWpQĘ� YiJi�
Q\~WEHiOOtWiV� VRUiQ� D� YiJiQ\XWDW�
HOHNWURPRV�~WRQ�FVDN�DNNRU�OHKHW�OH�
]iUQL� �� KD� NLVLNODV]Wy� VDUX� NXOFVD� D�
NXOFVU|J]tWĘ�EHUHQGH]pVEHQ�YDQ�

;,;�� V]�� FVRQNDYi�
JiQ\� IHOĘO� PHJIXWD�
PRGRWW� NRFVLN� HOOHQ�
YpG�

9iJiQ\]iUy�

VRURPSy

96��

6]DEYiQ\RV�iOOiVXN�
D� YiJiQ\WHQJHO\UH�
PHUĘOHJHV� ]iUW�
KHO\]HW�

$]�iOORPiV�YpJSRQWL�ROGDOiQ�D�;9,��
V]��YiJiQ\EyO�D������V]��YiOWyYDO�NL�
iJD]y�;9,,��V]��2ODMOHIHMWĘ�FVRQND�
YiJiQ\RQ�WDOiOKDWy�D�EL]WRQViJL�KD�
WiUMHO]ĘYHO�HJ\YRQDOEDQ

$� 96�� V]�� YiJiQ\�
]iUy� VRURPSy� pV� D�
���� V]�� YiOWy� N|]|WW�
V]HUNH]HWL�I�JJpV�YDQ�
NLpStWYH�� $� 96�� Yi�
JiQ\]iUy� VRURPSy�
NXOFVD� D� YiJiQ\]iUy�
VRURPSy� PHOOHWW� WD�
OiOKDWy� N�OVĘWpUL�
NXOFVV]HNUpQ\EHQ�
YDQ� IRJYD� pV� UHWH�
V]HOYH��DKRO

+DYiULD� HVHWpUH� D�
PiVRGNXOFV� OHy�
OPR]YD� KR]]iIpU�
KHWĘ D�KHO\V]tQHQ

9iJiQ\]iUy�

VRURPSy

96�

6]DEYiQ\RV�iOOiVXN�
D� YiJiQ\WHQJHO\UH�
PHUĘOHJHV� ]iUW�
KHO\]HW�

$]� RODMOHIHMWĘ� WHOHSHQ� EHO�O� D� NDSX�
XWiQ�N|]YHWOHQ�O

$�96��V]��YiJiQ\�
]iUy�VRURPSy�pV�D]�
RODMOHIHMWĘ�EHUHQGH�
]pV�N|]|WW�V]HUNH]HWL�
I�JJpV�YDQ�NLpStWYH��
$�96��V]��YiJiQ\�
]iUy�VRURPSy�NXOFVD�
D]�RODMOHIHOWĘ�EHUHQ�
GH]pVEHQ YDQ�IRJYD�
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�������ĥUV]HOYpQ\EH�Q\~Oy�PĦWiUJ\DN�IHOVRUROiVD�

ÈOODQGy�ĦUV]HOYpQ\EH�Q\~Oy�PĦWiUJ\DN�D]�iOORPiV�WHU�OHWpQ�pV�D�VDMiW�FpO~ YDV~WL SiO\D�
KiOy]DWRNRQ�

,�D��,,���,,,���,9�E��9�D��9,��V]��YiJiQ\RN�PHOOHWW�OpYĘ�PDJDV�SHURQ�
;,,,�D�V]��YiJiQ\�PHOOHWW�EHWRQ�DODS]DWRN ��������V]HOY��
D�����pV�D�����V]��YiOWyN�N|]|WW�D�OtUD�YiJiQ\�EHOVĘ�ROGDOiQ�D�PDJDV�SHURQ�YpJH�
D�IHGHWW�iUXUDNWiU�XWiQ��,�E�V]��YiJiQ\ ROGDOUDNRGy�pV�D�KRPORN FVRQNDYiJiQ\�RO�
GDO� pV�KRPORNUDNRGyMD���������V]HOY�
.��V]��YiJiQ\�PHOOHWW�OpYĘ�3RVWD�UDNWiU�ROGDOUDNRGyMD�������V]HOY��

������� 9t]GDUXN�� IRUGtWyNRURQJRN�� WĦ]WLV]WtWy� KHO\HN�� RODM� pV� �]HPDQ\DJYpWHOH]Ę� KHO\HN��
YL]VJiOyDNQiN�IHOVRUROiVD�

9t]GDUXN��Yt]YpWHOH]pV�
$]�iOORPiV�WHU�OHWpQ�QLQFVHQHN�Yt]GDUXN��$�V]HPpO\NRFVLN�Yt]]HO�YDOy�IHOW|OWpVpUH�� WR�

YiEEi�JĘ]YRQWDWiV~�YRQWDWyMiUPĦYHN�Yt]YpWHOH]pVpUH�D�9,��pV�D�9,,��V]��YiJiQ\RN�N|]|WW��
WRYiEEi�D�,,��V]��YiJiQ\�YpJSRQWL�ROGDOiQ�D�J\DORJRV�iWMiUy�XWiQ�NLpStWHWW�I|OGEH�V�OO\HV]WHWW�
KiOy]DWL�FVDSRNUyO�YDQ�OHKHWĘVpJ�

6]HUHOĘDNQiN
$�;,,,�D�YiJiQ\�YpJpQ�WDOiOKDWy�IHGHWOHQ�V]HUHOĘDNQD��PHO\�MHOHQOHJ��]HPHQ�NtY�O�YDQ�

KHO\H]YH�

h]HPDQ\DJ�IHODGy�pV�OHIHMWĘ�EHUHQGH]pV
$]�iOORPiV�YpJSRQWL�ROGDOiQ�D�;9,��V]��YiJiQ\EyO�D������V]��YiOWyYDO�iJD]LN�NL�D�;9,,��

V]���I|OGN~SED�YpJ]ĘGĘ�2ODMIHODGy�pV�OHIHMWĘ�FVRQNDYiJiQ\��$�YiJiQ\�EDO�ROGDOiQ�D�����V]��
NLiJD]iVL�YiOWyWyO�����PpWHUUH�YDQ�NLDODNtWYD�D]��]HPDQ\DJ�IHODGy�EHUHQGH]pV�

$]��]HPDQ\DJ�OHIHMWĘ�EHUHQGH]pV�EH�YDQ�NHUtWYH�D�WHOHS�NDSXMD�D�����V]��NLiJD]iVL�YiOWyWyO�
����PpWHUUH��D�FVRQNDYiJiQ\�YpJpW�MHO]Ę�I|OGN~S�����PpWHUUH�YDQ�NLDODNtWYD�

����� eUWHNH]pVL� OHKHWĘVpJHN�� UiGLyV pV� WpUKDQJRV� N|U]HWHN�� iOORPiVL� WiYEHV]pOĘ�
NDSFVRODWRN��YDV~WL�WiYEHV]pOĘ�UHQGV]HU��KDQJU|J]tWĘ�EHUHQGH]pVHN��$]�HJ\�
HJ\�WiYEHV]pOĘ��UiGLyV�N|U]HWKH]�WDUWR]y�V]ROJiODWL�KHO\HN��D�WiYEHV]pOĘ�KtYy�
MHOHN��YDODPLQW�D�KDQJU|J]tWĘYHO�NLHJpV]tWHWW� WiYEHV]pOĘ�pV�UiGLyV�NDSFVROD�
WRN��V]ROJiODWL�KHO\HN�UpV]OHWHV�IHOVRUROiVD��,UiQ\tWyL�HOpUKHWĘVpJHN�

$]� iOORPiV� WHU�OHWpQ� OpYĘ� WiYN|]OpVL� UHQGV]HUHN�DONDOPDVDN�N|]OHPpQ\HN� DGi�
ViUD��YpWHOpUH�pV�D�Q\XJWi]iViUD��$�IRUJDOPL� LURGDL�0$&6�NpV]�OpN��D]�ĘUKHO\L�
WHOHIRQRN�pV�D�UiGLyV�NDSFVRODWRN�KDQJU|J]tWpVUH�NHU�OQHN��PHO\HW�D�IRUJDOPL�DV]�
WDORQ�OpYĘ�YLVV]HMHOHQWĘ�IpQ\�MHOH]��
x (SOpQ\�iOORPiV�IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘMH�

x +DMPiVNpU�iOORPiV�IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘMH�

x +HUHQG�iOORPiV�IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘMH�

x 6]RPEDWKHO\L�IRUJDOPL YRQDOLUiQ\tWyN�

x +HO\L�N|U��,���,,���,,,���,9��ĘUKHO\HN�

x .RFVLYL]VJiOyN�KHO\LVpJH�

x 9LOODPRV�IHOVĘYH]HWpN�HOHNWULNXViQDN�/%�WHOHIRQYRQDOD

x &%�YRQDORQ�NHUHV]W�O�EiUPHO\��]HPL�WHOHIRQV]iP�WiUFVi]KDWy
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$� IRUJDOPL� UHQGHONH]Ę� DV]WDOL� NpV]�OpN�PHJKLEiVRGiVD� HVHWpQ� D� UHQGHONH]Ę� DV]WDOKR]�
FVDWODNR]WDWKDWy�HJ\�/%�WHOHIRQNpV]�OpN�LV��DPHO\�D]�DV]WDO�MREE�ROGDOL�V]HNUpQ\pEHQ�WDOiO�
KDWy�

(J\pQL�KtYyMHOHN

x UHQGHONH]Ę�IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘ� ���

x ,��ĘUKHO\� � �

x ,,��ĘUKHO\� � � �

x ,,,��ĘUKHO\� �����

x ,9��ĘUKHO\� � ���

x $]�HOHNWULNXV�KtYyMHOH� �

x 9HV]SUpP�iOORPiV� �����

x +HUHQG�iOORPiV� �������

x (SOpQ\�iOORPiV� �

x +DMPiVNpU�iOORPiV� ��± �

ÈOORPiVL�WiYEHV]pOĘ�NDSFVRODWRN�
$]� iOORPiVRQ�&%� NpV]�OpNHQ� NHUHV]W�O� D]� ĘUKHO\HN� NLYpWHOpYHO� YDODPHQQ\L� V]ROJiODWL�

KHOO\HO�WiYEHV]pOĘ�NDSFVRODWRW�OHKHW�OpWHVtWHQL��$�&%�NpV]�OpNHNUĘO�V]�NVpJ�HVHWpQ�N|]YHWOH�
Q�O�pUWHVtWKHWĘN�D�����V]��VHJpO\KtYyV]iP�

)ĘEE�SiO\DYDV~WL��]HPL�WHOHIRQV]iPRN�

x WHU�OHWL�IĘ�]HPLUiQ\tWy� ���������������� ��������
x IHKpUYiUL�YRQDOLUiQ\tWy�� ��������������� ��������
x �������V]� YRQDOLUiQ\tWy�� ��������������� ��������
x KRGRVL�YRQDOLUiQ\tWy�� ��������������� ���������
x )25�UHQGV]HUJD]GD� �������������� ��������
x (SOpQ\�IRUJDOPL�LURGD �������������� ��������
x =LUF�IRUJDOPL�LURGD� ��������������� ��������
x 9HV]SUpP�IRUJDOPL�LURGD� ��������������� ��������
x +DMPiVNpU�IRUJDOPL�LURGD ��������������� ��������
x UHQGHONH]Ę�IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘ ������± ��
x N�OVĘ�IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘ ,� ������± ���� )D[���������
x N�OVĘ�IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘ�,,� ������± ��
x &DOO�FHQWHU ��������������

9iOODONR]y�YDV~WYiOODODWRN��]HPL�WHOHIRQV]iPDL�

x V]HPpO\SpQ]WiU ������± �� 0È9�6WDUW�=UW�
x NRFVLYL]VJiOy ������± �� 0È9�6WDUW�=UW�
x iUXUDNWiU �������� 5&+81�=UW�
x PR]GRQ\IHOYLJ\i]y �������� 0È9�6WDUW�=UW�

$]�iOORPiV�SRVWDL�WHOHIRQNpV]�OpNHLQHN�KtYyV]iPDL�

)RUJDOPL�LURGD� ��������������
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+DQJRVEHV]pOĘ�UHQGV]HU�
$]�XWDVtWiVW�DGy�KDQJRVEHV]pOĘN�D�IRUJDOPL�LURGiEyO��D�WpUUĘO�pV�D]�ĘUKHO\HNUĘO�NH]HOKH�

WĘN��$�7����KDQJRV�D]�,��pV�,,,��ĘUKHO\UĘO��D�7����KDQJRV�D�,,��ĘUKHO\UĘO��PtJ�D�7����KDQJRV�D�
,9��ĘUKHO\UĘO�LV�NH]HOKHWĘ�

5iGLyV�N|U]HWHN� ,��.|U]HW
x 5HQGHONH]Ę�IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘ � WHOHStWHWW�UiGLy
x .�OVĘ�IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘ ,� � KRUGR]KDWy�UiGLy
x 9RQDOL�WRODWiVYH]HWĘ � KRUGR]KDWy�UiGLy
x 7RODWiVYH]HWĘ�,� � KRUGR]KDWy�UiGLy
x ,��ĘUKHO\ � WHOHStWHWW�pV�KRUGR]KDWy�UiGLy
x ,,��ĘUKHO\ � WHOHStWHWW�UiGLy
x ,9��ĘUKHO\ � KRUGR]KDWy�UiGLy

ÈOORPiV 6]ROJiODWL�KHO\�NyG��iOORPiV� &VDWRUQD�D]RQRVtWy 5HQGHOWHWpVH
9HV]SUpP ����� 7)�� WRODWiVL�UiGLy

�����$�YLOODPRV�IHOVĘYH]HWpNL�UHQGV]HUKH]�NDSFVROyGy�HOĘtUiVRN��iOORPiVL�NDSFVR�
OyNHUW��NDSFVROiVL�KHO\HN��V]DNDV]ROyN�HOKHO\H]pVH��YDODPLQW�I|OGHOĘ�UXGDN�Wi�
UROiVL� KHO\H� pV� GDUDEV]iPD�� 7pUYLOiJtWiVL� N|U]HWHN� pV� D]RN� NDSFVROiViQDN�
PyGMD�

9LOODPRV��]HPL�iOORPiVL�NDSFVROyNHUW�
$]�iOORPiVL�NDSFVROyNHUW D�IHOYpWHOL�pS�OHWWĘO�D�YpJSRQW�IHOp�D�KRPORN�FVRQNDYiJiQ\�PHO�

OHWW�WDOiOKDWy��$�NDSFVROyNHUW�iOODQGyDQ�]iUYD�YDQ��NXOFVD�D�IRUJDOPL�LURGiEDQ�D�NXOFVV]HN�
UpQ\EHQ�WDOiOKDWy�

$�NDSFVROyNHUW�WDUWR]pNDL�
x ��GE )LJ\HOPH]WHWĘ�MHO
x ��GE 9LOODPRVPR]GRQ\�iOOM�
x ��GE ÈUDPV]HGĘW�IHO�
x ��GE� ÈUDPV]HGĘW�OH��N�O|QOHJHV�MHO]Ę�
)|OGHOĘU~G�

$]�iOORPiVUD���GE�YDQ�UHQGV]HUHVtWYH��PHO\HN�WiUROiVL�KHO\H�D�YLOODPRV��]HPL�iOORPiVL�
NDSFVROyNHUW�

)HOVĘYH]HWpN�RV]ORSRN
$]�iOORPiV�IHOVĘYH]HWpN��LOOHWYH�NHUHV]WJHUHQGiN�WDUWyRV]ORSDL�D�V]pOVĘ�YiJiQ\RNRQ�NtY�O�

pV�D]�,�D��,E��,,���,,,�9�D��9,��N|]|WW��D�9,,,��,;���;,,,��;,9���YDODPLQW�D�;9�;9,��V]��YiJi�
Q\RN�N|]|WW�YDQQDN�

9LOODPRVtWRWW�YiJiQ\RN��,�D��,�E ��P�KRVV]EDQ��,,�9,,,���;,,,��;9,�

9LOODPRV�IHOVĘYH]HWpN�iUDPN|UHL
$]�iOORPiV�YiJiQ\DL�IHOHWW�OpYĘ�IHOVĘYH]HWpN�|W�N|]SRQWL�NDSFVROiV~�pV�HJ\�Np]L�NDSFVR�

OiV~�iUDPN|UUH�YDQ�RV]WYD�

x iOORPiV�EDO��ÈE��
x iOORPiV�MREE��ÈM��
x iOORPiV�PHOOpN�MREE����ÈM���
x iOORPiV�PHOOpN�MREE����ÈM���
x iOORPiV�PHOOpN�MREE����ÈM���
x VDMiW�FpO~�YDV~WL�SiO\DKiOy]DW �,S�
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6DMiW�FpO~�SiO\DKiOy]DW��,S��D�Ki]J\iUL�FVDWODNR]yYiJiQ\�D�V]DNDV]V]LJHWHOĘWĘO�PpUYH�����
PpWHU�KRVV]EDQ��6]DEYiQ\RV�iOOiVD��EHNDSFVROW��$�Np]L�PĦN|GWHWpVĦ�V]DNDV]ROy�NDSFVROy�
D]�~Q��+i]J\iUL�FVDWODNR]y�YiJiQ\�EDO�ROGDOiQ�D]����V]��YiOWyWyO�NE������P�UH�OpYĘ�RV]ORSRQ�
YDQ��$]�iUDPN|U�NLDODNtWiViW�D����V]��PHOOpNOHW�WDUWDOPD]]D�

5DNRGiVRN�HQJHGpO\H]pVH
9HV]SUpP�iOORPiVRQ�5DNRGiVL�HQJHGpO\W�FVDN�D�IRUJDOPL�LURGiEDQ�NLI�JJHV]WHWW�QpYMHJ\�

]pNHQ�V]HUHSOĘ�PXQNDYiOODOyN�DGKDWQDN�NL��$�5DNRGiVL�HQJHGpO\�NLDGiViUD�MRJRVXOWDN�QpY�
VRUiW�D����V]��PHOOpNOHW�WDUWDOPD]]D�

$�NLDGRWW�5DNRGiVL�HQJHGpO\�VRUV]iPiW�pV�D]�HQJHGpO\EHQ�IRJODOW�LGĘDGDWRNDW�D�UHQGHO�
NH]Ę�IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘQHN�D�9LOODPRV��]HPL�QDSOyEDQ�HOĘ�NHOO�MHJ\H]QL�

9LOODPRV��]HPL�QDSOy
$�9LOODPRV��]HPL�QDSOy�D�IRUJDOPL�LURGiEDQ�WDOiOKDWy��pV�D�UHQGHONH]Ę�IRUJDOPL�V]ROJi�

ODWWHYĘ�YH]HWL��$�9LOODPRV��]HPL�QDSOy�D�V]ROJiODWiWDGiV�UpV]pW�NpSH]L�

7pUYLOiJtWiVL�N|U]HWHN�
$�WpUYLOiJtWiVL�N|U]HWHN�PHJYLOiJtWiViW�V]ROJiOy�NDSFVROyN�� D�N|]IRUJDOP~�UDNRGyWHU�OHW�

N|U]HWpQHN�NLYpWHOpYHO�� D�IRUJDOPL�LURGiEDQ�D�N�OVĘ�IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘ�,,��P|J|WWL�NDS�
FVROyV]HNUpQ\EHQ�WDOiOKDWyN��NH]HOpV�N�D�UHQGHONH]Ę�IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘ�IHODGDWD�

$�.�UDNRGy�YiJiQ\RN�WpUYLOiJtWiVL�NDSFVROyL�D]����V]��RV]ORSRQ�OpYĘ�NDSFVROyV]HNUpQ\EHQ�
YDQQDN��PHO\HN�NH]HOpVpW�D�YDV~WYiOODODWRN�NpUpVpUH�D�UHQGHONH]Ę�IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘ�iO�
WDO�NLMHO|OW�WRODWyFVDSDW�WDJ��LOOHWYH�WRODWiVYH]HWĘ YpJ]L�

$]�iOORPiV�WpUYLOiJtWiVL�N|U]HWHL
x )RUJDOPL�LURGD��,�D��,�E�� 9,,,��V]��YiJiQ\��IHOYpWHOL�pS�OHW HOĘWWL�SHURQRN��PD�

JDVSHURQRN��YiUyWHUPHN��HOĘFVDUQRN��XWDV�:&�
x ,��ĘUKHO\��YiOWyN|U]HWpQHN�PHJYLOiJtWiVD�
x ,,��ĘUKHO\��YiOWyN|U]HWpQHN�pV�D�;,,,�;9,��V]��YiJiQ\RN�PHJYLOiJtWiVD�D�IHO�O�

MiUyLJ�
x ,,,��ĘUKHO\��YiOWyN|U]HWpQHN�PHJYLOiJtWiVD��;,,,�;9,��V]��YiJiQ\RNDW�D�IHO�O�

MiUyLJ��D�UpJL�OtUDYiJiQ\��pV�D�9,,,�± ;,,,�D�V]��YiJiQ\RNLJ�
x ,9��ĘUKHO\��YiOWyN|U]HWpQHN�PHJYLOiJtWiVD�
x UDNWiU��UDNWiUL�,�V]��YiJiQ\��KRPORNFVRQND�YiJiQ\��UDNWiUL�N|U]HW��.��.��V]��

YiJiQ\RN�PHJYLOiJtWiVD

���� $]�XWDVWiMpNR]WDWiVUD�YRQDWNR]y�KHO\L�HOĘtUiVRN�PHJKDWiUR]iVD�

������ 6]ROJiODWL�KHO\�WtSXVD�

NLHPHOW�HOiJD]y�iOORPiV

������ 6]ROJiODWL�KHO\UH�UHQGV]HUHVtWHWW�XWDVWiMpNR]WDWy�EHUHQGH]pVHN�IDMWiL�

+DQJRV��V]iPtWyJpSSHO�WiPRJDWRWW �3,6�UHQGV]HUĦ�� KHO\EĘO�NH]HOW��DQDOyJ�NLHJpV]tWpVVHO�
x $�IRUJDOPL�LURGiEDQ�D�N�OVĘ�IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘ�,,��DV]WDOiQ�YDQ�HOKHO\H]YH�D�V]iPtWy�

JpSHV�XWDVWiMpNR]WDWy�EHUHQGH]pV��WRYiEEi�D]�XWDVWiMpNR]WDWy�KDQJRVEHPRQGy�EHUHQGH]pV��
�$]�XWDVWiMpNR]WDWy�KDQJRVEHPRQGy�EHUHQGH]pV�NH]HOKHWĘ�D�UHQGHONH]Ę�IRUJDOPL�V]ROJi�
ODWWHYĘ�DV]WDOL�NpV]�OpNpUĘO�LV��

x 9HV]SUpP�iOORPiV�KDQJUHQGV]HUH�D�0$&6�UHQGV]HUHQ�NHUHV]W�O��]HPHO��XWDVtWiVW�DGy�pV�
XWDVWiMpNR]WDWy�KDQJUHQGV]HUHNEĘO�iOO��$]�XWDVtWiVW�DGy�KDQJUHQGV]HU�NpWLUiQ\~�LQIRUPi�
FLyV�iWYLWHOW�EL]WRVtW
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.H]HOpVpYHO�PHJEt]RWW�PXQNDYiOODOy�
x $]�iOORPiVRQ�D]�XWDVWiMpNR]WDWiV�� HOĘUH�HONpV]tWHWW��GLJLWDOL]iOW��V]|YHJN|Q\Y�

V]HULQW�� JpSL�~WRQ�W|UWpQLN��$�KDQJRVEHPRQGy�EHUHQGH]pV�pV�D�V]iPtWyJpSHV�
XWDVWiMpNR]WDWy� EHUHQGH]pV� NH]HOpVpW� � D� UHQGHONH]Ę� IRUJDOPL� V]ROJiODWWHYĘ�
XWDVtWiVDLW�N|YHWYH�� D�N�OVĘ�IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘ�,,��YpJ]L��$PHQQ\LEHQ�D�
N�OVĘ� IRUJDOPL� V]ROJiODWWHYĘ ,,� QHP� WHOMHVtW� V]ROJiODWRW�� IHODGDWDLW� D� UHQGHO�
NH]Ę�IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘ�OiWMD�HO

x $ V]iPtWyJpSHV�XWDVWiMpNR]WDWy�EHUHQGH]pV�PHJKLEiVRGiVD�HVHWpQ�D]�pOĘV]D�
YDV�XWDVWiMpNR]WDWiVW�D�IHQW�OHtUW�PyGRQ�D�NLDGRWW�Q\RPWDWRWW�V]|YHJN|Q\Y�V]H�
ULQW�NHOO�YpJH]QL��$]�pOĘV]DYDV�XWDVWiMpNR]WDWiVUD�D�UHQGHONH]Ę�IRUJDOPL�V]RO�
JiODWWHYĘ�D�N�OVĘ�IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘ�,��XWDVtWKDWMD�

$�NpVpVHNUĘO��YDODPLQW�D�YRQDWN|]OHNHGpVW�EHIRO\iVROy�UHQGNtY�OL�HVHPpQ\HN�
UĘO�D]�XWDVWiMpNR]WDWiVpUW�IHOHOĘV�iOORPiVL�V]HPpO\]HW KRQQDQ��PLO\HQ�PyGRQ�
V]HUH]�LQIRUPiFLyW�
x LQIRUPDWLNDL�UHQGV]HUHQ�NHUHV]W�O
x D�IRUJDOPL�YRQDOLUiQ\tWyWyO�N|]YHWOHQ�O�

������ 8WDVWiMpNR]WDWy�N|U]HWHN��H]HQ�EHO�O�PHO\�V]ROJiODWL�KHO\HN�XWDVWiMpNR]WDWiVD�W|UWp�
QLN�D]�iOORPiVUyO��iOORPiV��PHJiOOyKHO\HN��

x $]�iOORPiV�QLQFV�XWDVWiMpNR]WDWy�N|U]HWHNUH�RV]WYD��$�EHUHQGH]pV�PLQG�D�YiUyWH�
UHPEHQ�pV�D]�HOĘSHURQRQ��PLQG�D�,,,��± 9,��YiJiQ\RN N|]|WWL�V]LJHWSHURQRQ OpYĘ�
KDQJV]yUyNDW�HJ\LGHMĦOHJ�PĦN|GWHWL�

x 9HV]SUpP�iOORPiVRQ�FVDN�D]�iOORPiVUD�YRQDWNR]yDQ�YpJH]QHN�XWDVWiMpNR]WDWiVL�
IHODGDWRNDW

x $]�XWD]yN|]|QVpJ�WiMpNR]WDWiViW�D�UHQGNtY�OL�HVHPpQ\HN�EHN|YHWNH]pVHNRU�D�+H�
O\L�9pJUHKDMWiVL�8WDVtWiV�V]HULQW�NHOO�YpJH]QL�

x $�V]HPpO\YRQDW�IRJDGy�pV�LQGtWy�YiJiQ\RNDW�pULQWĘ�WRODWiVL�PR]JiVRN�OHERQ\ROt�
WiVD�N|]EHQ�D]�XWD]yN|]|QVpJHW�� KDQJRVEHPRQGy�~WMiQ�± XWDVYpGHOPL�V]HPSRQW�
EyO�IRO\DPDWRVDQ�WiMpNR]WDWQL�NHOO�

x +DQJRV�XWDVWiMpNR]WDWiVKR]�UHQGHONH]pVUH�iOOy�VHJpGOHW
$�GLJLWDOL]iOW�V]|YHJN|Q\Y�Q\RPWDWRWW�IRUPiEDQ�D�N�OVĘ�IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘ�
,,��PHOOHWW WDOiOKDWy�

������ $]�iOORPiVL XWDVSHURQRN�PHJN|]HOtWpVL LGĘQRUPDWtYiMD�SHUF�pUWpNH��$�V]ROJiODWL�KHO\�
WtSXViQDN� pV� D]� XWDVSHURQRN�PHJN|]HOtWpVL� LGĘQRUPiMiQDN� ILJ\HOHPEHYpWHOpYHO� D�
KDQJRV� XWDVWiMpNR]WDWiVW� D� YRQDWRN� pUNH]pVpKH]� LQGXOiViKR]� NpSHVW�PLO\HQ� LGĘ�
SRQWEDQ�NHOO�HOYpJH]QL�

x (OMXWiVL�LGĘ�QRUPDWtYD�
8WDVSHURQRN�HOpUKHWĘVpJpQHN�QRUPDLGHMH�

,,��YiJiQ\UD���SHUF

,,,�9,��YiJiQ\RNUD���SHUF�

$]�XWDVWiMpNR]WDWiVW�YpJ]ĘQHN�D�YRQDW�pUNH]pVH��LQGXOiVD�HOĘWW pUWKHWĘHQ�EH�NHOO�
PRQGDQL�D�YiJiQ\�V]iPiW��D�UHQGHOWHWpVL�iOORPiVW��D�YRQDW�WtSXViW� D]�LQGXOiVL�LGĘW�

R pUNH]pVH LQGXOiV HOĘWW � SHUFFHO�
R KHO\EĘO�LQGXOyNQiO����pV���SHUFFHO�NHOO�D]�LQIRUPiFLyNDW�N|]]pWHQQL��
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/HJDOiEE���SHUFHV�NpVpV�HVHWpQ D]�HOĘ]HWHVHQ�IHO�O�EH�NHOO�PRQGDQL�D�YiUKDWy�NpVpV�
PpUWpNpW��D�NpVpV�RNiW�pV�D]�DOWHUQDWtY�XWD]iVL�OHKHWĘVpJHNHW����SHUF�IHOHWWL�NpVpVUĘO�
D�N|]OHPpQ\W����SHUFHQNpQW�LVPpWHOQL�NHOO�

������ $]�iOORPiV�UHQGHONH]LN�H�V]LJHWSHURQQDO pV�DQQDN�PHJN|]HOtWKHWĘVpJH

$�,,,�9,��V]��YiJiQ\RN�N|]|WWL�V]LJHWSHURQ�D�IHOYpWHOL�pS�OHW�PHOOHWWL�DOXOMiUyQ�NH�
UHV]W�O�N|]HOtWKHWĘ�PHJ�

������ $]�iOORPiVRNRQ�D]�XWDVSHURQRN�V]pOHVVpJpQHN�pV�PHJN|]HOtWpVL�PyGMiQDN� ILJ\H�
OHPEHYpWHOpYHO�V]DEiO\R]QL�NHOO��KRJ\�D�PHQHWUHQG�V]HULQW�iWKDODGy�YRQDWRNUyO�NHOO�
H�KDQJRV�XWDVWiMpNR]WDWiV�DGQL��

$�QDSL�HOVĘ pV XWROVy�V]HPpO\YRQDWRN N|]|WWL�LGĘV]DNEDQ�NHOO�iWKDODGy�YRQDWRNUyO�
XWDVWiMpNR]WDWiVW�DGQL�

������ $]�0È9�67$57 =UW��iOWDO�NpV]tWHWW�pV�iWDGRWW�8WDVWiMpNR]WDWy�V]|YHJN|Q\Y�PyGRVt�
WiViW��NDUEDQWDUWiViW�YpJ]Ę�PXQNDYiOODOy

$�0È9�67$57 =UW�WHFKQROyJXVD�YpJ]L�

������ $]�XWDVWiMpNR]WDWy�EHUHQGH]pV�KDV]QiOKDWDWWODQViJD�HVHWpQ�D�EHMHOHQWpVH��LOOHWYH�D]�
pOĘV]DYDV�XWDVWiMpNR]WDWiVUD�YRQDWNR]y�HOĘtUiVRN�

$PHQQ\LEHQ�D�V]iPtWyJpSHV�XWDVWiMpNR]WDWy�UHQGV]HU�QHP��]HPHO��WRYiEEi�V]|YHJ�
N|Q\YWĘO�HOWpUĘ�N|]OHPpQ\HN�EHPRQGiVDNRU�D]�XWDVWiMpNR]WDWiV�� KDQJRVEHPRQGy�
NpV]�OpNHQ�NHUHV]W�O�� DQDOyJ W|UWpQLN�
+D�D]�XWDVWiMpNR]WDWy�KDQJRVEHPRQGy��]HPNpSWHOHQ��D]�XWDVRN�pOĘV]yYDO�W|UWpQĘ�
WiMpNR]WDWiViUyO�D�UHQGHONH]Ę IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘ�N|WHOHV�JRQGRVNRGQL�D�N�OVĘ�
IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘ�,��pV�N�OVĘ�IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘ�,,���LOOHWYH�D�WRODWiVYH]HWĘ�
,��EHYRQiViYDO�

������� 5HQGNtY�OL�HVHPpQ\HN�HVHWpQ�D�0È9�67$57�=UW��V]HPpO\V]iOOtWiVL�WHYpNHQ\VpJHW�
HOOiWy�PXQNDYiOODOyLQDN�pUWHVtWpVpUH�YRQDWNR]y�HOĘtUiVRN�

$�YRQDWNtVpUĘ�V]HPpO\]HWHW�D�KDQJRVEHPRQGy�XWMiQ��LOOHWYH�D�YRQDWRW�IRJDGy�IRU�
JDOPL�V]ROJiODWWHYĘ�V]HPpO\HVHQ
6]HPpO\SpQ]WiURVRNDW�D�N�OVĘ�IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘ�WHOHIRQRQ������������N|WHOHV�
WiMpNR]WDWQL UHQGNtY�OL�HVHPpQ\HN�HVHWpQ�D����SHUFHW�PHJKDODGy�NpVpVHNUĘO�

������� $]� ÈOORPiVRQ�DONDOPD]DQGy�SDStU� DODS~�XWDVWiMpNR]WDWy� KLUGHWPpQ\HN� IDMWiL�� $]�
XWDVWiMpNR]WDWy�KLUGHWPpQ\HN�NLKHO\H]pVpYHO��SyWOiViYDO�PyGRVtWiViYDO��HOWiYROtWi�
ViYDO�PHJEt]RWW�PXQNDYiOODOy�

x 3iO\DYDV~W�iOWDO�JRQGR]DQGy�KLUGHWPpQ\HN��IRUJDOPL�WHFKQROyJXV��QDSSDORV�PXQ�
NDUHQGHQ�NtY�O�D�N�OVĘ�IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘ�,���

R 0HQHWUHQGYiOWiVUD�ILJ\HOPH]WHWĘ�IHOKtYiV
R pUNH]Ę�LQGXOy�YRQDWRN�MHJ\]pNH��YiUyWHUHP
R 9iUyWHUPL�Q\LWYDWDUWiVL�UHQG

x 9DV~WYiOODODW�iOWDO�NLKHO\H]HQGĘN�
R 8WDVMRJL�UHQGHOHWEHQ�PHJKDWiUR]RWW�KLUGHWPpQ\HN

������� 8WDVWiMpNR]WDWy�KLUGHWPpQ\HN�HOOHQĘU]pVpUH�YRQDWNR]y�HOĘtUiVRN�

$]�HO� pV�NLKHO\H]pVH��DNWXDOL]iOiVD�D�IRUJDOPL��]HPPpUQ|N��IRUJDOPL�WHFKQROyJXV
IHODGDWD�
9iUyWHUHP�]iUiVDNRU�D�.�OVĘ�IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘ�,��N|WHOHV�D�KLUGHWPpQ\HN�PHJ�
OpWpUĘO�PHJJ\Ę]ĘGQL��pV�D�OHMiUWDNDW�HOWiYROtWDQL�
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������$]�HJ\HV�V]ROJiODWL�KHO\HNHQ��KHO\LVpJHNEHQ��D�V]ROJiODW�HOOiWiViKR]�V]�NVp�
JHV�XWDVtWiVRN��V]DEiO\]DWRN��VHJpGN|Q\YHN��98�N��UHQGHOHWHN�OLVWiMD��HOpUKH�
WĘVpJH��$�3DUDQFVN|Q\Y WiUROiVL�KHO\H���)��������������������������S���

$�IRUJDOPL�LURGiEDQ�
R SDStU�DODSRQ�PHJWDOiOKDWyDN�

� D]�)����)����)���)�JJHOpN��(���V]�XWDVtWiVRN�
� YDODPLQW�D�IRUJDOPL�LURGDL�UHQGHOHWJ\ĦMWHPpQ\�V]HNUpQ\EHQ��D�PHQHWUHQG�

KH]�NDSFVROyGy�DQ\DJRN��Q\RPWDWYiQ\RN��Q\LOYiQWDUWiVRN��
� D]�ÈOORPiVL�9pJUHKDMWiVL�8WDVtWiV�D�IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘN�PHOOHWW�OpYĘ�

LUDWWiUROyEDQ�WDOiOKDWy�
� $�3DUDQFVN|Q\Y���$�PpJ�pUYpQ\EHQ�OpYĘ�UHQGHOHWHNHW�WDUWDOPD]y�NLPX�

WDWiV�KHO\H�D�IRUJDOPL�LURGiEDQ�YDQ�
R $� SiO\DYDV~WL� SRUWiORQ� PHJWDOiOKDWy� DQ\DJRN� QHP� NHU�OQHN� N|WHOH]ĘHQ�

Q\RPWDWRWW�IRUPiEDQ�NLDGiVUD�KWWS���SDO\DYDVXW�PDY�KX�
$]�,�,9��ĘUKHO\HNHQ D]�È98�Q\RPWDWRWW�IRUPiEDQ�UHQGHONH]pVUH�iOO�

������(OVĘVHJpO\Q\~MWiVQiO�ILJ\HOHPEH�YHKHWĘ�pV�KDV]QiOKDWy�HV]N|]|N�WiUROiVL�KH�
O\H��D�IRJODONR]iV�HJpV]VpJ�J\L�RUYRV��D�Ki]LRUYRV��D]��J\HOHWHV�RUYRV��D�NyUKi�
]DN�pV�HJ\pE�HOOiWiVW�EL]WRVtWy�HJpV]VpJ�J\L�LQWp]PpQ\HN�QpY� pV�FtPMHJ\]pNH�
(OVĘVHJpO\� Q\~MWiViUD� NLNpS]HWWHN� QpYVRUD� 9pUDONRKRO�YL]VJiODWL� GRER]�� DONR�
KROV]RQGD��DONRKROWHV]WHU�WiUROiVL�KHO\H�
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0HQWĘOiGD IRUJDOPL�LURGD�V]HNUpQ\
$ONRKRO�V]RQGD IRUJDOPL�LURGD�V]HNUpQ\
9pUDONRKRO�GRER] 9HV]SUpP�)&6)�V]ROJiODWL�DXWy

(JpV]VpJ�J\L��pV�HJ\pE�HOOiWiVW�EL]WRVtWy�HJpV]VpJ�J\L�LQWp]PpQ\�
PHJQHYH]pVH FtPH WHOHIRQV]iPD

)RJODONR]iV�HJpV]VpJ�J\L�RUYRV���9DV~W�
(JpV]VpJ�J\L�.KW

������9HV]SUpP��'DPMDQLFK�
XWFD���&
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2UYRVL��J\HOHW��9HV]SUpP�0HJ\HL�.yUKi]�
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(OVĘVHJpO\�Q\~MWiViUD�YDODPHQQ\L�V]ROJiODWEDQ�OpYĘ�IRUJDOPL�V]ROJiODWWHYĘ LJpQ\EH�YH�
KHWĘ�
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