A MAV Pilyamiikodtetési Zrt. 2026-2028. évi iizleti tervének palyahalézat-miikodtetéi terv
kivonata

a Vasuti kozlekedésrdl szol6 2005. évi CLXXXIIL. tv. 12. § (3) bekezdésében foglaltaknak
megfelelden
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I. BEVEZETES

Az Europai Parlament és a Tanacs 2012/34/EU (2012. november 21.) az egységes vasuti térség
létrehozasarol iranyelvének megfelelden a vasuti kozlekedésrdl szold 2005. évi CLXXXIIIL. torvény
(Vtv.) mddositésra kertilt.

A modositott Vtv. 12. § (3) szerint a palyahalozat-miikodtetd az {iizleti terve tervezetének a
palyahalézathoz vald hozzaféréssel, a palyahaldzat hasznalataval, rendelkezésre bocsatasaval és
fejlesztésével foglalkozd részeit a honlapjan kdzzéteszi, amelyre a hivatkozott jogszabalyi rendelkezés
szerint 15 napon beliil lehet véleményt nyilvanitani.

A MAYV Pilyamiikodtetési Zrt. 2025. januar 1-jén kezdte meg miikodését a MAV Zrt.-t6l torténé
levalas utjan. A Tarsasag 100%-os tulajdonosa a MAV Zrt.

A tervezés bazisait a MAV Palyamiikodtetési Zrt. 2025. évi Q2 varhato adatai jelentik.
A MAV Pélyamiikodtetési Zrt. palyahalozat mikodtetési szerzédése 2025. év végével lejar, 5 éves
hosszabbitas varhato. Felek a szerzodés idObeni hatalyanak meghosszabbitasarol targyaldsokat
folytatnak, amely varhatéan még 2025. évben lezarul. A Tarsasag az iizleti tervben folytatdlagos
tevékenységellatassal szamolt. Az 4j szerzodésben szereplo feltételeknek valo megfelelés érdekében a
Tarsasag 3 éves lizleti tervet készitett, ebbdl 2026. és 2027. évekre havi bontasban.

A MAV Palyamiikodtetési Zrt. 2026-2028. évi iizleti tervének alapjat a MAV Zrt. Igazgatésaga altal
144/2025. (09.11) szaml hatirozataval jovéhagyott ,,A MAV-csoport 2026-2027. évi iizleti
tervezésének feltételrendszere, premisszai” targyu eldterjesztésben foglaltak képezik.

A Tarsasag és a GYSEV Zrt. az EKM dontése alapjan 2025. jhlius 1-jén irt ald megallapodast a
vasutvonalak atadasarol, melynek értelmében a GYSEV 752 kilométernyi vasttvonal iizemeltetését
vette at a MAV-csoporttol Nyugat-Magyarorszagon. Az iizleti terv a 2025. évkozi vonalatadas hatasat
érvényesiti. A Budapest (Ferencvaros)-Kelebia vonal (150. vonal BUBE) Gjranyitasanak iizleti tervre
gyakorolt hatdsat a Tarsasdg érvényesiti, valamint a 10 pontos miniszteri vallalas hatasat
determinacioként kezeli.
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A MAYV Pilyamiikodtetési Zrt. 2026-2028. évi iizleti terve
I1.1 A Tarsasag bemutatasa

A MAV Zrt. mint a vasiti palyahdlézat miikodtetdje a 2016-2025. évre vonatkozo Palyamiikodtetési
Szerzddéssel (PMSZ) rendelkezett, amely jogutodlassal atszallt a MAV Palyamiikodtetési Zrt.-re.
APMSZ 5 éves hosszabbitasra vonatkozolag valtozatlan feltételekkel torténd megtjitasara a targyalasok
varhatéan 2025-ben lezarulnak. 2026-2028. évre valtozatlan feltételek mellett tervez a Tarsasag.

A MAV Zrt. Igazgatosaga az 51/2025. (03.25.) szamu hatarozataval jovahagyta a MAV KFV Kft.
beolvadasat a MAV Palyamiikodtetési Zrt.-be 2025. jinius 30-i idéponttal. A MAV Személyszallitasi
Zrt. tulajdonrésze megvasarlasra keriilt. A MAV KFV Kft. beolvadasa 2025. junius 30-i fordulonappal
megtortént.

Az EKM a 4/2025. (11.03.) szami részvényesi hatarozatanak megfeleléen a MAV Palyamiikodtetési Zrt.
¢s a GYSEV Zrt. kozott 762 km vasuti palya vonatkozasaban 2025. julius 1-jétdl lizemeltetési és
egylittmiikodési megallapodas keriilt megkotésre. Ezen fordulonaptol az lizemeltetéssel, miikodtetéssel
¢s palyavastti szolgaltatasok nyujtasaval dsszefiiggd valamennyi jog és kotelezettség az érintett vonalak
vonatkozasaban a GYSEV Zrt.-t illeti meg, illetve terheli.

A MAV Palyamiikodtetési Zrt. 2025. évi koltségtéritési zaradékanak 1. sz. médositasa alairasra keriilt,
amely alapjan a targyévi folyositasra keriild koltségtérités 9 163 M Ft-tal csokken a tervezetthez képest
a vonalatadds miatt. Ez 2025. évben még féléves hatasként meriil fel, 2026. évt6l éves hatéassal
szamolunk.

150-es Budapest-Kelebia OH vonal (BuBe magyarorszagi szakasz) iizemeltetése

A Szerbia és Magyarorszag kdzott megvaldsuld vasuti beruhdzas magyar oldalon a 150-es Budapest-
Kelebia OH vasutvonalat érinti. A fejlesztés soran miszakilag elvart cél a 160 kilométer/6ra miikddési
sebesség, a jelenlegi vasuti palya teljes atépitése €s uj, masodik vagany megépitése, a kolcsonods
atjarhatosag  érdekében  egységes, eurdpai  vonatbefolyasolo-rendszer és  elektronikus
biztositoberendezés kialakitasa. Az lizembe helyezés noveli a koltségtéritési igényt.

A Budapest-Belgrad vasttvonal magyarorszagi szakaszanak személyforgalom el6tti megnyitasanak
tervezett ideje 2026. februar 15. Az iizleti terv a vonal lizemeltetésének becsiilt hatasait figyelembe vette.

Tekintettel a vasttvonalon telepitett miiszaki berendezések, gépek (kiilondsen a tavkozlés, erGsaram és
biztositoberendezés szakma) Ujszerii megoldasaira, az {izemeltetési paraméterek és a karbantartasi
igények teljes korli, megbizhatdé meghatarozasahoz elengedhetetlenek a gyakorlati tapasztalatok. Ezen
adottsagok mentén a vasutvonal lizemeltési koltségei részben becslésen alapulnak.

Az Uzleti terv szamsoraban megjelend ilizemeltetési koltségtéritési igény tartalmazza
a2 975 M Ft 6sszegl tobblet igényt.
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11.2 Gazdasagi elemzés, a teljesitmények terve

11.2.1 Kiemelt témakorok, koltségtéritési igény
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Kozfeladatot ellatd/kozszolgaltatd tarsasagok iizleti tervének osszallitasakor a 2026. évi koltségvetési
torvényben (A Magyarorszag 2026. évi kozponti koltségvetésérdl szolo 2025. évi LXIX. torvény)
meghatarozott Osszeget felsd korlatnak kell tekinteni. A koltségtéritési igény meghatarozasakor
a2026. év soran tervezett tevékenységvaltozasbol adddo koltségtéritési hatasokat figyelembe kell venni.
A felujitasi koltségtérités tervezett mértéke a palyaallapot javitasa érdekében indokolt beruhdzasok
értékével meghaladhatja az eldiranyzat szerinti értéket. Ezen beruhdzasokkal elérhetd mindségjavulas
hatasat a tervben be kell mutatni.

A Magyarorszag 2026. évi kdzponti koltségvetésérdl szold 2025. évi LXIX. torvény 210 000 M Ft
Osszeget tartalmaz a XVI. Epitési és Kozlekedési Minisztérium fejezet 11. Kozponti kezelésti
eléiranyzatok cim, 4. Kozlekedési kozszolgaltatasok koltségtéritése alcim, 1. A vasuti palyahalozat
milkodtetésének  koltségtéritése  eldiranyzaton, melyb6l 164053 M  Ft illeti a
MAV Palyamiikodtetési Zrt.-t, a kozlekedési kozszolgaltatasok energiakoltségének tamogatasa soron
34 000 M Ft-ot biztosit, ebbdl a Tarsasag iizleti tervben bemutatott koltség igénye 8 565 M Ft .

A 2027. évi 6 465 M Ft-os csokkenés oka, hogy a 2026. évben tobbletigényként szereplé felujitasi
tobblet 2027. évben mar nem jelentkezik, a csokkenést részben ellenstlyozza az {izemeltetési
koltségtéritési igény novekménye (az anyag- és személyi jellegli raforditasokban felmeriilé novekedés
kovetkeztében).

A tobblet feltjitasi forras rendelkezésre allasa bizonytalan, de az esetleges forras felhasznalas érdekében
jelentOs tartalék mennyisséggel késziil a Tarsasag.

2028. évben kismértékben no a koltségtéritési igény az eldz6 évhez képest a terv szerint.
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11.2.2 Bevételek, raforditasok

NATURALIA ALAKULASA

Vonatkilométer teljesitmény (ezervkm) 2025. Q2 vérhaté

2026. Terv
-398 +823 0 2027. Terv
o 0 2028. Terv
106 508 106 109 106 932 106 932

év Bsszesen

A vonatkozlekedtetés 2026. évre tervezett vonatkilométer teljesitménye a 2025. évi Q2 varhat6 Szintjén
alakul:
o Személyszallitds tekintetében enyhe novekedés varhatd a kovetkezd évben, kiemelten
a Budapest-Kelebia vonal iizembehelyezésének kovetkeztében.
o Tehervonat kozlekedtetés tekintetében 3,4%-os csokkenés varhatd (részletes kifejtést lasd
a bruttétonnakilométer részben).

2027. évtdl enyhe novekedéssel szamolunk arufuvarozas, és kisebb mértékben a személyszallitas
esetében.

Bruttotonnakm teljesitmény (ezerbrtkm) = 2025 Q2vérhat
2026. Terv

2027. Terv
-1 669 956 -57 130 2028. Terv
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A személyszallitas és arufuvarozds 2026. évre tervezett bruttotonnakilométer teljesitménye a
2025. évi Q2 varhato értéknél 4,2%-kal alacsonyabb:

e Személyszallitas tekintetében a motorvonatok szdménak novekedése és a mozdonyvonatok
csokkenése miatt a bruttétonnakilométer értékében enyhe csokkenés varhato.

o Az 0sszteljesitmény csokkenése kiemelten a tehervonat kozlekedtetésre vezethetd vissza.
A 2025. év elso felében jelentkezé negativ makrogazdasagi folyamatok, a csokkend ipari
termelés tovabbra is éreztetik hatdsukat. A német autdipar gyengélkedése, az asvanyi
tiizel6anyagok és az ipari nyersanyagok (so, kén, vas stb.) felhasznalasanak mérséklodése, az
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orosz-ukrdn héaborti negativ hatasai (példdul a romaniai gabona szallitasi folyosdk
ellehetelentilése) egyarant sziikiteni fogja a vasuti aruszallitas piaci lehetdségeit.

e Természetesen nem zarhatd ki a haldzat-hozzaférési dijak (HHD) emelésének aruszallitasi
teljesitmény mérsékeld hatdsa sem. A vasuti egyes kocsi teherfuvarozas (VEKT) tamogatasi
koncepciojanak 2026. évi atalakulasa kidolgozas alatt van, ezért hatasai nem keriiltek
modellezésre.

e A tervezett tehervonat forgalom kozlekedtetési bruttdtonnakilométer teljesitménye 3,4%-kal
alacsonyabb a 2025. évi Q2 varhatonal.

2027. évtdl nem szamolunk tovabbi csokkenéssel, ugyanakkor a piaci szegmens novekedési
szakaszanak megindulasaval sem.
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A MAYV Pilyamiikodtetési Zrt. 2026. évi tervezett adézott eredménye 2 042 M Ft, mely elsésorban
a 2024-es palyamiikodtetési tevékenység elszamolasanak elfogadasa esetén jard észszerli nyereségbol
(2 000 M Ft) képzidik. A tarsasagi eredményt befolyasolja még az egyéb (E) lizletag 2026. évi tervezett
eredménye (+42 M Ft). A személyszallitds nem kozszolgaltatas iizletag (Gyermekvasut) terve
eredménysemleges.

A 2025. évi varhatdé értékhez viszonyitott csokkenés (-5129 M Ft) f6 oka a bazisévben a
MAV FKG Kft.-t3 kapott, a MAV Zrt. részére nem tovabbadott, eredménytartalék terhére rendkiviili
osztalék, mely eszkozatvétel formajaban valosul meg, pénzmozgassal nem jar.

A Tarsasag 2027. évi tervezett adozott eredménye 2 144 M Ft, 2028-ban pedig 2 127 M Ft.
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BEVETELEK ALAKULASA (M Ft)

29 264 538 255
509 984 4 887 o73 -6 853
Bevételek 2025. Ertékesités netd Aktivdlt sajat Egyéb bevételek Pénziigyi bevételek Bevételek 2026.
02 varhatd drbevétele teljesitmények Terv

A 2026. évi bevételek kismértékii, 6%-os boviilést jelentenek a bazishoz képest, az arbevételek a HHD
egységaremelés hatasaként nének. Az arufuvarozasban 10%-os, a személyszallitas esetében 2,45%-0s,
a kozos szolgaltatasoknal pedig 3,7%-0s a dijemelés mértéke a 2024/2025. menetrendi évhez képest.
Az egyéb bevételek novekedésében mutatkozik meg a visszapoétlasi kotelezettség elszdmoldsanak
bazistol valo eltérése (+32 250 M Ft — eredménysemleges, a kincstari eszkdzok értékesokkenésével
parhuzamos), az ingatlan értékesités nyeresége (+7 326 M Ft), illetve ellenkez6 elojellel az lizemeltetési
koltségtérités csokkenése (-6 454 M Ft), és a céltartalék feloldas elmaradasa (-2 808 M Ft). A pénziigyi
bevétel eltérésének oka a bazisévben elszamolt eseti osztalék bevételek.

RAFORDITASOK ALAKULASA (M Ft)

32 601 304
536 213
5422
502 814 3410
-270
Raforditasok 2025. Anyagjellegid Személyi jellegli  Egyéb réforditdsok  Ertékcsikkends  Pénziigyi miiveletek Réforditdsok 2026.
02 varhatd raforditasok raforditasok raforditdsa Terv

A MAV Palyamiikddtetési Zrt. 2026. évi tervezett raforditasai a kincstari eszkozok értékesokkenését,
értékvesztését (mely tételek eredménysemlegesek) leszamitva bazis szinten alakulnak.
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Karbantartasi tevékenység

Pdlya- és épiiletszerkezet karbantartds

A sajat emberi, valamint idegenfeles kapacitds- és technologiapotld szolgaltatas eréforrasok
felhasznalasaval megvalosuld palya-, tavkozlés, erGsaram, biztositoberendezés és ingatlan
karbantartasi tevékenységek kozvetlen igénybe vett szolgaltatasi és személyi jellegii
raforditasainak 2026. évre tervezett 6sszege 59 029 M Ft.

Ezenfeliil a karbantartasi 2026. évi szakanyag koltség osszesen 9 221 M Ft. (A beruhazasok aktivalt
sajat teljesitményeihez tovabbi 2 279 M Ft anyagkdltség kapcsolodik).

Az SAP PM modul karbantartas és beruhazas, feltjitas tervezés strukturajabol adoédoan a karbantartasi
tevékenységek kozvetlen anyag- és személyi jellegli raforditasai nem tartalmazzék a
MAV Palyamiikodtetési Zrt. tulajdonét képezd palyakarbantarto (vasiti) gépek, kisgépek 2026. évi gép
karbantartasi igénybe vett szolgaltatasait (5 663 M Ft, amelyet részben a beruhazas, felijitasi munkak
fognak viselni).

A palya- ¢s épiiletszerkezet karbantartdsban érintett végrehajtdi tevékenységet végzd szervezetek
2026. évi személyi jellegli raforditasai a palyas szakmanal 12 191 M Ft, a tavkozlés, er6saram ¢€s
biztositoberendezés szakma esetében 18 564 M Ft. Az ingatlan szakma személyi jellegli raforditasai
elsddlegesen az iizemeltetési feladatokhoz kapcsolodnak.

Palya- és épiiletszerkezet karbantartasi tevékenység (M Ft)(2)

259663 ¥ 59029

26092 29710
23154 22427
2025. Q2 varhato 2026. évi terv
Palya karbantartas TEB karbantartas ® Ingatlan karbantartas

(1) Anyagkéltség, valamint gépkéltség nélkiil.

A 2026-2028. évi ilizleti tervezési ciklus a beszerzés tervezési, valamint karbantartas és beruhazas
tervezési szabalyok 2025. augusztus 8-ai kozzétételével indult.

A karbantartas és beruhazas, feltjitas tervezés keretrendszere, iranyelvei:

e A MAV FKG Kft. munkavallalok az EKM 29/2024. (IX.30.) szamu részvényesi hatarozataban
elrendelt atvétele, illetve a palyakarbantarto (vasuti) gépek, kisgépek, valamint kdzati jarmiivek
atruhazasa kovetkezményeképp 2025. évben jelentds atrendezddés kdvetkezett be a sajat és
idegenfeles eréforrasok osszetételében.

A valtozasok leképezése a 2026-2028. évi karbantartds és beruhdzas tervezés szabalyaiban
megtortént.

e Az emberi és anyagi er6forrasok hatékony, atlathatod felhasznalasa érdekében torekedni kell a
miszaki folyamatok tipizalasara, valamint a miszaki objektumokon (berendezések, miiszaki
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helyek) végzendd tevékenységek az adott korilmények kozott altalanosan elvarhatd
részletezettségli és mélységli — miiszaki normajegyzéken alapul6 — kidolgozésara.

Palya- és épiiletszerkezet karbantartasi tevékenység (M Ft)*)
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(1) Szak- és altalanos anyagkoltség, valamint gépkoltség nélkal.

A palyas kozponti tervfelelosségii és a PTI szervezet altal igénybe vett kapacitas- és technologiap6tlo
szolgaltatasok 2026. évi koltsége 10 236 M Ft.

A kozponti tervfelelosségii (Fejlesztési és beruhazasi foigazgatdsag, Palya és mérndki 1étesitmények
foigazgatosag) palya karbantartds jellemzOen a tervezhetd karbantartast foglalja magaban, ideértve
az emelt szintii karbantartast és a koszoriilést (mind6sszesen 6 728 M Ft).

A nagyobb volumenti, idegenfeles palyakarbantartasi munkalatok (kitéré és vaganyszabalyozas,
vasbeton aljjavitas-, és csere stb.), illetve az egy helyszinre fokuszalé komplex karbantartasi munkak
a Palyakarbantartasi Igazgatosag kivitelezésében, koordinalasdban, sziikség esetén vallalkozo
bevonasaval valosulnak meg. Adott tevékenységre 2026. évre 2 699 M Ft tervérték keriilt
meghatarozasra, ezenfeliil még 2 619 M Ft anyagkdltség is tartozik hozza.

A megvaldsitandd karbantartasi program tartalmazza a korabban EU-s forrasbdl megvalositott
vonalszakaszok emelt osszegii karbantartasat is, 2026. évben 2 376 M Ft Gsszegben, melyhez még
235 M Ft anyagkdltség is tartozik.

Az atvételre keriilt a korabbi NIF Zrt. altal EU-s forrasok felhasznalasaval lebonyolitott fejlesztések,
rekonstrukciok, illetve atfogo feltjitasok keretében megvalosult eszk6zok, a hagyomanyos karbantartasi
tevékenységtdl részben eltérd miiszaki tartalmi, magasabb dsszegli és jellemzden ciklikusan jelentkezd
karbantartasi raforditasokat eredményeznek.

A Tarsasag karbantartasi programjanak kiemelt része a sinkoszoriilés, melyre 2026. évben 943 M Ft-ot
tartalmaz a terv. A Tarsasag el6z6 években joval alacsonyabb 6sszegli koszoriilés tudott megvaldsulni,
melyek elmaradasa sebességkorlatozasok bevezetéséhez vezethet, rontva a MAV-csoport
menetrendszerliségi mutatoit.

A Palyavasuti Teriileti Igazgatosagok (PTI) jellemzéen nem tervezhetd karbantartdsi, hiba- és
zavarelharitasi tevékenységet végeznek, amelyek historikus adatok alapjan 2026. évi tervezett 6sszege
3508 M Ft.
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A 2026. évi lizleti tervben a TEB karbantartasi tevékenységekre 29 710 M Ft-ot terveztiink, ami mintegy
3600 M Ft novekedést jelent.

A tavkozlési, er6saramu és biztositdberendezési szakag idegenfeles karbantartasi koltsége dontden
olyan feladatokhoz kdthetd, amelyek egyedi jellege, miiszaki tulajdonsaga vagy egyéb gyartoi eléirasok
kovetelik meg kiilsé partner bevonasat. A koltségek novekedése az alabbi kiilso feles tevékenységek
beszerzéséhez kothetd.

A GSM-R L. és I1. projekt, valamint a vonalrekonstrukcids fejlesztések keretében beszerzett eszk6zok
iizemeltetése kiemelten fontos feladat, melyre a Kormany 1486/2012. (XI. 7.) Korm. hatarozataban a
,»GSM-R rendszer kialakitasaval 6sszefliggd egyes feladatokrol és a GSM-R hélozat lizemeltetésére” a
MAV Zrt.-t (a MAV Palyamiikodtetési Zrt. jogel6djét) jelolte ki. A GSM-R rendszerek iizemeltetéséhez
sziikséges szerzodések: IP eszk6zok szupportja, javitasa, OSS tamogatasa, tornyok karbantartasa, radios
eszkozok szupportja stb.

A telepitett GSM-R berendezéseket kiszolgald infrastruktiura iizemeltetéséhez sziikséges miiszaki
tamogatasi feladatokat kiils6 partner segitségével valositjuk meg, amely feladat -ellatasara
a MAV Palyamiikodtetési Zrt. kellé szaktudassal és a sziikséges infrastrukturaval nem rendelkezik.

A févonali atépitések keretében elektronikus biztositoberendezések keriiltek telepitésre, melyek
lizemeltetése eltér a korabbi biztositoberendezésekrol.

Az iizleti tervben az alabbi ,,egyéb technolégia tevékenységekkel” szamoltunk: mint pl. a VIKI3
projektben keretében beszerzett dronok karbantartasa, diagnosztikai rendszerek lizemeltetése javitasa
(Evopro, Vamav, VTSM mérleghaz, sorompo video megfigyelé rendszerek, nyomkarima ellen6rzé
berendezések stb.) tamogatasa.

A GSM-R, ETCS és egyéb kozponti és teriileti keretszerzodésekkel megvalositandd TEB karbantartési
feladatok ellatasara 2026. évben mintegy 11 200 M Ft idegenfeles koltséggel szamoltunk, ami
1 600 M Ft tobbletet jelent az el6z6 évhez képest az lizleti tervben.

A karbantartasi tevékenységen beliil az ingatlan karbantartas 2026. évi tervezett teljesitménye
6 891 M Ft. A PTI-Kk sajat hataskorben végzett ciklikusan végzendé ingatlan karbantartasi feladatokat
latnak el (mint példaul lift, klima berendezés, fiitési rendszerek karbantartasa), amelyek 2026. évi terv
értéke 2 206 M Ft.

A halozati szerzodések keretében megvaldsulo, jellemzen magasépitési feladatok végzésére 2026. évre
1 400 M Ft-ot tartalmaz az iizleti terv.

A 10 pontos miniszteri vallalas részeként 2025. évben elindult mosdé projekt (mosd6 program vagy
mosdo felljitasi program) soran megtortént a mosdohelyiségek felmérése. A munkak folyamatban
vannak, a rendelkezésre allo informaciok szerint az 5 Mrd Ft-ot meghaladd program elszamolasanak
mintegy 60%-a huzodik at 2026-ra.

Miiszaki és egyéb gép, berendezés karbantartds

2026. évtol a gépkarbantartas az ilizleti terv onalld, kiillon egységét képezi tekintettel arra, hogy a
mitkodési modell atalakulasaval az eddigi eszkoz allomany kibSviilt a MAV KFV Kft. eszkozeivel,
valamint a 2025. év végéig atvételre keriilnek a MAV FKG Kft. kis- és nagygépei, igy a korabbi
eszkOzbérlet helyett részben a karbantartasi volumen ndvekedik (vallalati szinten 4 734 M Ft-rol
6 617 M Ft-ra az érintett igénybe vett szolgaltatasi sorokon). A 2025. évi Q2 varhato bazis adatokkal
torténd dsszehasonlitas értelemszertien félrevezeto lehet.

A sok szereplds modellben a gép karbantartasok igénybe vett szolgaltatasai tervezésre keriiltek a Palya
Tertileti, a Palyakarbantartasi, a Miiszaki és a Kozponti Felépitményvizsgald Igazgatdsagok szintjén
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figyelembe véve a MAV FKG Kft, a Magyar Vagon Vasuti Kft, a ZAHONY-PORT Zrt. és kiils6
partnerek nyujtott szolgaltatasait.

Aramszedés dinamikai jellemzdinek vizsgalatihoz kapcsolodéan TEB berendezések karbantartasat
terveztiink 2026. évben.
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I1.3Beruhazasi, fejlesztési terv

BERUHAZASOK ALAKULASA (M Ft)

101002

61474 61362

39233

2025. varhato 2026.terv 2027.terv 2028.terv

A MAV Palyamiikodtetési Zrt. a beruhazasi, felujitasi munkainak megvaldsitasa soran a palyahalézat
azon részére helyezi a hangsulyt, amelyen a legnagyobb forgalom bonyolodik le, €s amely a jovOben is
meghatarozo lesz a palyamiikddtetési szolgaltatadsok nyujtasa terén. Fontos, hogy a munkdak tervezése
soran természetesen a biztonsagnak nincs alternativaja. Legfontosabb a vonatforgalom biztonsagos
lebonyolitasat szem el6tt tartd munkak elvégzése.

A beruhazasi, fejlesztési igények stillypontjat a palyavasuti infrastruktura modernizalasat célzo, valamint
a szolgaltatasi szinvonal emelkedést, hatékonysagnovelést biztositd beruhazasok jelentik.

A 2026-2028. évekre a palyas és TEB-es miszaki igények volumene Gsszesen tobb szaz milliard Ft
értékll — nem fejlesztési jellegli — beruhazas megvalositasat tenné sziikségessé.

A 2026. évben 25 Mrd Ft tobblet beruhazasi forrasbol megvalositasra tervezett, kifejezetten az EKM
menetrendi strukturakra és eljutasi idokre meghatarozott elvarasai teljesitéséhez sziikséges beruhazasi
munkak 2026-ban az alabbiak:

e A 100a vasutvonal Varosliget elagazas-Kobanya-Kispest szakasza a budapesti vasuthalozat
legnagyobb utasforgalmi szakaszai kozé tartozik, utolsdé komplex atépitése az 1960-as évek
végén volt. A munka keretében mintegy 16 km hosszban felépitménycserét végziink, és 10
csoport kitérét cseréliink. A beruhazas célja a palyasebesség ndvelése, a menetrendszeriiség
javitasa, az eljutasi id6k csokkentése. Becsiilt raforditas 12 Mrd Ft.

e A 100c vasutvonal Mez6zombor-Nyiregyhaza szakaszan a vasuti palya utolso atépitése az
1970-es években tortént, a vonalszakaszon jellemzden 6tévente végeztiink kiemelt karbantartési
feladatokat. A vonalon naponta atlagosan 54 db személyszallitd, és 7 db egyéb vonat
kozlekedik. Tervek szerint 2026-ban kiemelt karbantartasi munkak elvégzése torténik
Mezozombor-Nyiregyhaza allomasok kozott, nagy volumenti hosszusincserékkel,
vaganyszabalyozassal, szakaszos rostaldsokkal. Gorogszallas és Nyirtelek allomasokon
Osszesen 3 csoport kitérd cseréje és két Gtatjard atépitése torténik meg. Cél a teljes Kelet-
magyarorszagi menetrendi struktura alapjat képezo, és tobb kiemelt atszalld csomopontot
(Cegléd, Szolnok, Piispokladany, Debrecen, Nyiregyhaza, Szerencs, Miskolc-Tiszali,
Fiizesabony, Hatvan) felfiz6 Tokaj IC vonatok menetrendszeriiségének és megbizhatésaganak
javitasa, az eljutasi id6k novekedésének elkeriilése. A munkak belsé er6forrasokkal keriilnek
kivitelezésre, becsiilt raforditas 3,2 Mrd Ft.

e Az l-es vasttvonalon a biztositoberendezés kiiltéri elemek leromlott llapota miatt az lizembe
helyezett KOFI és ETCS L1 berendezések mellett is romlott a vonal menetrendszeriisége.
A vonal legforgalmasabb szakaszan naponta atlagosan 145 db személyszallito, és 82 db egyéb
vonat kozlekedik. A biztositoberendezés kiiltéri elemek allapotjavitdsara egy harom évre
elosztott program megvaldsitasa sziikséges, amelyet kdvetden a menetrendszeriiségi mutatok
visszaallitasa lehetséges lesz a korabbi évek szintjére. A munkak soran a legtobb zavareseményt
okozo hibahelyek és rendszerelemek megujitasan tul a vonalkabelek részbeni kivaltasa, és egyes
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allomasokon valtofiité berendezések telepitése is megtorténik. Becsiilt raforditas 2026-ban 2,5
Mrd Ft.

e A 60-as vasutvonal Gyékényes-Berzence szakaszanak felgjitdsa a hagyomanyos, illesztéses,
eredetileg talpfas vasuti palya miiszaki allapotdnak romlasa miatt sziikséges. A vonalon a
korabbi években a Darany-Szigetvar €s a Szigetvar-SzentlOrinc allomaskozokben is tortént
korszerusités, ennek a munkanak a folytatasa sziikséges a legrosszabb allapotu és menetrendi,
menetrendszeriiségi szempontbdl is kritikus allomaskdz korszerisitésével. A vonalon naponta
atlagosan 30 db személyszallito, és 6 db egyéb vonat kozlekedik. A munka soran 15 vkm
hosszban torténik meg hézagnélkiili vagany kialakitasa, 10.000 db 1) vasbeton aljat és 250 db
120 méteres 1j hosszusint épitiink be, a teljes hosszon agyazatrostalast végziink. A felujitas
jelentdsen javitja a Pécs-Szombathely kozott kdzlekedd, a Dunantil t6bb csomopontjat (Pécs,
Szentldrinc, Gyékényes, Nagykanizsa, Zalaszentivan, Szombathely) felfiizd Pannoénia IR
vonatok menetrendszertiségét. Becsiilt raforditas 3 Mrd Ft.

o A kitér6 korzetek komplex atépitési programja a palyahaldzat legkritikusabb pontjainak érdemi
javitasat célozza. A kitérék elhasznalodasa a folyopalya szakaszoknal jellemzdéen gyorsabb,
alkatrész ellatasuk komplexebb és iddigényesebb, ezért egy ilitemezett kitérOcsere program
inditdsa sziikséges. A kitér6kon a haldézat szamos pontjan elrendelt pontszerii
sebességkorlatozasok a menettartamok novekedésén és a menetrendszertiségi mutatok romlasan
tul a vontatasi energiafelhasznalasban is jelentds tobbletet okoznak, ezért a kitérGcsere program
indit4sa energiahatékonysagi szempontbdl is kiemelt jelentoségli. A programban évente 30-40
csoport kitérd cseréje szerepel, mellyel a kitérégyartast végz6, MAV Zrt. résztulajdonaban 1évé
gyongyosi VAMAYV Kft. hatékonysaga is ndvelhetd. A program éves forrasigénye 4,6 Mrd Ft.

Kiemelt projekt a 2025. évben inditott allomasfejlesztési program befejezése, melynek keretében
36 helyszinen az utazasi szinvonal ndvelése érdekében jellemzéen utasforgalmi terek felujitasa
(utasvard burkolatainak felujitasa/cseréje, belsé nyilaszardinak cseréje; utas WC blokk feltjitasa,
korszerUsitése, bovitése akadalymentes WC-vel), akaddlymentesités torténik meg. A helyszinek
magukba foglaljak a Magyar Falu programban érintett felujitdsi munkakat is. A munkak soran
a felujitasi miiszaki tervek szerinti beavatkozasok elvégzése, statikus és (opcionalisan) dinamikus
utastajékoztatasi rendszerek kiépitése, korszeriisitése, utasvard klimatizalhatosdganak biztositasa
valosul meg.

A MAYV Palyamiikodtetési Zrt. 2026. évi tervezett beruhazasi teljesitménye 101 002 M Ft, melynek
donté része (90 614 M Ft) palyahalozat mikodtetéssel osszefliggd tevékenység, 9 456 M Ft a sajat
ingatlanok-, berendezések-, IT eszk6zok felgjitasa és 932 M Ft a kozponti eszkozok, épiiletek
felujitasara tervezett dsszeg.

Az Osszesen 101 002 M Ft értéki beruhdzasbol 16 311 M Ft célzott kdltségvetési tamogatasbal,
14 968 M Ft EU-s tamogatasbol valosul meg. Jelentésebb, tamogatasi forras terhére tervezett
beruhazasok 2026. évben Kapacitasndvelés a magyar-ukran vasuti hatarforgalomban, Kapacitasnovelés
a magyar-ukran vasuti hatarforgalomban — II. iitem, Szeged-Roszke vasttvonal felujitas, tovabba
Zahonyi korzetben sziikséges vaganyfelajitasok, Szegedi ipari teriilet bovitése.

A Palyamiikodtetési Szerz6dés (tovabbiakban PMSZ) alapjan nyqjtott  koltségtéritésbol
(felujitasi koltségtérités és annak tobblete 59 109 M Ft és az lizemeltetési koltségtéritésben megjelend
értékcsokkenés, észszerli nyereség), valamint a korabbi évek eredményébdl 1 500 M Ft felhasznalasaval
Osszesen 68 791 M Ft Osszegli beruhazas, felujitas megvalositasa tervezett. Jelentésebb, 2026. évre
tervezett beruhazasok: pontszeri palyas munkak elvégzésse (5 107 M Ft), Kdbanya teher (kiz) -
Kébanya-Kispest (bez) kiemelt felujitasi munkak (8 000 M Ft), Varosligeti elgazas (kiz) - Kébanya
teher (bez) kiemelt feltjitasi munkak (4000 M Ft), Allomésfejlesztési program 36 helyszinen
(7 301 M Ft), Kitér6 korzetek komplex atépitési programja (4 600 M Ft), Munkakoriilmény javito
beruhazasi program (2 000 M Ft), valamint a Palyamiikodtetés 160 MHz-es radié rendszerének kivaltasa
450 MHz-es rendszerre (1 882 M Ft). Palyavasuti jarmiivek felajitasa (800 M Ft), Munkakoriilmény
javito butorbeszerzés (500 M Ft).

A MAV Palyamiikodtetési Zrt. egyéb iizletagat és gyermekvasutat érintd beruhazasainak 2026. évre
tervezett 6sszege 932 M Ft.
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AMAYV Palyamiikodtetési Zrt. 2027. évi tervben szereplé beruhazasok teljesitménye 61 362 M Ft,
melynek donté része (50 441 M Ft) palyahalozat miikodtetéssel dsszefiiggd tevékenység. 10 516 M Ft
a sajat ingatlanok-, berendezések-, IT eszkozok felajitasa és 405 M Ft a kdzponti eszk6zok, épiiletek
felujitasara tervezett 6sszeg.

Az 0Osszesen 61 362 M Ft értékii beruhazasbol 1 965 M Ft célzott koltségvetési tamogatasbol,
14 456 M Ft EU-s tamogatasbol valosul meg. Jelentdsebb, tamogatasi forras terhére tervezett
beruhazéasok 2027. évben; Kapacitasndvelés a magyar-ukran vasuti hatarforgalomban, Kapacitasnovelés
a magyar-ukran vasuti hatarforgalomban - II. {item, tovabbd Zahonyi korzetben sziikséges
vaganyfelgjitasok.

A PMSZ alapjan nyujtott koltségtéritésbol (felujitasi koltségtérités és az iizemeltetési koltségtéritésben
megjelend értékcsokkenés, észszerli nyereség) 0sszesen 44 536 M Ft Osszegli beruhazas, felujitas
megvalositasa tervezett. Jelentdsebb, 2027. évre tervezett beruhazasok: pontszerli palyas munkak
elvégzése (5 500 M Ft), Kébanya felsé-Rakos nagyzavartatasa HUSZ-6s munkak (11 300 M Ft), Kitéré
korzetek komplex atépitési programja (4 600 M Ft), Munkakoriilmény javitd beruhdzasi program
(2 000 M Ft), Palyavasuti jarmiivek felajitasa (800 M Ft), KFVI - FMK-010 sindiagnosztikai szerelvény
beszerzés (3 300 M Ft), IT audit miatti eszk6zbeszerzés (400 M Ft).

A MAV Palyamiikodtetési Zrt. egyéb iizletagat és gyermekvasutat érintd beruhazasainak 2027. évre
tervezett 6sszege 405 M Ft.

A MAY Palyamiikodtetési Zrt. 2028. évi tervben szereplé beruhazasok teljesitménye 39 233 M Ft,
melynek donté része (34 112 M Ft) palyahalozat miikodtetéssel 0sszefiiggd tevékenység. 4 723 M Ft a
sajat ingatlanok-, berendezések-, IT eszkozok felgjitasa és 5 M Ft a kozponti eszkozok, épiiletek
felujitasara tervezett 0sszeg.

Az dsszesen 39 233 M Ft értékii beruhazasbol 392 M Ft célzott koltségvetési tamogatasbol valosul meg
(Zahonyi korzetben sziikséges vaganyfelujitasok keriilnek elvégzésre).

A PMSZ alapjan nyujtott kdltségtéritésbol (feltjitasi koltségtérités és az tizemeltetési koltségtéritésben
megjelend értékcsokkenés, észszerii nyereség) Osszesen 38 835 M Ft Osszegli beruhazas, felujitas
megvalositasa tervezett. Jelentdsebb, 2028. évre tervezett beruhazasok: pontszerii palyas munkak
elvégzésse (6 000 M Ft), 1-es vonali biztber kiiltéri elemek (2 700 M Ft), Kitér6 korzetek komplex
atépitési programja (4 600 M Ft), Munkakoriilmény javitd beruhazasi program (2 000 M Ft),
40-es vasutvonal Dombovar-Pécs allomaskoz sziikséges felujitasi munkai (1 700 M Ft). Déli palyaudvar
alagutsiillyesztés kapcsolodd munkak (3 500 M Ft), Palyavasuti jarmiivek feltjitasa (800 M Ft), IT audit
miatti eszkGzbeszerzés (400 M Ft).

A MAV Palyamiikodtetési Zrt. egyéb iizletagat és gyermekvasutat érinté beruhazasainak 2028. évre
tervezett 6sszege 5 M Ft.

Tartalék projektként 2026. évre 42 710 M Ft, valamint 2027. évre 80 712 M Ft, 2028. évre 77 118 M Ft
Osszegli projekt keriilt kalkulalasra, melyek jellemzéje, hogy a miszaki tartalom, valamint
a (koz)beszerzési feltételek olyan mértékig elokészitésre keriiltek, hogy dontés esetén azonnal
a beruhazasi tervbe emelhetok és megvalositasuk megkezdddhet. Amennyiben év kozben szabad keret
nem keletkezik, akkor a 2026. évi tartalék projektek az tizleti terv kovetkez6 feliilvizsgalata soran
beépiilhetnek a beruhazasi tervbe.

A terv 2026. évre 66 451 M Ft, 2027. évre 182 585 M Ft valamint 2028. évre 148 035 M Ft 6sszegben
tartalmaz olyan projekteket, amelyek megvalositasat tamogatasi forras bevonasaval tervezi a Tarsasag,
azonban kormanyhatarozattal, tAmogatasi szerzédéssel még nem rendelkeznek. Ezen projektek
megvalositasa a sziikséges kormanyhatarozat meghozatala, és a forras biztositasat kovetden kezdddhet.

A Kormany a vasutfejlesztések megvalositasa érdekében az Eurdpai Beruhazasi Banktol torténd
forrasbevonashoz sziikséges intézkedésekrdl szolo 1154/2024. (VI 10.) Korm. hatarozata alapjan
tamogatta alapvetd fontossdgi pélyavasati elemeket finanszirozasanak elékészitését a MAV
Palyamiikodtetési Zrt. dekarbonizacios palyafejlesztési programja keretében. Az eldkészitési folyamat,
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¢s a targyalasok alakulasat kvetden 6 projekt szerepel a Programban 2 000 M EUR értékben, melynek
50%-a EIB hitel, 50%-a nemzeti 6nrész. A hitel biztositasahoz sziikséges hiteltargyalas folyamatban
van. Tekintettel arra, hogy tervkészitéskor még nem zarultak le a hitelfelvételi targyalasok, ezen
projekteket még a forrassal nem rendelkezd beruhazasok kozott szerepeltetjiik. A hitelt a magyar allam
veszi fel és tamogatasként bocsatja a MAV Palyamiikodtetési Zrt. rendelkezésére a kincstari vagyonon

végzett beruhazas okan.
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