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1. ALTALANOS RESZ

Az Alapito a Polgari Torvénykonyvrol szo16 2013. évi V. térvény (tovabbiakban: Ptk.), a toke-
piacrol sz616 2001. évi CXX. torvény, a vasuti kozlekedésrdl szolo 2005. évi CLXXXIII. tor-
vény (tovabbiakban: Vasuti tv.) és az allami vagyonrol szolé 2007. évi CVI. térvény rendelke-
zéseinek megfelelden a MAV Magyar Allamvasutak Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasagra
(tovabbiakban: MAV Zrt. vagy Tarsasag) vonatkozo alapvetd szabalyokat a mindenkor hata-
lyos Alapszabalyaban allapitja meg.

A Térsasag a Ptk. 3:211. §-anak (2) bekezdése alapjan zartkortien mikodik.

1.1. A Tarsasag alapadatai, tevékenységi kore

Az Alapszabaly tartalmazza a Tarsasag adatait (magyar és idegen nyelvii megnevezések, szék-
hely, alaptoke és szerkezete, stb.), f6 tevékenységét és tovabbi tevékenységeit.

A tarsasag cégneve: MAV Magyar Allamvasutak Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag

A Tarsasag roviditett cégneve: MAV Zrt.

A Tarsasag székhelye: 1097 Budapest, Kényves Kalman krt. 36.

A Térsasag 1993. junius 30. napjaval jott létre, atalakulas jogcimen. A Tarsasag a Magyar Al-
lamvasutak allami vallalat altalanos jogutddja.

1.2. A Tarsasag irdnyitasa, felligyelete
A Téarsasag tulajdonosa (alapitoja) a Magyar Allam.
A tulajdonosi jogok gyakorléja a mindenkori Alapszabalyban keriil meghatarozasra.

Az Alapitét a jogszabalyokban és az Alapszabalyban meghatarozott jogok és kotelezettsegek
illetik meg, illetve terhelik.

Az Alapszabaly tartalmazza az alapit6i jogok gyakorlasanak rendjét és az Alapitd kizarolagos
hataskorébe tartoz6 dontéseket. Az Alapszabaly meghatarozza az Alapito, a Tarsasag lgazga-
tosaga, az Igazgatosag elnoke, a Tarsasag vezérigazgatdja, Feliigyelobizottsdga és allandd
konyvvizsgaldja feladatait, hataskorét €s a FelligyelObizottsag miikodésére vonatkozo alapvetd
rendelkezéseket.

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ) jovahagyasa az Igazgatosag ha-
taskore.

A munka térvénykonyve (tovabbiakban: Mt.) 208. §-anak (1) bekezdése szerinti vezetének mi-
nosiilnek:

e vezérigazgato,

e (gazdasagi vezérigazgatd-helyettes,

e stratégiai vezérigazgatd-helyettes,

e HR, jogi és portfolidiranyitasi vezérigazgatd-helyettes..

Az Mt. 208. §-anak (2) bekezdése szerinti vezetonek mindsiilnek — akikkel kizardlag az Mt.
208. §-anak (2) bekezdésében foglaltak alkalmazasaval kotheté munkaszerz6dés —a féigazgato,
igazgatd munkakdorok, azt betolté munkavallalok.

Belso ellendrzés igazgato,

Csoportszintii digitalizacios foigazgato,

Kontrolling féigazgato,

Pénziigyi foigazgato,
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e Projektkoordinacios és projektfeliigyeleti foigazgato,
o Kozlekedési szolgaltatasok foigazgato,

e Ingatlan féigazgato,

e Ingatlankezelési és értékesitési igazgato,
e HR féigazgato,

e HR gazdalkodasi igazgato,

HR stratégiai igazgato,

Jog és portfolidiranyitéasi foigazgato,
Portfolidiranyitasi igazgato,

Jogi igazgato,

Biztonsagi féigazgato,

Vagyonvedelmi igazgato,
Uzembiztonsagi igazgato,

Beruhazas-és gazdasagvédelem igazgato,
Kommunikécios igazgato,

Nemzetkdzi igazgato.

1.3. A Téarsasag képviselete
1.3.1. A cégképviselet, és a cégjegyzés részletes szabalyai

1.3.2. Cégképviselet

A cégképviselet a Tarsasag képviselete harmadik személyek, hatésagok, birésagok eldtt, a Tar-
sasag keépviseletében jognyilatkozatok tétele. A jognyilatkozat a Tarsasag reszére jogok szer-
zéseét, kotelezettségek vallalasat tartalmazd barmilyen nyilatkozat, szerzddés, megéllapodas,
meghatalmazas, jog elismerése, jogrol valod lemondas, harmadik személytdl érkez6 megkere-
sésre adott nyilatkozat stb. tétele, alairasa.

A képviseld eljarasa alapjan a cég valik jogosultta, illetve kotelezette.

1.3.3. A cégjegyzés

A Téarsasag vezetd tisztségviseldi és munkavallaloi cégjegyzési joganak modjat a mindenkor
hatélyos Alapszabaly hatarozza meg.

A cégjegyzesi jog a cég irasbeli képviseletére, a cég nevében torténd alairasra vald jogosultsa-
got jelenti. A cégjegyzés a Tarsasag nevében tett irasbeli jognyilatkozatnak a cégnyilvanossag-
rol, a birosagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol sz6l6 2006. évi V. torveny altal meghataro-
zott formaban torténd alairasa.

A cégjegyzésre jogosultnak a cég neveben olyan modon, illetve formaban kell alairnia, ahogyan
azt a hiteles cégalairasi nyilatkozat (cimpéldany) illetve meghatalmazas tartalmazza. A koz-
jegyz0i alairas-hitelesitéssel ellatott cimpéldanyon fel kell tintetni a cég nevét, a cégjegyzésre
jogosult nevét, sziiletési adatait, személyigazolvany szamat, lakohelyét, anyjanak leanykori ne-
Vét, sziikség szerint a cégjegyzeésre jogosult tisztségét, a cégjegyzés maodjat, valamint a cégjegy-
zésre jogosult alairasi mintajat.

A meghatalmazéson alapul6 képviselet joghatésara a Ptk. képviseletre vonatkozé rendelkezé-
seit kell alkalmazni. A meghatalmazasban a képviseleti jogosultsag kereteit egyértelmiien meg
kell hatarozni.

A cégjegyzés modja 6nall6 vagy egylittes.
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Egy személy csak egyfeleképpen jegyezheti a céget vagy 6nalloan, vagy massal egylittesen.
Az 0nall6 cégjegyzési jogosultsag azt jelenti, hogy a cégjegyzésre jogosult személy mas cég-
jegyzésre jogosulttol flggetlenul, egyedil irhat ala a cég nevében, jognyilatkozatanak erve-
nyességéhez nem szilkséges mas személyek hasonl6 cselekménye, nyilatkozata. Onallé cég-
jegyzésre jogosultak korét az Alapszabaly hatarozza meg.

Az egyiittes cégjegyzés két cégjegyzési joggal rendelkezd személy egylittes alairasat feltételezi.
Ilyenkor egyik jogosult sem irhat ala egyedil a cég neveben, mert a jognyilatkozat érvényessé-
géhez sziikség van a masik jogosult cégjegyzésere is.

1.4. Ajogi képviselet

A Tarsasag jogi képviseletére a Fovarosi és a megyei ligyvédi kamaraknal nyilvantartott, és a
Tarsasaggal munkaviszonyban 4ll6 kamarai jogtandcsosok vagy nyilvantartasba vett jogi eld-
adok (a tovabbiakban egyutt: jogtanacsos) eseti vagy allandé meghatalmazas alapjan, valamint
ugyvédi meghatalmazas alapjan Ggyvédi irodak, illetve egyéni tigyvédek, jogosultak. A jogi
képviselet kiviilallé harmadik személyekkel szemben és az eljard hatosag illetve birdsag elétt a
meghatalmazésban foglalt esetleges korlatokkal érvényes. Az eljaro jogi képviseld kotelezett-
sége, hogy érdemi nyilatkozattétel el6tt a dontéshozatalra a DHL szerint illetékes dontéshoz6
eldzetes jovahagyasat beszerezze. A jogtanacsosok szerzddéskotésnél betdltott szerepét (szer-
z0dések jogi szignozasa) kiilon utasitas tartalmazza.

1.5.  Vezetésben valé munkavallaloi képviselet, érdekképviselet

A Tarsasag biztositja az Mt.-ben, a munkaviszonyra vonatkozo egyéb szabalyokban meghata-
rozott jogokat az Uzemi Tandcsoknak, a munkavédelmi képviselOknek és a Tarsasagnal képvi-
selettel rendelkez6 érdekképviseleti szervezeteknek.

1.6. A belsé kapcsolattartas rendje

A Tarsasdg mikodése, az egyes feladatok eredményes végrehajtasa érdekében a kapcsolattartas
a Tarsasag teljes szervezetén belul korlatozas nélkil szabad.

A Térsasagon beliil érvényesiilnie kell azon elvnek, hogy az egyes szervezeti egységek vezetdi,
dolgozéi a szervezeti egység SZMSZ-ben rogzitett feladata altal meghatéarozott kérben kezde-
ményezhetik és tarthatjak fenn a kapcsolatot mas szervezetek vezetdivel, képviseldivel.

A Tarsasag valamennyi vezetdje és munkavallaloja koteles a belsd szervezeti egységektdl ér-
kez6 megkereséseket megvalaszolni, a kért segitséget vagy véleményt elvarhato idon beliil
megadni, az informacidkat megosztani.

1.7.  Kiilsé kapcsolatok rendje

1.7.1. Kapcsolattartas a médiaval, a sajtonyilatkozatok rendje

A médiakapcsolatok és a sajtonyilatkozatok rendjének kialakitasaért és a Tarsasag média-kom-
munikécigjanak feliigyeletéért a kommunikécios igazgato felelds.

Sajto részére nyilatkozatot a MAV Zrt. nevében csak az erre feljogositott munkavallald tehet.

A sajtonyilatkozatok soran minden nyilatkozonak gondoskodni kell az iizleti titok védelmérdl,
és koteles a Tarsasag erdekeit tiszteletben tartani, a Tarsasag jo hirnevét nem csorbitani.




30/2026 (VI1.10) RH hatarozat Hatalyos: 2026.08.01.napjatol
33/2026. (VII.31. MAV Ert.12.) VIG. sz. utasitas Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat

A sajtényilatkozatok rendjére vonatkozé részletes szabalyokat a Tarsasag bels6 utasitasa tartal-
mazza.

1.7.2. Kapcsolattartas a MAV-csoport stratégiai jelentSségii iigyeiben

A stratégiai jelentéségii ligyekben a dontések meghozatala és képviselete a MAV Zrt. vezér-
igazgatdjanak jogkdre, amennyiben az Alapszabaly ettdl eltéréen nem szabalyozza ezen dontés
meghozatalat.

A stratégiai dontések el6készitését a MAV Zrt. vezérigazgatoja vagy illetékes vezérigazgatod-
helyettese iranyitja, illetve lathatja el.

A stratégiai jelentéségii ligyek tulmutatnak a napi, operativ miikodés teriiletén megjelend fel-
adatokon. Ezen ligyek végrehajtasa soran kiemelt érdek fiiz6dik ahhoz, hogy a MAV-csoport
egységesen Iépjen, egységes allaspontot képviseljen, tekintettel ezen ligyek csoportszintii hata-
sara.

Stratégiai jelentdségli tigyeknek kiilondsen az alabbiak mindsiilnek:

1.7.2.1 Humén stratégiai Ugyek:

e humén stratégia kialakitasa és modositasa,

human rendszerek kialakitasa, modositasa, fejlesztése,

munkakari rendszer médositasa, fejlesztése,

toborzas, kivalasztas, beillesztés rendszere,

teljesitménymenedzsment,

Otletmenedzsment rendszer,

képzési intézményekkel torténd egyiittmitkodés (Dudlis képzés, 6sztondijrendszerek, szak-

mai gyakorlat, stb),

karriermenedzsment rendszer,

e human teriiletet érint0 tervezési feladatok,

o munkaiigyi kapcsolatok és egyéb, kiemelt, a MAV-csoport tbb tarsasagat érintd érdekkép-
viseleti ugyek,

e javadalmazasi, jutalmazasi €¢s kompenzacios rendszerrel Gsszefliggdszabalyok kialakitasa,

a valtozasok és egyéb kiemelt ligyek kezelése,

szervezeti valtozasok, SZMSZ, DHL-el val6 munkakori kapcsolddas,

HR teriiletet érintd szabalyozasok,

munkaltatoi markaépités iranyelveinek kialakitasa,

személyzetfejlesztéssel és oktatassal, valamint a vallalati kultdrafejlesztés iranyelvei.

1.7.2.2 Gazdasagi stratégiai tgyek:
1.7.2.2.1 Banki és biztositasi tertileten

e kapcsolattartas f6 szempontjainak tulajdonos éltali meghatarozasa,

e szerzddéses ajanlatkérések, targyaldsok,

o szerzOdéskotés, megsziintetés, modositas fObb elemeinek meghatarozasa.
A napi utalasok, betetugyletek, fedezeti ligyletek es a karligyintézeés nem tartoznak a stratégiai
jelentdségli gazdasagi ligyek kozé, fliggetleniil azok nagysagatol, mindenkori diverzifikacios
utasitas szerint.

1.7.2.2.2 Vevd/szallitoi kapcsolatok
e kezesseg nyujtésa, biztositék adasa (jogszabalyi elbirasokon tulmend esetekre korla-
tozva),
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e pénzkolcson feltételeinek meghatarozésa a Vasuti tv. 11/C §-aban foglaltak betartasa
mellett,
e kovetelés atruhazésa.

1.7.2.2.3 Allamhaztartasi, vagyonpolitikai, koltségvetési kihatassal jard adatszolgaltatas,
egyeztetés

Nem tartoznak a stratégiai tigyek korébe a Palyamukodtetési Szerzddés éves zaradéka szerinti
koltségtérités igénylése, az eurdpai unids tAmogatassal megvalosulo fejlesztések, szolgaltata-
sokkal Osszefiiggd gazdalkodasi feladatok, valamint az adoiigyi kapcsolatok.

1.7.2.3. Kozlekedesi szolgaltatasok és utastajekoztatasi stratégiai Uigyek:

e szoros egyiittmiikodés a kiemelt kozszolgaltatoi kozremiikodovel a személyszallitasi szol-
galtatds mindségi és mennyiségi kdzvetlen hatéssal bir6 érdemi intézkedési javaslatok fobb
elemeinek meghatarozasa céljabol,

e a vasuti palyat, személyszallitasi szolgaltatast érintd fejlesztések, karbantartasok prioriza-
lasa, egyeztetés a menetrend alapll és utasforgalmi szemponta javaslatok fobb elemeinek
meghatarozasarol,

e menetrendet, halozatot, utasforgalmat és utaselégedettséget kdzvetleniil érintd infrastruktu-
ralis-, jarmi- vagy szolgaltatas-fejlesztések szakmai, miiszaki tartalmi javaslatok fobb ele-
meinek meghatérozasa,

e szakmai hattéranyag, megrendel6i dontésre elokészitett, személyszallitasi szolgéltatashoz
kozvetleniil kapcsolddo javaslatok fobb elemeinek meghatarozasa,

e ameghirdetett menetrendnek és szolgaltatasi szinvonalnak valo megfeleldség értékeléséhez
a teljesitményadatok, mennyiségi és mindségi mutatok alapjan torténd tajékoztatas és adat-
szolgéltatas biztositasa.

Ezen iigyek végrehajtasa soran kiemelt érdek fiizédik ahhoz, hogy a MAV-csoport egységes
allaspontot képviseljen a kozlekedési szolgaltatasok és az utastajékoztatas stratégiai tigyekben,
ennek érdekében egyiittmiikodés és adott igyekben eldzetes egyeztetés sziikséges a MAV Zrt.
SVIGH szervezeteivel.

1.8.  Utasitési és szabalyozasi rendszer

A Téarsasag belsd szabalyozasban hatarozza meg szervezeti egységeire, munkavallaloira vonat-
kozd altalanos és absztrakt magatartasszabalyokat, az tzleti és funkcionalis folyamatokat, te-
vékenységeket. Az utasitasok adott esetben a csoportiranyitas eszkdzeiként is szolgalnak, ezen
utasitasokat csoportszintli utasitasnak nevezziik. Az utasitdsok hatalya, Gin. alavetéssel harma-
dik személyre is allapithatnak meg kotelezettségeket.

Az utasitasok/szabalyzatok hierarchiaja
e Jogszabaly
Alapszabaly
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
Csoportszintli utasitas
Tarsasagi utasitas

Vezerigazgatdi utasitas kerll kiadasra, ha:
e aszabalyozas targya az egész Tarsasagot erinti,
e aszabalyozas targya a vezérigazgato kozvetlen iranyitasa alatt allo fotevékenységi kort
érinti,
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e aszabalyozas targyat nem lehet egyetlen fétevékenységi korhoz kotni,

e a szabalyozas a vezérigazgato-helyettesek iranyitasa ala tartozo szervezeti egységeket
egyarant érinti,

e aszabalyozast a vezérigazgato igy rendeli el,

e aszabalyozas csoportszinti,

Vezérigazgato-helyettesi utasitas kerdl kiadasra, ha:

e a szabalyozas targya a vezérigazgatO-helyettes iranyitasa alatt szervezeti egységeket
érinti,

e az adott targy szabalyozéaséara vonatkozd hataskorét a vezérigazgatd a vezérigazgato-
helyettesre delegalja. (A szabalyozast a vezérigazgato igy rendeli el.),

e aszabalyozas targya csoportszinten kizarolag az adott vezérigazgato-helyettes altal el-
latott/iranyitott, csoportszinten felugyelt tevékenység.

Az utasitdsok nem lehetnek ellentétesek jogszaballyal, az Alapszabdly eldirdsaival, az Alapito
hatarozataival, az Igazgatosag hatarozataival és jelen SZMSZ el6irdsaival.

A téarsasagi normativ utasitasok hierarchidja koveti a kiadasra jogosultak kozoétti hierarchiat.
Ennek megfelelden a vezérigazgato-helyettesi utasitasok rendelkezései nem lehetnek ellentéte-
sek az elnok-vezérigazgatdi/vezérigazgatoi utasitdsokban leirtakkal.

A normativ utasitasok kozzétételéért, nyilvantartasaért és a belsé normarendszer konzisztenci-
ajaért a jog €s portfolidiranyitas foigazgato felelds.

A normativ utasitasok kiadasanak részletes szabalyait tarsasagi szintii utasitas tartalmazza.

19. A szerzddéskotések, szignézasok rendje

A Tarsasdg nevében szerz6déses kotelezettségeket, illetve szerz6déses jogokat csak cégjegy-
zési és képviseleti joggal felruhazott munkavallalé vallalhat, illetve szerezhet.

A szerz6dés megkotésére, modositasara vonatkozé jogosultsagok Tarsasagon beliili korlatoza-
sait az Alapszabalyon alapulé DHL tartalmazza, illetve tarsasagi utasitasban szabalyozandé.

A szerz6dések szakmai, jogi és szamviteli/ad6zasi megfeleldségét igazold szigndk megadasa-
nak szabdlyait a Tarsasag szerzddéskotési rendjérdl szolo utasitasa tartalmazza.

1.10. A Tarsasag fotevékenységi korei

A munkaszervezet mitkddési rendje és belsd iranyitasi rendszere alapjan a Tarsasag mitkodését
nagymeértékben meghataroz6 munkakorok és altaluk vezetett teriiletek - a Gazdasagi vezérigaz-
gato-helyettesen, a Stratégiai vezérigazgato- helyettesen és a HR, jogi és portfélidiranyitasi
vezerigazgato-helyettesen - kivl:

HR f6igazgato,

HR gazdalkodasi igazgato,

HR stratégiai igazgato,

Jog és portfoliviranyitas féigazgato,
Portfdlioiranyitasi igazgato,

Jogi igazgatd

Biztonsagi féigazgato,

Ingatlan féigazgato,

10
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Ingatlankezelési és értékesitési igazgato,
Kozlekedési szolgaltatasi foigazgato,
Pénziigyi foigazgato,

Kontrolling féigazgato,
Projektkoordinacios €s projektfeliigyeleti foigazgato,
Csoportszintti digitalizacios foigazgato,
Belso ellendrzési igazgato,
Uzembiztonsagi igazgatd
Vagyonvedelmi igazgato,

Beruhazés és gazdasagvédelmi igazgato.
Kommunikécids igazgato,

Nemzetkdzi igazgato .

o

A Téarsasag munkaszervezetének elézoekben felsorolt szervezeteket fotevékenységi kornek,
ezen szervezetek vezetdit fotevékenységi kor vezetdknek nevezziik.

Az alabbiak mindsiilnek kozvetlen dontést hozo, illetve befolyasold pozicionak:

1.11.

Csoportidnyito kabinetfonok,

Beszerzés feliigyelet vezetd,

Csoport ¢és kozponti kontrolling vezetd,
Szervezet- és mitkodésfejlesztési vezeto,
Finanszirozas vezeto,

Kockazatkezelés vezetd,

Integralt rendszer és folyamatmenedzsment vezetd,
Altalénos és tarsasagi jog vezetd,
Munkajog vezetd,

Bels6 kommunikaciods vezeto,

Sajté kommunikacios vezeto,

Megfelelés tdmogatas vezetd,

Belso ellendrzési csoportvezetd,

Tarsasagi belsd ellendrzés vezeto,
Informatikai biztonsag vezeto,
Informatikai szolgaltatas fejlesztés vezetd,
Informatikai szolgéltatas felligyelti vezeto,
Energetika és ESG vezetd,

Orszagos havariakdzpont vezeto,
Marketing kommunikécios vezeto,
Csoportszintii stratégiai szolgaltatas menedzsment vezeto,
Csoportszintli projektmenedzsment vezeto,
Utastdjékoztatas kozpontvezeto.

A vezetokre vonatkozo altalanos rendelkezések

A Téarsasag valamennyi vezet6i feladatokat ellaté munkavallaldja koteles elsddlegesen a Tar-
sasag stratégiai célkitlizéseinek és éves lizleti tervének megvalosulasa érdekében végezni sajat,
valamint irdnyitani a vezetése ala tartozd szervezeti egységek tevékenyséeget.

11
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Ennek keretében legfontosabb feladatai:

a vezetése alatt allo szervezeti egység(ek) munkajanak megszervezése, sziikség szerinti
szabalyozasa, szakmai iranyitasa ¢s ellendrzése,

a munkavallalok feladatainak altalanos és operativ meghatarozasa, munkakori leirasban
valo rogzitése, azok kiadasa és éves felulvizsgélata,

az egészseges és biztonsagos munkavégzés feltételeinek biztositasa, a vagyon- és tiizbiz-
tonsagi szabalyok betartasa €s betartatasa, megfelel6 munkamegosztas biztositasa,

a csoportérdekek elsddlegességének biztositasa,

a feladatkoréhez tartozo belso és kiilso tajékoztatasi, valamint egyéb kapcsolattartasi ko-
telezettségek teljesitése,

az Uzleti titok, vedett ismeret (know-how) meg6rzése, titokban tartasanak biztositasa, a
dontés, illetve tovabbi jovébeli dontés megalapozésat szolgald adatok nyilvanossagra ke-
rilésének megakadalyozésa,

a hatalyos jogszabalyok, belsO szabalyzatok, rendelkezések, utasitasok, valamint a bi-
zonylati fegyelem betartasa és betartatasa, ennek kérében kiemelten a Kollektiv
Szerzddés és az SZMSZ elbirasainak betartasa,

az iranyitasa ala tartozé munkavallalok munkéjanak folyamatos ellenérzése, mindsitése,
értékelése, és a munkavallalok képességeinek fejlesztése,

a vezetése alatt allo szervezeti egység(ek) mitkodésében érvényesiild belsé kontrollrend-
szer kialakitasa, miikodtetése és fejlesztése,

sajat szakmai tudasanak folyamatos fejlesztése,

vezet6i beosztasa megsziinésekor munkakori feladatainak az SZMSZ-ben rdgzitettek
szerinti atadasa,

a szervezeti egység tevékenységi kdrébe tartozé vagy eseti utasitas alapjan végzendo fel-
adatok hatariddben torténd hibamentes €s gazdasagos elvégzése, a helyettesitések bizto-
sitasa,

az egyes szervezeti egységek, illetve munkavallalok kozott az egyiittmiikodés biztositasa,
az egymasra €piild feladatok hataridében torténd elvégzése érdekében a tarsasagi érdekek
maximalis biztositasa mellett,

az iizleti tervekben szerepld, az egyes folyamatok tovabbvitele érdekében a dontések 1do-

ben torténd meghozasa, hataskor hidnyaban a dontések eldkészitése és kezdeményezése,
a vezetése alatt 4116 szervezeti egység(ek)nél kockazatok felmérése és kezelése a hatalyos

utasitas(ok)ban foglaltaknak megfelelden,

a feleldsségi korébe tartozod eszkdzokkel, vagyonnal a j6 gazda gondossagaval valo gaz-
dalkodas.

A Térsasag valamennyi vezet6i munkakdrt betdltd munkavallalgja munkajogilag, biintetdjogi-
lag, anyagilag felelds az eldirt munkafeladatok koriiltekintd, altalaban elvarhaté gondossaggal
torténd elvégzéséért, intézkedéseiért, utasitasaiért, ellendrzési kotelezettségének megfelel? tel-
jesitéséert, valamint mindazokért az intézkedeésekért, amelyeket munka-, és hataskérenek meg-
felelden megtett, illetve elmulasztott. Anyagi feleldsségének korét és mértékét az Mt. és — a
vezerigazgato és helyettesei, valamint az Mt. 208. § (2) bekezdés hatalya ala tartozo vezetk
kivételével - a Kollektiv Szerz6dés hatarozza meg.

1.11.1. Vezetoi munkakor betoltésének fobb szabdlyai

Vezet61 munkakor betoltheto:

e az erre iranyul6 munkaszerzddés kotésével,
e ¢rvényes MAV munkaszerz6dés modositasaval hatarozatlan idore.
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Hatarozott 1d6re tolthetd be a munkakor:

e amunkakor ellatasara iranyuld megallapodason alapulé megbizéassal,
e kivételes esetben (vezérigazgatoi engedéllyel) munkaszerzédés kotésével, ille-
téleg hatalyos munkaszerzodés meghosszabbitasaval, médositasaval.

A MAV Zrt.-vel mar munkaviszonyban &ll6 munkavallaloval kétott megallapodasnak tartal-
maznia kell a megbizas visszavonasanak lehetdségét, illetdleg a megbizas idétartamanak letel-
tét kovetden a munkavallalo munkajogi helyzetével kapcsolatos kérdéseket is (eredeti vagy mas
munkakdrbe helyezés, munkaviszony megszintetés).

A megbizast a megbiz6 a munkavallalo eldzetes, az indokokat tartalmazo és irasbeli értesitését
kovetden vonhatja vissza.

A vezetdi munkakorok betdltésével kapesolatos, illetleg a mérlegelést igényl6 ligyek dontésre
vald elokészitése az illetékes személyligyi tevékenységet ellatd szervezeti egységek feladata.

1.11.2. A munkakor atadas-atvétel szabalyai

A vezetdi munkakort betdltd munkavallalok munkaviszonyuk megsziinése vagy mas munka-
korbe torténé helyezésiik esetén a munkakoriket atadas-atvételi eljaras keretében kotelesek at-
adni az 01j vezetdnek, ha a vezet6 felmentésével egyidejiileg uj vezetdt neveztek ki, vagy biztak
meg. Amennyiben az 01j vezetd kinevezésére vagy megbizasara még nem keriilt sor, a munkakor
atadas-atvételi eljaras masik résztvevoje a szolgalati felettes altal meghatarozott személy.

A munkakor atadas-atvétel soran maradéktalanul figyelembe kell venni a mindenkor hatalyos
iratkezelési szabalyzatban foglaltakat.

A munkaviszony megsziinését, illetéleg mas munkakorbe helyezést tartalmazé munkaltatoi in-
tézkedésben vagy kdzos megegyezésben a munkakor atadasanak idejére és kortilményeire
utalni kell.

A munkakdr atadas-atvételrdl jegyzOkonyvet kell késziteni, és a kinevezd elé kell terjeszteni
jovahagyasra. A jegyz6konyvnek tartalmaznia kell

e az atadas-atvételben szerepld személyeket és az eljaras idépontjat,

e az atadott munkakorrel kapcsolatos altalanos jellegii tdjékoztatast,

e az atadott konkrét ligyek és az azokban teendd intézkedések megnevezését, vala-
mint az azokkal kapcsolatos megjegyzéseket,

e az atadod nyilatkozatat az atadott iratok, adathordozok és informaciok teljes koriisé-
gérdl,

e egyeb részletes adatokat, koriilményeket, az atado-atvevoé alairasat.

Az atadés-atvételi eljarast a vezetd felmentésének hatalyba 1épését megel6zden be kell fejezni.

A beosztott munkavallalok személyében bekovetkezett valtozasok esetén ezeket a szabalyokat
kell értelemszertien alkalmazni azzal, hogy az atadas-atvételi jegyzOkonyvet a kozvetlen szol-
galati felettes részére kell jovahagyasra benyujtani.

1.11.3. A helyettesités szabalyai

A tavollévd vagy az adott szervezeti egység vezetésében akadalyozott vezetdt az altala megbi-
zott munkavallalé helyettesiti. llyen rendelkezés hianyaban a kdzvetlen szolgélati felettes jogo-
sult a helyettesitd személyének irasban torténé megbizassal valo kijeldlésére.
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A helyettes a dontéshozatal soran a helyettesitett vezet neve felett jegyzi a dontést és jeloli a
helyettesités tényét. Amennyiben cégszerti alairasra keriil sor, akkor a helyettes meghatalmazas
nélkil csak abban az esetben jarhat el, ha a helyettes is cégjegyz0, ebben az esetben azonban a
cegjegyzésre sajat név alatt kerll sor, a cégjegyzésre vonatkozo szabalyok betartasa mellett
(egyiittes cégjegyzésnél tovabbi cégjegyzésre jogosulttal egyiitt torténd alairassal).

1.12. A munkavallalékra vonatkoz6 altalanos rendelkezések

A munkavallalok az Mt-ben, a MAV Zrt. Kollektiv Szerzédésében és munkaszerzdésiikben,
valamint egyéb munkaviszonyra vonatkozo szabalyokban eldirt jogok gyakorlasa, illetve kote-
lezettségek teljesitése itjan a munkaszerz6désiikben, valamint az egyéni munkakori leirasuk-
ban eldirtak és ennek keretei kozott kiadott szobeli munkaltatdi utasitas maradéktalan végre-
hajtasaért felelosek.

1.13. Egyiittmiikodési kotelezettségek és szabalyok

A Tarsasdg munkaszervezetének munkavégzésére az altalanos érvényli meghatarozé elv az
egylittmiikodési kotelezettség az egyes szervezeti egységek, illetve azok vezetdi €s munkaval-
laloi kozott.

Amennyiben egy iranyitasi szinten 1év6 szervezeti egységek kozott — a végrehajtast akadalyozo
— véleményeltérés marad fenn, az ligyet kozos eldterjesztés kiséretében az egy szinttel feljebb
allo kozos vezetd elé kell utalni dontésre, aki e dontési jogat mas vezetdre atruhdzhatja.

A Tarsasagnak fliggetleniil attol, hogy tevékenységeit kiilonboz6, esetleg foldrajzilag is diffe-
rencialt szervezeti egységekben folytatja - partnereivel szemben egységes egészként kell fel-
Iépnie. Ennek a fellépésnek — barmely egységen keresztil térténjen is az — a tarsasagi és csoport
érdeket kell kifejeznie. A tarsasagi és csoport érdek eldmozditasa, a Tarsasagon beliili vezetdi
eldirasok betartdsa, végrehajtasa az egyes szervezeti egységek részérdl koordinativ, 6sszehan-
golt munkat igényel. Ha a szervezeti egységek olyan feladatot kapnak, illetve vallalnak, amelyet
kdzdsen kell megoldaniuk, vagy amelyek megoldaséhoz tobbiranyd szakértelem sziikséges, azt
célorientalt egylittmiikodésben, az egyiittmiikddés altalanos szabélyainak alkalmazasaval kell
végrehajtani.

A MAV Zrt. jelen SZMSZ-ben szabalyozott tevékenységeinek egyiittmiikodd médon torténd
végrehajtasaért a leirasokban megnevezett vezetdk a feleldsek.

Amennyiben felelds személy nincs megjeldlve, a feladat teljesitésében érdekelt szervezeti egy-
ség vezetdje, illetve az altala megbizott dolgozok a feleldsek.

1.13.1. 4 belso egyiittmiikodés altalanos szabalyai

o a munkakapcsolatba kertilt dolgozok kotelesek az adott feladat megoldasaban onteve-
kenyen egylittmiikddni és a tarsasagi és csoport érdek maximadlis érvényre juttatdsa
érdekében dolgozni,

o a tennivalok meghatarozasaban olyan megegyezésre kell térekedni, hogy az a feladat
sikeres teljesitését biztositsa,

. a megegyezésnek olyan idOpontig kell 1étrejonni, amig az a feladat végrehajtas hatar-
idejét nem veszélyezteti,

J az egyiittmiikodésben olyan gondossaggal kell részt venni, mintha a teljes feladat sajat
feladat lenne,

o a végrehajtas soran kotelesek egymasnak a munkatars altal kért informaciokat meg-
adni, illetve minden olyan informaciot keérés nelkul is tadni, ami a munkatars munka-
jat segitheti,
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J az egyittmiikodés soran kotott szobeli megallapodasoknak egyenértékiieknek kell
lenni az irasban rogzitettekkel,

J a kozosen hozott hatarozatokat ugy kell végrehajtani, mintha az kdzos vezetdi utasitas
lenne,

. amennyiben a végrehajtasban akadalyok meriilnek fel, kotelesek errél egymast tajé-
koztatni, (j megallapodast kotni és azt az el6zéekben rogzitett szabalyok szerint vég-
rehajtani,

. amennyiben az egyiittmiikodésre kotelezettek nem tudnak megegyezni, akkor donté-

sért a kozos fels6 vezetohoz kell fordulni.

1.14. Osszeférhetetlenség

Dontési hataskorrel vagy szerzédéskotési jogosultsaggal felruhazott valamennyi munkavallald
koteles bejelenteni sajat és kozeli hozzatartozdjanak gazdasagi érdekeltségeit (tulajdonosi ér-
dekeltség gazdasagi tarsasdgban, vezetd tisztségviseldi pozicid gazdasagi tarsasagban vagy
egyeéb jogi személyben).

A munkavallalé nem vehet részt olyan dontés meghozatalaban vagy szerzodés megkotésében,
mely dontés vagy szerzddés alapjan kozeli hozzatartozoja, vagy gazdasagi érdekkorébe tartozo
jogi személy valik a Tarsasaggal szemben jogosultta.

Az osszeférhetetlenségre vonatkozé részletes szabalyokat tarsasagi szintli normativ utasitas tar-
talmazza.

1.15. Az uzleti titok, védett ismeret, dontés megalapozésat szolgal6 adatok, valamint az
iratok védelme és a kozérdekii vagy kozérdekbdl nyilvanos adatok kozzététele

Valamennyi munkavallal koteles a Tarsasdg gazdasagi tevékenységhez kapcsolodo titkos,
nem kozismert, illetve masok szamara nem konnyen hozzaférhetd, ennél fogva vagyoni érték-
kel bird tényt, tajékoztatast, egyéb adatot, tovabba az azonositasra alkalmas médon rogzitett,
miiszaki, gazdasagi, vagy szervezési ismeretet, megoldast, tapasztalatot és az azokbdl késziilt
Osszedllitast (védett ismeret, know-how) megdrizni. A titokban tartas érdekében a munkavalla-
I6nak az adott helyzetben altalaban elvarhat6 magatartast kell tanUsitania.

A Tarsasag feladat- és hataskorébe tartoz6 dontés meghozatalara iranyul6 eljaras soran készitett
vagy rogzitett, a dontés, illetve tovabbi jovobeli dontés megalapozésat szolgald adatot a mun-
kavallalo engedély nélkil nem hozhatja nyilvanossagra.

A munkavallalé nem kdzolhet illetéktelen személlyel olyan adatot, amely munkakore betolté-
sével osszefiiggésben jutott a tudomasara, és amelynek kozlése a Tarsasagra vagy mas sze-
mélyre hatranyos kovetkezményekkel jarna, illetve (Gzleti jo hirnevét serthetné.
A védendd adatok kezelésére, valamint az iratkezelésre vonatkozé részletes szabalyokat, to-
vabba a kozérdekd, illetve kozérdekbdl nyilvanos adatok kozzétételével, nyilvanossagara ho-
zasaval kapcsolatos eléirasokat tarsasagi szintii normativ utasitasok tartalmazzak.

1.16. A személyes adatok védelme és a kozérdekbol nyilvanos személyes adatok kozzé-
tetele

Minden munkavallalét megilleti a ra vonatkozd személyes adatok tisztességes és szamara atlat-
hatdé modon végzett, jogszerli célbol torténd kezelése. Masok adatai kezelése soran a munka-
vallalo felelds az EU altalanos adatvédelmi rendeletben, jogszabalyban, valamint belsé szabaly-
zatokban meghatarozott személyes adatok védelmeért és azok kezelési feltételeire vonatkozé
eléirasoknak megfelelésért, igy kiilonosen a Tarsasag kozfeladatai ellatdsa soran, illetve
amennyiben a Tarsasag {6 tevékenységei olyan adatkezelési miiveleteket foglalnak magukban,
amelyek jelleguknél, hatokoriuknél és/vagy céljaiknal fogva az érintettek rendszeres és sziszte-
matikus, nagymértékii megfigyelését teszik sziikségessé.
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A személyes adatok védelmével, illetve a kozérdekbdl nyilvanos személyes adatok kozzététe-
1ével 0sszefliggd rendelkezéseket tarsasagi szintli normativ utasitasok tartalmazzak.

1.17. Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség

Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol szol6 2007. évi CLII. térvényben megfo-
galmazott vagyonnyilatkozat-tételi kdtelezettseggel kapcsolatos eljarési rendet, az iratok keze-
1ésével, Orzésével, tovabba azokban foglalt személyes adatok védelmével kapcsolatos kotele-
zettségek végrehajtasat a Tarsasag belsd utasitdsban szabalyozza.

1.18. Nemzetbiztonsagi ellenorzés

A nemzetbiztonségi szolgélatokrol sz6l6 1995. évi CXXV. térvényben megfogalmazott a nem-
zetbiztonsagi ellendrzés ala es6 munkakorok meghatarozasa, tovabba az e munkakordkben fog-
lalkoztatni kivant, valamint az ilyen munkakort betoltd személyek nemzetbiztonsagi ellenérzé-
sével kapcsolatos eljarasi szabalyok rogzitését a Tarsasag belso utasitdsban szabalyozza.
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Hatalyos: 2026.08.01.napjatol
Szervezeti és MUikodési Szabalyzat

2. A Tarsasag munkaszervezetének felépitése, szervezeti egységei, a szerve-
zetek feladatai és hataskorei

A MAV ZRT. szervezet felépitése

Feliigyel Bizottség

Vezérigazgato

Belsé ellenérzési
igazgatésig

Megfelelés tamogatas

Csoportiranyité kabinet

Gazdasagi vezérigazgatd-

helyettes

Stratégiai vezérigazgato-
helyettes

HR. jogi és portfolidil

Kommunikaciés

vezérigazgat6-helyettes

Csoportszintii digitalizacios

féigazgatosag

[informatikai szolgaitatas|
fejlesztés
Informatikai biztonség

[informatikai szolgaitatas|
feliigyelet

Kontrolling féigazgatésag

Csoport és kozponti
kontrolling

Beszerzés feliigyelet

Pénziigyi féigazgatésig

Finanszirozas

Kockézatkezelés

Projektkoordinacios és

projektfeliigyeleti
Féigazgatosag

Csoportszintii
projektmenedzsment
Projekfeliigyelet és
pélydzati koordindcié

H figazgatosig

|| utastsjékoztatas kézpont

|| Ingatlan féigazgatésag

Ingatlankezelési
értékesit

Nemzetkézi igazgatosag

Orszsgos
havariakbzpont

HR féigazgatosig

HR gazdalkoddsi
igazgatésdg

HR stratégiai
igazgatosig

Integrlt rendszer
folyamatmenedzsment]
Stervezet. és
mikedéstejlesztés

Jog és portfdlidiranyitasi

féigazgatosag

Portfdlidiranyitasi
igazgatosig
Jogi igazgatésdg
Atalinos és tarsasigi
iog

Vagyonvédelmi
Igazgatéssg

kommunikicis

Uzembiztonsigi
Igazgatosig

Marketing-kommunikicio

Beruhazas-és
gazdasagvédelem
igazgatésdg

Belsé kommunikicié
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2.1 Valamennyi szervezet felelossége és hataskore

2.1.1 Tervezés

Feladatkorébe tartozo tevékenységek megtervezése, az iizleti tervben eldirtak lebontasa
sajat szervezetre, valamint a tevékenység tervezesehez kapcsolodo bevétel-, koltség- és
létszamterv, képzési terv kialakitasa.

Tevékenység tervezéséhez sziikséges és a feladatkdrébe tartozo politikéak, folyamatok,
szabalyzatok, technoldgidk, utasitasok kidolgozasa, fejlesztése, naprakészségenek biz-
tositasa.

A hatékony koltseggazdalkodas, a koltségkeretek tervezése.

A tevékenységéhez kapcsolodo belsd szolgaltatasi igények meghatarozasa.
Kozremiikodés a stratégia alkotasi folyamatban, egyiittmiikodve a stratégia készitésé-
ben résztvevo szervezetekkel. Részvétel a dontéshozok részére torténd eldterjesztés 6sz-
szeallitasaban.

A feladatkdrébe tartozd tevékenységek megtervezése soran a MAV Zrt. mint tulajdo-
nosi joggyakorld érdekei érvényesitésének megtervezése és szakmai tdmogatasa az
egyes leanyvallalatok felé.

2.1.2 Miikodtetés

A jogszabalyok és a MAV Zrt. (tovabbiakban: Tarsasag vagy kiirva MAV Zrt.) belsd
szabalyai szerinti mikddésének biztositdsa a vertikdlisan integralt vallalkozas Vasuti
torvényben szabalyozott feltételei szerint.

Tevékenységhez kapcsolddo hazai és nemzetkdzi normak, szabalyrendszerek valtoza-
sdnak ¢€s atalakulasanak kovetése, és az ezekbdl adodd lehetdségek beazonositisa €s
érvényesitésének kezdeményezése.

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ) szerinti miikodés, az ab-
ban megfogalmazottak betartasa, a feladatok szerinti felelésség fenntartasa, az SZMSZ-
ben megfogalmazottak megfeleldségéért valo feleldsség.

A szervezeteknek mitkddéstik soran tekintettel kell lenniiik arra, hogy a Téarsasag Jog és
portfolidiranyitas féigazgatosagan kiviili egyéb szervezeti egységeinél foglalkoztatott,
jogi végzettségli munkatarsak ligyvédi tevékenység ellatdsara nem jogosultak, az eset-
legesen végzett ilyen tevékenységiik a kivant joghatas kivaltasara nem alkalmas.

A tevékenységi korébe tartozo feladatok megfeleld szakmai szinvonalon és hataridore
torténd ellatasa.

Az dltala iranyitott szervezet vonatkozdsdban az iranyadd jogszabalyban elbirt belsé
kontrollrendszer kialakitasa, miikddtetése, fejlesztése, tevekenységi korébe tartozo fel-
adatai esetén kontrollok kiépitése €¢s miikddtetése.

A HR f8igazgatosaggal egyiittmiikddve a megfeleld mennyiségii és mindségi munkaerd
biztositasa és a rendelkezésre allo er6forrasok hatékony felhasznalasa.

A HR féigazgatosaggal egyiittmiikdve biztositja a Tarsasdg munkakori rendszerre vo-
natkozé szabalyozas betartasat.

Az altala iranyitott rendszerek, folyamatok, szabalyozasok, normativak, iranyelvek, el-
jarasok kidolgozasa, bevezetése, hatékony miikddtetése, folyamatos fejlesztése, a sza-
balyozasok naprakeészségének biztositasa, karbantartasa, modositasa, hatalyon kivil he-
lyezése. Az altala iranyitott folyamatra a jogszabalyoknak, SZMSZ-nek és a valamennyi
eldirasnak megfeleld, gyakorlati miikodést pontosan é€s a feleldsoket, feladatokat, elvart
teljesitési hataridoket leird szabalyozasok kidolgozasa, tobb szervezetet érintd folyamat
szabalyozéasanak kidolgozasaban vald kozremiikodés a folyamat gazdaja iranyitasa mel-
lett.

18



30/2026 (VI1.10) RH hatarozat Hatalyos: 2026.08.01.napjatol
33/2026. (VII.31. MAV Ert.12.) VIG. sz. utasitas Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat

e Jogosult az utasitds véleményeztetésének teljeskorii lefolytatasara, a véleményeztetés
inditasatol kezdddden az utasitas kiadatasanak intézéséig az ezt timogatd IT rendszer-
ben (DMS-ben is).

e A Tarsasag folyamatalapt mitkkodésének érdekében egyiittmiikodés a folyamatgazdak-
kal.

o A teriiletére eldirt teljesitménymutatok, teljesitménykovetelmények — igy kiilénosen az
eredményesség, hatékonysag és mindségi megfelelés — teljesitése, a koltségkeretek és a
létszamtervek betartasa és betartatasa.

e Rendelkezésre allo eréforrdsokkal valo hatekony, kéltségtakarékos gazdalkodas és a
rendelkezésre all6 eréforrasok terv szerinti betartasa.

e A szervezeti egyseg eredményes gazdalkodasa, a kiszamlazott bevételek befolyasanak
feliigyelete, a kintlévéségek minimalizalasa.

o A tevékenységi korébe tartoz6 adatszolgaltatés biztositasa. Az altala szolgltatott infor-
maciok, adatok, javaslatok szakmai megalapozottsaga, valodisaga, megfelelésége és ha-
tariddre torténd teljesitése, valamint tevékenysége ellatdsdhoz sziikséges adatkérés.

e Szakmai korébe tartozé akciok teljesitése.

o Felkérés esetén a tevékenységi korébe tartozd kdzbeszerzési-, beszerzési palyaztatasi
eljarasok elokészitési munkaiban, Biralo- és Ertékelé Bizottsagaban vald szakmai rész-
veétel biztositasa.

e Tevékenységének fejlesztését célzo projektek kezdeményezeése, jovahagyott projektek
hataridére, megfelelé mindségben, pénziigyi keretek betartasaval valo menedzselése,
megvaldsitasa.

e Tevékenységéhez kapcsolodo nyilvantartasi rendszerek szakszerli és pontos miikodte-
tése.

e Szakteriiletére vonatkozoan dontés-el6készit6 javaslatok kidolgozasa, eléterjesztése.
Eléterjesztések, koncepcidk, tanulméanyok szakteriiletéhez kapcsolodd megfeleld szin-
vonalu szakértdi véleményezése

e Etikai normék betartasa és betartatasa.

e A szervezet szakmai tevékenysége soran, a munkavallalok tudomaésara jutd személyes
adatoknak, az altalanos adatvédelmi rendeletnek (GDPR) megfeleld kezelése.

e Az lizleti titok, a védett ismeret (know-how) és egyéb nem nyilvanos adat védelmének
biztositésa.

e Az iranyitasa ala tartozé egységek 0sszehangolt mitkdésének biztositasa.

e Projektek tAmogatasa személyi, szakmai és targyi feltételek rendelkezésre bocsatasaval.

o Kozremiikodés a leltarozasi iitemterv elkészitéséhez sziikséges adatok szolgaltatasaban,
a leltarozasra valo felkésziilésben, valamint részvétel a leltarozasi tevékenység lebonyo-
litdséban.

e A szervezeti egységnél felmerilt kockdzatok beazonositasa és kezelése.

o A Megfeleldségi Bizottsag altal elrendelt vizsgalat lefolytatasa és/vagy abban valo koz-
remiikodés.

e Az integralt kockéazatkezelési rendszer miitkodtetésében vald részvétel biztositasa és a
kockazatok kezelésével a Tarsasag integritdsanak erdsitése.

e Feladatkdrébe tartoz6an a MAV Zrt. mint tulajdonosi joggyakorlé érdekeinek érvénye-
sitése és szakmai tdmogatas az egyes leanyvallalatok felé.

e Vezérigazgato 4ltal meghatarozott projektek esetén a meghatarozott szakértelem, szak-
értd biztositasa elsddleges.
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2.1.3 Ellenorzés

A teljesitmenykdvetelményeknek valé megfelelés és a szabalyzatok, utasitasok betarta-
sanak ellendrzése.

Mindségbiztositasi tevékenység végzese.

A hataskorébe tartozo tevékenysegek, szervezetek munkajanak szakmai szabalyozasa,
iranyitasa, feliigyelete és ellendrzése.

Az alarendelt szervezetek gazdalkodasanak ellendrzése, feliigyelete.

Feleldsségi korébe tartozo szerzodések teljesitésének ellendrzése.

Felel6sségi korébe tartozoan a MAV Zrt. mint tulajdonosi joggyakorlo érdekei érvénye-
sitésének ellendrzése €s szakmai tdmogatas az egyes leanyvallalatok felé.

A Tarsasag altal a MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt-té1 a szolgaltatasi szerz6dés keretében
igénybevett szolgéltatds megrendeldi regisztrativ és formai nyomonkdvetése, kont-
rollja. A szolgaltatasi szerzodés megrendeld oldali mindségbiztositasa, informacidogytij-
tési, elemzési tevékenység a MAV Szolgaltatd Kozpont Zrt. altal nydjtott tevékenysé-
gek mennyiségi és mindségi megfeleldségére.

2.1.4 Képviselet

Szakterulet képviselete a feladatkdrébe tartozo teruleteken.
Szakmai allasfoglalasok, vélemények kialakitasa.
Kiilsd és belsd kapcsolattartas, hazai és nemzetkozi szervezetekkel és egyiittmiikodés.

20



30/2026 (VI1.10) RH hatarozat Hatalyos: 2026.08.01.napjatol
33/2026. (VII.31. MAV Ert.12.) VIG. sz. utasitas Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat

2.2. VEZERIGAZGATO (VIG)

A Térsasag vezérigazgatojanak feladata annak biztositasa, hogy a Tarsasag tevékenysége a vo-
natkozo jogszabalyi eldirasoknak, valamint az alapitoi €s igazgatosagi hatarozatoknak megfe-
leljen.

2.2.1. KRITIKUS SZERVEZET ELLENALLO KEPESSEGEERT FELELOS VE-
ZETO

Feladata:

1. A kritikus szervezetek ellenalloképességérdl szold 2024. évi LXXXIV torvény — és vonat-
koz6 végrehajtasi rendeletei — szerinti tevekenység ellatasa.

2.3. CSOPORTIRANYITO KABINET (CSK)

Feladata:

1. Biztositja és maradéktalanul ellatja, kapacitasaival komplex megvalositast biztosit a kabi-
netfonoki feladatok megvalositasahoz.

2. Az egységes feladatkezelés, tulajdonosi megfeleltetés és kdvetkezetes megvaldsitéas érdek-
¢ben koordindlja, és egyiittmiikodtetés keretében dsszefogja a lednyvallalti kabinetek mun-
kajat.

3. A vezérigazgaté altal tartott megbeszéléseket szakmailag megszervezi, az ehhez kapcso-
16d6 adminisztrativ feladatokat elvégzi.

4. A vezérigazgato hataskorébe tartozé feladatok — igy kilondsen a vezérigazgatd dontését,
alairasat igénylo ligyek — elokészitését és végrehajtasat timogatja, a hataridéket folyamato-
san nyomon kdveti a cégcsoport valamennyi szervezeti egységének kdzvetlen bevonasaval,
koordindlja és értékeli, el6késziti az esetlegesen sziikséges tovabbi dontéseket

5. Kezeli a Tarsasag tevékenységét érintd miniszteri dontéseket, Feliigyeldbizottsagi, Igazga-
tosagi hatarozatokat, a vezérigazgatohoz érkezd és onnan kimend postakat, feladatfigyelést
végez, vezetdi elfoglaltsagi rendszert figyelemmel kiséri és mitkddteti.

6. Tovabbitja a vezérigazgatd informacios igényeit az illetékes MAV-csoportba tartozo tarsa-
sag(ok) és/vagy munkaszervezet(ek) felé, a beérkezo valaszt — a cégcsoport munkaszerve-
zeti felé torténd kizarolagos feladat kiadassal és nyomonkdvetéssel - feldolgozza, a vezér-
igazgaté tajékoztatasat ellatja.

7. A csoport hatékonyabb miikodése €s a felsdvezetés tdmogatasa érdekében vezetdi informa-
cios rendszert miikodtet. Gondoskodik a monitoringrol, feladatmenedzsmentet végez, je-
lentéseket és beszamolokat készit.

8. Kizardlagos kozvetlen (egykapus) rendszerben mitkddteti a minisztériummal és kiilsds part-
nerekkel torténd tigykezelési, az allami vezetést timogatod csoport iranyitod és kiemelkedd
gazdasagi, kozszolgaltatasi igyek, feladatok, adatmenedzsment megvaldsitasi és statusz-
kontroll funkciot. A mitkddtetést a cégesoport valamennyi szervezete felé biztositott egye-
duli és kozvetlen feladat delegalassal és szamonkéréssel biztositja a CSK kapacitasaival,
azokat folyamatosan fejleszti.

9. A vezetdi informacids rendszer, Minisztériumi ligykezelési rendszer valamint a menedzs-
ment folyamatok allandé6 nyomon kovetésével javaslatot és fejlesztési lehetdséget fogal-
mazz meg a felsdvezetés részére. Gondoskodik azok megvalositasarol.

10. Koordinalja és kontroll alatt tartja a csoport egészét érinté adatelemz6 rendszert. Funkcio-
nalis szervezeti kdzremiikddéssel megvaldsitja az adatvagyon gazdalkodast.
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11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24,

25.

26.

27.

28.

29.

A MAV-csoport eredményessége érdekében tudatos és célzott kapcsolatrendszert mitkddtet
és menedzsel, illetve erételjesebb, dinamikusabb CSR tevékenységet folytat.

Kapcsolatot tart tarsasagi szintli targykorben Minisztériumokkal, az alapitdi jogokat gya-
korloval

Egyezteti a vezérigazgatd nemzetkozi tevékenységét a Nemzetkozi igazgatosaggal.

Részt vesz a vezérigazgatd hataskorébe tartozo rovid, k6zép és hossza tava dontések eld-
készitésében.

Elékésziti a vezérigazgatd és az Igazgatdsag tagjainak sajto- és tajekoztatasi tevékenysége-
vel Osszefiiggd feladatokat, koordinalja a Kommunikacios igazgatoval egyiittmitkodve.,
Ellatja a vezérigazgatoi egyeztetések tliléseivel kapcsolatos elokészitoi feladatokat, a szak-
mai 0sszehangolo tevékenységet. Végzi a Tarsasag Igazgatosaga és Feliigyeldbizottsaga
iiléseinek szakmai elokészitésével kapcsolatos feladatokat.

Felel az Igazgatdsagi és Felligyelébizottsagi elnokok és tagok informacios igényeinek érin-
tett MAV-csoportba tartoz6 tarsasdg, munkaszervezet felé torténd tovabbitasaért, a beér-
kez6 valasz feldolgozasaért, végzi a testiiletek elndkei és tagjai tdjékoztatasat, mikddteti az
ezzel kapcsolatos vezetdi tdjékoztato feliiletet.

Koordinalja a vezérigazgatdi egyeztetésre, a Tarsasag Igazgatdsaga €s Felligyeldbizottsaga
ulésére sz6lo, napirendet tartalmaz6 meghivo és a napirendi pontokhoz kapcsolddé végle-
ges dokumentumok érintettek részére hataridére torténé rendelkezésre allasat.

Ellatja az Igazgatosagi és FeliigyelObizottsagi iilések jegyzokonyv-vezetési feladatait, az
iilésekrdl késziilt hangfelvételek Orzését, végzik azok selejtezését.

Nyilvantartja és kozzéteszi a vezérigazgatd, az lgazgatosag elndke, a Tarsasdg lgazgatdsaga
¢s Felligyeldbizottsaga eldterjesztéseit, tjékoztatoit és hatarozatait. Nyilvantartja az Alapi-
toi hatarozatokat, tovabbitja az Alapit6i hatarozatokat, hatarozat-tervezeteket az lgazgato-
sag tagjai, a FeliigyelSbizottsag, a Tarsasag jogi szervezete és a hatarozattal érintett MAV-
csoportba tartozé tarsasag(ok) és/vagy szervezeti egyseg(ek) részére, figyelemmel kiséri a
hatarozatok végrehajtasat.

Beszamolot készit az Igazgatdsagi és Alapitoi hatarozatok végrehajtasarol az Alapszabaly
szerint.

Ellatja az Igazgatdsag €s FelligyelObizottsag tagjai dijazasaval, juttatdsaval osszefliggd ope-
rativ feladatokat.

Benyujtja az Alapito dontését igényld eldterjesztéseket az Alapitohoz.

Koordindlja a vezérigazgato, az Igazgatosag elnoke, Igazgatosag és FeliigyelObizottsag ré-
szére benyujtando eldterjesztések, tajékoztatok elkészitését, a csoportszintli szempontok ér-
vényre juttatdsat, a Tarsasaggal kapcsolatos dontéseinek, eldterjesztéseinek, tajékoztatdinak
nyilvantartasat.

Osszehangolja és miikddteti a Tarsasag Igazgatosaga és FeliigyelSbizottsiga, az Alapitd, az
Allando kényvvizsgalo és az érintett MAV-csoportba tartozd tarsasag(ok), szervezeti egy-
ségek(ek), valamint az Igazgatosag és kiilsd szervezet(ek) kozotti kapcsolatrendszert.
Tamogatja a keretszabalytol (mint pl. Alapszabaly, normativ utasitas, kormanyrendelet) el-
tér6 egyedi esetekben a dontési folyamatokat a tartalmi kovetelmények meghatarozasaval.
A vezérigazgato dontéseinek megvalosuléasa érdekében a végrehajtas alakulasarol kozvetlen
kapcsolatrendszerben az érintett szervezeti egység(ek) vezetoktdl, sziikség esetén a MAV-
csoportba tartozé tarsasag(ok)tol soron kivil tajékoztatast, felvilagositast, szilkség eseten
informaciot, szakmai el6készitd anyagot, adatszolgaltatast, szakértéi kozremiikodest kér.
Ennek eredményérdl a vezérigazgatot tajékoztatja.

A vezérigazgatd eseti dontéseit kbzvetlenil és kizardlagosan kozvetiti az érintett szervezeti
egység(ek), illetve munkavallalo(k) felé, azok végrehajtasat nyomon koveti.

Fellgyeli a Tarsasag tevékenységéhez kapcsolddd alapitvanyok, egyesiletek tdmogatasi
rendszer miikodéseét.
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30. Karbantartja a Tarsasag tigyviteli szerz6dését, koordindlja a szolgaltatasi szerz6dés alapjan
zajlé teljesités elismerését.

31. Koordinalja a Poszeidon DMS rendszer tarsasagi szintti miikodését.

32. Végzi a Tarsasag szerzOdéseken elhelyezett bélyegzd lenyomatanak és a Tarsasag részérol
alairok személyének a nyilvantartas adataival valo 0sszevetését.

2.4, MEGFELELES TAMOGATAS (MT)
Feladata:

1. Ellatja a koztulajdonban &all6 gazdasagi tarsasagok bels6é kontrollrendszerérdl szo6lo
339/2019. (XI1. 23.) Korm. rendelet 10. § -ban meghatarozott feladatokat.

2. A Térsasag belso kontrollrendszerének értékelésérdl szold vezérigazgatoi nyilatkozatot el-
kesziti.

3. A MAV-csoport mitkodésével dsszefiiggd integritast sértd, korrupcios és visszaélésgyants
eseményekre, kockazatokra vonatkozé bejelentési rendszert miikddteti, a bejelentések fo-
gadasaval és kivizsgalasaval kapcsolatos feladatokat ellatja.

4. Mikodteti a Megfelel6ségi Bizottsagot, megszervezi és végrehajtja a Bizottsag altal kezde-
ményezett vizsgalatokat €s ellendrzi a vizsgalatok végrehajtasat.

5. Vizsgélatot kezdeményez a Vezérigazgatd vagy a Megfeleldségi Bizottsag fel¢ a szabalyok-
tol, normaktdl eltéréd magatartas észlelése esetén.

6. Megfogalmazza és aktualizalja a MAV-csoport etikai elveit, ezzel 6sszefiiggésben képzé-
seket tart a jogszabalyoknak és belsd szabalyzatoknak torténd megfelelés szervezeti szem-
leletének, kultarajanak kialakitasa, fejlesztése érdekében.

7. Felel a szervezeti integritas védelméhez kapcsolddé iranyitasi rendszerek bevezetéséért és
miikodteti a rendszert. (ISO 37000-es szabvanysorozat)

8. Kialakitja, mikodteti, ellenérzi az Osszeférhetetlenséggel kapcsolatos szabalyozasi rend-
szert. Az ezzel kapcsolatos dontéshozatalt elokésziti a munkaltatoi jogkdrgyakorlok részére.

9. Mikddteti a kozérdekii, kozérdekbdl nyilvanos adatkérési-fogadasi rendszert. Kézzeteszi a
kozérdekl, kozérdekbdl nyilvanos adatokat, illetve biztositja a nyilvanossagat, hozzaférhe-
tové tételét. Feliigyeli a kozérdekil, kozérdekbdl nyilvanos adatok nyilvanossagara vonat-
koz6 szabalyok betartasat.

10. Kialakitja a személyes adatok védelmével kapcsolatban az adat- és informaciovedelmi sza-
balyokat, szakmai tdmogatast nyujt, ellendrzi az adatkezelést az adatkezelési tevékenységet
végzOk tudatossdg-ndvelése érdekében, képzést végez a jogszabalyok adatvédelmi rendel-
kezéseinek, illetve a személyes adatok védelmével kapcsolatos belsd szabalyoknak vald
megfelelés érdekében.

11. Fogadja, nyilvantartja az adatvédelmi incidensekrél szol6 jelzéseket, részt vesz azok Kivizs-
galasban. Osszehangolja a hatdsagi bejelentéseket és egyéb szilkséges intézkedéseket.

12. Ellatja az adatszivargéast megel6z06 rendszerhez kapcsolodo feladatokat.

13. Végzi az adatvédelmi tisztviseldi tevékenységet, egylittmiikodik az adatvédelmi és infor-
macidszabadsag hatdsaggal es képviseli a Tarsasag szakmai allaspontjat.
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2.5. BELSO ELLENORZESI IGAZGATOSAG (BEI)

Feladata:

1.

2.

o~

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

Kialakitja, fejleszti, iranyitja és mitkodteti a Tarsasag bels6 ellendrzési rendszerét a vonat-
kozd jogszabalyi el6irasok, irdnyelvek, standardok alapjan.

A MAV-csoport belsé ellendrzési gyakorlatanak egységesitése érdekében csoportszintii
modszertanokat dolgoz ki, végzi folyamatos fellilvizsgalatat és sziikség szerinti aktualiza-
lasat.

Bels6 ellenérzési utasitas formajaban elkésziti, folyamatosan fellilvizsgélja, illetve szlikség
esetén aktualizalja a belso ellendrzési alapszabalyt és a belso ellendrzési kézikonyvet.
Koordinélja a MAV-csoport 6sszehangolt belsé ellendrzési vizsgalatainak eldkészitését.
Osszeallitja a Tarsasag kockazatelemzéssel alatamasztott belsé ellendérzési stratégiai és éves
ellendrzési terveket, a tervek FeliigyelObizottsag altali jovahagyasat kdvetden azokat vég-
rehajtja, a megvalositast folyamatosan nyomon koveti és nyilvantartja, szilkség esetén kez-
deményezi a tervek modositasat.

Megszervezi a belsd ellendrzési tevékenység ellatasat, irdnyitja az ellendrzések végrehajta-
sat, tovabba a rendelkezésre allo kapacitasokat figyelembe véve dsszehangolja az ellenér-
zeseket.

Végrehajtja az éves ellendrzési tervben szerepld (tarsasagi €s csoportszintil) belso ellendr-
zési vizsgalatokat.

Végrehajtja az elrendelt (tarsasagi és csoportszintil) soron kiviili belsd ellendrzési vizsgala-
tokat.

Tanacsado teveékenységet lat el.

. Javaslatot tesz a megfeleld eljarasok meginditasara, ha az ellendrzés soran biintetd-, sza-

balysértési, kartéritési, valamint munkaviszonybdl szarmazo kotelezettség vétkes megsze-
gése miatti feleldsségre vonasi eljaras meginditasara okot add cselekmény, mulasztas vagy
hianyossag gyanuja merl fel.

A kockazati tényezok, hidnyossdgok csokkentését, a szabalytalansagok és visszaélések
megeldzeését, feltarasat, valamint a Tarsasadg eredményességének novelését, tovabba a belsd
kontrollrendszer javitasat és tovabbfejlesztését célzo6 megallapitasokat, kovetkeztetéseket
és javaslatokat fogalmaz meg.

Jovahagyja a lezart belso ellendrzési jelentéseket, valamint intézkedik azok megkiildésérdl
a vezeérigazgato €s a Felligyelobizottsag részére a belsd ellendrzési utasitasban meghataro-
zottaknak megfelelden.

Kialakitja és mikodteti a belso ellendrzések nyilvantartasat, valamint biztositja az ellendr-
z¢si dokumentumok megdrzését, valamint a dokumentumok és az adatok biztonsagos taro-
lasat.

A belso ellendrzési tevékenységérol féléves €s éves ellendrzési jelentést keészit, tdjékoztatja
a vezérigazgatot és a Feliigyelobizottsagot az éves ellendrzési terv megvaldsitasarol, és az
attol valo eltérésekrol.

Kialakitja és miikodteti a belsd ellendrzési jelentések alapjan készitett intézkedési tervek
nyilvantartasat, tovabba a Feliigyelobizottsagot az intézkedések vegrehajtasarol tajékoz-
tatja.

Vezérigazgatoi felkérés esetén kozremiikddik a kiilsd ellendrzések koordindlasaban, a kap-
csolattartéi feladatok ellatasaban, illetve a nyilvantartasaban.

Felkérés esetén részt vesz a hazai és nemzetktzi szakmai szervezetek munkajaban.
Biztositja a belsd ellendrok szakmai tovabbképzését, ennek érdekében éves képzési tervet
készit és azt megvalositja.
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19. A belsé ellendrzési tevékenységet a Belsd Ellendrok Nemzetkozi Szervezete Etikai Kode-
xeében, a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok részére a bels6 kontrollrendszer kialaki-
tasdhoz és miikodtetésérdl szo16 kézikonyv szakmai etikai kodexében tdmasztott elvarasok-
nak megfelelden ellatja, tovabba gondoskodik arrol, hogy a bels6 ellendrzést végzok teve-
kenységiiket a belsé ellenérzési tevékenység soran kezelt adatokat illetden az adatvédelmi
¢s mindsitett adatok védelmére vonatkozo6 eldirasok figyelembevételével végezzék.

20. Ellatja az egyes leanyvallalatoknal kiilon szerz0dés alapjan a bels6 ellendrzési vezetdi fel-
adatokat.

2.5.1. BELSO ELLENORZESI CSOPORTIRANYITAS (BEI BECS)
Feladata:

1. Kidolgozza és fejleszti a Tarsasag belsd ellendrzési rendszerét a vonatkozo jogszabalyi eld-
irasok, iranyelvek és standardok alapjan.

2. Kialakitja és folyamatosan fejleszti a belsé ellendrzési tevékenység csoportszintii egységes
modszertanat és gyakorlatat.

3. Eldzetesen véleményezi a MAV-csoportba tartozo leanyvallalatok altal elkészitett, tulajdo-
nosi véleményezésre megkiildott éves ellendrzési terveket.

4. Kozremiikddik a belsd ellendrzési stratégiai és éves ellendrzési tervek eldkészitésében, a
megvaldsitas folyamatos nyomon kdvetésében és nyilvantartdsaban, sziikség esetén javas-
latot tesz a modositasra.

5. Kozremiikddik a jovahagyott intézkedési tervekben rogzitett feladatok végrehajtdsanak
nyomon kovetésében.

6. A jovahagyott intézkedési tervekben rogzitett feladatok végrehajtasat utdellendrzés kereté-
ben vizsgélja.

7. Kozremiikddik a belso ellendrzés tevékenysegérdl szolo féléves és éves ellendrzési jelenté-
sek elokészitésében.

8. Ellatja a tarsasagi €s csoportszintii vizsgalatokban a mindségbiztositasi feladatokat.

9. Csoportszintii tandcsad6 tevékenységet lat el.

10. Egyes leanyvallalatoknal kiilon szerzédés alapjan belso ellendrzési tevékenységet lat el.

2.5.2. TARSASAGI BELSO ELLENORZES (BEI TBE)
Feladata:

1. Kozremiikddik a bels6 ellendrzési stratégiai €s éves ellendrzési tervek dsszeallitasdban a

korabbi évek ellendrzési tapasztalatait felhasznalva.

Végrehajtja az éves ellendrzési tervben szerepld tarsasagi €s csoportszintli vizsgalatokat.

Végrehajtja az elrendelt tarsasagi és csoportszintii soron kiviili vizsgalatokat.

4. Az adott ellendrzési programot elokésziti, a belso ellendrzési vezetd jovahagyasat kovetden
az ellendrzési programban foglaltakat végrehajtja.

5. Objektiv véleményt alakit ki, a sziikséges dokumentumokat és korilményeket megvizs-
galja.

6. Megallapitasokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat fogalmaz meg a kockazati tényezok,
hianyossagok csokkentése, a szabalytalansagok €s vissza¢lések megeldzése, feltarasa, vala-
mint a vizsgalt tarsasag eredményességének novelése, tovabba a belsé kontrollrendszer ja-
vitasa és tovabbfejlesztése érdekében.

7. A targyszerl, a valésagnak megfelel6 megallapitasokat, a kdvetkeztetéseket és a javaslato-
kat ellendrzési jelentésbe foglalja és azokat elegendd és megfeleld bizonyitékokkal alata-
masztja.

wmn
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8. Elkésziti a vizsgalattal érintett szervezetei egységeivel egyeztetett belsé ellendrzési jelen-
tést.

9. Kozremiikddik a belso ellendrzési jelentés alapjan készitett intézkedési terv véleményezé-
sében.

10. A tarsasag miikodését érintd tanacsado tevékenységet 1at el.

11. Egyes leanyvallalatoknal kiilon szerz6dés alapjan belsd ellendrzési tevékenységet végez.

2.6. STRATEGIAI VEZERIGAZGATO-HELYETTES (SVIGH)

Feladata:

1. Kialakitja a kozosségi kozlekedési stratégiat, felel az elérehaladas nyomonkdvetéséért.

2. Kozremiikddik a tagvallalati aldgazati stratégidk megalkotasaban, az elérehaladds nyomon-
kovetéseben.

3. Iranyitja a tagvallalatok szakmai KPI ellendrzéseit.

4. Tarsadalmi kapcsolatokat fejleszt, szakmai kapcsolatot tart kiilsé partnerekkel.

5. Ellatja a MAV-csoport képviseletét nemzetkozi kozlekedést érinté kozép és hosszatava
stratégiai tigyekben.

6. Iranyitja az utastajékoztatas és havariahelyzetek kdzponti megszervezését.

7. Koordinaljaa MAV-csoport ingatlankezelési, -fenntartasi, értékesitési, hasznositasi, lakés-

8. Egységes csoportszintli szakmai teljesitménymutatd rendszer (KPI) kidolgozasa, mérési
madszertananak meghatarozasa, mérésekbdl szarmazé adatok komplex elemzése, adatvi-
zualizacié és vezet6i dashboard definialasa, elemzési riportok készitése.

9. Feliigyeli, nyomonkoveti ellendrzi és a MAV-csoport karbantartési és beruhazasi tevékeny-
ségeit.

10. Biztositja a MAV-csoport adatalapi miikodésének kialakitasahoz a kozlekedésstratégiai
szakmai szempontrendszert és ez alapjan szemelyforgalmi-, és infrastruktura-fejlesztések-
hez dontéseldkészitd anyagokat készit.

11. Vizsgalja és elemzi a MAV-csoport személyszallitasi szolgaltatasait, beleértve a kozszol-
galtatasi szerz6désekben rogzitett feladatok hatékonysagat, utaskdzpontusagat, naprakész-
ségét, tovabba javaslatot fogalmaz meg azok fejlesztési lehetdségeivel kapcsolatosan.

12. Elemzi és értékeli menetrendi és szolgaltatasi szempontbdl a hazai kézforgalmu kozleke-
dési teljesitmények, mutatok alakulasat, a MAV-csoport sajat, valamint mas szolgéltatok
szolgéltatasait.

13. A vonatkoz6 bels6 utasitasok alapjan a MAV-csoport Biztonsagi Féiigyelet részére — a Biz-
tonsagi Féigazgato egyidejii tajékoztatasaval - utasitast adhat.

2.6.1. KOZLEKEDESI SZOLGALTATASOK FOIGAZGATOSAG (SVIGH
KSZF)

Feladata:

1. Kapcsolatot tart turisztikai szereplokkel, eljar turisztikai potencidl novelése érdekében,
szakmai egyiittmiikodéseket alakit ki turisztikai desztinacidkkal, élményfejlesztokkel.

2. Halozati menetrendi szimuléciok futtat le, az ehhez sziikséges modellezési kdrnyezetet ki-
alakitja. Teszteli a modellezett havéria helyzetek forgalmi beavatkozésait.

3. Kozremiikodik a kozosségi kozlekedéshez, infrastruktura-fejlesztéshez és karbantartashoz
kapcsolodo teljesitménymutatok kialakitasaban, az értékelési modszertan kidolgozasaban,
ezek rendszerének miikodtetésében.
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4.

10.

11.
12.
13.

Kozremiikodik csoportszinten az utazasi élményt, az utazas tervezését, az utazasi jogosult-
sag megszerzeEsét €s az utazas mindségét kozvetleniil érintd informatikai fejlesztésekben,
meghatarozza a fejlesztési igényeket és iranyokat egylittmiikodve az érintett tagvallalatok-
kal.

Kozremiikodik a kozosségi kozlekedési szolgaltatasok tervezését és szervezését kozvetle-
niil érint6, az utasélményt kozvetleniil befolyasolo digitalizacios projektekben, meghata-
rozza a fejlesztési igényeket és irdnyokat egylittmikddve az érintett tagvallalatokkal.
Meghatarozza a kozlekedési, szolgaltatasi, értékesitési, valamint szimulacios adatkézpont
létrehozasanak specifikalasat, kozremiikodik az adatkézpont létrehozasaban az érintett in-
formatikai és tlizleti felelds szervezetekkel.

A kozossegi kozlekedési szolgaltatasi integracio érdekében megvalosulé informatikai fej-
lesztésekkel kapcsolatban szakmai tamogatast biztosit, adatot szolgéaltat a fejlesztésért fele-
16s szervezetek szdméra a csoportérdek figyelembe vételével.

Szolgéltatastervezés feladata:

A szervezet kiemelt feladata, hogy csoportiranyitasi szakmai funkciot lasson el valamennyi
olyan folyamatban, tervezésben, megvaldsitasban, nyomonkdvetésben, amelynek kdzvetlen
hatdsa van a szolgaltatasok szinvonalara, mennyiségeére, a szolgaltatas szinvonalanak ndve-
Iésére, a kdzforgalmU kozlekedés versenyképessegének ndvelésére, az autdbuszos és vasuti
alagazat integralt és innovativ szolgaltatasainak fejlesztésére, tovabba a kozszolgaltatasi
teljesitményre.

Csoportiranyitasi szakmai funkcié ellatasahoz fejlesztési ajanlasokat, iranyokat, célokat, el-
varasokat fogalmaz meg a tagvallalatok felé, azoktdl adatokat, jelentéseket kér be, megha-
tarozott tigycsoportokban és téméakban szakmai véleményezé feladatokat lat el, a MAV
SVIGH jovahagyasat is érint6 relevans téméakban dontéstimogatd véleményt ad.
Kozremiikodik a miiszaki, palyavasuti igények és a személyszallitasi szolgaltatasi és uta-
sigények 6sszhangjanak megteremtésében.

Kozremiikodik a vasuti ingatlanok piaci hasznositasat segitd programok kidolgozasaban és
a fejlesztési koncepciok, célok meghatarozasaban az utasélmeny, utaskomfort fokozasa ér-
dekében.

Javaslatot készit a kdzforgalmu kozlekedési hal6zaton Uj megéallohelyek, utasatadopontok
1étesitésére, illetve meglévo szolgalati helyek athelyezésére objektiv priorizalasi modszer-
tan hasznalataval, valamint a vasit- és autébusz-allomasok, -megallohelyek 6sszevonasara,
illetve kozos kialakitasara.

Szakmai tamogatast nyUjt az intermodalis csomdpontok létrehozasaval kapcsolatos csoport-
szint(i feladatokban.

Kidolgozza az innovativ, egységes, a vallalatcsoport izleti pozicidjanak javitasat, valamint
az utasszam novelését biztositod értekesitési €s szolgaltatasfejlesztési javaslatokat egyiittmii-
kodve az illetékes tagvallalatokkal, tamogatja és feliigyeli azok megvalésitasat a szolgalta-
tasi szinvonal emelése, az utasélmeny javitasa és a versenykepesség novelése érdekében.
Javaslatot allit 6ssze egységes, csoportszintii kistérségi, térségi és orszagos vasuti-autobu-
szos kozos menetrendi struktirak kialakitasara a személyszallitasi szolgaltatok szamara.
Kiemelt menetrend-atszervezési programok csoportszintii iranyitasat ellatja, és kdzremiiko-
dik a megrendel6 szervezettekkel torténd egyeztetésekben.

Felugyeli és nyomonkdveti a szolgaltatas integraciéhoz kapcsolodo tarifaintegracios fel-
adatok megvaldsulasat.

Kozremiikodik az Orszagos csatlakozasi jegyzék elkészitésében.
Menetrend-serllékenységi és csatlakozas-sériilékenysegi vizsgalatokat, elemzések készit.
Koordinalja a kiemelt gazdasagfejlesztési térségek, gazdasagi régiok szempontjabél meg-
hatarozo jelentdségli foglalkoztatok, ipari parkok (helykozi kozszolgaltatok altal ellathato)
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14.

15.

16.

17.

18.

személyszallitasi igényeinek lehetséges kiszolgalasaval Osszefiiggd szakmai el6készitd
munkakat.

Javaslatot készit az egyseéges menetrendi struktirdkhoz szlikséges csatlakozasi rendsze-
rekre, kozremiikddik a csatlakozasok operativ mikodtetéséhez sziikséges szabalyozasok ki-
alakitasaban, szakért6i részvételt biztosit az ehhez sziikséges fejlesztésekben.

Tamogatja és felligyeli a csoportszintli kozosségi kozlekedési szolgaltatastervezés kialaki-
tasat, biztositva a megrendeldi és a csoportszintli elvarasoknak megfeleld, tagvallalatok al-
tal javasolt akciok 6sszhangjat.

Kozremiikodik az infrastruktlra-fejlesztési projektek és beruhazasok tervezésében, eléké-
szitésében, miiszaki specifikalasaban és priorizalasadban, aktivan nyomonkoveti a fejlesztési
projekteket.

Koézremiikodik a vasuti karbantartasi munkalatokkal kapcsolatos szakmai teljesitménymu-
tatok definialasaban, komplex értékelési modszertananak kialakitasaban, a folyamatos érté-
kelés alapu priorizalasi munkafolyamatban.

Kozremitkodik a menetrend alapt infrastruktura-fejlesztési és rekonstrukcios projektek
szakmai tartalmanak, priorizalasanak, idébeli Utemezésének kialakitasaba.

Jarmiifejlesztési feladata:

1.

2.

Részt vesz jarmiibeszerzési projektekben a projektek priorizalaséval kapcsolatos javaslat
megtételével, a projektek aktiv nyomon kovetését ellatja.

Javaslatot tesz a csoporton bellli kdzlekedési szolgaltato vallalatok meglévo és 0j beszer-
projekteket a csoportszintli menetrendi, szolgaltatasi stratégiak figyelembevételével.
Végso jovahagyast tesz a jarmiibeszerzések esetén a jarmiivek szolgaltatési szintjével, mii-
szaki specifikacidjaval, mennyiségével és allokaciojaval kapcsolatban.

Tamogatasi palyazatokat kutat fel az alternativ hajtast jarmiivek, valamint az ezekhez sziik-
séges toltési és energiaellatasi rendszerek beszerzésének részbeni vagy teljes finansziroza-
sara.

Kozremiikodik a jarmiibeszerzéssel €rintett timogatéasi palyazatok elkészitésében, azokra
végso jovahagyast tesz.

Sikeres palyazat esetén a tdmogatott fejlesztések megvalositasat nyomonkoveti, kozremui-
kodik a fenntartasi id6szak alatt a Tamogaté altal elvart jelentési kotelezettségek teljesité-
sében.

Helyszini ellenérzési feladata:

1.

gk w

A kozosségi kozlekedés menetrendi, szolgaltatasi, fejlesztési, értékesitési kérdéseiben cso-
portszintli adatelemzéseket, szimulacidés hataselemzéseket, dontéselokészitd €s szakmai
anyagokat készit, timogatja a csoportszintii dontéshozatalt.

Folyamatos adatelemzést végez a kdzszolgaltato tagvallalatok kézszolgéaltatasi tevékenysé-
gének és kozlekedésszakmai teljesitményekre vonatkozoan.

Nyomon kdveti az utasjogok és utasigények érvényesilesét, teljestleset.

Ellendrzi a csatlakozasi rendszerek és csatlakozdsmenedzsment megvaldsulédsat.

Részt vesz a tagvallalatok kdzszolgaltatas-fejlesztést célzo projektjeinek elézetes és utdla-
gos hataselemzésében (utaskomfort, utasélmény).

Végzi a vasuti €s autdbuszos utastdjékoztatasi feladatok végrehajtdsanak mindségellendr-
Zését.

Nyomon koveti az orszagos, regionalis €s elovarosi személyszallitasi kozszolgaltatasok tel-
jesitésének mennyiségi és mindségi ellendrzéseit és részt vesz az értékelés alapjan szolgal-
tatasfejlesztési javaslatok kidolgozasaban.

Részt vesz az utaskomfort, utasélmény fejlesztését célzd kozponti akciok kidolgozasaban.

28



30/2026 (VI1.10) RH hatarozat Hatalyos: 2026.08.01.napjatol
33/2026. (VII.31. MAV Ert.12.) VIG. sz. utasitas Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat

9. A kozszolgéltatds utaskomfortot, utaselményt kozvetlentl meghatarozé minéségi és meny-
nyiségi paraméterek definialja, végzi azok mérését.
10. Kommunikacioé a helyi munkavallalokkal a kiilsd, belsé problémak feltarasa érdekében.

2.6.2. ORSZAGOS HAVARIAKOZPONT (SVIGH OHK)
Feladata:

1. Csoportszinten felligyeli a kozlekedést, miikodteti a kozponti személyszallitasi f6diszpé-

cseri és havaria tigyeletet, iranyitja a rendkivili események kezelését.

Osszehangolja a személyszallitd vasuti tarsasagok forgalmi tizemeltetési tevékenységeit vis

major esetekben, ha a zavar mas vasuttarsasagot is érint.

Kozremiikodik a vaganyzari forgalomszervezési koordinacidoban.

Ellatja a forgalomtechnikai beavatkozasokkal kapcsolatos véleményezési feladatokat.

Véleményezi a kdzlekedési rendszerek kialakitasara és miikodtetésére vonatkozé terveket.

Koézremiikodik csoportszinten a kozforgalmu kozlekedési eszkdzeivel jart Gitvonalak eldre

tervezhetd, atmeneti korlatozassal jard vagany, Ut- €s kozmuépitési feladatainak elokészité-

sében, a kozforgalmu kozlekedési forgalomfenntartas és zavarkezelés szempontrendszerei-
nek érvényesitese erdekében.

7. Részt vesz a palya-, felsévezeték felujitasokkal 6sszefiiggd tarsasagi feladatokban, a folya-
matos vaganyzérakat, fesziiltségmentesitéseket érint véleményezési feladatokban.

8. Véleményezi a potlasok, vaganyzarak elokészitését, kozremiikodik az ezekkel 0sszefiiggd
forgalmi tzemeltetési feladatokban.

9. Kezdeményezi a teriileteket érinté szabalyozasok feliilvizsgalatat, javaslatot tesz, vélemé-
nyezi azokat.

10. Nyilvantartja az allomasi forgalmi technologidk jellemzé adatait, javaslatot tesz a moédosi-
tasukra, végzi a kozosségi kozlekedést érint6 forgalomtechnikai vizsgalatokat, ellendrzése-
ket.

11. Kozremiikodik az elére tervezhetd és nem tervezhet6 rendkiviili esemenyek és vaganyzarak
idejére a forgalom megszervezésével dsszefiiggéd feladatokban.

12. Kozremiikodik a hatdsagi jovahagyast igényld személyszallitasi kozlekedési ligyekben a
Tarsasag egységes képviseletében a forgalomtechnikai tigyekben.

13. Elkésziti, koordinalja és kiadja a havaria terveket.

14. Kozremiikodik a Kozszolgaltatasi Szerz6désbol adodo rendszeres és eseti jelentési és adat-
szolgéltatasi kotelezettség teljesitésében és az adatok (teljesitményadatok, jaratkimarada-
sok, kabellopasok, baleseti adatok stb.), informaciok, illetve azok kiértékelésének hatarido-
ben megkuldi a Vezérigazgato felé.

15. Feliigyeli csoportszinten a Kozszolgaltatasi Szerzodés részét nem képezo kiilonceld jaratok
kozlekedesét.

16. Csoportszinten figyelemmel kiséri a szerzodéses kapcsolatokbol adodo forgalmi teljesitmé-
nyek biztositasat, érvényesiti az ezekkel kapcsolatos tarsasagi igényeket.

17. Csoportszinten részt vesz a téli, nyari felkésziilési tevékenysegben.

18. A vasUti tizemeltetésben a miiszaki okt zavarok, események bekovetkezésekor a gyors és
hatékony forgalmi és miszaki zavarelhdritasi tevékenység Osszehangoltsagat biztositja,
megszervezi, valamint az ezekkel kapcsolatos adatszolgaltatast, miiszaki és infrastruktara
hibak komplex kezelésében kozremiikodik.

19. A forgalmi zavarok, események bekovetkezésekor a gyors és hatékony forgalmi és miiszaki
zavarelharitasi tevékenyseg 6sszehangoltsagat biztositja, megszervezi, valamint az ezekkel
kapcsolatos adatszolgaltatést végzi.

N
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.
30.

31.

32.

Feliigyeli a MAV-csoport belszolgalati jarmiiveinek térképes nyomonkdvetését, kivonulasi
normaidok betartasat.

Engedélyezi a megkiilonboztett jelzések hasznalatat az OHK belszolgalati jarmiiveinek ré-
szére, végzi az ezekkel kapcsolatos adminisztracios feladatokat.

Kapcsolatot tart és egytittmiikodik a Budapesti kozlekedési kozpont forgalomfeliigyeletével
a fovarost érintd napi szintli forgalom lebonyolitasa érdekében.

Koordindlja, szervezi a csoportszintli vészhelyzeti, rendkiviili feladatokat (mint pl. havéria
helyzet, teli tizemeltetés, héségriado).

Meghatérozza a tervezettdl eltérd jarmukiadas alkalmaval a kiadésra keriild jarmiivek (mo-
torvonat, mozdonyos szerelvény, autébusz) elosztasi rendjét a MAV Személyszallitasi Zrt.
Uzemiranyitasanak bevonasaval.

Ellatja a csoportszintli képviseletet a kormany altal Iétrehozott operativ torzsben.

Ellatja és koordinalja az operativ rendkiviili események és vaganyzarak kapcsan a helyszini
utastajékoztatasi feladatok végrehajtasat, sajat gyors reagalast egysegein keresztil részt
vesz a feladatok végrehajtasaban.

Biztositja a rendkivili eseményekhez kapcsolddd operativ vonatpotlasok megszervezeéset,
iranyitasat, dokumentalésat.

Felligyeli a havéria helyzetekben, a vasuti kozlekedés miel6bbi helyreallitasa érdekében a
Vis major esetén koordinélja és felligyeli az utastajékoztatast.

Szervezi és lebonyolitja a rendkivili (havaria) események utastajékoztatasat, tjékoztatas-
hoz sziikséges informaciokat 0sszegyljti.

Folyamatosan kapcsolatot tart a tarsszolgalatokkal, illetve a Tarsasagon Kiviili szervezet-
tekkel (OMSZ, Renddrség, Katasztréfavédelem, Honvédség, Viziigy stb.), a nem a pélya-
miikodtetd hataskorébe tartozo tigyekben, sziikség esetén bevonja dket a tevékenység lebo-
nyolitasaba.

A vonatkozé belsd utasitasok alapjan egyiittmiikodik a MAV-csoport Biztonsagi Féiigye-
letével.

2.6.3. UTASTAJEKOZTATAS KOZPONT (SVIGH UTK)

1.

2.

Meghatarozza a cégcsoport utastajékoztatasi viziojat és céljait, elkésziti és naprakészen
tartja az utastajékoztatasi stratégiat, felligyeli és segiti annak végrehajtasat.

Kidolgozza és naprakészen tartja az utastajékoztatasra vonatkozo szabalyzatokat, iranyel-
veket, kozremiikodik az utastajékoztatdshoz kapcsolodo tarsasagi szintii utasitasok készité-
sében, jovahagyja azokat.

Elkesziti es naprakészen tartja az utastajékoztatasi arculati kézikonyvet, ellenérzi az abban
foglaltak betartasat. Meghatarozza és hirdetménykatalogusba foglalja az egyes kotelezd hir-
detmények fajtait, parametereit, felhasznalasi feltételeit.

Meghatarozza az allomasi és a jarmtifedélzeti hangos utastajékoztatasi szovegkonyvek ké-
szitéséhez szukseéges iranyelveket, kidolgozza a kapcsolodé szabalyozasokat, naprakeszen
tartja azokat.

Iranyitja és szervezi a MAV Szolgaltaté Koézpont Zrt. utastajékoztatasi teriiletének napi
operativ munkajat, egylittmikodik az utastajékoztatasi eszkdzok fejlesztésében és karban-
tartasaban érintett tertletekkel.

Iranyitja és feliigyeli a MAV Személyszallitasi Zrt. utastajékoztatasi szakanyagok kihelye-
zéseért felelOs egységeit, kapcsolatot tart a forgalmi, értékesitési és jarmiiiizemeltetési terii-
letek utastdjékoztatassal foglalkozé munkavéllaléival.
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7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Iranyitja és koordinalja a MAV Palyamiikodtetési Zrt. statikus és dinamikus utastajékozta-
tasi infrastrukturajanak €s rendszereinek fejlesztésével kapcsolatos feladatokat, egyiittmii-
kodik a MAV Palyamiikodtetési Zrt. utastajékoztatasi tevékenység tarsasagon belili koor-
dinacigjaért, valamint a foépitészeti és a tavkozlési feladatokért felelds szervezeteivel.
Osszehivja és lebonyolitja a Csoportszintii Utastajékoztatasi Ertekezletet, begyijti a for-
galmi valtozasokhoz kapcsolodd pontos és naprakész informaciokat.

Osszedllitja az utasforgalmat érintd menetrendi és forgalmi valtozasokhoz, vaganyzarakhoz
kapcsolddo Utastajékoztatasi Tervet, meghatdrozza a szervezetek feladatait, a hataridoket,
betartatja azokat.

Az utastajékoztatasi stratégiaban foglaltakkal 6sszhangban igényt fogalmaz meg az utasta-
jékoztatasi rendszerek, eszk6zok és technoldgidk fejlesztésére, karbantartasara es beszerzé-
sére, koordinalja a kapcsolddd beruhdzasokat, beszerzéseket és projekttevékenysegeket, va-
lamint feliigyeli azok megvaldsitasat. Kozremiikodik a miiszaki tartalom 6sszeéllitasaban,
jévahagyja azt.

Adatbazist készittet a statikus €s dinamikus utastdjékoztatasi eszkozokrol, ellendrzi azok
meglétét és allapotat.

Utastajékoztatas fejlesztését célzd koncepciokat, programokat, terveket, tanulmanyokat,
dontéseldkészitd dokumentumokat véleményez €s hagy jova.

Részt vesz a csoport- és tarsasagi szintii tizleti terv dsszeallitasaban, figyelemmel az utasta-
jékoztatasi stratégia mentén tervezett vagy mar folyamatban levé utastajékoztatasi fejlesz-
tésekre.

Koordinalja az utastdjékoztatasi szolgaltatasok megrendelését az infrastruktira kezel4jétol,
iranyitja az allomésokon és megallohelyeken megjelenithetd informaciokkal kapcsolatos
egyeztetéseket. Nyomon kdveti a szerz6dés szerinti teljesitést a Kozszolgaltatasi Szerz6dés
elvarasaival 6sszhangban.

Koordinélja a HEV (izletaghoz kapcsolodo kozosségi kozlekedési haldzat forgalmi valto-
zésainak alkalmaval felmeriilé utastajékoztatasi feladatokat és a MAV Személyszallitési
Zrt. HEV Miszaki és Uzemeltetési Vezérigazgato-helyettesi szervezet végrehajto szolgala-
tainak feladatkorébe tartoz6 utastajékoztatasi feladatokat.

Egylittmiikddik a cégesoport mas szervezeti egységeivel, a hazai €s nemzetkozi kozlekedési
tarsasagokkal, az 6nkormanyzatokkal és partnerekkel, valamint képviseli a cégcsoport utas-
tajékoztatasi érdekeit és szakmai allaspontjat. Osszehangolja az utastajékoztatasban megje-
lend tartalmat.

Végzi a személyszallitasi tevékenységgel osszefiiggd utastajékoztatasi feladatok végrehaj-
tasanak folyamatos mindség-ellendrzését.

Folyamatosan ellendrzi az utastdjékoztatasi eszk6zok, rendszerek és kommunikacios anya-
gok miikddését és mindségét, elemzi a visszajelzéseket, és javaslatot tesz a fejlesztési ira-
nyokra, valamint a szolgaltatasi szinvonal emelésére.

Meghatarozza a rendelkezésre allo utastajékoztatasi feltletek hatékony felhasznalasanak
modjat, nyomon koveti a teriileti kihelyezésekrdl érkezd visszajelzéseket.

A cégcsoport honlapjat utastajékoztatasi tartalommal latja el, szervezi és tervezi az online
eszk6zokon megjelend tlizeneteket és javaslatot tesz az online feliileteken megjelend tarta-
lom fejlesztésére.

2.6.4 INGATLAN FOIGAZGATOSAG (SVIGH IF)
Feladata:

1.

Kialakitja a MAV-csoport ingatlankezelési, -fenntartasi, -értékesitési, -hasznositasi, lakas-

crer
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2.

3.

Osszedllitja a Tarsasag ingatlangazdalkodasi, -kezelési, -fenntartasi, -értékesitési, -haszno-
Sitasi tervet.

Javaslatot tesz kiemelt ingatlanfejlesztési projektek inditasara, lebonyolitja a Tarsasag in-
gatlanfejlesztési projektjeit, kozremiikodik a MAV Csoport kiemelt ingatlanfejlesztési pro-
jektjeiben, dontés elokészitést végez, szakmai allasfoglalast ad.

Elkésziti a Tarsasag ingatlangazdalkodasi, -fenntartasi és -kezelési tevékenységének szaba-
lyozésat, kidolgozza, feliigyeli ezen tevékenységek modszertanat.

Eldkésziti €s eloterjeszti a menedzsment dontési hataskorébe tartozo, a Tarsasag ingatlan-
portfolidjara vonatkozé szerzddéseket.

Kozremiikodik a MAV-csoport érdekkorébe tartozo kiemelt ingatlanrendezési feladatok ha-
tékony végrehajtasaban.

Koordinalja a MAV-csoport ingatlanaival kapcsolatos rendszeres és eseti adatszolgaltata-
sok teljesitését.

2.6.4. 1. INGATLANKEZELESI ES ERTEKESITESI IGAZGATOSAG (SVIGH IF
KEI)

Feladata:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

Iranyitja a MAV-csoport tarsasagainak ingatlanhasznositési tevékenységét, feliigyeli az ér-
tékesitesi és hasznositasi tervek végrehajtasat.

Feliigyeli a MAV-csoport érdekkorébe tartozd kiemelt ingatlaniizemeltetési feladatok haté-
kony végrehajtasat.

Ellatja és koordinalja a Tarsasag tulajdondban, vagyonkezelésében 1évd, valamint a Térsa-
ség altal bérelt ingatlanokkal kapcsolatos lizemeltetési feladatokat, elvégzi ezen ingatlanok
hasznositasaval, lizemeltetésével, fenntartasaval, fejlesztésével kapcsolatos adminisztrativ
feladatokat.

Ellatja a Tarsasag tulajdonaban, vagyonkezelésében 1évo ingatlanok értékesitésével és bér-
beadasaval kapcsolatos feladatokat.

Kozremiikodik a MAV-csoport munkavallaldinak irodai elhelyezésével kapcsolatos kiemelt
feladatok eldkészitésében, koordinalasaban és végrehajtasdban.

Ellatja a Tarsasag ingatlanportfolidjaba tartozé ingatlanokban dolgozé munkavallalok iro-
dai elhelyezésével 0sszefiiggd feladatokat.

Kozremitkodik a Tarsasag ingatlangazdalkodasi, -kezelési, -fenntartési, -értékesitési, -hasz-
nositasi tervének osszeallitasaban.

Kozremiikodik a Tarsasag ingatlangazdalkodasi, -fenntartasi és -kezelési tevékenységének
szabalyozasaban. Kozremiikodik a MAV Csoport lednytarsasagai ingatlangazdalkodasi, -
fenntartasi és -kezelési tevékenységének szabalyozasanak kialakitasaban.

szerzddéseket.

Ellatja a Tarsasag tulajdondban, vagyonkezelésében 1évd ingatlanokkal kapcsolatos ingat-
lanrendezési, vagyonkezelési feladatokat.

Eldkésziti a Tarsasdg vagyonkezelési szerzodésének megkotését, modositasat, valamint el-
latja a vagyonkezelt ingatlanok térinformatikai nyilvantartasaval kapcsolatos feladatokat.
Részt vesz az ingatlangazdalkodasi jogszabalyok megalkotasanak, modositasanak elékészi-
tésében és véleményezésében.

Elkesziti a dontés-elokészitésekhez sziikséges térképi munkarészeket, térinformatikai elem-
zéseket végez.
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2.7. HR, JOGI ES PORTFOLIOIRANYITASI VEZERIGAZGATO-HELYET-
TES (HRJP VI HRJIP VIGH GH)

Feladata:

1.

2.

o

Ve

crer

Iranyitja a tarsasagi human tevékenységet. Meghatarozza a MAV-csoport human stratégia-
jat, iranyitja a csoportszintii €s a tarsasagi human stratégia megvaldsulasat. Meghatarozza a
MAV-csoport humaner6forras menedzsmentet és gazdalkodast érinté iranyelveit, egységes
madszertanokat.

Meghatarozza a csoportszintii szervezet és folyamatfejlesztési iranyelveket, valamint ellen-
Orzi a valtozasok megvaldsulasat.

Iranyitja a tarsasagi és csoportszintli munkajogi tevékenységet.

Iranyitja a Tarsasag jogi és porfolidiranyitasi tevékenységét.

Kozremiikodik, vagy kijelolés esetén ellatja a Vezérigazgato altal kiemelt leanyvallalatokat
is érintd stratégiai jelentdséglinek mindsitett ligyekben a korményzati egyeztetési feladato-
kat, elkésziti a vezetdi szakmai anyagokat, eldterjesztéseket az érintett szervezeti egységek
bevonéasaval.

A Térsasag leanyvallalatai altal megkuldétt rendszeres és eseti adatszolgaltatasokat kezeli,
kiilonds tekintettel a 1étesitd okiratokra, valamint a Tarsasag tulajdonosi joggyakorloja altal
eloirt adatszolgaltatasokra.

2.7.1 HR FOIGAZGATOSAG (HRJP VIGH HRF)

Feladata csoportszinten:

1.

2.

10.

11.

12.

Ve

tét a tulajdonosi jogok gyakorlasa érdekében.

Elemzi, értékeli a csoportiranyitas miikodését, annak hatékonysagat, dontések gyorsasagat,
csoportszintii érvényesiteset.

kialakitasat, valamint a meglévé HR rendszerek fejlesztését, miikodtetéseét, 6sszehangola-
sat.

Iranyitja a MAV-csoport huméneréforras rendszereinek, folyamatainak, tevékenységének
elemzését és az eredmények alapjan torténd fejlesztését.

Kialakitja a MAV-csoport tarsasagainak iizleti terveire és az éven beliili varhato elSrejelzé-
seire vonatkoz6 human premisszékat, a Kontrolling féigazgatdsaggal egyiittmitkddve.
Koordinalja a csoportszintli munkatigyi kapcsolatok miikodtetését a munkajogi szervezet
tdmogatasaval.

Iranyitja a huméneréforrasmenedzsment csoportszintii egységes eljarasainak kialakitasat.
Iranyitja a MAV-csoport tagvallalatainak javadalmazasi, juttatasi és kompenzécids rend-
szerei mikodtetését.

Ellatja a vallalatiranyitasi rendszerek, IT rendszerek HR vetlleteinek, egységesitésenek, in-
tegraciojanak MAV-csoport szintii iranyitasat, feliigyeletét.

Iranyitja a nyugdijas szervezetek és oktatasi intézmények MAV-csoport szintli tamogatasi
rendszerét.

Kapcsolattartas kiilsé érdekelt felekkel (Kormanyzati szervek, oktatéasi intézmények, hato-
sagi szervek)

Meghatérozza és koordinalja a csoportszintli szervezet, személyzetfejlesztés (oktatas, kom-
petenciafejlesztések, utanpotlasprogramok) és a vallalati kultdrafejlesztés iranyelveit es az-
azok megvalosulésat tamogatd akcidkat

33



30/2026 (VI1.10) RH hatarozat Hatalyos: 2026.08.01.napjatol
33/2026. (VII.31. MAV Ert.12.) VIG. sz. utasitas Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat

13.
14.

15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.

Iranyitja a csoportszintli munkaltatéi markaépités iranyelveinek kialakitasat.

Iranyitja a csoportszintli integralt iranyitasi rendszer és folyamatmenedzsment stratégia Ki-
dolgozasat.

Iranyitja az integralt irdnyitasi rendszer szabvanykovetelményeknek megfeleld miikodésé-
nek biztositasat és a kapcsol6do folyamatok szabalyozottsdganak feliigyeletét.

crer

crer

feladatait, kozremiikodik a Jog és portfolidiranyitas féigazgatosag altal elkészitett vezetdi
prémiumkiiras és értékelés tulajdonos felé torténd eléterjesztés elkészitésében.

Kidolgozza a foglalkozas-egészségugy iranyelveit, kltségelemzéseket készit, és azt cso-
portszinten feltgyeli.

Kidolgozza, csoportszinten szabalyozza és miikddteti a megbizasi szerzodéssel torténd fog-
lalkoztatas rendszerét.

Csoportszintli koordinaciot 1at el a képzéssel 6sszefiiggo kiilso €s belsd szabalyozok modo-
sitasa vonatkozasaban.

Kialakitja, fejleszti, feltgyeli a képzéstervezés MAV-csoport szintii folyamatait, nyomon-
koveti a képzési koltségek alakulasat.

MAV-csoport szinten kialakitja a duélis képzési rendszert.

Kidolgozza és miikddteti a kozép- és felsdoktatasban tanulok 6sztondij rendszerét.
Csoportszinten vizsgalja, elemzi az oktatasi mddszertanokat, metodikakat, koordinalja a
fejlesztéseket.

Feladata tarsasagi szinten:

1.

o oA

11.

12.

Ellatja a Tarsasadg HR tevékenységének és gazdalkodasanak felligyeletét a tulajdonosi jogok
gyakorlasa érdekében.

Elemzi, fejleszti a Tarsasag humanerdforras rendszereit, folyamatait, tevékenyseégét.
Kialakitja a tarsasag iizleti terveire és az éven beliili varhato elérejelzéseire vonatkozo hu-
man premisszékat.

Végzi a munkaligyi kapcsolatok tarsasagi vezetését a munkajogi szervezet timogatasaval.
Iranyitja a Tarsasagi javadalmazasi, juttatasi és kompenzacios rendszereinek miikodtetését.
Miikddteti a nyugdijas szervezetek és oktatdsi intézmények tarsasagi szintli tdmogatasi
rendszerét, felkérés esetén szakmai témakorben részt vesz a timogatas nyujtasanak dontés-
elokészitd és adminisztracios tevékenységeében, egyiittmitkddve a Kommunikacios Igazga-
toséggal.

Meghatarozza a Tarsasagi szintli szervezet, személyzetfejlesztés (oktatas, kompetenciafej-
lesztesek, utanpdtlasprogramok) és a vallalati kulturafejlesztés iranyelveit.

A stratégiai céloknak megfelelden kialakitja, fejleszti a vallalati kultarat.

Meghatarozza a munkaltatoi markaepités iranyelveinek kialakitasat.

. Kidolgozza ¢és ellatja a Tarsasag els6 szamu vezetdinek, vezetd tisztségviseldinek a Térsa-

crer

folidiranyitas foigazgatdsag altal elkészitett vezetdi prémiumkiiras és értékelés tulajdonos
felé torténd eloterjesztés elkészitésében.

Ellatja a Tarsasag foglalkozas-egészségugyi szolgaltatasi (orvosi alkalmassagi vizsgalat,
menedzserszlirés, egészségligyl szlirOprogram) vonatkozd szerzddések eldkészitését és
egyeztetését a Szolgaltatoval. Kozremiikddik a szerzédésekhez kapcsolodo teljesitések el-
ismerésében és szamlazasi feladatokban.

Felel6s a Tarsasag munkavallaloival kapcsolatos humaneréforras feladatok rendszerbe fog-
lalasaért, ellatasert (munkaviszony létesitésének és megsziintetésének elkészitése, a munka-
szerz0désbdl eredd jarandosagok és juttatasok biztositasa).
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.
21.

Felelds a munkavallalok cégképviseleti jogaval kapcsolatos adatszolgéltatasok elkészitésé-
ért a Jog és portfolidiranyitas féigazgat0sag részére.

A Tarsasag Mt. 208. § hatalya alé tartozd vezetdi, vezetd tisztségviseldi, tovabba cégjegy-
zésre jogosult munkavallalok kapcsan adatszolgaltatast nyujt a kozadat-tételi kotelezettseg
teljesitése érdekében a Megfelelés tdmogatas részere.

Kidolgozza, miikodteti a Tarsasag vagyonnyilatkozat-tételi szabalyozasat, kapcsolatot tart
az illetékes szervezetekkel.

Elvégzi a képzéssel 0sszefiiggd kiilsé és belsd szabalyozok mddositdsa vonatkozéasaban.
Felelds a MAV kapcsolodé szabalyozéinak elkészitéséért.

Kialakitja, fejleszti, felugyeli a képzéstervezes folyamatait, nyomonkdéveti a képzési kolt-
ségek alakulasat. Ellatja a MAV Zrt. munkavallal6inak képzéseken, konferenciakon torté-
no részvételéhez kapcsolodo feladatait, valamint a munkavallalok éves kotelezoé képzései-
hez kapcsol6dd feladatokat.

Kapcsolatot tart a kozép- és felsdoktatasi intézményekkel a munkaerd utanpotlas biztosita-
sa érdekében.

Kidolgozza és miikddteti az esélyegyenldségi 0sztondijak rendszerét.

Vizsgalja, elemzi az oktatasi modszertanokat, metodikéakat, koordinélja a fejlesztéseket.
Ellatja a Tarsasag toborzassal és kivalasztassal kapcsolatos feladatokat.

2.7.1.1. HR GAZDALKODASI IGAZGATOSAG (HRF HRGI)
Feladata csoportszinten:

1.

o s n

o

9.

10.

11.

Ellatja a MAV-csoport tarsasagai bér- és javadalmazasi rendszerek véltozasainak, a foglal-
koztataspolitikai megallapodasokat csoportszintli koordinaciojat.

Részt vesz a munkaiigyi kapcsolatok csoportszintli iranyitasaban.

Végzi a béren kiviili juttatdsok rendszereinek csoportszintli miitkodtetését, szabalyozasat,
felugyeletéet.

Gylijti, elemzi a MAV-csoport huméneréforras gazdalkodasi adatait.

Miikodteti, végzi az emberi erdforras tervezés és a felhasznalas beszamolasi rendszerének
csoportszintli koordinacidjat.

Kialakitja a csoportszintii kitlintetési, jutalmazasi rendszert..

Az lizleti tervre és az éven beliili varhat6 eldrejelzéseire vonatkozd humén premisszak ki-
alakitasa a Kontrolling féigazgatosaggal egyiittmitkddve.

Gytijti, feliigyeli, elemzi a Tarsasag és a MAV-csoport tarsasagai human kontrolling és iz-
leti tervezéshez kapcsolodo személyi jellegli raforditas adatokat, adatot szolgaltat a Kont-
rolling féigazgatosag részére.

Egyezteti a Tarsasag szervezetei, valamint a lednyvallalatok human er6forras gazdalkodasra
vonatkozo terveit, beszamoldit, adatszolgaltatasait az illetékes human szervezetekkel.
Miikdodteti, korszerlisiti a humanerdforras tervezés, varhaté progndzis készités csoport-
szintli rendszereit

Felel a csoportszintli human adatszolgalatasok teljesitéséért.

Feladata tarsasagi szinten:

12.

13.
14.

15.
16.

Ellatja a Tarsasag bér- és javadalmazési rendszerek valtozasait, a foglalkoztataspolitikai
megallapodasokat kialakitja és feltigyeli.

Részt vesz a munkaiigyi kapcsolatok tarsasagi szintii iranyitasaban.

Végzi a béren kiviili juttatdsok rendszereinek csoportszintli miikodtetését, szabalyozasat,
felugyeletet.

Gyjti, elemzi a Tarsasag humanerdforras gazdalkodasi adatait.

Végzi az emberi erdforras tervezés €s a felhasznalas beszdmolasi rendszerének feladatat.
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17.
18.

19.
20.

21.

Miikddteti a kitiintetési, jutalmazasi rendszert.

Kialakitja a Tarsasag létszamterveit, végzi a létszam és munkaer6-mozgasok folyamatos
nyomon kovetését, végzi a beszamolok elokészitését.

Betartja a Tarsasag személyi jellegti koltségeit a HR rendszerek miikddtetésével.

Elkésziti a Tarsasag személyi jellegli koltségtervét, varhatod prognozisait a Kontrolling f6-
igazgatdsaggal egyiittmiikodve. A bér és személyi jellegl raforditas tervek gazdalkodasi
szervezetekre vald bontéasat és kiadasat végzi.

Folyamatosan figyelemmel kiséri és elemzi a Tarsasag és egységei személyi jellegli koltség
alakulasat.

2.7.1.2 HR STRATEGIAI IGAZGATOSAG (HRF HRSI)
Feladata csoportszinten:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Ellatja a MAVcsoport iizleti stratégiai céljaival dsszehangolt humanstratégia kidolgozéasat
és felugyeli a stratégiai akciok végrehajtasat.

Meghatarozza a csoportszintii szervezet és folyamatfejlesztési iranyelveket, valamint koor-
dinélja a véltozasok felligyeletét.

Meghatarozza a csoportszintli szervezeti kultarafejlesztési iranyelveket (értékmenedzs-
ment, valtozaskezelés), ellendrzi a szervezeti kultira tudatos fejlesztését célzo akcidoprog-
ramokat.

Iranyitja a MAVecsoport integralt munkakorértékelési rendszerének mitkodtetését és folya-
matos fejlesztését a jogszabalyok és az életpalyamodell kialakitasanak valé megfelelés ér-
dekében.

Meghatéarozza a csoportszintii vezetd és vezetdutanpotlas fejlesztési programokat, ellendrzi
azok milkodtetését.

Meghatarozza a teljesitményértékelési rendszer madszertani iranyelveit, felligyeli a rend-
szer mikodtetését.

Meghatarozza a MAV csoport szintii toborzasi, kivalasztasi és beillesztési rendszerek
iranyelveit és feliigyeli azok miikodését.

Iranyitja a tagvallalatok Szervezeti és Miikddési Szabalyzatat érinté modositasok, a szerve-
zetmenedzsment folyamatok €s a valtozasok eldterjesztési rendjét.

Osszehasonlito elemzések alapjan el6terjesztést készit a humanerdforras rendszerek és fo-
lyamatok hatékonysagéanak vizsgalatara, a nemzetk6zi benchmarkok elvégzésére.

Ellatja a csoportszintii tehetségmenedzsment és innovacids programok miikodtetésének ira-
nyitasat.

Kordinalja és feliigyeli a humaneréforrasmenedzsment egységes eljarasainak, rendszerei-
nek és csoportszintii feladatainak kialakitasat.

Feliigyeli a csoportszintii integralt irdnyitasi rendszer és folyamatmenedzsment stratégia ki-
dolgozésanak iranyitasat.

Felligyeli az integrélt iranyitasi rendszer szabvanykovetelményeknek megfelelé miikodés-
ének biztositasat és a kapcsolddd folyamatok szabalyozottsaganak felligyeletét.
Kialakitasa és fejleszti a MAVcsoport folyamatmenedzsment rendszerét, killénos tekintet-
tel a teljesitmény és hatékonysagméresi rendszer kidolgozasara és karbantartasara.
Miikodteti a nyugdijas szervezetek és oktatasi intézmények MAV-csoport szintii timoga-
tasi rendszereét.

Feladata tarsasagi szinten:

Ve

Ve
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17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

24,

Feliigyeli és koordinalja a csoportszintl irdnyelvek alapjan a Téarsasag szervezeti valtoza-
sait.

Ir&nyitja a Tarsasag szervezeti struktlrajanak, dontési hataskoreinek és feleldsségi koreinek
a munkakori rendszerrel valo 6sszehangolasat.

Irényitja a Tarsasag humanerdforras rendszereinek, folyamatainak és tevékenységeinek ha-
tékonysagi vizsgalatat.

Végrehajtatja a csoportszintii iranyelvek alapjan a Tarsasdgra vonatkozo szervezetfejlesz-
tési és vallalati kulturafejlesztési feladatokat (ertékmenedzsment, valtozaskezeles).
Fejleszti a Tarsasag szervezeti kultrajat a stratégiai célokkal 6sszhangban.

Meghatarozza a csoportszintli modszertani iranyelvek alapjan a Tarsasag igényeit, a felme-
rési eredmeények feldolgozésat.

Feliigyeli a csoportszintli irdnyelvek alapjan a Tarsasag teljesitményértékelési modszertani
feladatait.

Kapcsolatot tart a felel6sségi korébe tartozo Alapitvanyokkal, és ellatja a kapcsolodo szak-
mai feladatokat.

2.7.1.3 INTEGRALT RENDSZER ES FOLYAMATMENEDZSMENT (HRF IRFM)
Feladata:

1.

2.

ok~

10.

11.

12.

Javaslatot tesz folyamatmenedzsment szempontjabdl a MAV-csoport hatékony szervezeti
struktUra kialakitasara, modositasara.

Kialakitja, mitkodteti, fejleszti a MAV-csoport folyamatmenedzsment rendszerét, kiemel-
ten kezelve a folyamatok hatékonysagmeérési rendszerének kidolgozasat és karbantartasat,
egylttmikodve az érintett tagvallalati szervezetekkel.

Kidolgozza és a csoporttagokkal egyiittmiikodve végrehajtja a csoportszintli integralt ira-
Gondoskodik az MAV-csoport mindségiigyi kulturajanak fejlesztésérdl.

Feliigyeli és iranyitja a MAV-csoport integralt iranyitasi rendszer szabvany kovetelménye-
inek megfelelé miikodését, és a kapcsolodo folyamatok szabalyozottsagat.
Alkalmazasgazdaként biztositja a vallalatcsoport folyamatmenedzsment informatikai rend-
szerének miikodését, kialakitja az informatikai rendszer csoportszintii egységes hasznalata-
nak rendszerét.

Meghatarozza a MAV-csoport folyamatabrazolasi modszertanat és konvenciokat. Szakmai
tamogatast nydjt a MAV-csoport folyamatmenedzsment szervezetei szamara a folyamatok
egységes és modszertannak megfeleld kezelése, abrazolasa érdekében.

Szakmailag tamogatja a MAV Zrt. folyamatgazdait a folyamatok fejlesztése, karbantartasa
soran. A cégcsoport tagjai kozotti folyamatelhatarolasok és optimalis munkamegosztas
alapjan a szervezeti struktdra és a folyamatok dsszehangolasara vonatkozé javaslatot tesz a
feladatok szervezeti felelGsei részére.

A jogi szakteriilettel egyiittmitkodve kialakitja, miikodteti és fejleszti a MAV-csoport sza-
balyozasmenedzsment rendszerét.

Miikodteti a szabalyozdsmenedzsment részeként a csoportszintli szabvanytestiiletet, koor-
dinalja a cégcsoport szabvanyainak kibocsatasi, nyilvantartasi feladatait.

MAV-csoport szinten ellatja a Magyar Szabvanyiigyi Testiilet tagsagaval 6sszefliggd kép-
viseletet, a MAV-csoport szakérték delegalasat a Magyar Szabvanyiigyi Testiilet miiszaki
szabvanyosito bizottsagaiba, tovabba részt vesz a vasuti szabvanyositasban éerintett nemzet-
kozi szervezetek (UIC, OSZZSD) munkajaban.

Szakmai tAmogatast nyujt a tagvallalati rendszermenedzsment szakemberek felkészitéséhez
fejlesztési anyagok osszeallitasaval és képzésevel.
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2.7.1.4 SZERVEZET-ES MUKODESFEJLESZTES (HRF SZMF)
Feladata csoportszinten:

1.

2.

10.

11.
12.

13.

Javaslatot tesz a MAV-csoport humanstratégiajara, koordinalja a stratégiai akciok megva-
|0sitasat.

A csoportszintll szervezeti valtozasok iranyelvei alapjan feliigyeli és koordinalja a szerve-
zeti valtozasokat.

Feliigyeli a MAV-csoport tagvallalatainak szervezeti struktira, dontési hataskori és felelds-
ségi koreinek munkakori rendszerrel valé 6sszehangolasat.

Osszehangolja a MAV-csoport tagvallalatainak a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat
érintd valtozasainak elokésziileteteit, a szervezetmenedzsment folyamatat, valamint a szer-
vezeti valtozasok elbterjesztési folyamatat.

Miikodteti, fejleszti és feliigyeli a MAV-csoport integralt munkakor-értékelési rendszerét.
Végzi az életpalyamodellek, kompetenciatérkép kialakitasat. Kialakitja a mentoring rend-
szer lehetdségét.

Elemzi a MAV-csoport tagjainal hasznalt humaneréforras rendszerek, folyamatok, tevé-
kenységek hatékonysagat, nemzetkdzi 6sszehasonlitasokat végez és benchmark elemzése-
ket készit. Koordindlja a humaneréforras akcidjavaslatok elkészitését az érintett szakmai
tertiletekkel.

A csoportszintl szervezetfejlesztési és vallalati kulturafejlesztés (értékmenedzsment, valto-
zaskezelés) tevékenységet az irdnyelvek menten dsszefogja és koordinélja a megvalositast.
Lebontja és meghatarozza a csoportszintii munkaltatoi markaépités kialakitdsdhoz a human
stratégiai iranyokat a Kommunikacios igazgatésag iranyaba.

Koordinalja a miikodésfejlesztést tamogaté HR digitalizacios és innovacids (mesterséges
intelligencia, online fellletek és technoldgiai megoldasok) projekteket.

Kialakitja a szervezeti felmérések mddszertani iranyelveit, azonositja az igényeket, megha-
tarozza a célcsoportokat és koordinalja az eredmenyek feldolgozasat.

Kialakitja és koordinalja a csoportszintii tehetségmenedzsment €s innovacios programokat.
A teljesitményértékelés modszertani irdnyelvek alapjan végzi az értékelési rendszerek cso-
portszintli vizsgalatat, fejlesztéset.

Ellatja a Huméner6forras menedzsmentet érintd, csoport szinten végrehajtando feladatok,
humanrendszerek, egységes eljarasok kialakitasat, koordinaciojat, feligyeletét

Feladata tarsasagi szinten:

14.

15.

16.

17.

18.

19.

A MAV-csoport humanstratégiajaval 6sszehangolja a Tarsasag humanstratégajat, koordi-
nalja és kdveti a stratégiai akciok megvaldsitasat.

A csoportszszintli szervezeti valtozasok iranyelvei alapjan feliigyeli a Tarsasagi szervezeti
véltozasokat.

Elvégzi a Tarsasagi szervezeti struktdra, dontési hataskori és felelésségi koreinek munka-
kori rendszerrel vald 6sszehangolasat.

Karbantartja a Tarsasagi Szervezeti és Miikodési Szabalyzatot, szabalyozza, miikddteti és
ellendrzi a szervezetmenedzsment folyamatot, menedzseli a szervezeti valtozasok el6ter-
jesztesi folyamatat.

Miikodteti a Tarsasagra vonatkozo integralt munkakor-ertékelési rendszert. VVégzi az élet-
palyamodellek, kompetenciatérkép kialakitasat. Kialakitja a mentoring rendszer lehetdsé-
gét.

Elemzi a Tarsasagot érint6 humaneréforras rendszerek, folyamatok, tevékenységek hate-
konysagat, nemzetkozi 6sszehasonlitasokat végez és benchmark elemzéseket készit. Koor-
dinalja a humaneréforras akcidjavaslatok elkészitését az érintett szakmai teriiletekkel.
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

A csoporszintii szervezetfejlesztési és vallalati kulturafejlesztés iranyelvei (értékmenedzs-
ment, valtozaskezelés) alapjan a Tarsasagra vonatkozo feladatokat elvegzi.

Kialakitja és fejleszti a Tarsasagi vallalati kultarat a stratégiai céloknak megfelelen. Le-
bontja és meghatarozza a munkaltatéi markaépités kialakitasahoz a human stratégiai ira-
nyokat a Kommunikacios igazgatosag irdnyaba.

Részt vesz a miikodésfejlesztést tamogatd HR digitalizacios €s innovacios (mesterséges in-
telligencia, online fellletek és technoldgiai megoldésok) projektekben.

A csoportszintli szervezeti felmérések mddszertani iranyelvei alapjan azonositja a Tarsasagi
igényeket, meghatarozza a célcsoportokat és koordinalja az eredmények feldolgozasat.
Folyamatosan vizsgalja, elemzi a szervezetfejlesztési modszertanok jszertiségét, gyljti a
fejlesztési igényeket.

A csoportszintii a teljesitményértékelési modszertani iranyelveranyelvek alapjan a Tarsa-
ségi teljesitményértékeléssel kapcsolatos mddszertani feladatokat végzi, az értékelési rend-
szerek fejlesztéséhez javsaslatot készit. HR-t érint6 szakmai témakorben részt vesz az in-
novacios programokban.

Ellatja a Humaner6forrds menedzsmentet érintd végrehajtando feladatok, huménrendsze-
rek, egységes eljarasok kialakitasat, koordinacidjat, felligyeletét.

Kapcsolatot tart a feleldsségi korébe tartozd Alapitvanyokkal, ellatja a kapcsolodo felada-
tokat.

2.7.2 JOG ES PORTFOLIOIRANYITAS FOIGAZGATOSAG (HRJP VIGH
JPF)

Feladata:

1.
2.

Iranyitja a portfoliokezelést, dontéseldkészitest végez.

Kozremiikodik, vagy kijelolés esetén ellatja - a Vezérigazgato altal kiemelt, leanyvallaltokat
is érint6 stratégiai jelentGségiinek mindsitett igyekben - a kormanyzati egyeztetési felada-
tokat, el6késziti a vezetdi szakmai anyagokat, elGterjesztéseket az erintett szervezeti egysé-
gek bevonéasaval.

A Tarsasag leanyvallalatai altal megkuldott rendszeres és eseti adatszolgaltatasokat kezeli,
kiilonds tekintettel a 1étesitd okiratokra, valamint a Tarsasag tulajdonosi joggyakorloja altal
eldirt adatszolgaltatasokra.

Tamogatja az integracios folyamatokat, proaktivan iranyitja a leanyvallalatokat és biztositja
a Tarsasag részesedésével miikodo gazdasagi tarsasagok feletti tulajdonosi jogok gyakorla-
sénak feltételeit.

Iranyitja a MAV-csoportba tartozé tarsasagok altal megvalositott felvéasarlasi, atalakulési,
egyesulési, szétvalasi, részesedés értékesitési és cegalapitasi projekteket és a feladatok vég-
rehajtasat a Vezérigazgato, valamint a vezérigazgato-helyettesek altal meghatarozott irany-
elvek és elvarasok szerint.

Szakmailag jovahagyja a MAV-csoport portfoliokezelési szabélyzatat. A Téarsasag portfo-
ligjaba tartoz6 tarsasagok tulajdoni jogviszonyaival, kihasznalja a miikodési szinergiakkal
kapcsolatos elonyoket.

Kialakitja a MAV-csoportba tartozé tarsasagok létesitd okiratait, valamint ellatja a bels6
normarendszer jogi kontrolljat, illetve ahol van, szindikatusi szerzddés sziikséges modosi-
tasait kezdemenyezi.

Biztositja a Tarsasag portfdliojaba tartozo tarsasagok tulajdonosi dontéseinek jogi megfele-
18ségét, kozremiikodik a tulajdonosi hatarozatok eldkészitésében, azokat szignozza és el-
lenjegyzi.

Jogi timogatas nyujt a MAV-csoport vezetdi forumainak.
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10. Eldkésziti a sziikséges elbterjesztéseket tarsasagok alapitasara, értékesitésére, megsziinteté-
sére, atalakitasara, egyesiilésére, beolvadasara, szétvalasara, torzstokéjének, illetve alapto-
kéjének felemelésére, leszallitasara, mikodé gazdasagi tarsasagba valo belépesre.

11. Elokésziti a Tarsasag mogottes felelosségvallalasara vonatkozo dontéseket (mint pl. kezes-
ségvallalasok) a pénziigyi szervezettel egyiittmiikodve és a dontést kdvetden a végrehajtast
koordinalja.

12. A Téarsasag szamviteli beszdmolo6janak részekent a részesedésekrol leltar készitése és veze-
tése, ezzel dsszefuiggésben adatszolgaltatdsok végzése. Javaslattétel értékvesztésekre, cél-
tartalék képzésekre és feloldasokra.

13. A Tarsasag teljeskortien konszolidalt és/vagy tobbségi tulajdonu tarsasagok elsé szamu ve-
zet6i prémium kiirasat és értékelését elkésziti, koordinalja, eldterjeszti tulajdonosi jovaha-
gyasra a HR fdigazgatosaggal egyiittmiikodve.

14. Jbvahagyja a MAV-csoport jogi képviseleti rendszer koncepciojat.

15. Kapcsolatot tart a Tarsasag portfdlidjaba tartozo tarsasagok tarstulajdonosaival és vezetés-
ével, ellatja taggyiiléseken, kozgyliléseken a Tarsasag képviseletét és elokésziti az ehhez
szlikséges mandatumokat.
0sszegzi, értékeli a javaslatokat, 6sszefoglal6 javaslatot tesz a vezérigazgato részére.

17.Jogi szakért6i tamogatast biztosit a MAV-csoport mitkodésével osszefiiggd folyamatok, a
csoport szakmai és Uzleti koncepcidinak vonatkozasaban, javaslatot tesz a csoport szerve-
zeti keretein beltl ellatott, illetve tevékenyseg-kihelyezés keretében ellatott feladatkrokre,
illetve a szerzddéses jogviszony keretében ellatott tevékenységekre, beleértve a tevékenység
kihelyezés, szerzédéses jogviszony eljarasi rendjére teendd javaslatokat is.

18. Felugyeli a tarsasagi munkajogi tevékenységet.

2.7.2.1 PORTFOLOIRANYITASI IGAZGATOSAG (JPF JIG)
Feladata:

1. Szakmailag iranyitja a portfoliokezelést, dontéseldkészitést végez.

2. Kozremiikodik - a Vezérigazgatd altal kiemelt lednyvallaltokat is érintd stratégiai jelentd-
séglinek mindsitett ligyekben - a korményzati egyeztetési feladatokban elkésziti a vezetdi
szakmai anyagokat, eldterjesztéseket az érintett szervezeti egységek bevonasaval.

3. A Tarsasag leanyvallalatai altal megklldott rendszeres és eseti adatszolgaltatasokat kezeli,
kiilonds tekintettel a létesitd okiratokra, valamint a Tarsasag tulajdonosi joggyakorloja altal
el6irt adatszolgaltatasokra.

4. Téamogatja az integracios folyamatokat és biztositja a Tarsasag részesedésével miikodo gaz-
dasagi tarsasagok feletti tulajdonosi jogok gyakorlasanak feltételeit.

5. El6késziti a MAV-csoportba tartozo tarsasagok altal megval6sitott felvasarlasi, atalakulési,
egyesulési, szétvalasi, részesedésértékesitési €s cégalapitasi projekteket és elvégzi a kap-
csolodo feladatokat a Vezérigazgato, valamint a Gazdasagi vezérigazgato-helyettes altal
meghatarozott iranyelvek és elvarasok szerint.

6. Kidolgozza és karbantartja a MAV-csoport portfoliokezelési szabalyzatat. A Tarsasag port-
foliojaba tartoz tarsasagok tulajdoni jogviszonyaival, kihasznalja a miikodési szinergiakkal
kapcsolatos elonyoket.

8. Kozremiikddik a tarsasagok alapitdsara, értékesitésére, megsziintetésére, atalakitasara,
egyesulésere, beolvadasara, szétvalasara, torzstokéjének, illetve alaptokéjének felemelé-
sére, leszallitasara, miikodo gazdasagi tarsasagba valo belépéshez kapcsolodo eldterjeszté-
sek eldkészitésében.
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9. Kozremiikddik a Tarsasag mogottes feleldsségvallalasara vonatkozd dontések elokészitésé-
ben (mint pl. kezességvallalasok) a pénziigyi szervezettel egyiittmikodve és a dontést ko-
vetden a végrehajtast koordinalja.

10. A Tarsasag szamviteli beszamoldjanak részeként a részesedésekrol leltar készitése €s veze-
tése, ezzel Osszefliggésben adatszolgaltatdsok vegzése. Javaslattétel értékvesztésekre, cél-
tartalék képzésekre és feloldasokra.

11. Kapcsolatot tart a Tarsasag portfolidjaba tartozo tarsasagok tarstulajdonosaival és vezetés-
ével, ellatja taggytiléseken, kozgyliléseken a Tarsasag képviseletét és elokésziti az ehhez
szUkséges mandétumokat

crcr

osszegzu ertekell a Javaslatokat, dsszefoglalo Javaslatot tesz a vezérigazgato részére.

2.7.2.2. JOGI IGAZGATOSAG (JPF JIG)
Feladata:

1. Fellgyeli a Tarsasag jogi tevékenységét.

2. Szakmailag iranyitja a Tarsasag munkajogi tevékenyseget.

3. Folyamatosan ellendrzi a Tarsasag jogszerli miikodését €s a jogszerli mitkdéshez sziikséges

intézkedések megtételét.

Végzi a szerz6déskotési, palyaztatdsi rendszer jogi felligyeletét.

Rendszeresen ellendrzi a tarsasagi mintaszerzédéseket.

Részt vesz a munkaltaté szakmai képviseletének ellatasaban az érdekképviseletekkel kap-

csolatos tarsasagi és csoportszintli egyeztetéseken, ellatja a munkaiigyi, foglalkoztatasi kér-

désekben a HR fdigazgatosag folyamatos, teljes korti szakmai tdmogatasat.

7. Kialakitja, folyamatosan feliigyeli, feliilvizsgélja a tarsasagi szintli munkatiigyi kapcsolatok
rendszereit egylittmiikodésben a HR fOigazgatosaggal. Az érdekegyeztetés keretében ko-
tendd megallapodas-tervezeteket elokésziti és egyezteti a HR féigazgatdsaggal, majd a ki-
alakitott munkaltatéi allaspontot egyezteti a szakszervezetekkel, dokumentélja az egyezte-
téseket.

8. Osszehangolja és jogilag feliigyeli a MAV-csoport munkajogi tevékenységét, jogilag véle-
ményezi a vonatkozd jogszabalyok mddositasi tervezeteit, azok végrehajtasaval dsszefliggd
szabalyzatokat, utasitasokat, irAnymutatasokat véleményezési, kozponti szerkesztéset, vég-
rehajtasuk ellendrzését végzi, a szakmai itmutatokat szerkeszti és kiadja, valamint kiadja a
csoportszintli munkajogi allasfoglalasok az egységes értelmezés eldsegitése érdekében.

9. A Tarsasag vezetdi forumainak és az egyes szervezeti egységek vezetdit jogilag tdmogatja.

10. Feltigyeli a Tarsasag belsé szabalyozasi tevékenységet, normarendszerét, biztositja a jog-
szabalyi megfeleldséget és a szabalyzatok dsszhangjat.

11. Javaslatot tesz normativ utasitasok elkészitésére, modositasara. Elokésziti a feltart szaba-
lyozasi hianyossagok kikuszobolése érdekében a szabalyozasi javaslatokat, intézkedésekre
javaslatot tesz.

12. A jogi szakteriiletet érinten a csoportszintli jogi szakmai egyiittmiikdést biztosito, kon-
zultativ forumot miikddteti, gondoskodik az iilések Osszehivasarol, meghatarozza a napi-
rendjét, koordinalja az tléseket.

13. Elékésziti a MAV-csoport jogi képviseleti rendszer koncepcidjat.

14. A MAV-csoport miikodésével osszefiiggd adatvédelmi és kozadat kozzétételi kitelezettsé-
gek teljesiteset jogilag tmogatja.

15. Rendszeresen ellendrzi a csoportszintli mintaszerzodéseket.

16. Karbantartja a normativ szabalyozas csoportszintii elveit és az ezt tartalmazé szabalyozast,
miikddteti a MAV-csoport tagvallalatainak kézremiikodésével a csoportszintii szabalyozasi
tevékenyseget.

o oA
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2.7.2.3. ALTALANOS ES TARSASAGI JOG (JIG TJ)
Feladata:

1. Folyamatosan vizsgalja a Tarsasag miikodési jogszeriiségét és a jogszerti miikodéshez sziik-
séges intézkedések megtételérdl gondoskodik.

2. Végzi a Tarsasag Alapszabalyéanak, illetve annak modositasanak jogi el6készitését, ellen-
jegyzését.

3. Kialakitja a MAV-csoportba tartozé tarsasagok létesitd okiratait, illetve ahol van, szindika-
tusi szerzddés sziikséges modositasat kezdeményezi.

4. Elkésziti a sziikséges eldterjesztéseket tarsasagok alapitasara, értékesitésére, megsziinteté-
sére, atalakitasara, egyesiilésére, beolvadésara, szétvalasara, torzstokéjének, illetve alapto-
kéjének felemelésére, leszallitasara, mikodod gazdasagi tarsasagba valo belépésre.

5. El6késziti a Tarsasag mogottes feleldsségvallalasara vonatkozo dontéseket (mint pl. kezes-
ségvallalasok) a pénziigyi szervezettel egylittmikodve és a dontést kdvetden a végrehajtast
koordinalja.

6. Cégjogi ugyekben ellatja a jogi képviseletet, a kapcsolodd cégjogi feladatokat.

7. Végzi a szerz0déskotési, palydztatasi rendszer jogi feliigyeletét, szerzdéskotések jogi ta-
mogatasat, valamint ellatja a belsé normarendszer jogi kontrolljat.

8. Elkésziti és folyamatosan karbantartja a tarsasagi mintaszerzddéseket.

9. Ellatja a Tarsasag birdsagok, hatosagok eldtti jogi képviseletét.

10. A Tarsasag vezet6i forumainak és az egyes szervezeti egységek vezet6it jogilag tamogatja.

11. Biztositja a Tarsasag hataskorébe tartozo beszerzési eljardsokban a jogi megfeleldséget.

12. A Téarsasag hataskorébe tartozd kozbeszerzési projektek jogi koordinalasét, kontrolljat
végzi, jogi kozremiikodést biztosit a kozbeszerzés eldkészitésében, szikség szerint az elja-
ras lefolytatasaban és jogi szign6 megadasaban.

13. Feltigyeli a Tarsasag belsd szabalyozasi tevékenységét, normarendszerét, biztositja a jog-
szabalyi megfeleldséget és a szabalyzatok 0sszhangjat. Biztositja a normativ utasitasok ki-
adasat, kozzétételét és a kiadott normativ utasitasok nyilvantartasat, a Tarsasag utasitasta-
ranak naprakész allapotban tartdsdhoz szlikséges feladatokat koordinalja.

14. Elkésziti a csoportszintli normativ utasitast.

15. Javaslatot tesz normativ utasitasok elkészitésére, modositasara. EIkésziti a feltart szabalyo-
zasi hianyossagok kikuszobolése érdekében a szabalyozasi javaslatokat.

16. Kozremiikodik a Tarsasag koveteléskezelésében, eljaras a kintlévoségek behajtasanak jogi
uton torténd érvényesitésében.

17.Ellatja az Uzleti tulajdonosi és folyamatfelelds feladatokat a Jog és portfolidiranyitasi f6-
igazgatdsag DMS munkafolyamatai tekintetében.

18. A HR f6igazgatosaggal egyiittmiikddve kdzremiikodik a Tarsasag teljeskoriien konszolidalt
és/vagy tobbségi tulajdont tarsasagok elsé szamu vezetdi prémium Kiirasat és értékelését
tartalmazo eldterjesztés elokészitésében.

19. Kidolgozza a MAV-csoport jogi képviseleti rendszer koncepciojat.

20. Jogi tamogatas nyujt a Tarsasag vezetdi forumainak.

21. A MAV-csoport miikodésével osszefiiggd adatvédelmi és kozadat kozzétételi kotelezettsé-
gek teljesiteset jogilag tmogatja.

22. Elkésziti és folyamatosan karbantartja a csoportszintli mintaszerzédéseket.

23. Jogi szakérti tamogatést biztosit a MAV-csoport mitkodésével osszefiiggé folyamatok, a
csoport szakmai és Uzleti koncepcidinak vonatkozasaban, javaslatot tesz a csoport szerve-
zeti keretein beltl ellatott, illetve tevékenyseg-kihelyezes keretében ellatott feladatkrokre,
illetve a szerzddéses jogviszony keretében ellatott tevékenységekre, beleértve a tevékenység
kihelyezes, szerzédéses jogviszony eljarasi rendjére teendd javaslatokat is.
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24. Kialakitja a normativ szabalyozéas csoportszintli elveit és az ezt tartalmazd szabalyozast,
mukodteti a MAV-csoport tagvallalatainak kozremiikodésével a csoportszintii szabalyozasi
tevékenységet.

2.7.2.4. MUNKAJOG (JIG MJ)
Feladata:

1. Ellatja a Tarsasdg munkajogi feladatait 4lland6 rendelkezésre &llas biztositasaval.

2. A vonatkoz6 jogszabalyok mddositési tervezeteit jogilag véleményezi, azok tarsasagi szintli
végrehajtasaval Osszefiiggd szabalyzatokat, utasitasokat, irAnymutatasokat vélemenyezi,
szerkeszti, végrehajtasukat ellendrzi, a szakmai Utmutatokat szerkeszti és kiadja, valamint
munkajogi allasfoglalasokat ad Ki.

3. Ellatja a Tarsasag munkaligyi jogvitaiban, peres, illetve peren kivili birdsagi eljarasokban.

a munkaltato birosagi kepviseletét.

A HR foigazgatosag részére folyamatos munkajogi tanacsadast biztosit.

Elkésziti a Tarsasag Kollektiv Szerzddése tervezetét, modositasait a HR foigazgatdsag jo-

vahagyasaval, jogilag karbantartja a hatalyos Kollektiv Szerzédést, rendelkezéseinek értel-

mezését végzi.

6. Reészt vesz a munkaltatd szakmai képviseletének ellatasaban az érdekképviseletekkel kap-

csolatos tarsasagi és csoportszintli egyeztetéseken, ellatja a munkaiigyi, foglalkoztatasi kér-

désekben a HR foigazgatosag folyamatos, teljes korii szakmai timogatasat.

Szakmailag kdzremiikodik a Tarsasdg munkajogi targya oktatasaiban, képzéseiben.

8. A Tarsasag vezetdinek, munkaltatoi jogkorgyakorldinak foglalkoztatasi kérdésekben folya-
matos szakmai tanacsadast biztosit.

9. Biztositja a jogszabalyoknak és a belsé szabalyzatoknak megfelelé miikodést, kialakitja az
ellendrzések eszkozrendszerét.

10. Lebonyolitja a szabalyszerii miikddést biztositd ellendrzéseket, javaslatot tesz az érintett
munkaltatoi jogkdrgyakorlo felé a feltart problémak kezelésére, kiilonos tekintettel a hatra-
nyos jogkovetkezmények kiszabéasara és a munkaltatot illetd kartéritések érvényesitésére.

11. Ellatja a vizsgalobiztosi tevékenységet a hatranyos jogkdvetkezmények, illetve munkaval-
lal6i kartéritések érvényesitése soran.

12. A személyiigyi adminisztraciohoz kapcsolddd human eljarasok egységes miikddését és bi-
zonylatolasat a jogszabalyoknak megfelelden biztositja, a jogszabalyvaltozasokhoz kapcso-
16d6 folyamat és dokumentacios valtozasokat egyezteti a HR féigazgatosaggal, a valtozasok
végrehajtasat koordinalja.

13. Kozremiikodik a tarsasagi szintli munkaiigyi kapcsolatok rendszereinek kialakitdsdban
egylittmikodésben a HR féigazgatdsaggal. Az érdekegyeztetés keretében kotendd megal-
lapodas-tervezeteket el6késziti és egyezteti a HR foigazgatosaggal, majd a kialakitott mun-
kaltatoi allaspontot egyezteti a szakszervezetekkel, dokumentélja az egyeztetéseket.

14. Az Uzemi Tanéccsal kotendd {izemi megallapodast el6késziti és egyezteti a HR féigazga-
tosaggal, valamint az egyéb szervezetekkel kotendd egyiittmiikodési megallapodasokat eld-
késziti.

15. A szakszervezetekkel, Uzemi tanaccsal, munkavédelmi bizottsdgokkal kétott megallapoda-
sokat végrehajtja, ennek feltételeit biztositja.

16. Osszefogja és koordinalja az {izemi tanacs és munkavédelmi képviselok vélasztasaval és
miikddésével (ide értve a Paritasos Munkavédelmi Testiilet miikdését is) kapcsolatos mun-
kaltatoi feladatokat.

17. Tovébbitja a tarsasagi szintli szakszervezeti javaslatokat, észrevételeket az intézkedésre jo-
gosult (koteles) vezetd részére és a megtett intézkedéseket.

ok~

~
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Megaéllapitja az egyes szakszervezeteket, az (izemi tanacs tagjait és munkavédelmi képvi-
seléket megilleté munkaidd-kedvezmények mértékét es nyilvantartja azok felhasznalasat.
Teljesiti a Kollektiv Szerz6déssel kapcsolatos adatszolgaltatast az illetékes Minisztérium
felé.

Kapcsolatot tart a munkaadoi és az érdekvedelmi, érdekképviseleti szervezetekkel, valamint
az agazati szocialis parbeszéd szerepldivel a HR féigazgatdsag jovahagyasaval.

Biztositja a Munka Torvénykonyvében eldirt, illetéleg a Kollektiv Szerzédésben vallalt
munkaltatoi kotelezettségeket, vegzi a véleményeztetési, konzultacids kotelezettségek tel-
jesitését.

El6késziti, 6sszehivja a Csoportszintii Erdekegyezteté Tanacs (CSET) iiléseit, lefolytatja az
iilések napirendjének eldzetes csoportszintli egyeztetését, részt vesz €s biztositja a szakmai
tdmogatast az Uléseken és valamennyi csoportszinten megvaldsulé érdekképviseleti egyez-
tetésen.

Biztositja a Csoportszintii Erdekegyezteté Tanacs (CSET) iilések technikai feltételeit, el-
latja a levezet6 elnoki teenddket, megfelelden dokumentalja az {ilésen elhangzottakat.
Elékésziti a Csoportszintii Erdekegyezteté Tanacsban kotendd megallapodas-tervezeteket
¢s egyezteti a HR foigazgatosaggal, majd az érintett szakszervezetekkel. Tanusitja a ko-
tendd megallapodasok jogi megfeleldségét, illetve gondoskodik a megkdtott megallapoda-
sok kihirdetésérol, kozzétételérodl, illetve archivalasarol.

Ko6zremiikodik a MAV-csoport egységes jogalkalmazasat eldsegit jogi oktatasokban, kép-
zésekben.

Ellatjaa MAV-csoport képviseletét az egyes munkaadoi szervezetekben, valamint az alaga-
zati, dgazati és orszagos szinten az érdekvédelmi, érdekképviseleti szervezetekkel torténd
egyeztetéseken, valamint az (al)agazati szocidlis parbeszéd szerepldivel valod kapcsolattar-
tas soran.

2.8. GAZDASAGI VEZERIGAZGATO-HELYETTES (GVIGH)

Feladata:

1.

2.
3.

o 0as

~

Részt vesz a MAV-csoport rovid- és hossz( tavu stratégiajanak kialakitasaban és iranyitja
a MAV-csoport stratégiajaban rogzitett, teriiletét érintd akciok végrehajtasat.

Iranyitja a Tarsasag pénziigyi, kontrolling tervezési és beszamolasi, vezetdi informacios, és
gazdalkodasi tevékenységének, a forrasallokacio, a fejlesztési, karbantartasi projektek el-
szamolasi, monitoring folyamatat.

Iranyitja a MAV-csoport és a tarsasagi projektkoordinacios és monitoring tevékenységét.
Iranyitja a MAV-csoport és a tarsasagi 1T digitalizacios infokommunikacios tevékenységét.
Iranyitja a csoportszintli és pénziigyi kockazatkezelési tevékenységet a szamviteli, informa-
tikai, adatkezelési rendszerek elkulonitésének megtartasa mellett.

Meghatérozza a csoportszintli fenntarthatosagi, ESG stratégiai célkitlizések.

A vonatkozé belsé utasitasok alapjan a MAV-csoport Biztonsagi Féiigyelet részére — a Biz-
tonsagi Féigazgato egyidejii t4jékoztatasaval - utasitast adhat.

2.9. CSOPORTSZINTU DIGITALIZACIOS FOIGAZGATO (GVIGH CSDFI)
Feladata:

1.

Meghatarozza a MAV-csoport infokommunikacios stratégia iranyelveit, elkésziti a straté-
giat a tarsasdgok infokommunikacios szakmai timogatasaval, eldterjeszti dontésre.
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2.

ok~

Folyamatosan feliigyeli az elfogadott csoportszintli infokommunikécios stratégia megvalo-
sitasat a keresztfinanszirozas kizarasaval.

Ellatja a csoportmiikddtetéshez kapcsolédo infokommunikacids feladatokat, valamint biz-
tositja a kiemelt informatikai projektek megvalositasat és nyomon kovetését.

Ellatja a csoportmiikddtetéshez kapcsolodo informatikai biztonsagi feladatokat.
Kidolgozza a csoportszintli infokommunikacios sztenderdeket az infokommunikacios szol-
géaltatast biztositd szervezetek kdzremitkodésével.

Meghatarozza a csoportszintii infokommunikécids biztonsagi tevékenységet tamogatd nor-
mativékat, kidolgozza a fejlesztési iranyelveket.

Biztositja a csoportszinten alkalmazott infokommunikacios rendszerek tizemeltetését szak-
mai felugyeletét.

Kidolgozza a csoportszinten alkalmazott rendszerek integralt miikddtetésére vonatkozo fej-
lesztési terveket.

2.9.1. INFORMATIKAI SZOLGALTATASFEJLESZTES (ITBDI ITSZF)
Feladata:

1.

2.

10.
11.

12.

13.

“sez

saval, elkésziti a vezet6i dontéstamogatd dokumentumot.

Folyamatosan feltigyeli és végzi az elfogadott infokommunikacios stratégia megvalositasa-
nak koordinéciojat a keresztfinanszirozas kizéréasaval.

Kidolgozza a csoportszintii infokommunikacios fejlesztési iranyelveket. Felligyeli az info-
kommunikécios iizleti igényeknek és a kiemelt informatikai projekteknek megfeleld fej-
lesztéseket.

Feliilvizsgalja, jovahagyja az alkalmazott infokommunikaciods rendszerek integralt miikod-
tetésének korszertsitésére vonatkozo javaslatokat, a hatdskorébe tartoz6 kiemelt informati-
kai projektek létrehozasara vonatkozo projektjavaslatok elfogadtatasat végzi, valamint fel-
ugyeli az integréciét tamogato projekteket.

Kidolgozza a sajat és Eurdpai unios forrasbdl megvalosithatd hataskorébe tartozo projekt-
javaslatokat, el6késziti, nyilvantartja, folyamatosan feliigyeli a projekteket a keresztfinan-
szirozés kizarasaval.

Folyamatosan felligyeli az iizleti tervnek megfelelden a tarsasagi szintli projektek megva-
16sitasat, kozremiikodik az tizleti és a funkciondlis szervezetek altal kezdeményezett pro-
jektek feladataiban.

Osszedllitja a kiadott forraskeretek figyelembe vételével a miiszakilag sziikséges kiemelt
informatikai projektigényeket a keresztfinanszirozas kizarasaval, megkildi az illetékes
szervezet részere.

Szakmai kozremiikodést biztosit a kiemelt informatikai projektek kozbeszerzésében.
Ellatja a hataskorébe tartozod projektek modszertani tdmogatasat, mindségbiztositasat, biz-
tositja a dokumentécids kovetelmenyeknek és a szabalyoknak valo megfelelést.

Kialakitja és miikodteti a hataskorébe tartozo projektek eredményesség-mérési rendszeret.
Lebonyolitja a hataskdrébe tartozo projektek megvaldsitasat kovetd feliilvizsgalatot, bizto-
sitja az audit tmogatasat.

Miikodteti a hataskorébe tartozo teriilettel kapcsolatos partnerkapcsolatot, kapcsolatot tart
és ellatja a koordindciot az lizleti teriiletek és a fejlesztést végzok kozott.

Végzi a csoportszintli infokommunikacids szolgaltatasi €s szolgaltatasfejlesztési igények
rendszeres felmérését, 6sszegylijtését, elemzi az dsszegylijtott s jelzett igényeket, javasla-
tot tesz a csoportszintii és tarsasagi fejlesztésekre, meghatarozza azok szakmai indokoltsa-
ganak és hatékonysagot javitdé eredményét.
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14. Kozremiikodik a csoportszintii tizleti terv infokommunikacios fejezeteinek kialakitadsaban
egylittmikodve a tarsasag szervezeti egységeivel.

15. Végzi az infokommuniké&cios fejlesztések minisztériumi és miniszterelndkségi engedélyez-
tetését.

2.9.2. INFORMATIKAI BIZTONSAG (ITBDI ITB)
Feladata:

1. Meghatarozza az infokommunikacios csoportszintii biztonsagi politikat, elkésziti a MAV-
csoportra vonatkozoan.

2. Meghatarozza a csoportszintii infokommunikacids biztonsagi szabalyozorendszereket, ki-
alakitja, szakmailag felugyeli, meghatarozza a normativakat, elkésziti a szabalyozast, fo-
lyamatosan aktualizalja, ellendrzi és betartatja a MAV-csoport egészére vonatkozoan.

3. Elkésziti a csoportszintll Informatikai Biztonsagi Szabalyzatot és az informatikai biztonsag-
gal 0sszefliggd szabalyzatokat, végzi végrehajtasanak szakmai szempontu ellendrzését cso-
portszinten.

4. Biztositja az informatikai rendszerek altal kezelt adatok bizalmassaganak, sértetlenségének
¢s a rendelkezésre allas feltételeit, ellendrzi az eldirasok végrehajtasat.

5. Ervényesiti az infokommunikécids projektekben, az infokommunikacios szolgaltatasi szer-
zOdésekben a csoportszintli infokommunikacids biztonsagi, technologiai, technikai eldira-
sokat.

6. Lefolytatja a csoportszintli infokommunikacids biztonsagi vizsgalatokat, csoportszintii

vizsgalatok lefolytatasara javaslatot tesz. Kivizsgalja a miikddést érintd, illetve jelentdsen

veszélyeztetd informatikai incidenseket, szamitogépes visszaéléseket, koordinalja a kivizs-
galast, intézkedéseket rendel el az informéacidbiztonsag sérilése vagy veszélye esetén.

Rendszeresen elkésziti az infokommunikécids biztonsag technoldgiai allapotjelentés.

8. Ellatja a mindsitett adatok elektronikus kezelése tekintetében a rendszerbiztonsagi felii-
gyeld és rendszeradminisztratori feladatkort.

9. Elvégzi a csoportszintli infokommunikacids kockazatok elemzését, értékelését. Javaslatot
tesz a kockazatelemzés alapjan az infokommunikéacids biztonsagi rendszerek kivalaszta-
sara, a meglévo rendszerek technologiai fejlesztésére.

10. Feltarja a csoportszintii infokommunikacids biztonsagi problémakat, lefolytatja a vizsgala-
tot.

11. Felel a technoldgiai és irodai rendszerek teriiletén telepitett infokommunikacios eszkdzok
infokommunikacids biztonsagi feltételeknek torténd megfelelés csoportszintii betartatasa-
ert.

12. Koordinalja az adatszivargas megeldz6 rendszer csoportszintli szabalyozasat.

13. Kozremiikodik a csoportszintii izleti terv infokommunikéacios fejezeteinek kialakitasaban
egyiittmiikddve a tarsasag szervezeti egységeivel.

~

2.9.3. INFORMATIKAI SZOLGALTATAS FELUGYELET (ITBDI ITSZOLG.FEL-
UGYELET)

Feladata:

1. Csoportszintii feliigyeletet 14t el a MAV Szolgéltato Kozpont Zrt. altal biztositott infokom-
munikacios szolgaltatasok felett, meéri és értékeli a szolgaltatasi szinvonalat.

2. Irényitja az infokommunikacios kdzbeszerzések és beszerzések forrdsgazdai folyamatait.

3. Kialakitja és mukodteti az infokommunikacios koltségek, bevételek és belsod szolgaltatasok
felugyeleti rendszerét.
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4.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

Kapcsolatot tart a Digitalis Kormanyzati Ugynokség Zrt-vel, benyuijtja a MAV-csoport tar-
sasagai eves informatikai beszerzési terveit, a beszerzési igényeket, felligyeli azokat, vala-
mint gondoskodik az intézkedések megtételérol a tarsasagokkal egylittmiikodve.
Osszeallitja a csoportszintii infokommunikacids (koz)beszerzési, beruhazasi és koltség ter-
veket. Figyelemmel kiséri a terv és tény adatokat, sziikség esetén helyesbitd intézkedéseket
kezdemenyez és hajt végre.

Elemzi és ellendrzi az infokommunikacids szolgaltatasi szinvonalat és a hibastatisztikakat,
koordinalja és ellendrzi a szolgaltatasi portfoliot.

Kialakitja, miikodteti és feliigyeli a csoportszintii licencgazdalkodasi stratégiat és a nyil-
vantartasi rendszert.

Elokésziti és lefolytatja a belsd licenc auditokat, végzi azok kiértékelését ¢és a sziikséges
intézkedések megtételét.

Elokésziti a kiils6 licenc auditokat, ellatja koordindciojat a tarsasagokkal, végzi azok kiér-
tékelését és a sziikseges intézkedések megtételét.

Elkésziti a csoport szintii adatvagyon felhasznalasara vonatkozo stratégiat a tarsasagok
szakmai tamogatasaval.

Ellatja az elfogadott csoportszintli adatvagyon gazdalkodasi stratégia megvaldsitasanak fo-
lyamatos felligyeletét és koordinaciojat.

Kialakitja az adatmin6ség allapotara, javulasara, romlasara szamszertsitett mérési modsze-
reket.

Feliigyeli az Uzleti Intelligencidt érintd projekteket a tervezés, beszerzés, iranyitas és uto-
kovetés soran.

Kozremiikodik az Uzleti Intelligencia megoldasok vallalati szintfi timogatésdban.
Koézremiikodik a csoportszintii iizleti terv infokommunikécios fejezeteinek kialakitasdban
egyiittmiikddve a tarsasag szervezeti egységeivel.

Miikodteti a kozponti csoportszintli licencgazdalkodast és végzi a licenc szerzddések egy-
ségesitését.

2.10. KONTROLLING FOIGAZGATOSAG (GVIGH KI)

Feladata csoportszinten:

1.

Részt vesz a MAV-csoport gazdasagi stratégiajanak, céljainak megfogalmazasaban és a
MAV -csoportba tartozo tarsasagok szintjén egységes, integralt gazdasagi miikodés kialaki-
tasaban, az elvarasokat lebontja tzleti tervezesi egységekre.

A Térsasag és meghatarozé befolyasa ala tartozo leanyvallalatai felé tulajdonosi joggyakor-

I6ként, annak kontrolling folyamatait iranyitja, kialakitja az egyseges kontrolling-modszer-
tant és elvarasokat.

Javaslatot tesz a csoportszintii kontrolling-rendszer fejlesztésére és azokban kozremiiko-
dik. Ellatja a vallalatiranyitasi rendszerekben a kulcsfelhasznaléi feladatokat, valamint
szakmailag feliigyeli a kontrolling informatikai rendszereket. Kialakitja és miikddteti a ve-
zetd1 informacios rendszert.

Kialakitja a MAV-csoport kozéptavu iizleti tervére és az éven beliili varhat6 elrejelzéseire
vonatkozo iranyelveket, célkitiizéseket, peremfeltételeket, premisszakat — beleértve a hu-
man, beszerzesi és beruhazasi terveket, elkésziti a tervezesi és beszamolasi feladat- és id6-
Utemezest.

Meghatarozza a csoport szintii nkoltségszamitas irdnyelveket, és kialakitja a Tarsasag kolt-
ségelszdmolasi, 6nkdltség-szamitasi szabalyait és irnyitja ezen tevékenységet.
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6.

11.

12.

Felel a csoportszintli szamviteli szabalyozasok kiadasaért. A szamviteli politika és a szam-
viteli rend, az értékelési szabalyzat, a szamlarend elkészitésének, aktualizalasanak tamoga-
tasa, illetve mitkodtetése a Szamviteli torvény és a bels6 szabalyzatok betartdsaval, illetve
betartatasaval, a vonatkozd szolgaltatasi szerzodés alapjan. A Tarsasag szamviteli rendsze-
rének miikodtetése, a csoportszintli szabalyozasokkal 6sszhangban.

Koordinalja a MAV-csoport szintii és a tarsasagi szintli beszerzési, beruhazasi és projekt
tervezést a Tarsasag szervezeti egységeinél.

hosszu tavu energiagazdalkodasi koncepciot, felligyeli kidolgozasat az energiaellatés biz-
tonsaganak megtartasa mellett.

Iranyitja és feliigyeli a MAV-csoport szinten nydjtott taimogatasok kezelését.

. Egyiittmiikodik a HR gazdalkodasi igazgatosaggal a human kontrolling és iizleti tervezés-

hez kapcsolodo személyi jellegli raforditds adatok iizleti tervezési és kontrolling felada-
tokba tOrtén6 beépitése soran.

Meghatarozza a csoportszintii fenntarthatosagi, ESG stratégiai célkitiizéseket, koordinalja
azok megvalositasat, ellendrzi végrehajtasukat.

Csoport szinten nyilvantartja és feliigyeli az allami koltségtéritésbol, eurdpai unids vagy
egyeb tamogatasbol megvaldsult projektek elszamolasat.

Feladata tarsasagi szinten:

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

A Térsasag szamviteli, kontrolling tevékenységének tarsasagi szintii szabalyozésa, szakmai
irnyitéasa és felugyelete.

Ellatja a Tarsasag koltség, human, beszerzési és beruhazas kontrolling feladatait, iranyitja
a portfolié kontrolling feladatok ellatasat.

Az iizleti terv és eldrejelzések teljesiilésének folyamatos visszamérése, elemzése.

Tarsasag tulajdonaban, vagyonkezelésében és hasznalatdban 1év0 ingatlanvagyon egységes
kontrolling rendszerének miikodtetése, elszamolas és monitoring.

Elkésziti a Tarsasag egyedi és konszolidalt Uzleti terveit, beszdmoldinak Uzleti jelentéseit,
kiilonboz6 1détavu gazdasagi eldrejelzéseket, javaslatot tesz az intézkedésekre, monitoring
jelentéseket, dontés-elékészitd anyagokat allit Gssze a felsé vezetés részére.

Javaslatot tesz a gazdasagi mutatok vonatkozasaban és elfogadasa esetén a gazdasagi mu-
tatokra vonatkozdan adatszolgéltatast végez a javadalmazasi szabalyzat szerinti vezetdi kor
prémiumanak kiirasahoz és értékeléséhez.

Osszeallitja a teljesitményi, pénziigyi, miiszaki-gazdasagi mutatokat, statisztikakat, végzi a
Tarsasag statisztikai adatainak kdzlését.

Osszegytijti a Tarsasag rendelkezésére 4ll6 forrasait, irdnyitja, feliigyeli a forrasok tarsasagi
Kialakitja a tarsasagi szintli fedezetigazolasi rendszert, iranyitja mikodtetését.

Iranyitja és feliigyeli a tarsasag részére biztositott, allami koltségtéritésbol, europai unios
vagy egyéb tamogatasbol, sajat vagy egyéb idegen forrasbol megvaldsulo projektek elsza-
mol&sat.

A tarsasagra vonatkozdan a szamviteli tevékenység szolgaltatasi szerzodésen keresztiili biz-
tositasanak ellatasa, a szolgaltatoval valo folyamatos kapcsolattartas, a szolgaltatoi felelés-
ségi kor érvényesitése, a kiilsd szamviteli szolgaltatas koordinacidja, feliigyelete.
Miikodteti az emberi eréforras felhaszndlas beszamolési rendszerét. Egytittmiikodik a HR
foigazgatosaggal.
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2.10.1 CSOPORT ES KOZPONTI KONTROLLING (KI CSKK)
Feladata csoportszinten:

1.

9.

10.

Részt vesz a Tarsasag és meghatarozo befolyasa ala tartozo leanyvallalatai felé tulajdonosi
joggyakorloként, annak pénziigyi, kontrolling céljainak megfogalmazésaban, az elvaraso-
kat lebontja Uzleti tervezési egységekre.

Javaslatot tesz a Tarsasag teljeskoriien konszolidalt és/vagy tobbségi tulajdonu tarsasagok
eredményfelosztasara a Gazdasagi vezérigazgato-helyettes, a vezérigazgato, az lgazgatdsag
és a Tulajdonos felé.

Kozremiikodik a MAV-csoport szintii kontrolling teriiletet érint6 fejlesztési projektekben
val6 gazdasagi, kontrolling képviseletben. Ellatja a vallalatiranyitasi rendszerekben a kont-
rolling teriiletet érintd kulcsfelhasznaloi feladatokat, valamint szakmailag feliigyeli a kont-
rolling informatikai rendszereket, végzi az utoéellenérzéseket.

Kialakitja a Tarsasag és a leanyvallalatok kozéptavu zleti terveire és az éven beluli varhatd
elérejelzéseire vonatkozo peremfeltételeket, premisszakat — beleértve a human kontrolling,
elkésziti a tervezési és beszamolasi feladat- és Gitemterveket.

Osszeallitja a Csoport konszolidalt iizleti terveit, negyedéves eldrejelzéseit, konszolidalt
negyedéves és éves beszamoloit

Koordinalja a tervezési és beszamolasi rendszerek fejlesztéseit, ellatja a MAV-csoport
szintli szakmai lizemeltetdi, valamint tarsasagi szintii iizleti oldali feladatokat.

Szakmailag kdzremtikddik a csoportszintii kockazatkezelési rendszer miikodtetésében.
Kialakitja és miikodteti a csoportszintii hatékonysagi elvarasokat és KPI-okat, beszamol a
menedzsment felé

Vegzi a leanyvallalati eldterjesztések -beleértve a beszamolok, tzleti tervek - vélemenye-
zéset, szukség esetén adminisztrativ kezelését.

Nyomonkéveti a MAV-csoport beruhazasi projektjeit, szilkség esetén beavatkozik.

Feladata tarsasagi szinten:

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Miikodteti a Tarsasag tulajdondban, vagyonkezelésében és hasznalataban 1évd ingatlanva-
gyon egyseges kontrolling rendszerét, bevétel és raforditas elszamolas, monitoring
Szakmailag iranyitja, felligyeli a vallalatiranyitasi rendszerek gazdasagi vetuleteinek, to-
vabbé a kontrolling informatikai rendszerek tarsasagi szintii egységesitését.

Ellatja a Tarsasag szervezetei vonatkozasaban a teljes kori kontrolling feladatokat, fedezet
vizsgalatokat végez, intézkedési terveket készit.

Végzi a tarsasagi szamviteli és kontrolling zarasokhoz kapcsolodo feladatokat (CT képzés
¢s felhasznalas, idObeli elhatarolasok feladéasa, litemterv kiadasa) a zarlati iitemtervben
meghatarozottak szerint.

Osszedllitja a Tarsasag egyedi terveit, havi, negyedéves és éves beszamolait, Gzleti jelenté-
seit, kiilonbo6zo idétava gazdasagi elorejelzéseket, intézkedéseket, monitoring jelentéseket,
dontés-elokészité anyagokat allit Gssze a felsé vezetés részére

Ellatja a Tarsasag havi, negyedéves és éves kontrolling adatszolgaltatasainak és beszamo-
l6inak teljeskorti tigyintézését. Osszedllitja a feladatiitemezést, feldolgozza a kapcsolddd
szakteriiletektdl kapott informaciokat, rendszerbe illeszti, szintetizalja, a teljes dokumentu-
Osszegytijti a Tarsasag rendelkezésére allg forrasait, figyelemmel kiséri a forrasok tarsasagi
szintli felhasznalasat, elkésziti a forrasfelhasznalasi riportokat €s koordindlja a tarsasagi ri-
portok készitését
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.

35.

Szakmailag Uzemelteti az IBM Cognos rendszert. Ellatja az alkalmazott adatbaziskezeld
rendszer Uzleti oldali lizemeltetéset.

Kialakitja a gazdasagi, penziigyi mutatokat, visszaméri az évkozi és éves végleges mutato-
kat.

A szamviteli tevékenység ellatasat szolgaltatasi szerzédésen keresztiili biztositja, megren-
deli a szolgaltatast, végzi a teljesités igazolasat, folyamatos kapcsolatot tart fenn a szolgal-
tatdval, részt vesz a pénziigyi-szamviteli szabalyozéasok kialakitasaban

Szabéalyozza a Tarsasag szervezetei kozotti teljesitmény-atadasokat, iranyitja az arazasi te-
vékenységet.

Osszeallitja a Tarsasag teljesitményi, pénziigyi, miiszaki-gazdasagi mutatokat, statisztika-
kat, végzi a Tarsasag statisztikai adatainak kozléseét.

Egyiittmiikodik a MAV Szolgaltato Kozpont Zrt. gazdasagi szervezetével a tarsasagi és
konszolidalt negyedéves és éves beszamoldk konyvvizsgalataban. Elkésziti az adatszolgal-
tatdsokat, konyvvizsgaloi értekezletekre tajékoztatd anyagot készit, ellatja a jelentésterve-
zetekkel és teljességi nyilatkozatokkal kapcsolatos kontrolling feleldsségti feladatokat.
Végzi a kdnyvvizsgaloi beszerzési eljaras soran a szakmai megrendel6i oldali, valamint a
konyvvizsgaloi szerzddés kapcesolattartdi feladatok ellatasat (teljesités igazolasok, egyedi
megbizasi szerzddések, opcios keret lehivasa).

Kialakitja, fejleszti a Tarsasag személyi koltségtervezési modszertanat. Koordinélja a hu-
man terv Osszeallitasat, a kapcsolddo szakmai allasfoglalasokat 6sszeallitja, hataridoket ki-
adja.

Végzi a Tarsasag felujitasi, fejlesztési, beruhadzasi projektek pénzligyi elszamolasat, moni-
toringjat, jelentéseket készit, végzi az utdértékelését. Kiadja a tarsasagra vonatkozoan be-
ruhazasi és feldjitasi fedezetigazolasokat.

Kezeli a tarsasagi szintli beruhazasi, felujitasi riport igényeket és kialakitja a vezetdi infor-
mAcios rendszert.

Elvégzi a részvényesi mellékszolgaltatas elszamolast (Kinai-Magyar Vasuti Nonprofit Zrt.
részere nyujtott szolgaltatasok).

Végzi az Uzleti esetek felmérése, az Uizleti igények és folyamatok feldolgozasa.

Veégzi az adattarhdz forrasrendszerek, adatatadasok, riportok, mutatészamok, dashboard
igények felmérése.

Végzi a Bl és adatvizualizacidés megoldasok, riportok, adatmodellek tervezését, specifika-
cidjat és kialakitasat.

Végzi az adatszolgaltatasi kotelezettségek hataridore torténd teljesitését dashboardon.
Veégzi az Uzleti adatok valtozasahoz hattér informacio gytijtését, a valtozasok elemzését.
Az SAP CO moduljaban a rendelések, koltséghelyek, mutatészamok felvitele, karbantar-
tésa.

Az SAP CO modul Gzemeltetésének és torzsadat karbantartasanak feltigyelete, modszertan
kidolgozasa a koltségek tevékenységenkénti elkulonitésére.

Ellatja a beszerzési kiadasok csoportszintii kontrolljat.

2.10.2. BESZERZES FELUGYELET (KI BF)
Feladata csoportsziten:

1.

Ellatja a MAV-csoport altal a MAV Szolgaltatd Kézpont Zrt-tdl a szolgaltatasi szerzodés
keretében igénybe vett valamennyi szolgaltatas regisztrativ és formai kontrolljat az adott
szolgaltatast igénybe vevd illetékes szakmai szervezettel egylittmiikddésben.
Csoportszinten iranyitjaa MAV Szolgéltatd Kdzpont Zrt. szolgaltatasi szerzddés keretrend-
szerét, a szolgaltatasi szintek és teljesitménymutatok kialakitasat.
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3.

4.

10.

11.

12.

13.

=77

készletezési stratégiat.

Osszefogja a (koz)beszerzési, kozbeszerzési tervek elkészitését a MAV-csoport tarsasagai-
nal, meghatarozza a csoportszintii (k6z)beszerzési tervezési iranyelveket, folyamatokat, ira-
nyitja a (k6z)beszerzési tervek egységes elvek szerinti elkészitését. Nyomon koveti a MAV-
csoport (kdz)beszerzési terv teljestléseét.

Felel a csoportszintli integralt (k6z)beszerzési tervek jovahagyatasadért. Nyomon koveti a
stratégiai, kiemelt (k6z)beszerzéseket, azonositja a kritikus helyzeteket, szlikség esetén be-
avatkozik.

Koordinalja a MAV-csoport tobb tarsasagat, vagy MAV Zrt. tobb szervezetét érintd kozos
(koz)beszerzéseket megrendeld oldalrol, meghozza a (k6z)beszerzési eljarasokhoz kapcso-
16d6 operativ dontéseket, kozremiikddik a vezérigazgatdi, igazgatdsagi, tulajdonosi szintii
dontések meghozatalaban.

Biztositja a MAV-csoport beszallitéi mindsité rendszer miikodtetését a MAV Szolgaltatd
Kozpont Zrt. kdzremtkodésével.

Kialakitja a beszerzési, készletgazdalkodasi tevékenység ellatdshoz és monitorozasahoz
hasznalt adatbazist és keretrendszert, végzi fejlesztésének és miikodtetésének koordinacio-
jat, felugyeletét.

Kidolgozza, mukodteti és fejleszti a tarsasagi és csoportszintli k6zds beszerzési és készle-
tezési folyamatokhoz, kéltségekhez, kiszolgalashoz, hatékonysagnéveléshez kapcsol6do
méreési, riportalasi és mutatdszam rendszert. Folyamatosan elemzi a tevékenység hatékony-
sagat, jovahagyja a szolgaltatasi szinvonal €s a miikodési hatékonysag novelését célzo ak-
ciokat.

Térsaséagi szinten monitorozza a MAV Szolgaltatd Kézpont Zrt.-td] a szolgaltatasi szerzo-
désben rogzitett valamennyi igénybe vett szolgaltatast.

Részt vesz a MAV-csoport alaptevékenysége és mitkodése szempontjabol kiemelt jelentd-
ségll (mint pl. tAmogatasi, beruhazasi, felujitasi, szolgaltatasi) projektek el6készitésében,
koordinacigjaban, dontések elokészitésében.

Kiadja a csoportszintli gépjarmi flottakezelési és raktarozasi, gongyoleg kezelési, csoma-
golasi kdnyvre és a pontkeretes ruhaellatasra vonatkozd utasitasokat.

Ellatja a készlet- és raktargazdalkodasi folyamatok, tevékenységek csoportszintii kdvetését,
folyamatos monitorozasat, beazonositja, értékeli az esetlegesen kritikus pontokat, javaslatot
tesz a MAV Szolgaltato Kozpont Zrt., valamint a megrendeld tarsasagok képviseldi részére
a hatékonyabb miikodésre.

2.10.3. CSOPORTSZINTU STRATEGIAI SZOLGALTATASMENEDZSMENT (BF
CSSZM)

1.

Kialakitja a MAV-csoport altal a MAV Szolgaltatd Kézpont Zrt-t61 a szolgéltatasi szerzé-
dés keretében igénybe vett valamennyi szolgaltatas igénybe veétele soran a szolgaltatasgaz-
dai szerepkart.

Csoportszinten biztositja a (k6z)beszerzési tervek egységes elvek szerinti elkészitésének
iranyitasahoz sziikséges informatikai feltételeket (SAP NWFM, MMB, MMK, BI készlet-
gazdalkodasi riportok, SRM).

Felel a Tarsasag éves (kdz)beszerzési terveinek jovahagyatasaért, a terv jévahagyasi folya-
matokat koordinalja. Koordinalja az integralt beszerzési terv Osszeallitasat, teljestilését
nyomonkdveti, feligyeli és betartatjaa.

Nyomon koveti a MAV-csoport (koz)beszerzési terv teljesiilését, stratégiai jelentéségii el-
jérasok eldrehaladasat.
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5.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Meghatarozza a csoportszintii beszerzési, készletgazdalkodasi, raktarozasi szolgéltatasi
szinteket, kidolgozza, fejleszti a KPI riportalasi es mutaté szamrendszert, koordinalja kiala-
kitasat.

Kiadja a csoportszintli beszerzési és készletgazdalkodasi, szallito mindsitési, beszerzést ta-
mogato informatikai rendszerek szabalyozéséra vonatkoz6 utasitasokat.

Folyamatgazdai szerepkdrben végzi a beszerzési és készletgazdalkodasi informatikai ira-
nyitasi rendszerek igényld, megrendeld oldali fejlesztését, szabalyozasat, oktatasat, mikod-
tetéset.

Naprakészen tartja folyamatgazdai szerepkorben a beszerzési igénykezelést, tervezést es
folyamatokat tamogatd informatikai rendszert, mikodését feliigyeli, fejlesztését koordi-
nélja,javaslatot tesz a beszerzeési, készletgazdalkodasi, operativ logisztikai folyamatok altal
igényelt IT rendszerek csoportszintli valtozaskezelésére, 6sszehangoldsara, fejlesztésére.
Kidolgozza és végrehajtja a beszallito fejlesztési programokat.

. Folyamatosan elemzi a beszerzési és készletgazdalkodasi szolgaltatasok hatékonysagat, a

szolgéltatési szinvonal ndvelését célzo akcidkat dolgoz ki.

Szakmailag feliilvizsgalja a palyamiikodtetési szakanyag ellatast érintd, valamint a tarsasagi
(koz)beszerzési eljarasok esetében dontéseldkészité dokumentumokat.

Kozremiikodik a MAV Szolgaltato Kozpont Zrt.-vel kétott szolgaltatasi szerzodés kialaki-
tasaban.

Koordinalo funkciot 1at el a csoportszintii beszerzési és készletgazdalkodasi konszolidacios,
integracids és egyéb feladatoknal. Iranyitja, felligyeli a szaktertlethez tartoz6 munkacso-
portokat, biztositva a MAV-csoport egységes folyamatok szerint torténd miikodését.
Kapcsolatot tart kdzponti, kiilsé beszerzé szervezetek (mint pl. DKU, NKOH) altal lefoly-
tatott kozbeszerzési €és beszerzesi eljarasok kapcsan felmeriild kérdésekben a Tarsasag vo-
natkozo belso utasitasaiban foglaltaknak megfelelden.

Ellendrzi, illetve keresztellendrzéseket végez beszerzési €s készletgazdalkodasi informati-
kai irdnyitasi rendszereket hasznalo vallalatok altal rogzitett adatok esetén, kezdeményezi
a szlikséges javitasokat. Tamogatja a beszerzési folyamatok hatékonysaga névelését, kezeli
a kapcsolddé adatbazisokat.

Figyelemmel kiséri az ellatasbiztonsag névelése érdekében a MAV-csoport szamara straté-
giai jelentdségli (koz)beszerzési eljarasok mérfoldkovei teljesiilését.

Ellatja a szervezeti egység koltségtervezési, beszamolasi feladatait a szervezeti egység té-
mafeleldsi feleldsségi korébe tartozo tevékenységek vonatkozasdban, az ehhez sziikséges
alapadatokat, kimutatasokat elokésziti, valamint kdzremiikodik az egyeztetési folyamatok-
ban.

Koordindlja a tarsasagi és csoportszintli integralt beszerzésekkel kapcsolatos dontések el6-
készitését, eldterjesztések véleményezését, figyelemmel kiséri a dontések végrehajtasat, in-
tézkedeseket kezdeményez a végrehajtas megvaldsulasa érdekeben.
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Beszerzés Monitoring csoportszintii feladatai:

1.

2.

~

A beszerzési eljarasok el0készitése soran a becsiilt érték meghatarozas modszertananak ki-
alakitasa, az igényld/beszerzo szervezetekkel kozosen.

Az egyes beszerzési targyakat képez6 anyagcsoportok, termékkategoriak esetében a beszer-
zési arra hato cost-driverek meghatarozasa, valamint az egyes driverek piaci mozgasanak,
alakulasanak kovetése, kiilsé piaci benchmark tevékenység végzése, tendencidk figyelése
és beépitése a modszertanba, valamint a multbéli adatok alapjan elérejelzések készitése.
Az eljarasok inditasat megel6zden a becsiilt érték meghatarozasanak ellendrzése, véle-
ményeltérés esetén egyeztetés az igényld/beszerzo szervezettel.

A beszerzési eljarasok lezarasat megel6z6en a becsiilt értékhez képest realizalt eltérések
visszamérése a nyertes ajanlat vonatkozasaban, megtakaritds szdmitdsok ellendrzése és
ezen tapasztalatok beépitése a becsult érték meghatérozasanak médszertanaba.

A beszerzeési tevekenység rendszeres rendszeres elemzése; hatékonysaganak visszamérése;
javaslattétel a beszerzések hatékonysaganak noveléséhez sziikséges modszerekre, elemzé-
seken és egylittmiikddési tapasztalatokon alapuld hatékonysagnoveld intézkedésekre, be-
avatkozasi pontokra.

Beszerzési megtakaritasok folyamatos és idészakonkénti riportolasa, az eredmények egyez-
tetése a beszerzd szervezettel, valamint az eredmények bemutatasa a felsfvezetés részere
készllt beszamolok keretében.

Beszerzésekre vonatkozd monitoring tevékenység ellatasa.

Riportélasi és merési rendszer(ek) kialakitasdban vald kozremiikodés, javaslattétel a riport-
rendszer kialakitasara.

2.10.4. ENERGETIKA ES ESG (KI EE)
Feladata csoportszinten

orwdPE

10.
11.

12.

13.

Meghatarozza az energetikai stratégiaalkotas és szabalyozasi feladatok iranyait.
Koordinalja a MAV-csoport energetikai stratégiaja kidolgozasat.

Feltgyeli a hosszu tava energiagazdalkodasi koncepcié megfogalmazasat, kidolgozasat.
Meghatérozza az Informacios rendszerek adatszolgaltatasi igényeit.

Meghatarozza a kapacitaslekdtésekkel, menetrendadassal kapcsolatos, valamint hatosagi és
egyéb kiilso szervezetek (Hatosag, KSH, kormanyzati szervek stb.) részére energetikai tar-
gyu Informécids rendszerek be és kimeneti adatszolgaltatasi igényeinek.

Iranyitja az energiagazdalkodasi adatszolgaltatasi kotelezettsegek teljesitését.
Meghatarozza a MAV-csoport szintii energiahordozok biztositisara iranyulé beszerzések
energetikai szakmai iranyelveit az ellatasbiztonsag megtartasa mellett.

Meghatarozza, kidolgozza az energiagazdalkodasi tevékenység rendszereinek iranyelveit.
Felel a villamosenergia menetrend-adas biztositaséért.

Feliigyeli energiagazdalkodasi kérdésekben a MAV-csoport képviseletét.

Iranyitja a vallalatcsoport energiagazdalkodasi feladatait, feliigyeli és ellen6rzi a szolgalta-
tast végzd szervezet bevonasaval.

Meghatarozza a csoportszintli fenntarthatosagi, ESG stratégiai célkitlizéseket, koordinalja
megvalositasat és ellendrzi végrehajtasukat.

A 122/2015. (V. 26.) Korm. rendelet az energiahatékonysagrol szolo térveny végrehajtasa-
rol 8. melleklet I11. rész 30. szakpolitikai intézkedések végrehajtd hatosagi feladatainak ko-
ordinalasa és a sziikséges jelentések elkészitése a Magyar Energetikai és K6zmii-szabalyo-
zasi Hivatal felé.
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2.11. PENZUGYI FOIGAZGATOSAG (GVIGH PI)
Feladata:

1.
2.

3.

6.

Megtervezi és iranyitja a MAV-csoport hosszu és rovid tavi finanszirozését.

Koordinalja a MAV-csoport mitkddéséhez sziikséges optimalis likviditasi és pénzforgalmi
tevékenységet, miikodteti a csoportszintli pénziigyi riporting rendszert.

Ellatja a piaci és vallalati kockazatkezelés csoportszintii iranyitasat, miikodtetését (fedezeti
ugyletek, biztositasok, ERM).

Végzi a pénzigyi kapcsolattartast a minisztériumokkal, a nemzetkozi és hazai penziigyi in-
tézményekkel, biztositokkal.

Ellatja a Tarsasag napi pénziigyi mikddtetéséhez sziikséges feladatokat (mint pl. banki uta-
lasok, likviditaskezelés, devizakonverzid, vevoéi és szallitoi kapcsolatok, kintlévdségek ke-
zelése).

A makrogazdasagi és pénzlgyi elemzések keszit.

2.11.1. FINANSZIROZAS (PI FIN)
Feladata:

1.
2.
3.

o~

B oo~

12.
13.

14.

15.

16.

17.
18.

=77

Kidolgozza a MAV-csoport pénziigyi és finanszirozasi stratégiajat.

Tulajdonosként megtervezi a MAV-csoport révid és hossz( tavi finanszirozését.

Kiadja és karbantartja a pénzkezeléssel kapcsolatos szabalyzatokat, ellen6rzi azok betarta-
sat.

Csoportszinten kozpontilag szabalyozza a befektetéseket.

Koordinalja a MAV-csoport miikddtetéséhez sziikséges optimalis likviditast és pénzforgal-
mat.

Meghatarozza a MAV-csoport igényeinek megfeleld pénziigyi termékeket, pénziigyi szak-
mai iranyitast lat el a beszerzések vonatkozasaban.

Szabalyozza, feliigyeli, miikodteti a csoport cash-pool rendszerét.

Biztositja a Tarsasag rovid es hosszu tvi finanszirozasat.

Ellatja a kezesség adasat lednyvallalatoknak és ezek teljeskorii ligyintézését.

. Koordinalja a MAV-csoportbeli tarsasagi eseményekhez tartozé részvénytranzakciokat a

KELER-nél.

. Felel a pénz- és tékepiaci termékek dijtételeiben vald megéllapodasaért a MAV-csoport

SZamara.

Elemzi az 0 finanszirozasi lehetOségeket, dijtendenciakat, értékeli az ajanlatokat.
Nyomonkéveti a makrogazdasagi és pénziigyi piaci tendenciakat és elemzi azok MAV-cso-
portra gyakorolt hatdsait. Meghatdrozza a tervezéshez a csoportszintli pénziigyi premissza-
kat, a tOkemegtériilési mutatot a csoporttagok szamara.

Kapcsolatot tart hazai és nemzetkozi pénzintézetekkel a MAV-csoport képviseletében.

A Tulajdonossal, illetve minisztériumokkal torténd kapcsolattartast pénziigyi oldalrol ta-
mogatja (dontéselOkészités, kormanyeldterjesztések).

Képviseli a MAV-csoportot pénziigyi jellegii szervezetekben, pénziigyi szakmailag tmo-
gatja a felsvezetést.

Miikodteti és fejleszti a csoportszintli pénziigyi riporting rendszert.

Csoportszintli és tarsasagi pénziigyi terveket, pénzforgalmi elérejelzéseket, beszamolokat
készit.

54



30/2026 (VI1.10) RH hatarozat Hatalyos: 2026.08.01.napjatol
33/2026. (VII.31. MAV Ert.12.) VIG. sz. utasitas Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat

2.11.2. KOCKAZATKEZELES (PI KOCKAZATK)
Feladata:

1.

2.

w

11.

12.

13.

14.
15.

Kidolgozza a csoportszintii kockazatkezelési politikat a pénziigyi piaci kockéazatok és a biz-
tositassal fedezhetd kockazatok kezelésére.

Elvégzi a MAV-csoport pénziigyi piaci kockazati (deviza-, kamat- és arukockazati) kitett-
ségenek azonositasat, mérését, kockazatok kezelésének iranyitasat, feligyeletét.

Ellatja az uj fedezeti termékek és fedezési strukturdk kockazati elemzését és értékeléset.
Ellatja a Tarsasag pénzugyi piaci kockazatainak (deviza-, kamat- és arukockazati) kezelé-
sét, a jovahagyott fedezeti Ugyletek veégrehajtasat.

Ellatja a biztositasi tevékenységek, szerzodések csoportszintli iranyitasat, feliigyeletét. El-
latja a csoportszintli biztositoi kapcsolattartast.

Kialakitja valamennyi biztositasi szerzodéssel kezelheté kockazati teriiletre vonatkozd cso-
portszintli kozponti adatgyiijtési és karnyilvantartasi rendszert, ellatja annak feliigyeletét,
valamint a karadatok elemzését, a biztositasi szerzodéssel kezelhetd kockazatok elemzését.
El6késziti, megkoti és gondozza a Tarsasag biztositasi szerzodéseit. Ellatja a biztositassal
fedezett kiemelt Osszegli karok karrendezésében a koordinacios feladatokat.

Ellatja a csoportszintli kockdzatmenedzsment rendszer (ERM) szabalyozésat, miikodtetését,
felugyeletét, a kockazati koordinatorok munkajanak szakmai tdmogatasat. Rendszeresen
beszamol az Igazgatosag €s Felligyeldbizottsag részére a csoport kockdzatmenedzsment te-
vékenységérol.

Miikodteti a tarsasagi kockdzatmenedzsment tevékenységet (ERM).

. Véleményezi pénziigyi, kockazatkezelési szempontok alapjan a tarsasagi utasitasokat, biz-

tositja a szigndzas soran a csoportszintii célok érvényesiilését és a szabalyzatok konziszten-
cigjat.

Ellatja az IG dontéseldkészités pénziigyi tamogatasat — eldterjesztések véleményezését,
pénzlgyi kontrolljat.

Ellatja a csoportszintli vagy specialis pénziigyi szakértelmet igénylé szerzddéskotések
pénziigyi szakmai tdmogatdsat, meghatdrozza a szerzddéskotéskor érvényesitendd pénz-
Ugyi szempontokat.

Elvégzi a Forint és deviza kimend tételek 0sszeallitasat, menesztését, optimalizalasat. El-
latja a Tarsasag deviza és forint pénzgazdalkodasanak miikodtetését, devizakonverziot, be-
tétlekotést.

Miikddteti a vevdi és szallitoi kapcsolatok, valamint a Téarsasag kintlévoség kezelését.
Pénzligyi adatszolgaltatast végez az MNB, hatosagok, felligyeleti szervek, minisztériumok
reszere.

2.12. PROJEKTKO ORDINACIOS ES PROJEKTFELUGYELETI FOIGAZGATO-
SAG (GVIGH PKPI)

Feladata:

1.

Felelds a MAV-csoport tagvallalatainak eurdpai unios forrasbol, hazai kéltségvetési tamo-
gatasbol, vagy hitelb6l megvalosuld (kiils6 forrast) fejlesztési, valamint a tagvallalatok tz-
leti terve terhére megvaldsuld (belsé forrast) projektek elokészitésének €s megvalositasa-
nak felugyeletéért.

Egyedi kijeldlés alapjan felelds a projektvezetdi vagy projektkoordinatori feladatok ellata-
séért a feladatkorébe utalt kiilsé forrasu vagy tobb tagvallalatot érinté csoportszintii belsd
forrasu projektek tekintetében.
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3.

10.

Mukodteti a projektfeliigyeleti rendszert a feladatkorébe utalt projektek tartalmi és pénz-
iigyi elore haladéasanak, céljainak tervszert, elvart hataridében, koltségkeretben torténd sza-
balyszerli megvalositasanak nyomonkovetése érdekében.

Gondoskodik a felsdvezetok rendszeres tajékoztatasardl a feliigyelete ala tartozo projektek
elérehaladasa, valamint a végrehajtasuk soran felmertil6 és azonositott kockazatok, javasolt
intezkedések tekintetében.

Kialakitja a MAV-csoport projektjeinek egységes megvaldsitasat timogatd csoportszintii
szabalyozast, valamint ellatja a szabalyozas végrehajtasanak feluigyeletét.

A pélyazati folyamatok sikeressége érdekében tdmogatja a tagvallalatokat a palyazati lehe-
toségek felkutatasaban, palyazasi folyamatban, ellatja a palyazatok elokészitésének cso-
portszintli menedzsment;jét.

Csoportszinten koordinalja a projektgeneralasi és a palyazat elokészitési tevékenységeket a
tdmogatasi szerz6dés megkotéséig.

Kozremiikodik a véllalatcsoporton belill az ESG célu vallalatiranyitas, és ESG keretrend-
szer kialakitasaban, valamint annak adatszolgéltatéasi és egyéb kapcsolddo tevekenységei-
ben.

Részt vesz a csoportszintii allaspont kialakitasaban és képviseletében a vasuti fejlesztések-
kel kapcsolatos kormanyzati dontés-elokészitési anyagok tekintetében, valamint a fejlesz-
tési javaslatok, programok, koncepciok, stratégiai dokumentumok kialakitasaban.
Csoportszinten koordinalja a feladatkorébe tartozé projektekhez kapcsolodo eléterjeszté-
sek, vezetdi felkészitok, szakmai anyagok elokészitését.

2.12.1. CSOPORTSZINTU PROJEKTMENEDZSMENT (PKPI CSP)
Eurdpai unids programok tervezésével kapcsolatos feladatkdrében:

1.

Részt vesz az eurdpai unids programok tervezésével kapcsolatos jogszabalyok, valamint a
fejlesztési alapokra vonatkozo stratégiai dokumentumok elkészitésében, vélemenyezésé-
ben, valamint koordinalja az ezzel dsszefiiggd vallalatcsoport szintli feladatokat.
Kapcsolatot tart a szakpolitikai feleldsokkel és az europai unids forrasok megfeleld felhasz-
nalasa érdekében iranymutatast ad a tagvallalatoknak az eurdpai uniés fejlesztési alapokra
vonatkozé jogszabalyokban és stratégiai dokumentumokban foglalt altalanos szabalyokrol,
elvarasokrol.

Egykapus kormanyzati kapcsolattartas fejlesztéspolitikai Uigyekben:

1.

Figyelemmel kiséri a fejlesztéspolitikai tigyekkel kapcsolatos tulajdonosi, szakpolitikai és
kormanyzati dontéseket, a korméanyzati fejlesztési stratégidkra, dontéselOkészitd anyagokra,
vonatkozoan kialakitja és képviseli a vallalatcsoport vasiti fejlesztésekkel kapcsolatos al-
laspontjat, indokolt esetben javaslatot tesz a vallalatcsoporton beliil sziikséges intezkedések
megtételére.

Eldkésziti a feladatkorébe tartozo fejlesztéspolitikai targya dontéselokészitd eldterjesztése-
ket, jelentéseket.

Gondoskodik a kormanyzati dontéselokészités keretében a vallalatcsoporthoz érkezd fej-
lesztéspolitikai targyt eldterjesztések, jelentések, jogszabalyok és a kozjogi szervezetsza-
balyoz0 eszkdzok tervezeteinek észrevételezésérol, és elkésziti a vallalatcsoport dsszehan-
golt véleményét, szakmai egyeztetéseken képviseli a csoportszintli allaspontot.
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Szabélyozési és monitoring feladatkdrében:

1.

Kidolgozza a projektvégrehajtasi tevékenysegek 6sszehangolasa érdekében a vallalatcso-
portszintli eljarasrend(ek)et, modszertani anyagokat, ellatja a tagvallalati szabalyzatok vé-
leményezését, végrehajtasuk felugyeletet.

Felel a csoportszintii eljarasrendek, szabalyzatok értelmezésével, valamint a projektvégre-
hajtassal kapcsolatos eljarasi es értelmezési kérdések megvalaszolasaért a projektlebonyo-
litdsban érintett szervezetek szamara.

A projektfeliigyletért felelos egység bevondsaval folyamatosan elemzi vallalatcsoport eu-
ropai unids projektjeinek végrehajtasi tapasztalatait, amelyek alapjan azonositja a szabalyo-
zasi uton orvosolhatd csoportszintii problémakat €s a projektvégrehajtas fejlesztési leheto-
ségeit.

Nyomon koveti a vallalatcsoportnal eurdpai unios forrasokbol megvaldsitott projektek te-
kintetében - a hazai és eurdpai unids szervezetek altal - folytatott ellendrzéseket, feliigyeli
az ellendrzésekhez kapcsolddo intézkedési tervek végrehajtasat, és kezeli az ellenérzés ta-
pasztalatai alapjan szabalyozési Uton orvosolhat6 problémakat.

Nyomon koveti a vallalatcsoport fejlesztési projektjeihez kapcsolodo szabalytalansagi elja-
rasokat, megteszi a sziikséges intézkedéseket a rendszerszintli szabalytalansagok megeld-
zése ¢és kezelése érdekében, ideértve az ismétlddés kockdzatanak csokkentésére irdnyuld
intézkedéseket is.

Elokésziti a vallalatcsoport projektjeinek elokészitésére €s megvalositasara vonatkozé min-
tadokumentumokat.

Bels6 projektekkel kapcsolatos feladatkorében:

7.

10.

11.

12.

13.

14.

Ellatja a vallalatcsoport tagvallalatainak tizleti terve terhére megvalosulo belsé forrasa—pro-
jektjeinek tervszerli, elvart hataridében, koltségkereten torténd elékészitésének és megva-
lositasanak feliigyeletét, annak érdekében monitoring rendszert dolgoz ki és miikdtet.
Belsé forrast projektjavaslat azonositasa érdekében vizsgalja és elemzi a tagvallalati iizleti
terveket, szerzOdéseket, egyeztetd megbeszélést kezdeményezhet, informaciot kérhet a tag-
véllalatoktol a.

Véleményezi a tagvallalatok altal kidolgozott belsd forrasu fejlesztési célu projektjavasla-
tokat, gondoskodik a projektjavaslatok gazdasagi szempontl vizsgalatanak elvégzésérdl,
valamint azok dontésre torténd felterjesztésérol.

Nyomon koveti a projektvezetd tevékenységét, ennek érdekében informdaciot és adatszol-
galtatast kérhet a felligyelet ala vont projektek vonatkozasaban.

Belsd forrasu projektek sikeres és hatékony végrehajtasa érdekében egyiittmiikddik a pro-
jektvezetdvel, valamint a projektben résztvevokkel, melynek keretében véleményezi a pro-
jektek keretében eldkészitett dokumentumokat, gondoskodik a vonatkozé egyéb belsd sza-
balyozoban elbirt egyeztetési, vizsgalati feladatok ellatasardl az érintett szervezeti egysegek
bevonasaval.

Ellendrzi a bels6 forrasu projekt keretében megkotott szerzodés dsszegének 15%-at meg-
haladé értékii 1j igények (pl.: pot- és tobbletmunka) megvaldsitdsahoz szikséges tobblet-
forras igényekre vonatkozo javaslatot, és megfeleldsége esetén gondoskodik annak dontésre
torténd felterjesztésérol.

Jogosult a feliigyelete alé tartozé projektek elérehaladasat a helyszinen ellendrizni, indokolt
esetben egyeztetd megbeszélést kezdeményezni a projekt(ek) iitemterv szerinti megvaldsi-
tasa érdekében.

A projekt végrehajtasat kovetden a projektvezetdvel kozosen értékeli a célok és tervek meg-
valdsulasanak dsszhangjat, a projektmunkacsoportok munkajat, a projekt soran szerzett ta-
pasztalatokat.
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15. Véleményezi a projektzaro jelentést, értékeli az esetleges utoellendrzés soran keletkezett
informaciokat.

16. Fels6vezetok rendszeres tajékoztatasa érdekében jelentést készit a feliigyelete ala tartozo
projektek elorehaladaséarol és annak soran felmeriilé kockazatokrol, a csoportszintii belsd
forrasu projektek esetén javaslatot tesz a felsdvezetdi intézkedést igényld kockazatok keze-
1ésére, megeldzésére iranyuld megoldasi javaslat kidolgozasara.

Projektkoordinacios és projektvezetési feladatkoréebe:

17. Egyedi kijeldlés alapjan ellatja a projektvezet6i feladatokat a hataskorébe utalt belsd pro-
jekt(ek) tekintetében

18. Egyedi kijelolés alapjan ellatja a hataskorébe utalt belsé projekt(ek) tekintetében — a vonat-
kozd belsé szabalyozoban ¢és egyéb megallapodasban irtak szerinti — projektkoordinatori
feladatokat, a projektvezetd iranyitdsa mellett koordinalja a projekt(ek) megvaldsitasi fo-
lyamatat.

Egyéb, mas tevékenységi kdrében:

19. Koézremiikodik az ESG keretrendszerek kialakitasara, a tarsadalmi felelosségvallalasi stra-
tégia elkészitésére, a vallalati kockazatkezelésre iranyuld szakmai anyagok véleményezé-
sében, valamint részt vesz az ESG adatszolgéltatasra vonatkozo tajekoztato és szakmai te-
vekenysegben.

20. Kapcsolatot tart és feladatai ellatdsa soran egylittmiikddik a véllalatcsoport tagvallalataival
¢s a kiilsé partnerekkel, részt vesz a feliigyelete ala tartozd projektekkel Osszefliggésben
szervezett helyszini latogatasokon.

2.12.2. PROJEKTFELUGYELET ES PALYAZATI KOORDINACIO (PKPI PPK)
A programozassal és tervezessel kapcsolatos feladatkorében:

1. Osszefogja és koordinélja a vallalatcsoporton beliil az eurdpai unids programozasi idésza-
kokra valo felkésziilési, tervezési, elokészitési feladatokat. Ennek keretében kialakitja és
képviseli a vallalatcsoport eurdpai uniés programok keretében tervezett fejlesztési célok
meghatarozasara, valamint azok megvalositasat eredményezd projektekre vonatkoz6 allés-
pontjat.

2. Reészt vesz a kohézids forrasok felhasznalasahoz kapcsolddo tervezesi és programozasi fel-
adatokban, kozremiikodik a Partnerségi Megallapodas ¢és a kozlekedést érintd fejlesztési
programok, alapok tervezésében és képviseli a vallalatcsoport 6sszehangolt allaspontjat.

3. Részt vesz a programozasi id6szakok kozlekedési operativ programjanak tervezésében, (ki-
emelten a vasuti stratégidkhoz val6 illeszkedés biztositasara, a felmeriilé igények pontos
felmérésének €s meghatarozasanak biztositisara, a forrasok megfeleld lehatarolasara, az at-
fedések és duplikaciok kisziirésére),

4. Kozremiikodik az éves fejlesztési keretek tervezési és modositasi folyamatdban.

Csoportszintii fejlesztési projektlistak kialakitasa feladatkorében:

5. Csoportszinten irdnyitja a vallalatcsoport stratégai célkitlizéseihez illeszkedd fejlesztési
projektlistak kialakitasat es a vallalatcsoport illetékes szakterileteinek bevonasaval bizto-
sitja azok 6sszhangjat.

6. Irényitja a tagvallalatokkal és szakteriletekkel a stratégiai célok mentén kialakitott projekt-
listan szereplo projektjavaslatok tdimogathatdsagi kritériumok mentén térténd priorizalasat,
tamogathatdsagi szempontl eldsziirését.
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7. A prioritasi sorrendnek megfelel6en kérheti a tagvallalatokat a projektjavaslatok részletes
miuszaki tartalmanak meghatarozasara és a projektelOkészitésben vald kdzremukodésre.

Projektelokészitési mechanizmust miikodtet annak érdekében, hogy a vallalatcsoport fejlesz-
tési projektlistain szerepl6 priorizalt projektotletekbdl a palyazati felhivasok megjelenésekor
mar kész projekttervvel rendelkezzenek, és érett projektként megvaldsitasra készen alljanak.

1. Finanszirozési forrasokat keres egy vallalatcsoport-szintii Projektelokészitési Alap (MAV-
PEA) létrehozasa érdekében egyiittmiikodve a Pénziigyi lgazgatdsaggal.

2. A fejlesztési projektlistdkon szerepld projektotletekbdl a vallalatcsoport illetékes szakterti-
leteinek bevonaséaval a rendelkezésre allo eréforrasok erejéig elokészitési projekteket gene-
ral és vezeti azokat, melynek keretében elkészllnek

3. ajogszabaly, hatdsag, felhivas altal eldirt kotelezo eldzetes tanulmanyok, miiszaki doku-
mentacio (ideértve a kozbeszerzési eljarasokhoz kapcsol6do szakmai hattér-dokumentaciot
is,

4. a megvalosithatosagi tanulmany, a kornyezeti hatasvizsgalat, elézetes vizsgalat, egységes
kdérnyezethasznéalati engedélyhez kapcsolodoé vizsgalat,

5. egyéb szikseges hattértanulmanyok, szakvélemények, beleértve a beruhazassal érintett te-
rilet 6koldgiai allapotanak felmérését és egyeb, horizontalis kdvetelményhez kapcsol6do
adatszolgéltatas biztositasat is.

6. Kozremiikodik az eldkészitési projektek alapjan megvalosuld a beruhazasok koltségvetés-

ének elkészitésében és a kivitelezési projekt pénziligyi Utemezéseben.

Kozremiikodik az engedélyes és kiviteli tervek készittetésében.

8. Reészt vesz az el6készitési projektekhez kapcsolodo esetleges hitelkérelmek elékészitésé-
ben.

9. Feladatai végrehajtasa érdekében az operativ feladatokat ellaté szervezetek felé csoport-
szinten feladatokat fogalmaz meg és beszdmoltatja azokat az érintett vezetd tdjékoztatasa
mellett.

~

Palyazati koordinaciés feladatkorében:

1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az aktualisan elérhet6 eurdpai unios, €s célzott hazai kolt-
ségvetési forrasokra/forraslehetéségekre vonatkozd informacidkat és palyazati felhivaso-
kat, melyekr6l rendszeresen tajékoztatja a tagvallalatokat.

2. A fentiek keretében kiemelt figyelmet fordit kilondsen, de nem kizardlagosan az alabbi,
kozvetlen eurdpai unios finanszirozasi lehetdségekre €s iranyitja az ezen palyazatokra tor-
ténd szakteriileti felkésziilést és a palyazatok benyujtasat:

CEF — Europai Halozatfinanszirozasi Eszkoz

Horizon Europe — Eurdpai Kutatasi és Innovacids finanszirozasi program

EDF — Eurdpai Védelmi Alap

LIFE - Kdrnyezetvédelmi és éghajlat-politikai finanszirozasi eszktz

EGT és Norvég Finanszirozasi Mechanizmus

Svéjci Alap

Eurdpai Szociélis Klimalap

3. Egykapus kapcsolatot tart a palyazatok kiirasaban €s elbiralasaban kézremiikodo, kozleke-
désfejlesztésben érintett hazai és nemzetkdzi szervezetekkel, intézményekkel (kuléndsen a
szakpolitikaért felelés minisztériumokkal, a JASPERS-szel, az eurdpai uniés és europai
unios forrasok tAmogatésat iranyitd szervezetekkel).

4. Folyamatosan vizsgalja a vallalatcsoport forrasbevonasi opcidinak bovitését célzo intézke-
dések lehetdségét, ennek felmeriilése esetén a vonatkozo6 szabalyozasnak megfelelden el6-
késziti, illetve részt vesz a dontéseldkészitési folyamatban.
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5.

Csoportszinten koordinélja a palyazatok, valamint az eurdpai unioés tamogatésra javasolt
erett” fejlesztési projektjavaslatok elkészitését a tamogatasi szerz6dés megkotéséig, cso-
portszintli érdekképviseletet lat el az érintett iranyitd hatdsdgok, minisztériumok, nemzet-
kozi és egyéb szervezetek felé a projektvezetokkel egylittmikodésben.

Reészt vesz a feladatkorébe tartozd projektjavaslatokkal, palydzatokkal 6sszefliggésben szer-
vezett helyszini latogatasokon, egyeztetéseken.

Projektfellgyeleti feladatkorében:

1.

10.

11.

12.

13.

Ellatja a vallalatcsoport tagvallalatainak eurdpai unids forrasbdl, hazai koltségvetési tamo-
gatasbol, vagy hitelbdl megvalosulo (kiilso forrasu) fejlesztési, valamint a gazdasagi vezér-
igazgato-helyettes altal kijelolt projektek elékészitésének és megvalositasanak felugyeletét.
Ellatja a feliigyelete alé tartozd projektek tartalmi és pénziigyi elérehaladdsanak, tervszerd,
elvart hataridoben, koltségkeretben torténd szabalyszerli megvalositdsanak, valamint a
kiils6 forras iitemezett felhasznalasanak folyamatos monitoringjét.

Felel0s a felsOvezetok rendszeres tajékoztatasa érdekében a feliigyelete ala tartozo projek-
tek elérehaladasarol, a végrehajtasuk sordn felmeriild €s azonositott kockazatokrol szold
jelentések Osszeallitasaért, valamint kozremikoddik a felsévezetdi beavatkozast igényld, a
projekt szakmai tartalmat, koltségkeretét érintd valtozasok vagy problémak kezelésére vo-
natkoz6 megoldasi javaslatok elkészitéseben.

A feliigyelete tartozo projektek sikeres és hatékony végrehajtasa érdekében egylittmitkddik
a projektvezetokkel, valamint a projektszervezetben résztvevokkel, melynek keretében gon-
doskodik a vonatkozo belsd szabalyozdban eldirt egyeztetési, vizsgalati feladatok ellatasa-
rol az érintett szervezeti egységek bevonasaval.

Kozremiikodik a feliigyelete ala tartozo projektek eldkészitésére és megvalositasara vonat-
kozo egyes dokumentumok (projektjavaslat, PAD, tamogatasi kérelem, TSZ, TSZ médosi-
tas, tobbletforras bevonasara vonatkozo javaslat) elzetes véleményezésében.

A fétevékenységi kor vezetdk altal kidolgozott kiilsd forrasu fejlesztési célu projektjavas-
latokat vélemeényezi, gondoskodik azoknak a mindenkor hatalyos Projektutasitas szerinti
gazdasagi szempontu vizsgalat elvégzésérol. A targyi vizsgalat eredménye alapjan dontésre
terjeszti fel a projektjavaslatot a csoportiranyitd szervezet gazdasagi vezet6je felé.

Kiils6 fejlesztési forras igénybevétele esetén a projektfeliigyelé - a GVIGH PKPI egyéb
er6forrasainak bevonasaval - felveszi a kapcsolatot a szakpolitikai és/vagy a tamogato szer-
vezettel, valamint folyamatosan kapcsolatot tart a projektvezetével és tajékoztatja az adott
forrastipushoz tartoz6 tdmogathatosagi feltételekrdl, informaciokrol.

A GVIGH PKPI egyéb kapacitasainak bevonasaval véleményezi a projektvezetd altal elké-
szitett tamogatasi kérelmet, valamint a dontésel6készito eléterjesztés tervezetét.

A projektvezetd altal elkészitett timogatasi szerzddés tervezetét a GVIGH PKPI egyéb ka-
pacitasainak bevonasaval egyezteti a csoportiranyitd szervezet gazdasagi vezetdjével.
Véleményezi, szlikség esetén a csoportiranyitd szervezet gazdasagi vezetdje részére don-
tésre felterjeszti a tamogatasi szerz6dés modositast.

Ellenérzi az adott projekt keretében megkotott szerz6dés Osszegének 15%-at meghaladd
értékl 0j igények (pl. pot- és tobbletmunka) megvaldsitasahoz sziikséges tobbletforras
igény kapcsan ellendrzi az annak bevonasara vonatkozo javaslatot, és megfeleldsége esetén
felterjeszti azt a csoportiranyito szervezet gazdasagi vezetdje részére.

Kezdeményezheti a projektben felmertild, azt indokold kockazat esetén a projektvezetonél
a POB 0sszehivasat.

A projekt céljainak sikeres megvalosulasat veszélyeztetd végrehajtasi problémak, valamint
az Utem- és koltsegtervben foglaltak elmaraddsénak vagy annak kockazatanak kezelésére
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

kidolgozott felsdvezetdi beavatkozast igénylo intézkedési javaslatok elfogadasa érdekében
tajékoztatja a csoportirdnyitd szervezet gazdasagi vezetdjét.

Amennyiben fennall a veszélye, hogy nem teljestilnek a kockazatok kezelésére meghataro-
zott feladatok, haladektalanul tajékoztatja a csoportiranyitd szervezet gazdasagi vezet6jét.
Jogosult a feliigyelete alé tartoz6 projektek elérehaladédsat a helyszinen ellendrizni, indokolt
esetben egyeztetd megbeszélést kezdeményezni a projekt(ek) litemterv szerinti megvaldsi-
tasa erdekében.

A projekt végrehajtasa utan a projektvezetével kozosen értékeli a célok és tervek megvald-
sulasanak 6sszhangjat, a projektmunkacsoportok munkajat, a projekt soran szerzett tapasz-
talatokat.

Véleményezi a projektzaro jelentést, értékeli az esetleges utdellendrzés soran keletkezett
informaciokat.

Ellatja és csoportszinten koordinalja a feliigyeleti tevékenység keretében felmeriilo jelen-
tésszolgaltatasi kotelezettséget a felligyelete ala tartozo projektek tekintetében, részt vesz a
gazdasagi vezérigazgato-helyettes altal meghatarozott, valamint a feladatkdrébe tartozd
szakmai javaslatok, programok, koncepciok kialakitasaban és azok megvaldsitasaban.
Kidolgozza a projektfelugyeleti feladatainak ellatdshoz sziikséges monitoring rendszer
adattartalmat, folyamatait, eljarasrendjét.

Egytittmtikodik a feladatait érintd kérdésekben a vallalatcsoport tagvallalataival és kiilsd
partnerekkel.

Ellatja a hatalyos jogszabalyi eldirasok alapjan az Orszagos Beruhdzas Monitoring Rend-
szer (OBMR) csoportszintli adatszolgaltatasi tevékenységét.

Monitoringgal és értékeléssel kapcsolatos feladatkorében ellatja a timogatasbol megval6-
suld fejlesztési projektek csoportszintli monitoringjat:

1.

N

o ks W

Nyomon koveti a vallalatcsoport altal megvalositott eurdpai unids forras terhére megvalo-
suld projektek forrasfelhasznalasat, valamint pénzigyi, hatékonysagi és elégedettségi cel-
jainak teljestilését, azonositja a sziikséges beavatkozasi pontokat.

Nyomon koveti a vallalatcsoport altal megvaldsitott projektek hozzajarulasat a horizontéalis
szempontu elvarésok teljestlését.

Részt vesz az illetékes monitoring bizottsagok munkajaban.

Miikdodteti a vallalatcsoport fejlesztéspolitikai elemzési €s értékelési rendszerét.

Adatot szolgaltat a fejlesztéspolitikai targyu adatigénylések teljesitéséhez.

Feladatkdrében kapcsolatot tart hazai és nemzetkozi szervezetekkel.

Projektkoordinacios és projektvezetési feladatkdrében:

1.

2.

Egyedi kijelolés alapjan ellatja a projektvezetéi feladatokat a MAV Zrt. sajat jogt és a ha-
taskorébe utalt kiilsd forrasu fejlesztési projekt(ek) tekintetében,.

Egyedi kijelolés alapjan ellatja a hataskorébe utalt fejlesztési projekt(ek) tekintetében — a
vonatkozo belsé szabalyozdban és egyéb megallapodasban irtak szerinti — projektkoordina-
tori feladatokat, a projektvezetd iranyitasa mellett koordinalja a projekt(ek) megvalositasi
folyamatat.
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2.13. BIZTONSAGI FOIGAZGATOSAG (BIF)

Feladata:

1.

w

®

10.
11.

12.
13.

14.

15.

16.

Kialakitja Tarsasag és csoporttagi vasUtbiztonsagi, vagyonvédelmi és gazdasagvédelmi
egységes politikdjat, illetve stratégiajat és azt érvényesiti.

Feltigyeli és ellenérzi a Tarsasag és csoporttaghoz tartozo tarsasagok kozlekedésbiztonsagi
tevékenységét a kozlekedési balesetek, varatlan események megeldzése érdekében.
Kialakitja, koordinalja, feliigyeli a Csoport adatszolgaltatasi és egyiittmiikodési rendszerét.
Szabalyokat alakit ki a Tarsasag vagyon- és gazdasagvédelmi informéacidinak, uzleti titkai-
nak megdvasa érdekében, a mindsitett adat védelmi szabalyok kialakitasa, megtartasdnak
ellendrzése, a feladatok végrehajtasanak iranyitasa, a mindsitett adatokat tartalmaz6 iratok
kdzponti kezelése érdekében mitkodtetett nyilvantartd szakmai iranyitasa; e korben a biz-
tonsagi vezetdi feladatok ellatasa.

Koordinalja, feliigyeli, ellenérzi a kritikus szervezetek rezilienciajat és reziliencia-fejlesz-
tését, a kritikus infrastruktdrak vedelmét, valamint a védelmi és biztonségi tevékenységek
6sszehangolasat.

Felligyeli a rendkivili események, valsaghelyzetek bekdvetkezése esetére sziikséges értesi-
tési, valamint riasztasi rend kidolgozasat, tovabba meghatarozza az ilyen esetekben sziikse-
ges fobb intézkedéseket, egylittmikodik a Valsagkezelési torzs tevékenységének tamoga-
tasa érdekében.

Kivizsgélja a visszaéléseket, szabalyzokba iitk6z0 magatartasokat, korrupcios cselekmé-
nyeket.

Meghatarozza a biztonsagi oktatasok kdvetelmeényeit.

Szakmai tamogatast nyujt a Tarsasagok Pandémias Terveinek kidolgozasaban, végrehajta-
saban.

Csoportszinten rendeli el az atfogod biztonsagi ellendrzéseket, mobil célellendrzéseket.
Kialakitja, mikaodteti, ellenérzi a nemzetbiztonsagi feladatokkal kapcsolatos szabalyozasi
rendszereket, kapcsolatot tart az illetékes hivatallal, illetve csoportszinten felligyeli a az in-
formacio biztonségi tevékenységét.

A projektiranyito bizottsagokban ellatja a biztonsagszakmai képviseletet.

Kapcsolattartast végez, kialakitja az egytittmiikodési megallapodasokat a tartalmi kovetel-
ményeinek meghatarozasara, a konkrét megallapodasok csoportszintli kezelésére az ellen-
jegyzése érdekében.

Valamennyi biztonsagi funkcié ellatasa kapcsan koordinacios feladatok a csoport tarsasa-
gainak biztonsagi szakterleteivel.

Kézvetleniil iranyitja a MAV-csoport Biztonsagi Féiigyeletét.

A MAV-csoport Biztonsagi Foiigyelet feladata:

Teljesiti a vonatkozo belsd utasitasok alapjan jelentéstételi €s tajékoztatasi feladatokat, ezen

belul:

a) osszefoglalja a 24 6ras szolgalati idSben a MAV csoportban bekévetkezett eseménye-
ket, melyet megkiild a MAV Zrt. menedzsment, és a Csoporttag kijelolt vezetdi részére,

b) a MAV Zrt. menedzsment és a MAV Zrt. Biztonsagi Fdigazgatosag vezetésének tajé-
koztatdsa az (izembiztonsagi, vagyonvédelmi és a gazdasag rendjét sérté kiemelt cse-
lekményekrdl,

c) rendkiviili eseményekro] tajékoztatas a MAV Zrt. menedzsment, a Csoporttag kijelolt
vezetdi, a tulajdonosi joggyakorld €s az érintett orszagos szervek tligyeletei irdnyaba
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.
26.

d) az lzemiranyitasi szervezetek és az OHK napi tevékenységérol sziikség szerinti adatbe-
kérés és tovabbitas a MAV Zrt. menedzsment iranyéaba

Visszaellendrzi a vonatkozé utasitasok alapjan bevezetésre kertiild intézkedési protokollok-

ban foglalt intézkedések ellenOrzési listat, utasitast ad az elmaradt intézkedésekre.

Nyomon kéveti a MAV-csoporttagoknal és a kiemelt diszpécseri szolgalatot ellato szerve-

zeteknél folyamatban 1€vo €s tovabbi jelentési kotelezettség ala tartozo eseményeket, sziik-

ség esetén beszerzi a hattéranyagokat a vezetdi tajékoztatas érdekében.

Intézkedik az ligyeletek (diszpecser szolgalatok) altal késedelmesen vagy kifogasolhatd tar-

talommal felterjesztett jelentések kivizsgalasara, Uj jelentések megtételére.

Ervényesiti a MAV Zrt. vezérigazgatoi, felsdvezet6i utasitasokat a diszpécseri feladatot el-

Iato szervezetek irdnyaba.

Tovabbitja az egyiittm{ikodd orszagos szervek iigyeleteitél szarmazo informaciokat a MAV

Zrt. menedzsmentje és az érintett szervezetek (lizemiranyitas, OHK, egyeb diszpécseri

szolgalatok) fele.

Kapcsolatot tart a kijel6lt minisztériumokkal, illetve a minisztériumi kdzponti tigyeletekkel.

Kapcsolatot tart a Magyar Honvédség Parancsnoksagaval és Kijel6lt specialis egységeinek

ugyeletével.

Kapcsolatot tart a MAV-csoport tarsasagaival, azok tigyeletével, diszpécseri szolgalataival

és készenléti szolgalataival.

Végrehajtja a Kritikus infrastruktira vezeto altal meghatarozott értesitési feladatokat.

Végrehajtja a veszélyhelyzeti-valsagkezelési és a pandémias tervben foglalt feladatokat, je-

lentéstét tesz a MAV-csoport menedzsmentje részére a végrehajtott feladatokrol.

2.13.1. UZEMBIZTONSAGI IGAZGATOSAG (BIF UBI)
Feladata:

1.

Folyamatos 24 6ras készenléti rendelkezésre allast biztosit a MAV-csoportot érintd sulyos
Uzembiztonsagi eseményekkel kapcsolatosan a Tarsasag menedzsmentje irdnyaba megva-
16suld gyors és szakszerll informacidszolgaltatas érdekében.

Kidolgozza a Tarsasagi és csoporttagi biztonsagi politikat, valamint feltigyeli annak meg-
valositasat.

Felugyeli a Tarsasagi €s csoporttag-vasuti tarsasagok biztonsagiranyitasi rendszereit a Tar-
sasagi €s csoporttagi szintli vasutbiztonsagi politika megvalodsitasa érdekében.

A bekdvetkezési kockazatok csokkentése érdekében tematikus vizsgalatokat folytat, ami
alapjan kezdeményezi a balesetmegel6zési szempontok kidolgozasat, monitorozza azok ér-
vényesitését a belsé normakban.

Ellenérzi a kozlekedési balesetek;-tarsasagi vizsgalati rendszerét es javaslatokat tesz annak
minél hatékonyabb megvaldsitasara.

Az utasitdsok csoportszintre emelésével kidolgozza a vasutbiztonsagi tevékenysegeket
érint6 egységes szakmai keretszabalyokat, modszertani Utmutatokat.

Nyomonkdveti a biztonsagi szervezetek altal megtartott ellendrzések soran, valamint a Tar-
sasag és csoporttaghoz tartoz6 vasuti tarsasagok balesetvizsgalatokat lezar6 dokumentuma-
iban megfogalmazott izembiztonsag javitasat célzo javaslatokat, szikség esetén koordi-
nalja megvaldsitasukat Tarsasagi és csoporttagi szinten.

Felligyeli a bekdvetkezett vasuti és kozuti balesetekkel, varatlan eseményekkel kapcsolatos
értesitési, karelharitasi, nyilvantartasi, beszamolasi és elemzési rendszer miikodtetését Tar-
sasagi és csoporttagi szinten.
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9.

10.

11.
12.

13.

A MAV Palyatmiikodtetési Zrt. altal miikodtetett vasuti palyahaldzatra, valamint a MAV
Személyszallitasi Zrt. altal biztositott kozszolgaltatasokra kiterjedéen atfogd biztonsagi el-
lendrzések elrendelését kezdeményezi, nyomonkdveti a megvaldsult ellendrzések lebonyo-
litdsat, valamint a tett megallapitasokat kovet6 intézkedéseket ellendrzi.

Nyomonkoveti és szilkséges esetben koordinalja a vasuti és kozuti kozlekedéssel kapcso-
latba keriil6 harmadik felek (utasok, iskolasok, kozathasznalok stb.) biztonsagtudatossaga-
nak erdsitését célzo kozlekedéshiztonsagi tevékenységet (pl.Utatjaro biztonsagi kampanyok,
oktatasi intézményekben megtartott rendezvények stb.)-

Részt vesz a vasutbiztonsagot érintd ligyekben a nemzetkozi szervezetek munkéjaban.
Hatosagokkal, civil szervezettek vald kapcsolattartast végez a stratégiai és végrehajtasi kér-
désekben (egyiittmiikodések kidolgozasa, stratégiaalkotés, kapcsolattartas).

Munka ¢€s tlizvédelmi szabalyzat elokészitése és aktualizaldsa. A munka és tlizvédelmi szol-
galtatasi szerz6dés koordinalasa, elokészitése, a szolgaltatas teljesitésének értékelése, fel-
iigyelete, elemzése a szolgéltatasteljesités megfeleld szinvonalanak biztositdsa érdekében,
a Tarsasag egészére nézve a kapcsolattartas biztositdsa a munka és tlizvédelmi szolgaltatast
végzovel.

2.13.2. VAGYONVEDELMI IGAZGATOSAG (BIF VVI)
Feladata:

1.

2.

11.

Kidolgozza a vagyonvédelmi tevékenység ellatasara vonatkozo stratégiat csoportszinten
meghatarozza a vagyonvédelmi feleldsségi kordket és feladatokat.

Iranyitja, feliigyeli ellendrzi a személy- €s vagyonvédelmi tevékenységgel kapcsolatos stra-
tégiai szintll feladatokat, értékeli a kockéazatokat. Az egységes végrehajtas érdekében cso-
portszintli intézkedéseket hataroz meg. Javaslatokat €s eldterjesztéseket készit a vagyonveé-
delmi €16er6s és technikai védelem dsszehangolésa, a komplex Orzés-védelem rendszerének
kialakitasa, felligyelete, ellendrzése érdekében.

Utasitasok csoportszintre emelésével kidolgozza a vagyonvédelmi tevékenységeket érintd
egyseges szakmai keretszabalyokat, médszertani Utmutatokat.

Tulajdonosi, illetve MAV Zrt. hataskdrébe tartozo eseti és rendszeres relevans adatszolgal-
tatasokat, beszdmoldk, biztonsagi szempontu véleményezések végrehajtasa és elkészitése,
a csoporttagok adatszolgaltatasa alapjan.

Meghatarozza, szabalyozza a stratégiai szintli vagyonveédelmi feleldsségi koroket és felada-
tokat, valamint kidolgozza a Tarsasag és csoporttagi egységesitésre vonatkozé javaslatokat,
allasfoglalasokat.

Ertékeli a vagyon elleni és mas jogsérté cselekmények adatait, meghatarozza a stratégiai
célokat a blinelkovetési feltételek és lehetdségek csokkentése érdekében.

Meghatarozza, felligyeli a vagyonvédelmi vizsgalati rendszert, indokolt (nagyértékre elko-
vetett, tulajdonosi elvaras, hatésagi megkereses) esetben feluilvizsgalja a Tarsasag altal le-
folytatott vagyonvédelmi vizsgalatokat.

Feliigyeli a vagyonvédelmi tevékenységet érintd biztonsagtechnikai eldterjesztéseket, tech-
nikai fejlesztési javaslatokat, szabalyozasokat, 6sszehangolja a startégiai célokat.
Meghatarozza a szolgaltatokkal kdtendd 6rzés-vedelmi szolgaltatasi szerzédések alapelveit.

. Ellatja a munkavallalok vagyonvédelmi képzésének, tovabbképzésének szakmai felligyele-

tét. Kidolgozza az ¢l6erds Orzés-védelmi szolgaltatas ellendrzési rendszerét, meghatarozza
a Tarsasagi beszdmoltatési folyamatait.

Csoportszinten koordinalja és iranyitja az él6erds és biztonsagtechnikai kozbeszerzéseket,
kozremiikodik az eldterjesztések elkészitésében.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Tamogtaja az erre vonatkozé belsé utasitas alapjan a Beruhazas- és gazdasagvédelem altal
lefolytatott gazdasagvédelmi tevékenységet érinté vizsgalatokat, részvizsgalatokat, elGse-
giti a sikeres végrehajtast.

Ellatja az izemeltetési kdltségek optimalizalasa, csokkentése érdekében a biztonsagtechni-
kai rendszerek racionalizalasat, tervezések egyeztetését.

Elvégzi a stratégia és a hatékonysagndvelés érdekében vagyonvédelmet tAmogato bizton-
sagtechnikai innivaciés megoldasok lehetdségeinek felmérését, az alkalmazhatdsagra vo-
natkozd javaslatok és a pilot jellegii tesztek elvégzése, 0 biztonsagtechnikai megoldasok
bevezetése érdekében.

Meghatarozza a vagyonvédelmi és biztonsagi szolgaltatas kockazatainak elemzésével kap-
csolatos feladatokat, az okok es kovetkezmények vizsgalata alapjan javaslatokat tesz az
szolgéltatasi szinvonal fejlesztésére.

Kialakitja a vagyonelleni és mas jogsértd cselekmények adatainak tarsasagi szintii folya-
matos adatszolgaltatasi és nyilvantartasi rendszerének kidolgozasat. A csoporttagok részé-
r6l beérkezd adatokat értékeli a stratégiai célok érdekében, vezetdi dontéselOkészités végez.
Csoportszinten feliigyeli és a gazdasagi és szakmai racionalizalas érdekében felulvizsgalja
a Tarsasagokat érint6 vagyonvédelmi tevékenységeket, az 6rzés-védelmi feladatokat, biz-
tonsagtechnikai beruhdzasokat, fejlesztéseket, eldterjesztéseket, szabalyozasokat.
Egyiittmiikodik a MAV Zrt. adatvédelmi tisztviseldjével a kamerarendszerek, beléptetd-
rendszerek, biztonsagtechnikai rendszerek egységes szabalyrendszerének kidolgozasaban,
beszerzések, telepitések megfeleld kezelése érdekében.

Hatdsagokkal, civil szervezettek valo kapcsolattartast végez a stratégiai és végrehajtasi kér-
désekben (egyiittmiikodések kidolgozasa, stratégiaalkotas).

Figyelemmel kiséri a MAV Zrt. Tarsasag kockazati eseményeit, azonositja a kockazatérté-
keléseket, kockazatosszesitot elkésziti.

Végzi a MAV Zrt. Tarsasag teriiletére (ingatlanokba) a vontkozo belépési jogosultsagok
igénybejelentéseinek fellilvizsgalatat és jovahagyasi folyamatanak kezelését. A Tarsasagok
hataskorébe tartozd igénybejelentések kiosztasat latja el.

Ellatja a MAV Zrt. Térsasag tulajdonaban, hasznélataban és kezelésében 1évé vagyontar-
gyak kockazatcsokkentd biztonsagi funkcioit, szakvélemények kiadasat, intézkedések vég-
rehajtasat.

Egységesiti az engedélyezési folyamatokat, kialakitja a kapcsolodo belso szabalyozasokat,
valamint tdmogatja és koordinalja a tagvallalatok engedélykezelési tevékenysegét.
Kialakitja, kezeli az orszagos hataskorrel igényelt Gzemi terlletre vonatkozd belépési és
behajtasi engedélyek kiadasanak kozponti rendszerét; az engedélyek iranti igényléseket fo-
gadja, elbirélja, és kbzpontilag kiadja. Tovabba feliigyeli a tarsasagok kezelésében maradd
tertleti belépési behajtasi engedélyek kiadasanak rendjét.

Orszagos és terileti belépesi behajtasi engedelyek kdzponti nyilvantartasat kialakitja és ke-
zeli, az egységesséqg és az atlathatdsag biztositasa céljabol.

2.13.3. BERUHAZAS- ES GAZDASAGVEDELEM IGAZGATOSAG (BIF BGI)
Feladata:

1.

2.

Csoportiranyitasi feladatkorében eljarva koordindlja és ellendrzi a csoporttagi beruhdzas-
és gazdasagvédelmi tevékenyseget.

Csoportszinten koordinalja a MAV-csoport egységes beruhazas- és gazdasagvédelmi poli-
tikajat, a munkafolyamatok hatékony és eredményes munkavégzéséhez sziikséges jogsza-
balyi hattér, belsd utasitasok alapjan.
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3.

4.

10.

11.

12

13.

14.

15.

Ellatja a Tarsasag és a csoporttagnal miikod6 gazdasagvédelmi tertilet irdnyitasat, felligye-
letét, ellenOrzését.

Meghatarozza a csoportszintli szakiranyitas rendszerét, a gazdasagvédelmi eljarasrendet, a
csoporttagok gazdasagvédelmi tevékenységére vonatkoz6 beszamolasi rendet, hataskori- és
illetékességi szabalyokat.

Csoportszinten elkésziti az altaldnos biztonsagtudatossagi eléadasokat, kampanyokat, okta-
tasi anyagokat, illetékességi teriiletén megtartja az oktatdsokat. Szakmai irdnymutatast ad a
biztonsagtudatossagi képzések teriletén a tagvallalatok részere és idokozi beszamoltatast
tart az oktatasokrol és azok tapasztalatairol.

Csoportiranyitasi feladatkorében eljarva koordinalja és ellendrzi a csoporttagok informéa-
ciovédelmi tevékenységét, egyiittmiikodve a csoportiranyitasi IT biztonsagi szervezettel,
valamint a tagvallalatok elektronikus informacios rendszereinek (EIR) biztonsagaért felelds
személyekkel (IBF-€k).

Kozremitkodik — egyeztetve a csoportiranyitd IT biztonsagi szaktertlettel — a csoportszintii
védend6 tizleti informaciokra vonatkozo védelmi normativak kKidolgozasaban. Ezeket fo-
lyamatosan ellenérzi és betartatja a MAV-csoport egészére vonatkozdan.

Lefolytatja a Tarsasag és csoporttag vagyonanak és tzleti érdekeinek védelme érdekében
blinmegel6zési célzatu céliranyos sajat kezdeményezésii vagy bejelentésen alapuld vizsga-
latokat, ellendrzéseket, eldsegiti a biztonsagtudatos munkavégzést, lefolytatja a Tarsasag és
csoporttag altal alkalmazni kivant vagy méar alkalmazésban allé6 munkavéllalokkal kapcso-
latos, a leend6 vagy mar meglévé munkaviszonnyal 6sszefiiggé magatartasa korében — K-
I6nGsen a Tarsasag és csoporttagi jo hirnevét, jogos gazdasagi érdekét vagy a munkaviszony
céljat veszélyeztetd biztonsagi kockazatok feltarasa érdekében — jogszabalyoknak és ren-
delkezéseknek megfeleld, kiils6 vagy belsé bejelentés alapjan inditott vizsgalatokat.
Beszerzi az altaldnos biztonsagtudatossagot erdsitd eszkozoket és szolgaltatdsokat, elkésziti
Részt vesz az adatvesztés-adatszivargds megel6zését, megakadalyozasat szolgald eszk6zok
altal generalt rendkiviili események ellendrzésében, a vizsgalat lefolytatdsdban, a megeld-
zéseére vonatkozo iranyelvek kidolgozasaban egyiittmiikddve az infokommunikacios €s in-
formaciotechnologiai feladatokat végz6 szervezetekkel.

Ellatja a Tarsasag es csoporttag altal alkalmazni kivant személyekkel, vagy mér alkalma-
zasban all6 munkavallalokkal, kapcsolatos munkaviszonnyal dsszefiiggé magatartasa kor-
ében a biztonsagi kockazatok feltarasat, vizsgalatok lefolytatasat.

. Vizsgalja a Tarsasag és csoporttag jogszerii és hatékony mitkddését veszélyeztetd vagy azt

negativan befolyasoldé — kockazatok felmérese, megismerése erdekében — a Tarsasaggal
vagy leanyvallalataival mar tizleti kapcsolatban all6 vagy a jovOben alkalmazni kivant gaz-
dasagi érdekeltségek hatterét, a korabban megkotott, vagy a jovoben megkdtni szandékozott
szerzOdések eldzetes vagy utdlagos biztonsagi szempontu ellendrzését, feliilvizsgalatat
Vegzi.

Feltérja az adat-, informécio-, human-, valamint vallalatbiztonsagot veszélyeztetd koriilmé-
nyeket, helyzetertékeléseket, kockazatelemzéseket készit és javaslatot tesz a vezérigazgato
és a vizsgalattal érintett szervezetek vezetoi felé.

A kiilsé ¢és belsé befolyastol mentes miitkodés fenntartdsa érdekében tdmogatast nyajt a
munkaltatok részére a munkavallalokhoz kothet6 — a Tarsasag és csoporttagi Uzleti és egyéb
érdekeivel ellentétes, vagy a beosztasukkal dsszeegyeztethetetlen — vallalkozasokban meg-
1évo tzleti vagy egyéb érdekeltség, érintettség vizsgalataban, tovabba tajékoztatast ad a
munkaltatéi jogkorgyakorlo felé, illetve az Osszeférhetetlenségi vizsgalatokat lefolytatd
szervezet vezetdje felé¢, amennyiben ez mas tevékenysége soran tudomasara jut.

Felkérésre részt vesz, a csoportiranyitd IT biztonsagi szervezettel egyiittmikodve a nem
sajat kezdeményezésii informacidbiztonsagi ellendrzésekben, vizsgalatok végrehajtasaban.
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16.

A csoportiranyitd IT biztonsagi szervezet felkérése esetén tamogatja az IT biztonségi ellen-
Orzések, vizsgalatok végrehajtasat a mitkodést érintd, azt veszélyeztetd informaciobizton-
ségi incidensek, az adatszivargassal kapcsolatos visszaélések terén.

Ellatja a beruhdzasvédelmi feladatokat a vonatkozd belsd utasitasok alapjan.

2.14. KOMMUNIKACIOS IGAZGATOSAG (KIG)

Feladata:

1.

2.

9.

10.
11.

Kialakitja és feligyeli a tarsasagi és csoportszintli kommunikacios (kiilsé és belsd) és
MAVINFORM stratégiat.

Iranyitja a tarsasagi és csoportszintli arculati irdnyelvek kialakitasat, valamint az Arculati
kézikonyv karbantartasat, fejlesztéset.

Meghatarozza a csoportszintii marketingkommunikacios iranyelveket és koordinalja a meg-
valositést.

Meghatarozza a MAV-csoport kommunikacids beszerzési igényeit, 6sszeallitja a beszerzési
tervet, felligyeli a médialigynokségi szolgaltatasok biztositasat.

Feliigyeli a MAVINFORM szolgaltatas keretében a vas(ti, az autobuszos és a HEV-es koz-
lekedéssel kapcsolatos folyamatos utasforgalmi tajékoztatast, a MAVINFORM hatékonyan
egyiittmiitkddését az Orszdgos Havariakdzponttal.

A Tulajdonos irdnymutatasa és jovahagyasa mellett_ meghatérozza, iranyitja és feltigyeli a
csoportszintii kiilsé és belsé kommunikécios tevékenységet.

Meghatarozza a jarmiifeliratozassal — kdzlekedési aldgazattdl fliggetlen — kapcsolatos teve-
kenység f6 iranyvonalait, kialakitja és feliigyeli a vonatkoz0 stratégiat.

Miikodteti a Tarsasag és a MAV-csoport tamogatasi rendszerét a MAV Szimfonikusok Ze-
nekari Alapitvany, a Vasutas Orszagos Kozmiivelddési és Szabadidé Egyesiilet, a Magyar
Vasuttorténeti Park Alapitvany és sziikség esetén a vasuti kotddéssel rendelkezd sportegye-
stiletek esetében.

Elbiralja a Tarsasaghoz és a MAV-csoport vallalataihoz beérkezd szponzori egyiittmiiko-
déseket, megkdti a kapcsolodo szerzddéseket.

Tarsasagi, lednyvallalati és csoportszinten iranyitja a kriziskommunikacios tevékenységet.
Meghatarozza, iranyitja a Tarsasagi €s csoportszintli marketingkommunikacios és reklam-

Ve

2.14.1. SAJTOKOMMUNIKACIO (KIG SAJTO)
Feladata:

1.

2.

A Tulajdonos iranymutatasa es jovahagyasa mellett iranyitja és végrehajtja a tarsasagi és
csoportszintii kiils6 kommunikécio6 és PR tevékenységet.

Iranyitja, mikodteti a tarsasagi, leanyvallalati €s csoportszintii sajtdmunkat, biztositja a saj-
toszovivoi feladatok ellatasat, tovabba egyéb sajtdeseményeket szervez.

Biztositjaa MAVINFORM szolgaltatas keretében a vas(ti, az autobuszos és a HEV-es koz-
lekedéssel kapcsolatos folyamatos utasforgalmi tajékoztatast a médian, a csoportszintii hon-
lapon és a kozosségi media feliileteken keresztil, tartalmilag 6sszeéllitja az allomasi és fe-
délzeti utastdjékoztatasi anyagokat és eljuttatja az lizemeltetést végzd szakszolgalatokhoz.
Miikodteti a csoportszintli kozosségi média feliileteket, ellatja a tartalommenedzsment te-
vékenységet.

Iranyitja és miikodteti a kriziskommunikacios tevékenységet, folyamatosan karbantartja a
Kriziskommunikécios kézikdnyvet.
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6.

Kapcsolatot tart a kozosségi kozlekedésért felelds minisztériummal, egyes esetekben a Mi-
niszterelnokséggel és mas minisztériumokkal, hatésagokkal, szakmai és civil szervezetek-
kel.
Ellatja a Tarsasag és a MAV-csoport fotzasi, videds feladatokkal kapcsolatos tevékenysé-
geit.

2.14.2. MARKETING KOMMUNIKACIO (KIG MK)
Feladata:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

A MAV-csoport marketingkommunikacios stratégiaja alapjan akciokat, projekteket dolgoz
ki, megvaldsitja 6ket.

Javaslatokat dolgoz ki a MAV-csoport honlapjanak tartalmi fejlesztésére vonatkozéan,
végzi a csoportszintii weblap f0szerkesztését.

Menedzseli a MAV-csoport véllalataihoz beérkezd iizleti céla forgatasi és felvételkészitési
kérelmek szakmai elbiralasat, engedélyeztetését, lebonyolitasat.

Feliigyeli és koordinalja a tarsasagi, leanyvallalati és csoportszintli médiavasarlasokat, il-
letve szukség esetén lebonyolitja a keresztfinanszirozas kizarasaval.

Tarsasagi és csoportszinten 6sszedllitja, csoportszinten meghatérozza a marketingkommu-
nikécioval kapcsolatos beszerzési igényeket, 6sszedllitja a miiszaki dokumentaciot, és ke-
zelési a szerzddéseket.

Kialakitja a tarsasagi, leanyvallalati és csoportszintii arculati iranyelveket és feliigyeli be-
tartatasat. Kidolgozza, karbantartja és fejleszti a tarsasagi, a leanyvallalati és a csoportszintii
Arculati kézikonyvet.

Ellatja a Tarsasag és a MAV-csoport véllalatainak grafikai feladatokkal kapcsolatos tevé-
kenységeit.

Ellatja a MAV-csoport vasiti és kozati jarmiiveinek egységes kiilsé és belsd arculati terve-
Zését.

Végzi a MAV-csoport jarmiiveinek kiilsé feliiletén megjelend egyedi dekoraciok tervezését
és szerkesztését, tovabba ezek gyartasi grafikainak eldallitasat.

Feliigyeli az tizleti célu tarsasagi €s csoportszintii kiadvanyok megvalositasat €s kiadasat.
Ellatja a vallalati és csoportszintii tdrsadalmi feleldsségvallalasi (CSR) programhoz kapcso-
16d6 kommunikacios feladatokat, megvaldsitja a kapcsol6dd marketing akcidkat, progra-
mokat.

Ellatja a vallalatcsoport tulajdonaban 1€évé belsd, digitalis és offline hirdetési eszkdzok
(platformok) szakmai felligyeletét.

Felméréseket, kutatasokat végez a MAV-csoport kommunikécids hatékonysaganak méré-
sével kapcsolatosan, végzi a készités koordinacidjat.

Ellatja a lednyvallalati ingatlan portfolio reklamcélt hasznositasdnak menedzselését, to-
vabbba értékesitési javaslatokat dolgoz ki.

Ellatja a vallalatcsoport tulajdonaban 1évé belsé, digitalis és offline hirdetési eszk6zok
(platformok) teljeskorii menedzsmentjét.

Osszefogja a Tarsasaghoz és a MAV-csoport vallalataihoz beérkez6 szponzori egyiittmii-
kodéseket, megvaldsitja a kapcsolodo akcidkat, programokat.

2.14.3. BELSO KOMMUNIKACIO (KIG BK)
Feladata:

1.

cres

val és szervezeti kultardjaval 6sszhangban all6 belsé kommunikécios tevékenységét.
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2.

3.

Elkésziti és miikodteti a tdrsasagi és csoportszintli belsé kommunikacids csatorndkat (intra-
net, belso hirlevelek).

Ellatia a MAV-csoport Magazin print és online tartalommenedzsmentjét, szerkesztését,
gyartasat és terjesztését.

Kidolgozza és végrehajtja a munkaltatdi markaépitési stratégiat, markaépitesi akcidkat,
kozremiikodik a munkaltatdi markaépitési akciok lebonyolitasaban.

Kezdeményezi, szervezi, irdnyitja, megvaldsitja a tarsasagi €s csoportszintil, igény esetén a
leanyvallalati szintli munkavallaloi rendezvényeket.

Kidolgozza és megvalositja a munkavéllalok elkotelezettségének ndvelését célzé csoport-
szintli programokat.

Osszedllitja, meghatdrozza a belsé kommunikicioval kapcsolatos beszerzési igényeket,
Osszedllitja a miiszaki dokumentaciot és kezeli a szerzddéseket.

2.15. NEMZETKOZI IGAZGATOSAG (NIG)

Feladata:

1.

10.

11.

Iranyitja és feliigyeli a MAV-csoport két- és tobboldalt diplomaciai tevékenységét, emellett
torekszik a nemzetkozi partnerségi halozat kiépitésére, illetve az egylittmiikodés feltételei-
nek javitasara a kulféldi vasuti tarsasagokkal.

Egyiittmikddik a kozlekedésért felelds tarcaval és szervezetekkel nemzetkdzi ligyekben,
megkeresés alapjan Osszefogja a kormanyzati szintli nemzetkozi targyaldsok vasiti rész-
anyagai kimunkalasat, osszeallitja a javaslatokat és elemzéseket, kozremlikodik egyezmé-
nyek és unids jogszabalyok véleményezésének koordinalasaban MAV-csoport szinten.
Iranyitja a nemzetkozi tevékenységgel kapcsolatos szabalyozasok, javaslatok, csoportszintii
stratégiak kimunkalasat.

Osszeallitja a Tarsasag felsévezetSinek nemzetkdzi targyaldsaihoz szlikséges szakmai
anyagokat az érintett szakszolgéalatok bevonasaval. Gondoskodik a felsdvezetdi targyalasok
elékeészitéseert, figyelembe véve a diplomadciai és protokollaris szempontokat is.
Koordinalja a nemzetkozi szervezetekben, nemzetkdzi regionalis csoportokban a MAV-
csoport kdozremiikodeését.

Kezdeményezi és koordinalja a jeloléseket a MAV-csoport képviseldi altal nemzetkozi
szervezetekben, nemzetkozi regiondlis csoportokban betoltendd irdnyito, vezetd posztok
megszerzése céljabol.

Képviseli a csoportszintii allaspontokat a szervezetek iranyito testiiletében, valamint az azo-
kat el6készitd nemzetkozi vezetdi forumokon.

Biztositja a Tarsasag és a nemzetkdzi szervezetek, valamint partner vasutak kozotti adat-
szolgéltatast és informacidaramlast, csoportszinten 6sszehangolja az atfogd elemzéseket,
tajékoztatasok kérését és szolgaltatasat, csoportszintli nemzetkozi 6sszehasonlito adatgyiij-
téseket és elemzéseket végez.

Ko6zremiikodik a hatarforgalmi szabéalyozasok modositasdnak kezdeményezdivel a szom-
szédos vasutakat érint6 hatarforgalmi szabalyozasok csoportszintii kialakitasaban.

A kiilfoldi vasuti tarsasagokkal kialakitott tobbszintli forumrendszer vonatkozasdban a
MAV Zrt. vezérigazgatoi és elnoki talalkozokat a MAV Zrt. Nemzetkozi 1gazgatdsag ko-
ordinalja a MAV Pélyamiikddtetési Zrt. és a MAV Személyszallitasi Zrt. illetékes vezet6i-
nek és munkatarsainak sziikség szerinti bevonasa mellett.

relevans kozlekedéspolitikai informaciokat és rendszeresen eljuttatja a MAV-csoport veze-
téinek és szakszolgalatainak.
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12. A csoportszintli nemzetkozi stratégia megfeleld kialakitasa, 6sszehangolasa és folyamatos
nyomonkovetése érdekében rendszeres vezetdi szintli egyeztetési forum szervezése €s ko-
ordinalasa.
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