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1. ALTALANOS RESZ

Az Alapitd a Polgari Torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. térvény (tovabbiakban: Ptk.), a
tokepiacrol szolo 2001. évi CXX. torvény, a vasuti kozlekedésrol sz616 2005. évi CLXXXIIL.
torvény (tovabbiakban: Vasuti tv.) és az allami vagyonrol szolo 2007. évi CVI. torvény
rendelkezéseinek megfeleléen a MAV Magyar Allamvasutak Zartkoriien Mikodé
Részvénytarsasagra (tovabbiakban: MAV Zrt. vagy Téarsasag) vonatkozo alapvetd szabalyokat
a mindenkor hatalyos Alapszabalyaban allapitja meg.

A Tarsasag a Ptk. 3:211. §-anak (2) bekezdése alapjan zartkoriien miikodik.

1.1. A Tarsasag alapadatai, tevékenységi kore

Az Alapszabaly tartalmazza a Tarsasdg adatait (magyar és idegen nyelvii megnevezések,
sz€khely, alaptoke és szerkezete, stb.), f6 tevékenységét €s tovabbi tevékenységeit.

A tarsasag cégneve: MAV Magyar Allamvasutak Zartkortien Miikodd Részvénytarsasag

A Térsasag roviditett cégneve: MAV Zrt.

A Tarsasag székhelye: 1097 Budapest, Konyves Kalman krt. 36.

A Téarsasag 1993. junius 30. napjaval jott l1étre, atalakulds jogcimen. A Tarsasag a Magyar
Allamvasutak allami véllalat altalanos jogutodja.

1.2. A Tarsasag iranyitasa, feliigyelete
A Térsasag tulajdonosa (alapitdja) a Magyar Allam.
A tulajdonosi jogok gyakorloja a mindenkori Alapszabéalyban keriil meghatarozasra.

Az Alapitot a jogszabalyokban ¢€s az Alapszabalyban meghatdrozott jogok és kotelezettségek
illetik meg, illetve terhelik.

Az Alapszabdly tartalmazza az alapitoi jogok gyakorlasanak rendjét és az Alapitd kizarolagos
hataskorébe tartozd dontéseket. Az Alapszabdly meghatirozza az Alapitd, a Tarsasag
Igazgatosaga, az Igazgatosdg elndke, a Tarsasdg vezérigazgatdja, Feliigyeldbizottsdga és
allando konyvvizsgaloja feladatait, hataskorét és a FeliigyelObizottsag miikodésére vonatkozo
alapvetd rendelkezéseket.

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ) jovahagyasa az Igazgatosag
hataskore.

A munka térvénykonyve (tovabbiakban: Mt.) 208. §-anak (1) bekezdése szerinti vezetdnek
mindsiilnek:

e vezérigazgato,

o vezérigazgato-helyettesek.

Az Mt. 208. §-anak (2) bekezdése szerinti vezetOnek mindsiilnek — akikkel kizarolag az Mt.
208. §-anak (2) bekezdésében foglaltak alkalmazasaval kothetd munkaszerzédés — a féigazgato,
igazgatd munkakdorok, azt betolté munkavallalok.
e Belso ellendrzés igazgato
Beruhazas-¢és gazdasagvédelem igazgatd
Biztonsagi féigazgato
HR f6igazgatd
HR gazdalkodasi igazgato
Ingatlan f6igazgato
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e Ingatlanfenntartés igazgato

e [T biztonsagi ¢és digitalizacios igazgatd

e Jog és portfolidiranyitas foigazgato

e Kommunikécids igazgatod

e Kontrolling igazgato

o Kozlekedési szolgaltatasok féigazgatd
Kutatéas-fejlesztési igazgato

Munkajog igazgato

Nemzetkozi igazgato

Pénziigyi igazgatd

Projektkoordinacids és projektfeliigyeleti igazgato
Tarsasagi és csoportiranyitas jogi igazgato
Vagyonvédelmi igazgatd

Vasutbiztonsagi igazgatod

1.3. A Tarsasag képviselete
1.3.1. A cégképviselet, és a cégjegyzés részletes szabdlyai

1.3.2. Cégkeépviselet

A cégképviselet a Tarsasag képviselete harmadik személyek, hatdsagok, birdésagok elétt, a
Tarsasag képviseletbéen jognyilatkozatok tétele. A jognyilatkozat a Tarsasadg részére jogok
szerzését, kotelezettségek vallalasat tartalmazo barmilyen nyilatkozat, szerzddés,
megallapodas, meghatalmazas, jog elismerése, jogrol vald lemondas, harmadik személytdl
érkez6 megkeresésre adott nyilatkozat stb. tétele, aldirdsa.

A képviseld eljarasa alapjan a cég valik jogosultta, illetve kotelezette.

1.3.3. 4 cégjegyzés

A Téarsasag vezetd tisztségviseldi és munkavallaloi cégjegyzési joganak modjat a mindenkor
hatalyos Alapszabaly hatarozza meg.

A cégjegyzési jog a cég irasbeli képviseletére, a cég nevében torténd alairasra valo
jogosultsagot jelenti. A cégjegyzés a Tarsasdg nevében tett irdsbeli jognyilatkozatnak a
cégnyilvanossagrol, a birosagi cégeljarasrol és a végelszamolasrdl szo16 2006. évi V. torvény
altal meghatarozott formaban torténd aléirasa.

A cégjegyzésre jogosultnak a cég nevében olyan modon, illetve formaban kell alairnia, ahogyan
azt a hiteles cégaldirasi nyilatkozat (cimpéldany) illetve meghatalmazés tartalmazza. A
kozjegyz01 aldiras-hitelesitéssel ellatott cimpéldanyon fel kell tiintetni a cég nevét, a
cégjegyzésre jogosult nevét, sziiletési adatait, személyigazolvany szamat, lakohelyét, anyjanak
lednykori nevét, sziikség szerint a cégjegyzésre jogosult tisztségét, a cégjegyzés modjat,
valamint a cégjegyzésre jogosult alairdsi mintajat.

A meghatalmazason alapulé képviselet joghatasara a Ptk. képviseletre vonatkozo
rendelkezéseit kell alkalmazni. A meghatalmazasban a képviseleti jogosultsag Kkereteit
egyértelmiien meg kell hatarozni.

A cégjegyzés modja 6nallo vagy egylittes.
Egy személy csak egyféleképpen jegyezheti a céget vagy onalldan, vagy massal egyiittesen.
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Az 0nalld cégjegyzési jogosultsag azt jelenti, hogy a cégjegyzésre jogosult személy mas
cégjegyzésre jogosulttol fliggetleniil, egyediil irhat ald a cég nevében, jognyilatkozatanak
érvényességéhez nem sziikséges mas személyek hasonld cselekménye, nyilatkozata. Onallo
cégjegyzésre jogosultak korét az Alapszabaly hatarozza meg.

Az egyiittes cégjegyzés két cégjegyzési joggal rendelkezd személy egylittes alairasat feltételezi.
Ilyenkor egyik jogosult sem irhat ala egyediil a cég nevében, mert a jognyilatkozat
érvényességéhez sziikkség van a masik jogosult cégjegyzésére is.

14. A jogiképviselet

A Tarsasag jogi képviseletére a Fovarosi €s a megyei ligyvédi kamaraknal nyilvantartott, és a
Tarsasaggal munkaviszonyban 4all6 kamarai jogtanacsosok vagy nyilvantartasba vett jogi
eldadok (a tovabbiakban egyiitt: jogtandcsos) eseti vagy allandd meghatalmazas alapjén,
valamint igyvédi meghatalmazas alapjan iigyvédi irodak, illetve egyéni ligyvédek, jogosultak.
A jogi képviselet kiviilallo harmadik személyekkel szemben és az eljard hatosag illetve birdsag
elétt a meghatalmazasban foglalt esetleges korlatokkal érvényes. Az eljar6 jogi képviseld
kotelezettsége, hogy érdemi nyilatkozattétel elétt a dontéshozatalra a DHL szerint illetékes
dontéshozo elézetes jovahagyasat beszerezze. A jogtanacsosok szerzodéskotésnél betoltott
szerepét (szerzddések jogi szigndzasa) kiilon utasitas tartalmazza.

15. Vezetésben valo munkavallaldi képviselet, érdekképviselet

A Tarsasadg biztositjia az Mt.-ben, a munkaviszonyra vonatkozd egyéb szabalyokban
meghatarozott jogokat az Uzemi Tanacsoknak, a munkavédelmi képvisel6knek és a
Tarsasagnal képviselettel rendelkezd érdekképviseleti szervezeteknek.

1.6. A belsé kapcsolattartas rendje

A Tarsasag miikddése, az egyes feladatok eredményes végrehajtasa érdekében a kapcsolattartas
a Tarsasag teljes szervezetén beliil korlatozas nélkiil szabad.

A Tarsasagon beliil érvényesiilnie kell azon elvnek, hogy az egyes szervezeti egységek vezetoi,
dolgozdi a szervezeti egység SZMSZ-ben rogzitett feladata altal meghatarozott korben
kezdeményezhetik és tarthatjak fenn a kapcsolatot mas szervezetek vezetdivel, képviseldivel.

A Téarsasag valamennyi vezetdje €s munkavallaloja koteles a belsé szervezeti egységektdl
érkezé megkereséseket megvalaszolni, a kért segitséget vagy véleményt elvarhato idén beliil
megadni, az informacidkat megosztani.

1.7.  Kiilsé kapcsolatok rendje

1.7.1. Kapcsolattartas a médiaval, a sajtonyilatkozatok rendje

A médiakapcsolatok és a sajtonyilatkozatok rendjének kialakitasaért és a Tarsasag média-
kommunikéciojanak feliigyeletéért a kommunikécios igazgato felelds.

Sajté részére nyilatkozatot a MAV Zrt. nevében csak az erre feljogositott munkavéllalé tehet.

A sajtonyilatkozatok soran minden nyilatkozonak gondoskodni kell az tizleti titok védelmérdl,
¢s koteles a Tarsasag érdekeit tiszteletben tartani, a Tarsasag jo hirnevét nem csorbitani.

A sajtonyilatkozatok rendjére vonatkozo részletes szabalyokat a Tarsasag belsé utasitasa
tartalmazza.
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1.7.2. Kapcsolattartis a MAV-csoport stratégiai jelentGségii iigyeiben

A stratégiai jelentéségii tigyekben a dontések meghozatala és képviselete MAV  Zrt.
vezérigazgatojanak jogkore, amennyiben az Alapszabdly ettdl eltéréen nem szabalyozza ezen
dontés meghozatalat.

A stratégiai dontések el6készitését a MAV Zrt. vezérigazgatoja vagy illetékes vezérigazgato-
helyettese iranyitja, illetve lathatja el.

A stratégiai jelentdségli ligyek talmutatnak a napi, operativ miikddés teriiletén megjelend
feladatokon. Ezen iigyek végrehajtasa soran kiemelt érdek flizédik ahhoz, hogy a MAV-csoport
egységesen lépjen, egységes allaspontot képviseljen, tekintettel ezen iigyek csoportszintii
hatasara.

Stratégiai jelentdségl ligyeknek kiillondsen az alabbiak mindsiilnek:

Human stratégiai iigyek:

e humadn stratégia kialakitasa és modositasa,

e csoportszintli humén rendszerek kialakitasa, modositéasa, fejlesztése,

o foglalkoztataspolitikai keretekre (Kollektiv Szerzédés, munkavédelem, stb.) hato
dontések,

e csoportszintii munkaiigyi kapcsolatok és egyéb, kiemelt, a MAV-csoport tobb
tarsasagat érintd érdekképviseleti ligyek,

o bérfejlesztéssel kapcsolatos tligyek,

e javadalmazasi és jutalmazasi rendszerrel Gsszefiiggd valtozasok és egyéb kiemelt
ugyek,

e munkakori rendszer modositéasa, fejlesztése,

e Dbérstruktiira modositasa, fejlesztése,

e szervezeti véltozasok.

Gazdasagi stratégiai tigyek:
1. Banki és biztositasi teriileten

e kapcsolattartas f6 szempontjainak tulajdonos altali meghatarozasa,

e szerzOdéses ajanlatkérések, targyalasok,

e szerzddéskotés, megsziintetés, modositas fObb elemeinek meghatarozasa.
A napi utalasok, betétiigyletek, fedezeti tigyletek és a kartigyintézés nem tartoznak a stratégiai
jelentéseégli gazdasagi ligyek kozé, fliggetleniil azok nagysagatol, mindenkori diverzifikacios
utasités szerint.

2. Vevo/szallitoi kapesolatok
e kezesség nyUjtasa, biztositék adasa (jogszabalyi eldirdsokon tulmend esetekre
korlatozva),
e pénzkoleson feltételeinek meghatarozédsa a Vasuti tv. 11/C §-aban foglaltak betartasa
mellett,
e kovetelés atruhdzasa.

3. Allamhaztartasi, vagyonpolitikai, koltségvetési kihatassal jaré adatszolgaltatas, egyeztetés

Nem tartoznak a stratégiai ligyek korébe a Palyamiikddtetési Szerzddés éves zaradéka szerinti
koltségtérités igénylése, az eurdpai unids tamogatidssal megvalosuld fejlesztések,
szolgaltatasokkal 0sszefliggd gazdalkodasi feladatok, valamint az addiigyi kapcsolatok.

1.8.  Utasitasi és szabalyozasi rendszer
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A Tarsasag bels6 szabdlyozasban hatarozza meg szervezeti egységeire, munkavallaloira
vonatkoz6 altalanos és absztrakt magatartasszabalyokat, az tizleti és funkcionalis folyamatokat,
tevékenységeket. Az utasitasok adott esetben a csoportiranyitas eszkozeiként is szolgalnak,
ezen utasitasokat csoportszintli utasitdsnak nevezziik. Az utasitdsok hatalya, un. alavetéssel
harmadik személyre is allapithatnak meg kotelezettségeket.

Az utasitasok/szabalyzatok hierarchidja
e Jogszabaly
Alapszabaly
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
csoportszinti utasitas
tarsasagi utasitas

Vezérigazgatdi utasitas kertil kiadasra, ha:

e aszabalyozas targya az egész Tarsasagot érinti,

e aszabalyozas targya a vezérigazgatd kdzvetlen iranyitasa alatt allo fotevékenységi kort
érinti,

e aszabalyozas targyat nem lehet egyetlen fotevékenységi korhoz kotni,

e a szabalyozas a vezérigazgatd-helyettesek iranyitasa ala tartozé szervezeti egységeket
egyarant érinti,

e aszabalyozast a vezérigazgaté igy rendeli el,

e aszabalyozas csoportszinti,

Vezérigazgatd-helyettesi utasitas keriil kiadasra, ha:

e a szabdlyozas targya a vezérigazgato-helyettes irdnyitasa alatt szervezeti egységeket
érinti,

e az adott targy szabalyozasara vonatkozo hataskorét a vezérigazgatd a vezérigazgato-
helyettesre delegalja. (A szabalyozast a vezérigazgato igy rendeli el.),

e a szabalyozas targya csoportszinten kizarolag az adott vezérigazgato-helyettes altal
ellatott/iranyitott, csoportszinten felligyelt tevékenység.

Az utasitasok nem lehetnek ellentétesek jogszaballyal, az Alapszabaly eldirasaival, az Alapito
hatarozataival, az Igazgatdsag hatarozataival és jelen SZMSZ eldirdsaival.

A tarsasagi normativ utasitasok hierarchidja koveti a kiadasra jogosultak kozotti hierarchiat.
Ennek megfeleléen a vezérigazgato-helyettesi utasitdsok rendelkezései nem lehetnek
ellentétesek az elndk-vezérigazgatdi/vezérigazgatoi utasitdsokban leirtakkal.

A normativ utasitdsok kozzétételéért, nyilvantartdsdért és a belsé normarendszer
konzisztenciajaért a jog €s portfolidiranyitas féigazgatd felelOs.

A normativ utasitasok kiadasanak részletes szabalyait tarsasagi szinti utasitas tartalmazza.

19. A szerzdodéskotések, szignézasok rendje

A Tarsasdg nevében szerzddéses kotelezettségeket, illetve szerzddéses jogokat csak
cégjegyzési és képviseleti joggal felruhazott munkavallalé vallalhat, illetve szerezhet.

A szerzddés megkotésére, modositdsara vonatkozd jogosultsigok Tarsasdgon beliili
korlatozasait az Alapszabdlyon alapulé DHL tartalmazza, illetve tarsasdgi utasitasban
szabalyozando.
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A szerzOdések szakmai, jogi ¢és szamviteli/adozasi megfeleloségét igazold szignok
megadasanak szabdlyait a Tarsasag szerzddéskotési rendjérdl szolo utasitasa tartalmazza.

1.10. A vezetokre vonatkozo altalanos rendelkezések

A Thérsasag valamennyi vezetOi feladatokat ellatd munkavallaloja koteles elsddlegesen a
Térsasag stratégiai célkitlizéseinek €s éves tizleti tervének megvalosuldsa érdekében végezni
sajat, valamint iranyitani a vezetése ala tartozo szervezeti egységek tevékenyseégét.

Ennek keretében legfontosabb feladatai:

e a vezetése alatt alld szervezeti egység(ek) munkajanak megszervezése, sziikkség szerinti
szabalyozasa, szakmai iranyitasa ¢s ellendrzése,

e a munkavallalok feladatainak altalanos és operativ meghatarozasa, munkakori leirdsban
vald rogzitése, azok kiadasa és éves feliilvizsgalata,

o az ecgészséges ¢és biztonsdgos munkavégzés feltételeinek biztositdsa, a vagyon- és
tlizbiztonsagi szabalyok betartasa és betartatasa, megfeleld munkamegosztas biztositasa,

e acsoportérdekek elsddlegességének biztositasa,

o a feladatkdréhez tartozo belsd és kiilsé tdjékoztatdsi, valamint egyéb kapcsolattartdsi
kotelezettségek teljesitése,

e az iizleti titok, védett ismeret (know-how) megorzése, titokban tartdsdnak biztositasa, a
dontés, illetve tovabbi jovobeli dontés megalapozasat szolgald adatok nyilvanossagra
keriilésének megakadalyozasa,

e a hatalyos jogszabalyok, belsé szabalyzatok, rendelkezések, utasitdsok, valamint a
bizonylati fegyelem betartdsa és betartatdsa, ennek korében kiemelten a Kollektiv
Szerz6dés és az SZMSZ eloirasainak betartasa,

e az iranyitdsa ala tartozd6 munkavallalok munkajanak folyamatos ellendrzése, mindsitése,
értékelése, €s a munkavallalok képességeinek fejlesztése,

e a vezetése alatt allo szervezeti egység(ek) miikddésében érvényesiild belsd
kontrollrendszer kialakitasa, miikddtetése és fejlesztése,

e sajat szakmai tudasanak folyamatos fejlesztése,

e vezetdi beosztdsa megsziinésekor munkakori feladatainak az SZMSZ-ben rogzitettek
szerinti atadasa,

e a szervezeti egység tevékenységi korébe tartozd vagy eseti utasitas alapjan végzendd
feladatok hataridében torténd hibamentes és gazdasagos elvégzése, a helyettesitések
biztositasa,

e azegyes szervezeti egységek, illetve munkavallalok kozott az egytittmiikodés biztositasa,
az egymasra €piild feladatok hataridében torténd elvégzése érdekében a tarsasagi érdekek
maximalis biztositdsa mellett,

e az lizleti tervekben szerepld, az egyes folyamatok tovabbvitele érdekében a dontések
idében torténd meghozasa, hataskor hianyaban a dontések eldkészitése €s
kezdeményezése,

e avezetése alatt all6 szervezeti egység(ek)nél kockazatok felmérése és kezelése a hatalyos
utasitas(ok)ban foglaltaknak megfelelden,

o a feleldsségi korébe tartozo eszkozokkel, vagyonnal a jo gazda gondossagaval valo
gazdalkodas.

A Tarsasdg valamennyi vezetdi munkakort betoltdé munkavallaloja munkajogilag,
blintetdjogilag, anyagilag felelds az eléirt munkafeladatok koriiltekintd, altalaban elvarhato
gondossaggal torténd elvégzéséért, intézkedéseiért, utasitasaiért, ellendrzési kotelezettségének
megfeleld teljesitéséért, valamint mindazokért az intézkedésekért, amelyeket munka-, és
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hataskorének megfeleléen megtett, illetve elmulasztott. Anyagi feleldsségének korét és
mértékét az Mt. €s — a vezérigazgato €s helyettesei, valamint az Mt. 208. § (2) bekezdés hatalya
ala tartoz6 vezetok kivételével - a Kollektiv Szerz6dés hatarozza meg.

1.10.1. Vezet6i munkakor betoltésének fobb szabalyai

Vezet6i munkakor betoltheto:
e az erre iranyul6 munkaszerzddés kotésével,
e ¢rvényes MAV munkaszerz6dés modositasaval hatarozatlan idore.

Hatarozott iddre tolthetd be a munkakor:
e a munkakor ellatasara iranyulé megallapodason alapulé megbizassal,
e kivételes esetben (vezérigazgatdi engedéllyel) munkaszerzddés kotésével,
illet6leg hatalyos munkaszerzédés meghosszabbitasaval, modositasaval.

A MAV Zrt-vel mar munkaviszonyban all6 munkavallaloval kotott megéllapodasnak
tartalmaznia kell a megbizas visszavonasanak lehetdségét, illetdleg a megbizas idtartamanak
leteltét kovetden a munkavallalé munkajogi helyzetével kapcsolatos kérdéseket is (eredeti vagy
mas munkakdrbe helyezés, munkaviszony megsziintetés).

A megbizast a megbiz6 a munkavallal6 eldzetes, az indokokat tartalmazo €s irasbeli értesitését
kdvetden vonhatja vissza.

A vezet6i munkakorok betdltésével kapesolatos, illetéleg a mérlegelést igénylo ligyek dontésre
val6 eldkészitése az illetékes személyligyi tevékenységet ellatd szervezeti egységek feladata.

1.10.2. A munkakor atadas-atvétel szabalyai

A vezetéi munkakort betoltd munkavéllalok munkaviszonyuk megsziinése vagy mas
munkakorbe torténd helyezésiik esetén a munkakoriiket atadéas-atvételi eljaras keretében
kotelesek atadni az 1) vezetOnek, ha a vezetd felmentésével egyidejlileg Uj vezetdt neveztek ki,
vagy biztak meg. Amennyiben az 0j vezetd kinevezésére vagy megbizasara még nem keriilt sor,
a munkakor atadas-atvételi eljaras masik résztvevoje a szolgalati felettes altal meghatarozott
személy.

A munkakor atadas-atvétel soran maradéktalanul figyelembe kell venni a mindenkor hatéalyos
iratkezelési szabalyzatban foglaltakat.

A munkaviszony megsziinését, illetéleg mas munkakorbe helyezést tartalmazd munkaltatoi
intézkedésben vagy kozds megegyezésben a munkakor ataddsanak idejére és kortilményeire
utalni kell.

A munkakor atadés-atvételrdl jegyzokonyvet kell késziteni, €és a kinevezo elé kell terjeszteni
jovahagyasra. A jegyzOkonyvnek tartalmaznia kell

e az atadas-atvételben szerepld személyeket és az eljaras id6pontjat,

e az atadott munkakorrel kapcsolatos altalanos jellegii tdjékoztatast,

e az atadott konkrét ligyek és az azokban teendd intézkedések megnevezését,
valamint az azokkal kapcsolatos megjegyzéseket,

e az atadd nyilatkozatat az atadott iratok, adathordozok és informacidk teljes
kortiségérol,

e cgyeb részletes adatokat, koriilményeket, az atado-atvevo alairasat.

Az atadas-atvételi eljarast a vezetd felmentésének hatalyba 1épését megeldzden be kell fejezni.
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A beosztott munkavallalok személyében bekovetkezett valtozasok esetén ezeket a szabalyokat
kell értelemszertien alkalmazni azzal, hogy az atadas-atvételi jegyzOkonyvet a kozvetlen
szolgalati felettes részére kell jovahagyasra benyujtani.

1.10.3. 4 helyettesités szabalyai

A tavollévé vagy az adott szervezeti egység vezetésében akadalyozott vezetdt az altala
megbizott munkavallald helyettesiti. [lyen rendelkezés hidnyaban a kozvetlen szolgalati felettes
jogosult a helyettesitd személyének irdsban torténd megbizéssal valo kijelolésére.

A helyettes a dontéshozatal soran a helyettesitett vezetd neve felett jegyzi a dontést és jeloli a
helyettesités tényét. Amennyiben cégszerl aldirasra keriil sor, akkor a helyettes meghatalmazas
nélkiil csak abban az esetben jarhat el, ha a helyettes is cégjegyz0, ebben az esetben azonban a
cégjegyzésre sajat név alatt keriil sor, a cégjegyzésre vonatkozo szabalyok betartasa mellett
(egyiittes cégjegyzésnél tovabbi cégjegyzésre jogosulttal egyiitt torténd alairassal).

1.11. A munkavallalokra vonatkozo altalanos rendelkezések

A munkavallalok az Mt-ben, a MAV Zrt. Kollektiv Szerz6désében és munkaszerzdésiikben,
valamint egyéb munkaviszonyra vonatkozo szabalyokban eldirt jogok gyakorlésa, illetve
kotelezettségek teljesitése Utjan a munkaszerzddésiikben, valamint az egyéni munkakdri
leirasukban eldirtak és ennek keretei kozott kiadott szobeli munkaltatdi utasitas maradéktalan
végrehajtasaért feleldsek.

1.12. Egyiittmiikodési kotelezettségek és szabalyok

A Tarsasag munkaszervezetének munkavégzésére az altalanos érvényli meghatarozo elv az
egylttmikodeési kotelezettség az egyes szervezeti egységek, illetve azok vezetdi és
munkavallaloi kozott.

Amennyiben egy iranyitasi szinten 1évo szervezeti egységek kozott — a végrehajtast akadalyozo
— véleményeltérés marad fenn, az ligyet kozos elSterjesztés kiséretében az egy szinttel feljebb
allo kozos vezetd elé kell utalni dontésre, aki e dontési jogat mas vezetOre atruhazhatja.

A Tarsasagnak fliggetleniil attol, hogy tevékenységeit kiilonbozd, esetleg foldrajzilag is
differencialt szervezeti egységekben folytatja - partnereivel szemben egységes egészként kell
fellépnie. Ennek a fellépésnek — barmely egységen keresztiil torténjen is az — a tarsasagi és
csoport érdeket kell kifejeznie. A tarsasagi €s csoport érdek eldmozditasa, a Tarsasagon beliili
vezetdi eldirasok betartdsa, végrehajtdsa az egyes szervezeti egységek részérdl koordinativ,
Osszehangolt munkat igényel. Ha a szervezeti egységek olyan feladatot kapnak, illetve
véllalnak, amelyet kozosen kell megoldaniuk, vagy amelyek megoldasdhoz tobbiranyt
szakértelem szilikséges, azt célorientalt egylittmikodésben, az egyiittmiikddés altalanos
szabalyainak alkalmazasaval kell végrehajtani.

A MAV Zrt. jelen SZMSZ-ben szabalyozott tevékenységeinek egyiittmiikodd médon torténd
végrehajtasaért a leirasokban megnevezett vezetok a feleldsek.

Amennyiben felelds személy nincs megjeldlve, a feladat teljesitésében érdekelt szervezeti
egység vezetdje, illetve az altala megbizott dolgozok a feleldsek.

1.12.1. 4 belso egyiittmiikodeés altalanos szabalyai

o a munkakapcsolatba keriilt dolgozok kotelesek az adott feladat megoldésédban
ontevékenyen egyiittmiikddni €s a tarsasagi €s csoport érdek maximalis érvényre
juttatasa érdekében dolgozni,
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o a tennivalok meghatarozasaban olyan megegyezésre kell torekedni, hogy az a feladat
sikeres teljesitését biztositsa,
J a megegyezésnek olyan idépontig kell 1étrejonni, amig az a feladat végrehajtas
hataridejét nem veszélyezteti,
. az egylittmiikodésben olyan gondossaggal kell részt venni, mintha a teljes feladat sajat
feladat lenne,
o a végrehajtas soran kotelesek egymasnak a munkatars altal kért informacidkat

megadni, illetve minden olyan informaciot kérés nélkiil is atadni, ami a munkatars
munkajat segitheti,

J az egyittmiikodés soran kotott szobeli megallapodasoknak egyenértékiieknek kell
lenni az irasban rogzitettekkel,

. a kozdsen hozott hatarozatokat ugy kell végrehajtani, mintha az k6zds vezetdi utasitas
lenne,

J amennyiben a végrehajtasban akadalyok meriilnek fel, kotelesek errdl egymast
tajékoztatni, uj megallapodast kotni és azt az elédzéekben rogzitett szabalyok szerint
végrehajtani,

. amennyiben az egylittmiikddésre kotelezettek nem tudnak megegyezni, akkor

dontésért a kozos felsé vezetdhoz kell fordulni.

1.13. Osszeférhetetlenség

Dontési hataskorrel vagy szerzodéskotési jogosultsaggal felruhdzott valamennyi munkavallalo
koteles bejelenteni sajat és kozeli hozzétartozdjanak gazdasagi érdekeltségeit (tulajdonosi
érdekeltség gazdasagi tarsasdgban, vezetd tisztségviseldi pozicid gazdasagi tarsasagban vagy
egyéb jogi személyben).

A munkavallaléo nem vehet részt olyan dontés meghozatalaban vagy szerzdédés megkdtésében,
mely dontés vagy szerzddés alapjan kozeli hozzatartozdja, vagy gazdasagi érdekkorébe tartozo
jogi személy valik a Tarsasaggal szemben jogosultta.

Az Osszeférhetetlenségre vonatkozo részletes szabalyokat tarsasagi szintli normativ utasitas
tartalmazza.

1.14. Aziizleti titok, védett ismeret, dontés megalapozasat szolgal6é adatok, valamint az
iratok védelme és a kozérdekii vagy kozérdekbdl nyilvanos adatok kozzététele

Valamennyi munkavallalo koteles a Téarsasdg gazdasagi tevékenységhez kapcsolodo titkos,
nem kozismert, illetve masok szdmara nem konnyen hozzéaférhetd, ennél fogva vagyoni
értekkel bird tényt, tdjékoztatast, egyéb adatot, tovabba az azonositisra alkalmas modon
rogzitett, miiszaki, gazdasagi, vagy szervezési ismeretet, megoldast, tapasztalatot és az azokbol
késziilt 0sszeallitast (védett ismeret, know-how) megorizni. A titokban tartds érdekében a
munkavallalonak az adott helyzetben altalaban elvarhaté magatartast kell tandsitania.

A Téarsasag feladat- €s hataskorébe tartoz6 dontés meghozatalara iranyul6 eljaras soran készitett
vagy rogzitett, a dontés, illetve tovabbi jovébeli dontés megalapozasat szolgald adatot a
munkavallal6o engedély nélkiil nem hozhatja nyilvanossagra.

A munkavallalé nem kozolhet illetéktelen személlyel olyan adatot, amely munkakore
betoltésével Osszefliggésben jutott a tudomasara, és amelynek kozlése a Tarsasagra vagy mas
személyre hatranyos kovetkezményekkel jarna, illetve tizleti jo hirnevét sérthetné.
A védendd adatok kezelésére, valamint az iratkezelésre vonatkozd részletes szabalyokat,
tovabba a kozérdekd, illetve kdzérdekbdl nyilvanos adatok kozzétételével, nyilvanossagara
hozasaval kapcsolatos eldirdsokat tarsasagi szintli normativ utasitdsok tartalmazzak.
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1.15. A személyes adatok védelme és a kozérdekbdl nyilvianos személyes adatok
kozzététele

Minden munkavallalot megilleti a rd vonatkoz6 személyes adatok tisztességes és szamara
atlathato modon végzett, jogszerti célbdl torténd kezelése. Masok adatai kezelése soran a
munkavallal6 felelds az EU éltalanos adatvédelmi rendeletben, jogszabalyban, valamint belsd
szabalyzatokban meghatarozott személyes adatok védelméért és azok kezelési feltételeire
vonatkoz6 eldirasoknak megfelelésért, igy kiilonosen a Tarsasag kozfeladatai ellatdsa soran,
illetve amennyiben a Tarsasag f6 tevékenységei olyan adatkezelési miiveleteket foglalnak
magukban, amelyek jellegiiknél, hatokoriiknél és/vagy céljaiknal fogva az érintettek rendszeres
¢s szisztematikus, nagymértékii megfigyelését teszik sziikségessé.

A személyes adatok védelmével, illetve a kozérdekbdl nyilvanos személyes adatok
kozzétételével osszefliggd rendelkezéseket tarsasdgi szintli normativ utasitasok tartalmazzak.

1.16. Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség

Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl szolé 2007. évi CLIL torvényben
megfogalmazott vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséggel kapcsolatos eljarasi rendet, az iratok
kezelésével, Orzésével, tovabba azokban foglalt személyes adatok védelmével kapcsolatos
kotelezettségek végrehajtasat a Tarsasag belso utasitasban szabalyozza.

1.17. Nemzetbiztonsagi ellendrzés

A nemzetbiztonsagi szolgalatokrél szo6ld 1995. évi CXXV. torvényben megfogalmazott a
nemzetbiztonsagi ellendrzés ala esé munkakorok meghatarozasa, tovabba az e munkakdrokben
foglalkoztatni kivant, valamint az ilyen munkakort betoltd személyek nemzetbiztonsagi
ellendrzésével kapcsolatos eljarasi szabalyok rogzitését a Tarsasag belsd utasitdsban
szabalyozza.
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2. A Tarsasag munkaszervezetének felépitése, szervezeti egységei
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helyettes

Biztonsagi féigazgatosag

Kommunikicios
igazgatosig

Tarsasdgi és
csoportiranyitds jog
igazgatésdg

Kozlekedési
H  swolgaltatasok

— HR féigazgatésag féigazgatésdg

Vagyonvédelmi
igazgatosig

Munkajog igazgatéssg

HR gazdalkodasi

Vasiitbiztonsagi
igazgatésig

igazgatésig

Utastajékoztatds Integralt rendszer és
folyamatmenedzsment

koordinécié

Oktats és HR
menedzsment I

Szervezet- és
mikodésfejlesztés

Kutatds-fejlesztési
igazgatosig

|__| IT biztonsagi és digitalizéciés
igazgatésag

L Ingatlan féigazgatésig

lInformatikai szolgaltatas|
fejlesztés

Ingatlanhasznosités

Informatikai biztonség
Ingatlanfejlesztés

lInformatikai szolgaitatas|
felugyelet

Ingatlanfenntartds
igazgatosig

{+  Kontrolling igazgatéssg

Csoport és kazponti
kontrolling

H Beszerzés feliigyelet

Csoportszintd
stratégia szolgalatis.

Energetika és ESG

igazgatésdg

Finanszirozds

Kockazatkezelés

Projektkoordinacids és
— projektfeliigyeleti
igazgatésag

Csoportszint(i
projektmenedzsment

Projekfeliigyelet és
palyézati koordinacié

Marketing-kommunikicis

Beruhdzés-és
gazdasdgvédelem
igazgatéssg

Belsé kommunikicié
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Valamennyi szervezet felelossége és hataskore

Tervezés

Feladatkdrébe tartozo tevékenységek megtervezése, az iizleti tervben eldirtak lebontasa
sajat szervezetre, valamint a tevékenység tervezéséhez kapcsolodo bevétel-, koltség- és
l1étszamterv, képzési terv kialakitasa.

Tevékenység tervezéséhez sziikséges és a feladatkorébe tartozo politikak, folyamatok,
szabalyzatok, technoldgidk, utasitasok kidolgozéasa, fejlesztése, naprakészségének
biztositasa.

A hatékony koltséggazdalkodas, a koltségkeretek tervezése.

A tevékenységéhez kapcsolodo belsd szolgaltatasi igények meghatarozasa.
Koézremtikodés a stratégia alkotdsi folyamatban, egyiittmiikddve a stratégia
készitésében résztvevd szervezetekkel. Részvétel a dontéshozok részére torténd
eldterjesztés Osszeallitasaban.

A feladatkorébe tartozod tevékenységek megtervezése soran a MAV Zrt. mint
tulajdonosi joggyakorl6 érdekei érvényesitésének megtervezése és szakmai tdmogatasa
az egyes leanyvallalatok felé.

Miikodtetés

A jogszabalyok és a MAV Zrt. (tovabbiakban: Tarsasag vagy kiirva MAV Zrt.) belsd
szabalyai szerinti miikddésének biztositasa a vertikélisan integralt vallalkozas Vasuti
torvényben szabalyozott feltételei szerint.

Tevékenységhez kapcsolodd hazai és nemzetk6zi normék, szabalyrendszerek
valtozasanak ¢és atalakulasanak kovetése, ¢s az ezekbdl adodd lehetdsegek
beazonositasa és érvényesitésének kezdeményezése.

A Szervezeti és Miikddési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ) szerinti miikodés, az
abban megfogalmazottak betartasa, a feladatok szerinti feleldsség fenntartdsa, az
SZMSZ-ben megfogalmazottak megfeleldségéért valo feleldsség.

A szervezeteknek mitkddésiik soran tekintettel kell lenniiik arra, hogy a Téarsasag Jog és
portfolidiranyitas féigazgatosagan kiviili egyéb szervezeti egységeinél foglalkoztatott,
jogi végzettségli munkatarsak ligyvédi tevékenység elldtdsara nem jogosultak, az
esetlegesen végzett ilyen tevékenységiik a kivant joghatas kivaltasara nem alkalmas.

A tevékenységi korébe tartozo feladatok megfeleld szakmai szinvonalon és hataridore
torténd ellatasa.

Az éltala iranyitott szervezet vonatkozasaban az iranyado6 jogszabalyban eldirt belsé
kontrollrendszer kialakitasa, mukodtetése, fejlesztése, tevékenységi korébe tartozo
feladatai esetén kontrollok kiépitése és miikodtetése.

A HR f6igazgatosaggal egylittmiikodve a megfeleld mennyiségii és mindségi munkaerd
biztositasa €s a rendelkezésre all6 er6forrasok hatékony felhasznalasa.

A HR fdigazgatdsaggal egyiittmiikodve biztositja a Tarsasag munkakori rendszerre
vonatkoz6 szabalyozas betartasat.

Az altala irdnyitott rendszerek, folyamatok, szabalyozédsok, normativak, iranyelvek,
eljarasok kidolgozasa, bevezetése, hatékony mikodtetése, folyamatos fejlesztése, a
szabalyozasok naprakészségének biztositasa, karbantartasa, modositasa, hatalyon kiviil
helyezése. Az 4ltala iranyitott folyamatra a jogszabalyoknak, SZMSZ-nek és a
valamennyi eldirasnak megfeleld, gyakorlati mukodést pontosan ¢€s a feleldsoket,
feladatokat, elvart teljesitési hataridoket leir6 szabdlyozdsok kidolgozasa, tobb
szervezetet érintd folyamat szabdlyozasanak kidolgozasdban vald koézremiikodés a
folyamat gazdaja iranyitasa mellett.
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Jogosult az utasitds véleményeztetésének teljeskori lefolytatasara, a véleményeztetés
inditdsatol kezdddden az utasitds kiadatdsdnak intézéséig az ezt tamogatdo IT
rendszerben (DMS-ben is).

A Tarsasdg folyamatalapt  mukodésének  érdekében  egyiittmikodés a
folyamatgazdakkal.

A teriiletére eldirt teljesitménymutatok, teljesitménykovetelmények — igy kiilonosen az
eredményesség, hatékonysag és mindségi megfelelés — teljesitése, a koltségkeretek és a
létszamtervek betartasa és betartatdsa.

Rendelkezésre allo eréforrasokkal vald hatékony, koltségtakarékos gazdalkodas és a
rendelkezésre allo erdforrasok terv szerinti betartasa.

A szervezeti egység eredményes gazdalkodésa, a kiszamlazott bevételek befolydsanak
feliigyelete, a kintlévéségek minimalizalasa.

A tevékenységi korébe tartozo adatszolgaltatds biztositasa. Az altala szolgéltatott
informdaciok, adatok, javaslatok szakmai megalapozottsaga, valodisaga, megfeleldsége
¢s hataridore torténo teljesitése, valamint tevékenysége ellatasahoz sziikséges adatkérés.
Szakmai korébe tartozo akciok teljesitése.

Felkérés esetén a tevékenységi korébe tartozo kozbeszerzési-, beszerzési palyaztatési
eljarasok elékészitési munkaiban, Biralo- és Ertékeld Bizottsigaban valo szakmai
részvétel biztositasa.

Tevékenységének fejlesztését célzo projektek kezdeményezése, jovahagyott projektek
hataridére, megfelelé mindségben, pénziigyi keretek betartasaval valo menedzselése,
megvaldsitasa.

Tevékenységéhez kapcsolddd nyilvantartdsi rendszerek szakszerli és pontos
miikodtetése.

Szakteriiletére vonatkozoan dontés-el6készitd javaslatok kidolgozasa, elOterjesztése.
El6terjesztések, koncepciok, tanulméanyok szakteriiletéhez kapcsoloddo megfeleld
szinvonalu szakértdi véleményezése

Etikai normak betartdsa és betartatasa.

A szervezet szakmai tevékenysége soran, a munkavallalok tudomaésara jutd személyes
adatoknak, az altalanos adatvédelmi rendeletnek (GDPR) megfeleld kezelése.

Az lizleti titok, a védett ismeret (know-how) és egyéb nem nyilvanos adat védelmének
biztositésa.

Az irdnyitasa ala tartoz6 egységek dsszehangolt miikodésének biztositésa.

Projektek tdmogatasa személyi, szakmai és targyi feltételek rendelkezésre bocsatasaval.
Kozremiikodés a leltarozasi litemterv elkészitéséhez sziikséges adatok szolgéltatasaban,
a leltarozasra vald felkésziilésben, valamint részvétel a leltarozasi tevékenység
lebonyolitasaban.

A szervezeti egységnél felmertilt kockézatok beazonositasa és kezelése.

A Megfeleldségi Bizottsadg altal elrendelt vizsgalat lefolytatdsa és/vagy abban valo
kozremiikddeés.

Az integrélt kockazatkezelési rendszer miikodtetésében valo részvétel biztositisa és a
kockazatok kezelésével a Tarsasag integritdsanak erdsitése.

Feladatkorébe tartozéan a MAV Zrt. mint tulajdonosi joggyakorlo érdekeinek
érvényesitése és szakmai tamogatas az egyes leanyvallalatok felé.

Vezérigazgatd altal meghatarozott projektek esetén a meghatarozott szakértelem,
szakértd biztositasa elsddleges.
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Ellenorzés

A teljesitménykovetelményeknek valé megfelelés és a szabalyzatok, utasitdsok
betartasanak ellendrzése.

Mindségbiztositasi tevékenység végzése.

A hataskorébe tartozo tevékenységek, szervezetek munkajanak szakmai szabalyozasa,
iranyitasa, feliigyelete és ellendrzése.

Az alarendelt szervezetek gazdalkodasanak ellendrzése, feliigyelete.

Felel6sségi korébe tartozo szerzodések teljesitésének ellendrzése.

Feleldsségi korébe tartozoan a MAV Zrt. mint tulajdonosi joggyakorlé érdekei
érvényesitésének ellendrzése és szakmai tdmogatas az egyes leanyvallalatok felé.

A Tarsasag altal a MAV Szolgaltatdo Kzpont Zrt-t6] a szolgéltatasi szerz6dés keretében
igénybevett szolgaltatds megrendeldi regisztrativ és formai nyomonkovetése,
kontrollja. A szolgaltatasi szerzédés megrendeld oldali mindségbiztositasa,
informaciogytijtési, elemzési tevékenység a MAV Szolgaltato Kozpont Zrt. altal
nyujtott tevékenységek mennyiségi és mindségi megfeleléségére.

Képviselet

Szaktertilet képviselete a feladatkdrébe tartozo teriileteken.
Szakmai allasfoglalasok, vélemények kialakitasa.
Kiilsé és belsd kapcsolattartas, hazai és nemzetkozi szervezetekkel és egyiittmiikodés.
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VEZERIGAZGATO (VIG)

A Térsasag vezérigazgatdjanak feladata annak biztositasa, hogy a Tarsasag tevékenysége a
vonatkoz6d jogszabdlyi eldirdsoknak, valamint az alapitdi és igazgatdsagi hatarozatoknak
megfeleljen.

KABINET

Feladata:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

A vezérigazgatd 4altal tartott megbeszéléseket szakmailag megszervezi, az ehhez
kapcsolddo adminisztrativ feladatokat elvégzi.

A vezérigazgatd hataskorébe tartozo feladatok — igy kiillondsen a vezérigazgatd dontését,
alairasat i1gényld iligyek — eldkészitését €s végrehajtasat tdmogatja, a hataridoket
folyamatosan nyomon koveti, koordinalja €s értékeli, elokésziti az esetlegesen szilikséges
tovabbi dontéseket.

Kezeli a Tarsasag tevékenységét érintd miniszteri dontéseket, Feliigyeldbizottsagi,
Igazgatdsagi hatarozatokat, a vezérigazgatohoz ¢érkezd ¢és onnan kimend postékat,
feladatfigyelést végez, vezetdi elfoglaltsagi rendszert figyelemmel kiséri és mitkodteti.
Tajékoztatast végez a vezérigazgatd eseti dontéseirdl az érintett MAV-csoportba tartozo
tarsasag(ok), szervezeti egység(ek), illetve munkavallalo(k) felé, azok végrehajtasat
nyomonkoveti.

Koordinalja a vezérigazgat6 tarsadalmi kapcsolatainak apolasat, ellatja az ezzel kapcsolatos
feladatokat.

Tovébbitja a vezérigazgatd informacids igényeit az illetékes MAV-csoportba tartozo
tarsasag(ok) és/vagy munkaszervezet(ek) felé, a beérkezd vaélaszt feldolgozza, a
vezérigazgato tajékoztatasat ellatja.

Kapcsolatot tart tarsasdgi szintli targykorben Minisztériumokkal, az alapitéi jogokat
gyakorldval.

Egyezteti a vezérigazgatd nemzetkdzi tevékenységét a Nemzetkozi igazgatosaggal.

Részt vesz a vezérigazgatd hataskorébe tartozd rovid, kozép és hossza tava dontések
elokészitésében.

Elokésziti a vezérigazgatd ¢és az Igazgatdsag tagjainak sajtdo- és tajékoztatasi
tevékenységével Osszefiiggd feladatokat, koordindlja a Kommunikacids igazgatoval
egylittmiikodve.

Ellatja a vezérigazgatdi egyeztetések iléseivel kapcsolatos elOkészitdi feladatokat, a
szakmai  Osszehangold  tevékenységet. Végzi a Tarsasdg Igazgatosaga ¢és
Feliigyeldbizottsaga tiléseinek szakmai elokészitésével kapcsolatos feladatokat.

Biztositja a vezérigazgatdi egyeztetés, a Tarsasag Igazgatosaga és Felligyeldbizottsaga
munkafeltételeit (targyi és muszaki feltételek).

Felel az Igazgatdsagi és FeliigyelObizottsagi elndkok és tagok informacios igényeinek
érintett MAV-csoportba tartozo tarsasag, munkaszervezet felé torténd tovabbitasaért, a
beérkezd valasz feldolgozasaért, végzi a testiiletek elndkei és tagjai tdjékoztatasat,
miukaodteti az ezzel kapcsolatos vezetdi tajékoztato feliiletet.

Koordinalja a vezérigazgatdi egyeztetésre, a Tarsasag Igazgatosaga és Feliigyeldbizottsaga
iilésére szolo, napirendet tartalmazd meghivo és a napirendi pontokhoz kapcsolodd
végleges dokumentumok érintettek részére hataridore torténd rendelkezésre allasat.

Ellatja az Igazgatosagi és FelligyelObizottsagi lilések jegyzokonyv-vezetési feladatait, az
tilésekrdl késziilt hangfelvételek Orzését, végzik azok selejtezését.

Nyilvantartja és kozzéteszi a vezérigazgato, az Igazgatosag elndke, a Tarsasag Igazgatdosaga
¢s Feliigyelobizottsdga eldterjesztéseit, tdjékoztatdit és hatarozatait. Nyilvantartja az
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17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.
29.

Alapitoi hatarozatokat, tovabbitja az Alapitéi hatarozatokat, hatarozat-tervezeteket az
Igazgatdsag tagjai, a FeliigyelObizottsag, a Tarsasag jogi szervezete €s a hatarozattal érintett
MAV-csoportba tartozé tarsasag(ok) és/vagy szervezeti egység(ek) részére, figyelemmel
kiséri a hatarozatok végrehajtasat.

Beszamolot készit az Igazgatosagi és Alapitoi hatarozatok végrehajtasardl az Alapszabaly
szerint.

Ellatja az Igazgatosag és FelligyelObizottsag tagjai dijazésaval, juttatasaval Osszefiiggd
operativ feladatokat.

Benytjtja az Alapitd dontését igénylo eldterjesztéseket az Alapitdhoz.

Koordindlja a vezérigazgatd, az Igazgatosag elndke, Igazgatosag és Felligyeldbizottsag
részére benyujtando eloterjesztések, tajékoztatok elkészitését, a csoportszintli szempontok
érvényre juttatdsadt, a Tarsasaggal kapcsolatos dontéseinek, -eldterjesztéseinek,
tajékoztatdinak nyilvantartasat.

Osszehangolja és miikddteti a Tarsasag Igazgatosaga és Feliigyeldbizottsaga, az Alapito, az
Allandé konyvvizsgald és az érintett MAV-csoportba tartozo tarsasag(ok), szervezeti
egységek(ek), valamint az Igazgatdsag és kiilsé szervezet(ek) kozotti kapcsolatrendszert.
Tamogatja a keretszabalytdl (mint pl. Alapszabaly, normativ utasitas, kormanyrendelet)
eltérd egyedi esetekben a dontési folyamatokat a tartalmi kovetelmények meghatarozasaval.
A vezérigazgat6 dontéseinek megvalosuldsa érdekében a végrehajtas alakuldsarol az érintett
szervezeti egység(ek) vezetSktol, sziikség esetén a MAV-csoportba tartozo tarsasag(ok)tol
soron kiviil tajékoztatast, felvilagositast, sziikség esetén informaciot, szakmai el6készitd
anyagot, adatszolgaltatast, szakértdi kozremiikodést kér. Ennek eredményérdl a
vezérigazgatot tajékoztatja.

A vezérigazgatd eseti dontéseit kozvetiti az érintett szervezeti egység(ek), illetve
munkavallalo(k) fel¢, azok végrehajtasat nyomon koveti.

Ellatja a MAV-csoport egészét vagy tobb szervezeti egységét érinté — kiils partnerektél
érkez6 — feladatokkal, jelentésekkel, elSterjesztésekkel, beszamoldkkal kapcsolatos
véleményezések koordindcios feladatait, a hataridok nyilvantartasat, az érintett szakmai
teriiletekkel a hataridok betartatasat, és ezekben az tligyekben a kiilsd partnerek felé az
egykapus kapcsolattartést.

Felligyeli a Tarsasag tevékenységéhez kapcsolodo alapitvanyok, egyesiiletek tamogatasi
rendszer miikodéseét.

Karbantartja a Tarsasag ligyviteli szerzddését, koordinalja a szolgaltatasi szerz6dés alapjan
zajlo teljesités elismerését.

Koordinalja a Poszeidon DMS rendszer tarsasagi szintli mitkodését.

Végzi a Tarsasag szerzdodéseken elhelyezett bélyegzd lenyomatanak és a Tarsasag részérol
alairok személyének a nyilvantartas adataival vald sszevetését.

MEGFELELES TAMOGATAS (MT)
Feladata:

1.

2.

Ellatja a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok belsd kontrollrendszerérdl szo6lo
339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet 10. § -ban meghatéarozott feladatokat.

A Tarsasag belsé kontrollrendszerének értékelésérdl szold vezérigazgatdi nyilatkozatot
elkésziti.

A MAV-csoport miikodésével osszefiiggd integritast sértd, korrupcios és visszaélésgyanus
eseményekre, kockazatokra vonatkozd bejelentési rendszert miikodteti, a bejelentések
fogadasaval és kivizsgalasaval kapcsolatos feladatokat ellatja.

Mikodteti a Megfeleloségi Bizottsagot, megszervezi és végrehajtja a Bizottsag altal
kezdeményezett vizsgalatokat és ellendrzi a vizsgalatok végrehajtasat.
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5.

6.

10.

11.

12.
13.

Vizsgalatot kezdeményez a Vezérigazgatd vagy a Megfeleldségi Bizottsag felé a
szabalyoktol, normaktdl eltéré magatartas észlelése esetén.

Megfogalmazza és aktualizdlja a MAV-csoport etikai elveit, ezzel Osszefiiggésben
képzéseket tart a jogszabalyoknak és belsd szabalyzatoknak torténd megfelelés szervezeti
szemléletének, kultirajanak kialakitasa, fejlesztése érdekében.

Felel a szervezeti integritas védelméhez kapcsolddo iranyitasi rendszerek bevezetéséért és
miikodteti a rendszert.

Kialakitja, mukodteti, ellendrzi az Osszeférhetetlenséggel kapcsolatos szabalyozasi
rendszert. Az ezzel kapcsolatos dontéshozatalt elokésziti a munkaltatoi jogkorgyakorlok
részére.

Miikdodteti a kdzérdekt, kozérdekbdl nyilvanos adatkérési-fogadasi rendszert. Kozzéteszi a
kozérdekli, kozérdekbdl nyilvanos adatokat, illetve biztositja a nyilvanossagat,
hozzéaférhetové tételét. Feliigyeli a kozérdekli, kozérdekbdl nyilvanos adatok
nyilvanossagara vonatkozo szabalyok betartasat.

Kialakitja a személyes adatok védelmével kapcsolatban az adat- és informaciévédelmi
szabalyokat, szakmai tdmogatast nyujt, ellen6rzi az adatkezelést az adatkezelési
tevékenységet végzok tudatossdg-novelése érdekében, képzést végez a jogszabalyok
adatvédelmi rendelkezéseinek, illetve a személyes adatok védelmével kapcsolatos belsd
szabalyoknak vald megfelelés érdekében.

Fogadja, nyilvantartja az adatvédelmi incidensekrdl szolo jelzéseket, részt vesz azok
kivizsgélasban. Osszehangolja a hatosagi bejelentéseket és egyéb sziikséges intézkedéseket.
Ellatja az adatszivargéast megel6z0 rendszerhez kapcsolodo feladatokat.

Végzi az adatvédelmi tisztviseldi tevékenységet, egyiittmiikodik az adatvédelmi és
informacioszabadsag hatosaggal és képviseli a Tarsasag szakmai allaspontjat.
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BELSO ELLENORZESI IGAZGATOSAG (BEI)

Feladata:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

Kialakitja, fejleszti, iranyitja és mukodteti a Tarsasag belsé ellendrzési rendszerét a
vonatkozo jogszabalyi eldirasok, iranyelvek, standardok alapjéan.

A MAV-csoport belsé ellendrzési gyakorlatanak egységesitése érdekében csoportszintii
modszertanokat dolgoz ki, végzi folyamatos feliilvizsgalatat ¢és sziikség szerinti
aktualizalasat.

Belso ellendrzési utasitas formdjaban elkésziti, folyamatosan feliilvizsgalja, illetve sziikség
esetén aktualizélja a belso ellendrzési alapszabalyt és a belso ellendrzési kézikdnyvet.
Osszeallitia a kockazatelemzéssel alatdmasztott belsé ellendérzési stratégiai és éves
ellendrzési terveket, a tervek Feliigyeldbizottsag altali jovahagyasat kovetden azokat
végrehajtja, a megvalodsitast folyamatosan nyomon kdveti €s nyilvantartja, sziikség esetén
kezdeményezi a tervek modositasat.

Megszervezi a belsd ellendrzési tevékenységet ellatdsat, irdnyitja az ellendrzések
végrehajtasat, tovabba a rendelkezésre allo kapacitasokat figyelembe véve dsszehangolja az
ellendrzéseket.

Végrehajtja az elrendelt soron kiviili vizsgalatokat, valamint tanadcsado tevékenységet nyujt.
Javaslatot tesz a megfeleld eljarasok meginditdsara, ha az ellendrzés soran biintetd-,
szabalysértési, kartéritési, valamint munkaviszonybol szarmazéd kotelezettség vétkes
megszegése miatti feleldsségre vondsi eljaras meginditdsdra okot add cselekmény,
mulasztas vagy hianyossag gyanuja meriil fel.

A kockazati tényezok, hidnyossagok csokkentését, a szabalytalansagok és visszaélések
megeldzeését, feltarasat, valamint a Tarsasadg eredményességének novelését, tovabba a belsd
kontrollrendszer javitasat és tovabbfejlesztését célzd megallapitasokat, kovetkeztetéseket
¢s javaslatokat fogalmaz meg.

Jovahagyja a lezart belso ellendrzési jelentéseket, valamint intézkedik azok megkiildésérdl
a vezérigazgatd ¢€s a FelligyelObizottsdg részére a belsd ellendrzési utasitasban
meghatarozottaknak megfelelden.

Kialakitja és mikodteti a belsé ellendrzések nyilvantartasat, valamint biztositja az
ellendrzési dokumentumok megdrzését, valamint a dokumentumok ¢és az adatok
biztonsagos tarolasat.

A belsd ellendrzés éves tevékenységérdl éves ellendrzési jelentést készit, tajékoztatja a
vezérigazgatot €s a FeliigyelObizottsagot az éves ellendrzési terv megvalositasardl, és az
attol valo eltérésekrol.

Kialakitja és mukodteti a belsé ellendrzési jelentések alapjan készitett intézkedési tervek
nyilvantartdsat, tovabba a FelligyelObizottsagot az intézkedések végrehajtasarol
tajékoztatja.

Vezérigazgatdi felkérés esetén kozremiikodik a kiilsd ellenérzések koordinaldsdban, a
kapcsolattartoi feladatok ellatasaban, illetve a nyilvantartasaban.

Felkérés esetén részt vesz a hazai és nemzetkdzi szakmai szervezetek munkéjaban.
Biztositja a belsd ellendrok szakmai tovabbképzését, ennek érdekében éves képzési tervet
készit és azt megvaldsitja.

A belsdé ellendrzési tevékenységet a Belsd Ellendrok Nemzetkozi Szervezete Etikai
Kodexében, a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok részére a belsd kontrollrendszer
kialakitdsadhoz ¢s mukodtetésérdl szold kézikonyv szakmai etikai kodexében tamasztott
elvarasoknak megfelelden latja el, tovabba gondoskodik arrél, hogy a belsé ellendrzést
végzok tevékenységiiket a belsd ellendrzési tevékenység soran kezelt adatokat illetéen az
adatvédelmi és mindsitett adatok védelmére vonatkozd eldirasok figyelembevételével
végezzek.
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17. Ellatja az egyes leanyvallalatoknal kiilon szerzédés alapjan a belso ellendrzési vezetoi
feladatokat.

BELSO ELLENORZESI CSOPORTIRANYITAS (BEI BECS)
Feladata:

1. Kidolgozza ¢és fejleszti a Tarsasag belso ellendrzési rendszerét a vonatkozd jogszabalyi
eléirasok, iranyelvek és standardok alapjan.

2. Kialakitja és folyamatosan fejleszti a belso ellenérzési tevékenység csoportszintii egységes
modszertanat és gyakorlatat.

3. Elézetesen véleményezi a MAV-csoportba tartozd leanyvallalatok altal elkészitett,
tulajdonosi véleményezésre megkiildott éves ellendrzési terveket.

4. Kozremiikddik a belsd ellendrzési stratégiai és éves ellendrzési tervek eldkészitésében, a
megval6sitds folyamatos nyomon kovetésében és nyilvantartdsaban, sziikség esetén
javaslatot tesz a modositasra.

5. Kozremiikddik a jovahagyott intézkedési tervekben rogzitett feladatok végrehajtdsanak
nyomon kovetésében.

6. Kozremiikddik a belsd ellendrzés éves tevékenységérol szold éves ellendrzési jelentés
elokészitésében.

7. Ellatja a vizsgalatokban a mindségbiztositasi feladatokat a belsé ellendrzési utasitds
eldirdsai szerint.

8. Tandacsadod tevékenységet lat el.

TARSASAGI ELLENORZES (BEI TE)
Feladata:

1. Kozremiikodik a belso ellendrzési stratégiai €és éves ellendrzési tervek Osszeallitasaban a
korabbi évek ellendrzési tapasztalatait felhasznalva.

2. Az éves ellendrzési tervben szerepld, valamint az elrendelt soron kiviili vizsgéalatokat
végrehajtja a belsd ellendrzési utasitas eldirdsai szerint.

3. Az adott ellendrzési programot eldkésziti, a belsé ellendrzési vezetd jovahagyasat kvetden
az ellendrzési programban foglaltakat végrehajtja.

4. Objektiv véleményt alakit ki, a sziikséges dokumentumokat és koriilményeket
megvizsgalja.

5. Megallapitasokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat fogalmaz meg a kockazati tényezok,
hianyossagok csokkentése, a szabalytalansdgok és visszaélések megeldzése, feltarasa,
valamint a Tarsasag eredményességének ndvelése, tovabba a belsd kontrollrendszer javitasa
¢s tovabbfejlesztése érdekében.

6. A targyszerli, a valosagnak megfelel6 megallapitdsokat, a kovetkeztetéseket és a
javaslatokat ellendrzési jelentésbe foglalja és azokat elegendd €s megfeleld bizonyitékokkal
alatamasztja.

7. Elkésziti a Tarsasag vizsgalattal érintett szervezeteivel egyeztetett belsd ellendrzési

jelentést.
8. Kozremilkddik a Dbelsé ellendrzési jelentés alapjan készitett intézkedési terv
véleményezésében.

9. Tanacsadoé tevékenységet lat el.
10. Egyes leanyvallalatoknal kiilon szerzddés alapjan belsé ellendrzési tevékenységet végez.
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STRATEGIAI VEZERIGAZGATO-HELYETTES (SVIGH)

Feladata:

1. Kialakitja a kozosségi kozlekedési stratégiat, felel az elérehaladas nyomonkdvetéséért.

2. Kozremiikodik a tagvallalati aldgazati stratégidk megalkotdsaban, az elérehaladés
nyomonkdvetésében.

3. Iranyitja a tagvallalatok szakmai KPI ellendrzéseit.

4. Tarsadalmi kapcsolatokat fejleszt, szakmai kapcsolatot tart kiilsé partnerekkel.

5. Ellatja a MAV-csoport képviseletét nemzetkézi kozlekedést érintd kozép és hosszatavi
stratégiai tigyekben.

6. Iranyitja az utastdjékoztatas és havariahelyzetek kozponti megszervezeését.

7. Felel a Tarsasag kutatas-fejlesztési tevékenységéért, irdnyitja az Otletmenedzsment
rendszert.

8. Koordinalja a MAV-csoport ingatlankezelési, -fenntartasi, értékesitési, hasznositési,
lakasgazdalkodéasi  stratégidjanak  kialakitdsat, felliigyeli ezen tevékenységeket
csoportszinten.

KOZLEKEDESI SZOLGALTATASOK FOIGAZGATOSAG (SVIGH KSZF)
Feladata:

1. Definialja a kozosségi kozlekedési szolgaltatasok integralt, csoportszintii lizletfejlesztési és
stratégiai céljait a megrendeld altal elvart szolgéltatési szint biztositasat szem elott tartva.

2. Javaslatot tesz a definialt stratégiai szolgaltatdsi szint eléréséhez és megtartdsdhoz
sziikséges operativ akcidkra (kiilonosképp, de nem kizarolag a kdvetkezd teriileteken:
infrastruktura-fejlesztés, jarmiifejlesztés, utastdjékoztatds, csatlakozasmenedzsment,
értékesitési rendszerek, digitalizacios fejlesztések) a MAV-csoport személyszallitasi
kozlekedési szolgaltatast, palyamiikddtetést végzd tagja szdmara, jovahagyja az altaluk
elkészitett anyagokat.

3. Ellendrzi a stratégidkban megfogalmazott programokat, akciokat és intézkedések
végrehajtasat. Megszervezi €s koordindlja a mar bevezetett intézkedések értékelését €s
sziikségszerii korrekciojat.

4, Kozremukodik az infrastruktara-fejlesztési projektek és beruhdzdsok tervezésében,
elokészitésében, miiszaki specifikalasaban és priorizalasdban, aktivan nyomonkdveti a
fejlesztési projekteket.

5. Felel a miiszaki, palyavasiti igények és a személyszallitasi szolgaltatasi és utasigények
0sszhangjanak megteremtéséért.

6. Kozremiikodik a vasuti ingatlanok piaci hasznositasat segité programok kidolgozasaban és
a fejlesztési koncepcidk, célok meghatdrozasaban az utasélmény, utaskomfort fokozasa
érdekében.

7. Felel a vasuati infrastruktarakarbantartdsi munkalatok soran a muszaki, karbantartsi
kapacitasi allokacids igények és a személyszallitdsi szolgaltatok menetrendi igényei
Osszhangjanak megteremtéséért az utasigények lehetd legmagasabb szintli kiszolgaldsat
szem eldtt tartva.

8. Javaslatot készit a kozforgalmu kozlekedési halozaton ) megallohelyek, utasatadopontok
létesitésére, illetve meglévd szolgalati helyek athelyezésére objektiv priorizalasi
modszertan hasznalataval, valamint a vasut- €s autobusz-dllomasok, -megallohelyek
0sszevonasara, illetve k6zos kialakitasara.

9. Szakmai tamogatast nyajt az intermodalis csomodpontok Iétrehozasaval kapcsolatos
csoportszintii feladatokban.
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10. Kozremiikodik a  vasuti  karbantartdsi  munkalatokkal  kapcsolatos — szakmai
teljesitménymutatok definidlasaban, komplex értékelési modszertananak kialakitdsaban, a
folyamatos értékelés alapt priorizalasi munkafolyamatban.

11. Menetrend alapt infrastruktura-fejlesztés elvének szem el6tt tartdséval javaslatot készit
stratégiai szintli infrastruktura-fejlesztési és rekonstrukcios projektek szakmai tartalmara,
priorizalasara, idébeli litemezésére.

12. Kidolgozza az innovativ, egységes, a vallalatcsoport iizleti pozicidjanak javitasat, valamint
az utasszam novelését biztositd értékesitési és szolgaltatasfejlesztési javaslatokat
egylittmikodve az illetékes tagvallalatokkal, tAmogatja és felligyeli azok megvaldsitasat a
szolgaltatasi szinvonal emelése, az utasélmény javitdsa €s a versenyképesség novelése
érdekében.

13. Javaslatot allit Ossze egységes, csoportszintli kistérségi, térségi ¢és orszagos vasuti-
autobuszos ko6zds menetrendi struktirdk kialakitdsdra a személyszallitasi szolgaltatok
szamara.

14. Feliigyeli és nyomonkdveti a menetrendi integracios feladatok megvaldsulédsat.

15. Kozremiikodik az Orszagos csatlakozasi jegyzek elkészitésében.

16. Menetrend-sériilékenységi és csatlakozas-sériilékenységi vizsgalatokat, elemzések készit.

17. Koordinalja a kiemelt gazdasagfejlesztési térségek, gazdasagi régidok szempontjabol
meghataroz6 jelentdségli foglalkoztatok, ipari parkok (helykozi kozszolgéltatok altal
ellathatd) személyszallitasi igényeinek lehetséges kiszolgalasaval Osszefiiggd szakmai
elokészité munkadkat.

18. Javaslatot készit az egységes menetrendi strukturakhoz sziikséges csatlakozasi
rendszerekre, kozremlkodik a csatlakozdsok operativ. miikddtetéséhez sziikséges
szabalyozasok kialakitdsdban, szakértdi részvételt biztosit az ehhez sziikséges
fejlesztésekben.

19. Tamogatja ¢és feliigyeli a csoportszinti kozosségi kozlekedési szolgaltatastervezés
kialakitasat, biztositva a megrendeldi és a csoportszintli elvardsoknak megfeleld,
tagvallalatok altal javasolt akcidok dsszhangjat.

20. Részt vesz jarmiibeszerzési projektekben a projektek priorizalasaval kapcsolatos javaslat
megtételével, a projektek aktiv nyomon kovetését ellatja.

21. Javaslatot tesz a csoporton beliili kozlekedési szolgaltatdo vallalatok meglévd és Uj
beszerzésti  jarmiiveinek allokacidjaval kapcsolatban. Szakmailag tamogatja a
jaérmiibeszerzési projekteket a csoportszintli menetrendi, szolgaltatasi stratégiak figyelembe
vételével.

22. Végso jovahagyast tesz a jarmiibeszerzések esetén a jarmiivek szolgaltatasi szintjével,
23. Kapcsolatot tart turisztikai szereplokkel, eljar turisztikai potencial novelése érdekében,
szakmai egyiittmiikodéseket alakit ki turisztikai desztinaciokkal, élményfejlesztokkel.

24. Halozati menetrendi szimuléciok futtat le, az ehhez sziikséges modellezési kdrnyezetet
kialakitja. Teszteli a modellezett havaria helyzetek forgalmi beavatkozasait.

25. A vallalatcsoport személyszallitasi értékesitési haldzatat érintd fejlesztések, akciok,
beavatkozasok soran kdzremiikddik, nyomon koveti a projekteket.

26. Kozremiikodik a tarifakozosséggel kapcsolatos munkafolyamatokban, nyomon kdveti a
projekteket.

27. Kidolgozza a csoportszintii kozosségi kozlekedési stratégiat, amely meghatarozza a MAV-
csoport hosszutavu, a kozosségi kozlekedési szolgaltatasokkal kapcsolatos stratégiai céljait.

28. Javaslatot tesz az eurdpai unids ¢és hazai koltségvetési forrdsokra csoportszintli stratégiai
céloknak ¢és a kozosségi kozlekedés fejlesztési iranyelveinek megfeleld célra torténd
felhasznalasa érdekében.
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

44,
45,

46.

47.

Az ¢érintett tagvallalatokkal, a Kommunikacios igazgatosaggal egyiittesen részt vesz a
csoportszinti kommunikécié biztositdsaban az integracids célok és a kozlekedésszakmai
tartalom egységesitésében.

Kozremikodik a kdzosségi kozlekedéshez, infrastruktira-fejlesztéshez és karbantartashoz
kapcsolddo teljesitménymutatok kialakitasaban, az értékelési modszertan kidolgozéasaban,
ezek rendszerének miikodtetésében.

Kozremukodik csoportszinten az utazasi €élményt, az utazds tervezését, az utazasi
jogosultsag megszerzését ¢és az utazds mindségét kozvetleniil érintd informatikai
fejlesztésekben, meghatarozza a fejlesztési igényeket és irdnyokat egyiittmikodve az
érintett tagvallalatokkal.

Kozremukodik a kozosségi kozlekedési szolgaltatdsok tervezését ¢&s szervezését
kozvetleniil ~ érintd, az  utasélményt kozvetleniill befolyasold  digitalizacids
projektekben,meghatarozza a fejlesztési igényeket és irdnyokat egyiittmiikodve az érintett
tagvallalatokkal.

Meghatarozza a kozlekedési, szolgaltatasi, értékesitési, valamint szimulacids adatkozpont
létrehozasanak specifikalasat, kozremiikodik az adatkdzpont 1étrehozasaban az érintett
informatikai és iizleti felelds szervezetekkel.

A kozoOsségi kozlekedés menetrendi, szolgaltatasi, fejlesztési, értékesitési kérdéseiben
csoportszintli adatelemzéseket, szimulacios hataselemzéseket, dontéselokészito és szakmai
anyagokat készit, timogatja a csoportszintli dontéshozatalt.

Folyamatos adatelemzést végez a kozszolgaltatd tagvallalatok kozszolgaltatasi
tevékenységének és kozlekedésszakmai teljesitményekre vonatkozoan.

A kozosségi kozlekedési szolgaltatdsi integracido érdekében megvalosuld informatikai
fejlesztésekkel kapcsolatban szakmai tdmogatast biztosit, adatot szolgaltat a fejlesztésért
felelds szervezetek szdmara a csoportérdek figyelembe vételével.

Nyomon kd&veti az utasjogok €s utasigények érvényesiilését, teljesiilését.

Ellendrzi a csatlakozasi rendszerek és csatlakozdsmenedzsment megvaldsuldsat.

Részt vesz a tagvallalatok kozszolgéltatas-fejlesztést célzd projektjeinek eldzetes és
utolagos hatdselemzésében (utaskomfort, utasélmény).

Végzi a vasati ¢€s autObuszos utastdjékoztatdsi feladatok végrehajtasanak
mindségellendrzését.

Nyomon kdveti az orszagos, regionalis és eldvarosi személyszallitasi kdzszolgaltatasok
teljesitésének mennyiségi és mindségi ellendrzéseit és részt vesz az értékelés alapjan
szolgaltatasfejlesztési javaslatok kidolgozasaban.

Részt vesz az utaskomfort, utasélmény fejlesztését célzé kozponti akciok kidolgozasaban.
A kozszolgaltatds utaskomfortot, utasélményt kozvetleniil meghatiroz6 mindségi ¢és
mennyiségi paraméterek definidlja, végzi azok mérését.

Kommunikacié a helyi munkavéallalokkal a kiilsd, belsé problémak feltarasa érdekében.
Definialja a kozosségi kozlekedési szolgaltatasok integralt, csoportszintii iizletfejlesztési és
stratégiai céljait a megrendeld altal elvart szolgéltatasi szint biztositasat szem el6tt tartva.
Javaslatot tesz a definidlt stratégiai szolgaltatasi szint eléréséhez és megtartdsdhoz
sziikséges operativ akcidkra (kiilondsképp, de nem kizarolag a kovetkezd teriileteken:
infrastruktira-fejlesztés, jarmiifejlesztés, utastajékoztatds, csatlakozasmenedzsment,
értékesitési rendszerek, digitalizacios fejlesztések) a MAV-csoport személyszallitasi
kozlekedési szolgaltatast, palyamiikddtetést végzd tagja szdmara, jovahagyja az altaluk
elkészitett anyagokat.

Ellenérzi a stratégidkban megfogalmazott programokat, akciokat ¢és intézkedések
végrehajtasat. Megszervezi ¢és koordindlja a mar bevezetett intézkedések értékelését és
sziikségszerii korrekciojat.
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49,

50.

51.

52.

53.

crer

az utasszdm novelését biztositd értékesitési €s szolgaltatasfejlesztési javaslatokat
egylittmikodve az illetékes tagvallalatokkal, tAmogatja és felligyeli azok megvaldsitasat a
szolgaltatasi szinvonal emelése, az utasélmény javitdsa és a versenyképesség novelése
érdekében.

A vallalatcsoport személyszallitasi értékesitési haldzatat érintd fejlesztések, akciok,
beavatkozasok soran kdzremiikddik, nyomon koveti a projekteket.

Kozremiikodik a tarifakozosséggel kapcsolatos munkafolyamatokban, nyomon kdveti a
projekteket.

Kidolgozza a csoportszintii kozosségi kozlekedési stratégiat, amely meghatérozza a MAV -
csoport hosszutavu, a kozosségi kozlekedési szolgaltatasokkal kapcsolatos stratégiai céljait.
Javaslatot tesz az eurdpai unios és hazai koltségvetési forrasokra csoportszintii stratégiai
céloknak ¢és a kozosségi kozlekedés fejlesztési irdnyelveinek megfeleld célra torténd
felhasznalasa érdekében.

Az érintett tagvallalatokkal, a Kommunikaciés igazgatosaggal egylittesen részt vesz a
csoportszintii kommunikécio biztositasaban az integracios célok és a kozlekedésszakmai
tartalom egységesitésében.

Szolgaltatastervezés
Feladata:

1.

Kozremikodik az infrastruktira-fejlesztési projektek és beruhazasok tervezésében,
elokészitésében, miiszaki specifikalasaban és priorizalasaban, aktivan nyomonkoveti a
fejlesztési projekteket.

Felel a miiszaki, palyavasuti igények és a személyszéllitasi szolgaltatdsi és utasigények
0sszhangjanak megteremtéseéert.

Kozremiikodik a vasuti ingatlanok piaci hasznositasat segitd programok kidolgozéasaban és
a fejlesztési koncepciodk, célok meghatdrozasaban az utasélmény, utaskomfort fokozasa
érdekében.

Felel a vasuti infrastruktirakarbantartasi munkalatok soran a muszaki, karbantartasi
kapacitasi allokacids igények és a személyszallitasi szolgaltatok menetrendi igényei
0sszhangjanak megteremtéséért az utasigények lehetd legmagasabb szintli kiszolgaldsat
szem eldtt tartva.

Javaslatot készit a kozforgalmu kozlekedési halozaton 1j megallohelyek, utasatadopontok
létesitésére, illetve meglévd szolgalati helyek 4thelyezésére objektiv priorizalasi
modszertan hasznalataval, valamint a vasut- €s autobusz-dllomasok, -megallohelyek
0sszevonasara, illetve k6zos kialakitasara.

Szakmai tamogatdst nyujt az intermodalis csomopontok létrehozasaval kapcsolatos
csoportszintii feladatokban.

Kozremikodik a  vasuti  karbantartdsi  munkalatokkal  kapcsolatos — szakmai
teljesitménymutatok definidldsdban, komplex értékelési modszertandnak kialakitdsdban, a
folyamatos értékelés alapt priorizalasi munkafolyamatban.

Menetrend alapt infrastruktira-fejlesztés elvének szem eldtt tartdsaval javaslatot készit
stratégiai szintll infrastruktira-fejlesztési és rekonstrukcids projektek szakmai tartalmara,
priorizélasara, idébeli litemezésére.

Kidolgozza az innovativ, egységes, a vallalatcsoport {izleti pozicidjanak javitasat, valamint
az utasszdm novelését biztositd értékesitési és szolgaltatasfejlesztési javaslatokat
egylittmikodve az illetékes tagvallalatokkal, timogatja és felligyeli azok megvaldsitasat a
szolgaltatdsi szinvonal emelése, az utasélmény javitdsa €s a versenyképesség novelése
érdekében.
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10.

11.
12.
13.
14.

15.

16.

Javaslatot allit Ossze egységes, csoportszintii kistérségi, térségi €s orszagos vasuti-
autobuszos kozds menetrendi struktarak kialakitasara a személyszallitasi szolgaltatok
szamara.

Feliigyeli ¢s nyomonkdveti a menetrendi integracios feladatok megvaldsulasat.
Kozremiikodik az Orszagos csatlakozasi jegyzék elkészitésében.
Menetrend-sériilékenységi ¢s csatlakozas-sériilékenységi vizsgalatokat, elemzések készit.
Koordinalja a kiemelt gazdasagfejlesztési térségek, gazdasagi régiok szempontjabol
meghataroz6 jelentdségli foglalkoztatok, ipari parkok (helykdzi kozszolgaltatok altal
ellathatd) személyszallitasi igényeinek lehetséges kiszolgalasaval Osszefiiggd szakmai
elokészité munkakat.

Javaslatot készit az egységes menetrendi struktirdkhoz sziikséges csatlakozasi
rendszerekre, kozremlkodik a csatlakozdsok operativ mikodtetéséhez sziikséges
szabalyozasok kialakitdsdban, szakértdi részvételt biztosit az ehhez sziikséges
fejlesztésekben.

Tamogatja ¢és feliigyeli a csoportszintli kozdsségi kozlekedési szolgaltatastervezés
kialakitasat, biztositva a megrendeldéi és a csoportszintii elvarasoknak megfeleld,
tagvallalatok altal javasolt akciok dsszhangjat.

Jarmufejlesztés
Feladata:

1.

2.

Részt vesz jarmiibeszerzési projektekben a projektek priorizalasaval kapcsolatos javaslat
megtételével, a projektek aktiv nyomon kdvetését ellatja.

Javaslatot tesz a csoporton beliili kozlekedési szolgaltatd vallalatok meglévd és Uj
beszerzésli  jarmiiveinek allokacidjaval kapcsolatban. Szakmailag tamogatja a
jarmubeszerzési projekteket a csoportszinti menetrendi, szolgaltatdsi stratégiak
figyelembevételével.

Végso jovahagyast tesz a jarmiibeszerzések esetén a jarmiivek szolgaltatdsi szintjével,

--------

Helyszini ellendrzés
Feladata:

1.

ok w

©

10.

A kozosségi kozlekedés menetrendi, szolgaltatasi, fejlesztési, értékesitési kérdéseiben
csoportszintii adatelemzéseket, szimulacids hatdselemzéseket, dontéseldkészitd és szakmai
anyagokat készit, tdmogatja a csoportszintii dontéshozatalt.

Folyamatos adatelemzést végez a kozszolgaltato tagvallalatok kozszolgaltatasi
tevékenységének és kozlekedésszakmai teljesitményekre vonatkozoan.

Nyomon kdveti az utasjogok és utasigények érvényesiilését, teljesiilését.

Ellendrzi a csatlakozasi rendszerek €s csatlakozasmenedzsment megvaldsulasat.

Részt vesz a tagvallalatok kozszolgaltatas-fejlesztést célzo projektjeinek eldzetes és
utolagos hataselemzésében (utaskomfort, utasélmény).

Végzi a vasati és autdbuszos utastajékoztatdsi feladatok  végrehajtdsanak
mindségellendrzését.

Nyomon koveti az orszagos, regiondlis és eldvarosi személyszallitasi kozszolgaltatdsok
teljesitésének mennyiségi és mindségi ellenérzéseit és részt vesz az értékelés alapjan
szolgaltatasfejlesztési javaslatok kidolgozasaban.

Részt vesz az utaskomfort, utasélmény fejlesztését célzo kozponti akcidk kidolgozasaban.
A kozszolgaltatds utaskomfortot, utasélményt kozvetleniil meghatiroz6 mindségi és
mennyiségi paraméterek definidlja, végzi azok mérését.

Kommunikacié a helyi munkavallalokkal a kiilsd, belsé problémak feltarasa érdekében.
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ORSZAGOS HAVARIAKOZPONT (SVIGH OHK)

Feladata:

1. Csoportszinten feliigyeli a kozlekedést, miikodteti a koOzponti személyszallitasi

N

I N

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

fédiszpécseri €s havaria ligyeletet, iranyitja a rendkiviili események kezelését.
Osszehangolja a személyszallito vasuti tarsasagok forgalmi iizemeltetési tevékenységeit vis
major esetekben, ha a zavar mas vastttarsasagot is érint.

Kozremiikodik a vaganyzari forgalomszervezési koordindcioban.

Ellatja a forgalomtechnikai beavatkozasokkal kapcsolatos véleményezési feladatokat.
Véleményezi a kozlekedési rendszerek kialakitasara és miikodtetésére vonatkozo terveket.
Kozremiikodik csoportszinten a kozforgalmi kozlekedési eszkdzeivel jart titvonalak elére
tervezhetd, atmeneti korlatozéssal jardo vagéany, ut- és kozmiépitési feladatainak
elokészitésében, a kozforgalmu kozlekedési forgalomfenntartds ¢&s zavarkezelés
szempontrendszereinek érvényesitése érdekében.

Részt vesz a palya-, fels6vezeték felujitasokkal Osszefiiggd tarsasagi feladatokban, a
folyamatos vaganyzarakat, fesziiltségmentesitéseket érintd véleményezési feladatokban.
Véleményezi a potlasok, vaganyzarak elokészitését, kozremiikodik az ezekkel 6sszefiiggd
forgalmi lizemeltetési feladatokban.

Kezdeményezi a teriileteket érintd szabalyozasok feliilvizsgalatat, javaslatot tesz,
véleményezi azokat.

Nyilvéantartja az allomasi forgalmi technologidk jellemzd adatait, javaslatot tesz a
modositasukra, végzi a kozosségi kozlekedést érintd forgalomtechnikai vizsgalatokat,
ellenérzéseket.

Kozremiikodik az eldre tervezhetd és nem tervezhetd rendkiviili események és vaganyzarak
idejére a forgalom megszervezésével osszefiiggd feladatokban.

Ellatja a hatosagi jovahagyast igényld személyszallitasi kozlekedési ligyekben a Téarsasag
egységes képviseletét, kozremiikodik a forgalomtechnikai tigyekben.

Elkésziti, koordinalja és kiadja a havaria terveket.

Koézremiikodik a Kozszolgaltatasi Szerz0désbdl addodd rendszeres €s eseti jelentési é€s
adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitésében és az adatok (teljesitményadatok,
jaratkimaradasok, kabellopasok, baleseti adatok stb.), informécidk, illetve azok
kiértékelésének hataridében megkiildi a Vezérigazgato felé.

Feliigyeli csoportszinten a Kozszolgaltatasi Szerzodés részét nem képezd kiiloncélu jaratok
kozlekedését.

Csoportszinten figyelemmel kiséri a szerzddéses kapcsolatokbol adodoé forgalmi
teljesitmények biztositasat, érvényesiti az ezekkel kapcsolatos tarsasagi igényeket.
Csoportszinten részt vesz a téli, nyari felkésziilési tevékenységben.

A vasuti lizemeltetésben a miiszaki oku zavarok, események bekovetkezésekor a gyors és
hatékony forgalmi €s muszaki zavarelhdritdsi tevékenység Osszehangoltsagat biztositja,
megszervezi, valamint az ezekkel kapcsolatos adatszolgéltatast, miiszaki és infrastruktira
hibak komplex kezelésében kozremiikodik.

A forgalmi zavarok, események bekovetkezésekor a gyors és hatékony forgalmi és miiszaki
zavarelharitasi tevékenység 6sszehangoltsagat biztositja, megszervezi, valamint az ezekkel
kapcsolatos adatszolgaltatast végzi.

Feliigyeli a belszolgalati jarmiivek térképes nyomonkdvetését, kivonulasi normaidék
betartasat.

Engedélyezi a megkiilonbdztetd jelzések hasznalatat a belszolgalati jarmiivek részére, végzi
az ezekkel kapcsolatos adminisztracios feladatokat.

Kapcsolatot tart és egyiittmiikodik a Budapesti kozlekedési kozpont forgalomfeliigyeletével
a fovarost érintd napi szintli forgalom lebonyolitasa érdekében.
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23.

24,

25.

26.

27.

28.
29.

30.

31.

Koordinalja, szervezi a csoportszintli vészhelyzeti, rendkiviili feladatokat (mint pl. havaria
helyzet, téli lizemeltetés, hdségriado).

Meghatarozza a tervezettdl eltéré jarmiikiadas alkalmaval a kiadéasra keriild jarmiivek
(motorvonat, mozdonyos szerelvény, autobusz) elosztasi rendjét a MAV Személyszallitasi
Zrt. lizemiranyitasdnak bevonasaval.

Ellatja a csoportszintii képviseletet a kormany altal létrehozott operativ térzsben.
Koordinalja az operativ rendkiviili események ¢s vaganyzarak kapcsan a helyszini
utastajékoztatasi feladatokat.

Feliigyeli a havaria helyzetekben, a vasuti kozlekedés mielobbi helyreallitasa érdekében a
Vis major esetén koordinalja és feliigyeli az utastajékoztatast.

Szervezi és lebonyolitja a rendkiviili (havaria) események utastajékoztatasat,
tajékoztatashoz sziikséges informacidkat dsszegyiijti.

Utastajékoztatasi operativ torzset mikodtet, 6sszehivja jelentds zavartatassal jard havaria
események esetén.

Folyamatosan kapcsolatot tart a tarsszolgalatokkal, illetve a Tarsasagon kiviili
szervezettekkel (OMSZ, Renddrség, Katasztréfavédelem, Honvédség, Viziigy stb.),
sziikség esetén bevonja dket a tevékenység lebonyolitasaba.

UTASTAJEKOZTATAS KOORDINACIO (SVIGH UTK)
Feladata:

1.

10.
11.

Koordindlja és szervezi a vasuti €s autobuszos statikus €s dinamikus utastajékoztatasi
feladatokat, kapcsolatot tart a végrehajtast végzé palyamiikodtetési, szolgaltatoi
utastajékoztatasi és forgalmi teriiletekkel.

Osszehivija és lebonyolitja az Utastajékoztatasi Vaganyzari Ertekezletet a forgalmi
véltozasokhoz kapcsolddd pontos és naprakész informaciok begyiijtése, valamint a
feladatok meghatarozasanak céljabol.

Osszedllitja az utasforgalmat érintd menetrendi és forgalmi valtozasokhoz, vaganyzarakhoz
kapcsolodo Utastajékoztatasi Tervet, meghatarozza a kapcsolddod szervezetek feladatait,
valamint a hataridéket és betartatja azokat.

Gyartas ¢és kihelyezés el6tt jovahagyja a palyamikodtetési és a szolgéltatoi
utastajékoztatasi, valamint a forgalmi tertiletek altal készitett tajékoztatd anyagokat.
Elkésziti €s folyamatosan naprakészen tartja az allomasi, megalldhelyi és jarmiifedélzeti
utastajékoztatdshoz kapcsolodo arculati terveket és utasitasokat.

Naprakész adatbazist vezet a kihelyezett allomasi statikus és dinamikus utastajékoztatasi
eszkozokrdl, folyamatosan vizsgélja az eszkdzok meglétét és allapotat, esetleges tovabbi
hasznositasat.

Uj statikus és dinamikus utastajékoztatasi eszkoz kihelyezése elStt jovahagyja az eszkoz
miuszaki tartalmat, adott helyszinen beliili elhelyezését.

Autobusz-megallohelyek és -palyaudvarok, valamint vastti megéllohelyek és palyaudvarok
statikus as dinamikus utastijékoztatasi rendszerének fejlesztését célzo projekteket készit
eld, és koordinalja azok megvalositasat.

Folyamatosan figyelemmel kiséri a mar meglévo statikus és dinamikus utastajékoztatasi
rendszerek mitkodését, javaslatot készit azok fejlesztésére, hasznositasara.

Nyomon koveti az utastdjékoztatassal kapcsolatos nemzetkozi trendeket és mintakat.

A palyamikodtetési €s szolgaltatéi utastdjékoztatisi szervezetekkel egyiittmiikodve
Osszeallitja és dontésre eldkésziti a statikus €s a dinamikus utastajékoztatas fejlesztését
célzd projekteket, elkésziti a sziikséges miszaki leirdsokat, a beszerzési eljarasokat
kezdeményezi.
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12. Szakmai koordinaciot lat el az utastijékoztatishoz kapcsolddod beszerzések esetén, a
palyamikodtetési €s szolgaltatoi utastdjékoztatasi szervezetek bevondsaval Osszedllitja a
miuszaki tartalmat, meghatarozza az igényeket ¢s mennyiségeket.

13. A csoportszintli vastti és autdbuszos statikus és dinamikus utastdjékoztatdsi feladatok
végrehajtasanak folyamatos mindségellendrzését végzi.
végrehajtasat.

15. Kozremiikodik az lizleti terv 0sszeallitasaban, figyelembe véve a tervezett és folyamatban
1évo statikus €és dinamikus utastdjékoztatasi fejlesztéseket.

KUTATAS-FEJLESZTESI IGAZGATOSAG (SVIGH KFI)
Feladata:

1. Elkésziti a K+F kapacitds térképet, ezen beliil a K+F kapacitasokat (ide értve a
vallalatcsoporton beliil fellelhetd mérésekre, kisérletekre alkalmas laborok) feltérképezi, a
szakmai kompetenciakat rogziti.

2. Egyiittmlikodési rendszert épit ki a K+F tevékenységekben érdekelt hazai és nemzetkozi
szervezetekkel a vallalatcsoport K+F projektjeihez pénziigyi eréforras és kapcsolati toke
nyujtasa érdekében. Fels6oktatasi, valamint kutatasi intézményekkel K+F célu kapcsolatot
alakit ki, elkésziti az egylittmiikodési megallapodasokat.

3. Miikodteti az 6tletmenedzsmentet. Osszegyiijti, feltarja a MAV-csoporton beliili K+F-hez
kapcsolodo otleteket, fejlesztési javaslatokat, a feltarast eldsegitd €s tamogatd motivacios
rendszert kialakitja és miikodteti. K+F szempontbdl rangsorolja az Otleteket, a tarsasag
szempontjabol a hasznossagot, eredményességet meghatarozza. Javaslatot tesz az Gtlet
megvalositdsara vagy elvetésére a K+F projektotlet tovabbviteléhez sziikséges
gazdasagossagi kritériumok meghatarozasaval.

4. Osszegylijti, értékeli a MAV-csoporton beliili K+F otleteket, tovabbfejlesztésiikhoz
tandcsadast biztosit, a K+F kapcsolatos jo gyakorlatokat tarsasagon beliil terjeszti,
népszerusiti.

5. Felkutatja a vezérigazgatd altal kiemeltnek mindsitett K+F projektekhez sziikséges
koltségvetési és kiilsd forrasigényekhez a palydzati lehetOségeket, illetve az azt
megpalydzo, szakmailag illetékes szervezeti egység szdmadra tanacsadast nyudjt a sikeres
palyazat érdekében, amennyiben a Tarsasag Igazgatdsaganak megitélése szerint a palyazati
otlet eredménnyel kecsegtet.

6. Elkésziti a sajat kezdeményezésii K+F projektek elokészitéseként, a projekt
megvaldsitasdhoz sziikséges forras megpalyazasa érdekében a megvaldsitasi tervet.

7. A MAV-csoport igéretes és megvaldsitas alatt allo, ezen beliil a kifejezetten palyazati

forrasok terhére megvalositott K+F projektjeirdl, valamint a MAV-csoporttol beérkez6

igéretes K+F otletekrdl adatbazist és adatszolgaltatasi rendszert kialakitja.

Feltarja a K+F forraslehetdségeket, figyeli a palyazatokat, palyazati lehetdségeket.

9. A MAV-csoport tagjaitol érkezd K+F igények alapjan a potencialisan elérhetd hazai,
nemzetkdzi, eurdpai uniods, koltségvetési forrdsok minél nagyobb ardnyt megszerzése
érdekében palyazati javaslatcsomagot készit.

10. Folyamatosan értékeli a kiilonboz6 palyazati forrastipusok kapcsan nyert informaciokat, a
MAV-csoport K+F céljaival 6sszeveti a projektgeneralasra torténé javaslattétel érdekében,
tovabbitja az érintett szakmailag illetékes szervezeti egységek fele.

11. Priorizalja, eldsziiri a MAV-csoport tagjai, szervezeti egységei altal elokészitett K+F
palyazati otleteket, a K+F palyazatot véleményezi.

12. Az elnyert K+F palydzatok csoportszintli képviseletéhez szakmai anyagokat készit,
kommunikécids tamogatast nyujt.

©
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13. Az igazgatdsag altal kezdeményezett K+F palyazatokat elokésziti, az ehhez szlikséges kiilsd
¢és belsé erdforrasokat meghatarozza, bevonasukat kezdeményezi, koordinalja az ezzel
kapcsolatos munkakat.

14. Szakmai segitséget nyujt a MAV-csoporton beliili K+F projektek elokészitési feladataihoz,
valamint az ebben potencidlisan tdmogatast nyajtdé K+F szervezeteket (egyetemek,
kutatointézetek) felkutatja és a projektgazdaval Osszekapcsolja, a K+F projekteket
figyelemmel kiséri.

15. Javaslatot tesz K+F rendezvényeken, konferencidkon valo részvételre, a MAV-csoport
részérdl delegalt személyek kivalasztasat segiti.

INGATLAN FOIGAZGATOSAG (SVIGH IF)
Feladata:

1. Kialakitja a MAV-csoport ingatlankezelési, -fenntartasi, -értékesitési, -hasznositasi,
feliigyeletét.

2. Osszeallitja az ingatlangazdalkoddsi, -kezelési, -fenntartasi, -értékesitési, -hasznositasi
tervet.

3. Javaslatot tesz ingatlanfejlesztési projektek inditdsira, lebonyolitja a kiemelt
ingatlanfejlesztési projekteket, kozremikodik egyéb ingatlanfejlesztési feladatokban,
dontés elokészitést végez, szakmai alladsfoglalést ad.

4. Elkésziti a MAV-csoport ingatlangazdalkodasi, -fenntartasi és -kezelési tevékenységének
szabalyozasat, kidolgozza, feliigyeli ezen tevékenységek mddszertanat.

5. El6keésziti és eldterjeszti a menedzsment dontési hataskorébe tartozo ingatlan szerzédéseket.

INGATLANHASZNOSITAS (IF IH)
Feladata:

1. Kialakitia a MAV-csoport ingatlanértékesitési, hasznositasi, és lakasgazdalkodasi

2. Kidolgozza a lakdsallomany mindsitési rendszerét.

3. Kidolgozza a MAV-csoport ingatlanainak elidegenitésére, bérbeadasara, egyéb
hasznositasara vonatkozé miikddési rendet és belsd szabalyozasokat, karbantartja és
ellendrzi érvényesiilését.

4. Elkésziti az ingatlanhasznositassal Osszefiiggd szerzddéseket, ellendrzi az ingatlanok
hasznalatat, ellatja a szerzédések nyomon kovetését, a kapcsolodod elszamolasok
ellendrzését, megtervezi a bevételeket, kapcsolodo raforditasokat.

5. Felméri, elemzi a MAV-csoport ingatlanhasznalati és lakas igényeit, el6késziti az
elhelyezéssel 0sszefliggd dontéseket.

6. Végzi, szervezi az ingatlanhasznositashoz kapcsolodd hataskorébe tartozo nyilvantartasi
feladatokat.

7. Szakmailag irdnyitja és ellendrzi a MAV-csoport ingatlanportfoliéval rendelkezd
tarsasagainak  ingatlangazdalkodasi  tevékenységgel  foglalkozd  szervezeteinek
ingatlanhasznositasi tevékenységét.

8. Ingatlanhasznositasi szempontbél véleményezi a MAV-csoport altal elkészitett, a MAV-
csoport tagjanak tulajdonaban, vagyonkezelésében és kezelésében 1évo ingatlanokon folyo
ingatlanfejlesztési terveket.

9. Megteszi a MAV Zrt-ét megilletd eldvasarlasi joggal és a MAV Zrt. tulajdondban,
vagyonkezelésében, kezelésében és hasznalatdban 1évo ingatlanokat érintd jelzalogjogokkal
kapcsolatos intézkedéseket.
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10. Intézkedik a MAV Zrt. tulajdonaban, vagyonkezelésében, kezelésében és hasznalatiban
1év6 ingatlanokkal kapcsolatos kartéritési ligyekben, kozremiikddik a jogi szervezettel a
sziikséges adatszolgaltatas beszerzésének koordinaciojaban.

11.Kozremitkodik a MAV  Zrt. tulajdondban, vagyonkezelésében, kezelésében ¢és
hasznalatdban 1évd ingatlanok ingatlangazdalkodast érintd kinnleviségekkel kapcsolatos
igyekben a MAV Palyamiikodtetési Zrt. pénziigyi szervezetével, koordinalja a sziikséges
adatszolgaltatas beszerzését.

12. MAV-csoporton beliil koordinalja a helyiséggazdalkodasi feladatokat.

13. Megkoti a DHL értékhatar szerinti hataskorébe tartozo bérldi beruhazasi megallapodasokat.

14. Javaslatot tesz az ingatlanok fejlesztésére, visszafejlesztésére, selejtezésére a MAV-csoport
beruhdzasi, kezelési, valamint fejlesztési szervezetei részére.

15.Kiadja a Tarsasag tulajdonaban all6 ingatlanokkal kapcsolatos jognyilatkozatokat, jogrol
valé lemondésokat, kezdeményezi a kartéritéseket. Kiadja kizarolag idegen ingatlanokon
1évo telekalakitasi eljarasok esetében az ingatlan-nyilvantartdsban a Tarsasag javara
bejegyzett joggal kapcsolatos nyilatkozatokat.

16. Koordinalja, feliigyeli a bérlokijeldlési jog gyakorlasat (dnkorményzati, lednyvallalati és
egyeéb).

17.Dont a MAV-csoport tagjainak tulajdonaban 1évé ingatlanok értékesitésében, koordinalja
az értékesités folyamatat.

18. Koordinalja ¢s feliigyeli a Tarsasag tulajdonaban, vagyonkezelésében allo ingatlanok jogi
rendezésével 0sszefliggd feladatokat.

19. Szakmailag koordinalja a csoportszintli lakasgazdalkodassal kapcsolatos tulajdonosi,
bérbeadoi hozzajarulasok eldkészitését.

INGATLANFEJLESZTES (IF ING.FEJL)
Feladata:

1. Meghatarozza a kiemelt ingatlanfejlesztési projekteket, megalkotja a stratégiat, ellatja a
szlikséges jogszabaly el6készitési feladatokat.

2. Lebonyolitja a kiemelt ingatlanfejlesztési projekteket.

3. Kozremilkodik egyéb ingatlanfejlesztési feladatokban, esetenként dontés elOkészitést,
szakmai allasfoglalast ad.

INGATLANFENNTARTAS IGAZGATOSAG (IF ING.FENNT)
Feladata:

1. Meghatirozza a tulajdonosi elvardsok alapjdn a csoportszintli ingatlaniizemeltetési
(létesitmény tizemeltetési) €s zoldteriilet kezelési stratégiai célokat és strukturat, kidolgozza
az iranyelveket, koncepciokat, kialakitja a csoportszintli utasitdsokat, miiszaki
sztenderdeket, normativdkat és az ingatlanlizemeltetési stratégiat, ellatja ezek szakmai
kontrolljat. Kozremiikodik a beszerzési, kozbeszerzési terv dsszedllitasaban és a beszerzési
szervezet tevékenységében.

2. Végzi az ingatlanfenntartassal Osszefliggd havaria, karesemények kezelésének kozponti
feliigyeletét.

3. Kozremilkddik az ingatlaniizemeltetést érintdé mindségiranyitdsi €s energiairdnyitasi
rendszer miikodtetésének szakmai iranyitasaban.

4. Szakmai koordinaciot és kontrollt 1at el a MAV Palyamiikodtetési Zrt. ingatlanfenntartési
tevékenységei felett.

5. Feliigyeli a MAV-csoport tagjainak ingatlankezelés targykorét érinté szerzodések szakmai
tartalmanak meghatarozasat.
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6. Végzi és megvaldsitja a kiemelt — ingatlaniizemeltetéshez, kezeléshez szorosan kapcsolddo
— fejlesztések, innovaciok elokészitését, kialakitja a szakmai allasfoglalast és koordinélja a
kezel6i, tulajdonosi, tizemeltetdi feladatelhataroldst az érintett lednyvallalatok
vonatkozasaban egyiittmiikodve az érintett szervezetekkel.

7. Kozremiitkodik a MAV-csoportot érinté teriilet-, 1étesitmény- és helyiséggazdalkodasi
stratégia el6készitésében.

8. Folyamatosan elemzi az ingatlankezelési, -mukodtetési, hataskorébe tartozd zoldteriilet
karbantartasi tevékenység hatékonysagat, a szolgaltatasi szinvonal és iizembiztonsag
novelését célzo programokat dolgoz ki a MAV-csoporton beliil.
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JOG ES PORTFOLIOIRANYITAS FOIGAZGATOSAG (JPF)
Feladata:

1. Irényitja a portfoliokezelést, dontéselokészitést végez.

2. Kozremiikodik vagy kijelolés esetén ellatja a Vezérigazgato altal kiemelt lednyvallaltokat
is érintd stratégiai jelentdséglinek mindsitett tligyekben a kormanyzati egyeztetési
feladatokat, elkésziti a vezetdi szakmai anyagokat, eldterjesztéseket az érintett szervezeti
egységek bevonasaval.

3. A Tarsasag leanyvallalatai altal megkiildott rendszeres és eseti adatszolgaltatasokat kezeli,
kiilonos tekintettel a 1étesitd okiratokra, valamint a Tarsasag tulajdonosi joggyakorloja altal
eldirt adatszolgéltatasokra.

4. Megteremti a csoportintegraciot, proaktivan iranyitja a leanyvallalatokat ¢€s biztositja a
Tarsasag részesedésével miikodd gazdasagi tarsasdgok feletti tulajdonosi jogok
gyakorlasanak feltételeit.

5. Operativ iranyitja a MAV-csoportba tartozo tarsasagok altal megvalositott felvasarlasi,
atalakulasi, egyesiilési, szétvalasi, részesedés értékesitési és cégalapitasi projekteket és a
feladatok végrehajtasat a Vezérigazgato, valamint a Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes altal
meghatarozott irdnyelvek és elvarasok szerint.

6. Kidolgozza és karbantartia a MAV-csoport portfoliokezelési szabalyzatat. A Tarsasag
szinergidkkal kapcsolatos eldnyoket.

7. Kialakitja a MAV-csoportba tartozé tarsasagok létesitd okiratait, valamint ellatja a belsé
normarendszer jogi kontrolljat, illetve ahol van, szindikatusi szerzddései sziikséges
modositasait kezdeményezi.

8. Biztositja a Tarsasag portfoliojaba tartozd tarsasdgok tulajdonosi dontései jogi
megfeleldségét, kozremiikodik a tulajdonosi hatarozatok elokészitésében, azokat szigndzza
és ellenjegyzi.

9. Elkésziti a sziikséges ecloterjesztéseket tarsasagok alapitdsara, értékesitésére,
megsziintetésére, atalakitdsara, egyesiilésére, beolvadéasara, szétvalasara, torzstokéjének,
illetve alaptokéjének felemelésére, leszallitdsara, miikodd gazdasagi tarsasagba valod
belépésre.

10. Elokésziti a Tarsasag mogottes feleldsségvallalasara vonatkozod dontéseket (mint pl.
kezességvallaldsok) a pénziigyi szervezettel egyiittmiikodve és a dontést kovetden a
végrehajtast koordinalja.

11. A Térsasag szamviteli beszamoldjanak részeként a részesedésekrdl leltar készitése és
vezetése, ezzel Osszefliggésben adatszolgaltatasok végzése. Javaslattétel értékvesztésekre,
céltartalék képzésekre €s feloldasokra.

12. A Tarsasag teljeskoriien konszolidalt és/vagy tobbségi tulajdonu tarsasagok elsé szamu
vezetdi prémium Kkiirasat és értékelését elkésziti, koordinalja, eldterjeszti tulajdonosi
jovahagyasra a HR foigazgatosaggal egylittmikodve.
vezetésével, ellatja taggytiléseken, kozgylléseken a Tarsasag képviseletét és elokésziti az
ehhez szilikséges mandatumokat.

Osszegzi, értékeli a javaslatokat, 6sszefoglalo javaslatot tesz a vezérigazgatd részére.

15. Iranyitja a tarsasagi, csoportszintii, valamint munkajogi tevékenységet.

16. Feltigyeli a csoportszintii integralt iranyitasi rendszer és folyamatmenedzsment stratégiai
kidolgozasat.
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TARSASAGI ES CSOPORTIRANYITAS JOGI IGAZGATOSAG (JPF TCSJI)
Feladata:

1. Folyamatosan vizsgalja a Tarsasag miikodési jogszertiségét és a jogszerli miikodéshez
szlikséges intézkedések megtételérdl gondoskodik.

2. Végzi a Tarsasdg Alapszabalyanak, illetve annak modositasanak jogi elOkészitését,

ellenjegyzését.

Cégjogi iigyekben ellatja a jogi képviseletet, a kapcsolodd cégjogi feladatokat.

Végzi a szerzOdéskotési, palyaztatasi rendszer jogi feliigyeletét, szerzodéskotések jogi

tamogatasat.

Elkésziti és folyamatosan karbantartja a tarsasdgi mintaszerzédéseket.

Ellatja a Tarsasag birosagok, hatdsagok eldtti jogi képviseletét.

A Tarsasag vezetdi forumainak €s az egyes szervezeti egységek vezetdit jogilag timogatja.

Biztositja a Tarsasag hataskorébe tartozo beszerzési eljarasokban a jogi megfeleldséget.

A Téarsasag hataskorébe tartozod kozbeszerzési projektek jogi koordinalasat, kontrolljat

végzi, jogi kézremiikddést biztosit a kdzbeszerzés eldkészitésében, sziikség szerint az

eljaras lefolytatasaban és jogi szignd megadasaban.

10. Feliigyeli a Tarsasag belsd szabdlyozasi tevékenységét, normarendszerét, biztositja a
jogszabalyi megfeleldséget és a szabalyzatok 0sszhangjat. Biztositja a normativ utasitasok
kiadésat, kozzétételét és a kiadott normativ utasitdsok nyilvantartdsat, a Tarsasag
utasitastaranak naprakész allapotban tartdsdhoz sziikséges feladatokat koordinalja.

11. Elkésziti a csoportszintli normativ utasitast.

12.Javaslatot tesz normativ utasitasok elkészitésére, modositdsara. Elkésziti a feltart
szabalyozasi hidnyossagok kikiiszobolése érdekében a szabalyozasi javaslatokat.

13. Kozremiikodik a Tarsasag koveteléskezelésében, eljaras a kintlévoségek behajtasanak jogi
uton torténd érvényesitésében.

14.Ellatja az izleti tulajdonosi €s folyamatfelelds feladatokat a Jog €s portfolidiranyitasi
féigazgatosag DMS munkafolyamatai tekintetében.

15. A jogi szakteriiletet érintéen a csoportszintli jogi szakmai egyiittmiikddést biztosito,
konzultativ forumot miikddtet, gondoskodik az iilések Osszehivasardl, meghatdrozza a
napirend;jét, koordindlja az iiléseket.

16.Kidolgozza a MAV-csoport jogi képviseleti rendszer koncepciojat.

17. Jogi tamogatas nyujt a MAV-csoport vezet6i forumainak.

18.A MAV-csoport miikodésével Osszefiiggd adatvédelmi és kozadat kozzétételi
kotelezettségek teljesitését jogilag tamogatja.

19. Elkésziti és folyamatosan karbantartja a csoportszintli mintaszerzédéseket.

20. Jogi szakértdi tamogatést biztosit a MAV-csoport mitkodésével osszefiiggé folyamatok, a
csoport szakmai ¢és Tlzleti koncepcidinak vonatkozdsdban, javaslatot tesz a csoport
szervezeti keretein bellil ellatott, illetve tevékenység-kihelyezés keretében ellatott
feladatkorokre, illetve a szerzddéses jogviszony keretében ellatott tevékenységekre,
beleértve a tevékenység kihelyezés, szerzddéses jogviszony eljarasi rendjére teendd
javaslatokat is.

21. Kialakitja a normativ szabalyozas csoportszintii elveit és az ezt tartalmazo szabalyozast,
miikodteti a MAV-csoport tagvallalatainak kozremiikodésével a csoportszintii szabalyozasi
tevékenységet.

b w
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MUNKAJOG IGAZGATOSAG (JPF MJI)
Feladata:

1. Ellatja a Tarsasag munkajogi feladatait allandé rendelkezésre allas biztositasaval.
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11.

12.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

Feliigyeli a Tarsasdg munkajogi tevékenységét, a vonatkozo jogszabalyok moddositasi
tervezeteit jogilag véleményezi, azok tarsasagi szintli végrehajtasaval 0Osszefiiggd
szabalyzatokat, utasitasokat, iranymutatasokat véleményezi, szerkeszti, végrehajtasukat
ellendrzi, a szakmai utmutatokat szerkeszti és kiadja, valamint munkajogi allasfoglalasokat
ad ki.

Ellatja a Tarsasdg munkatigyi jogvitaiban, peres, illetve peren kiviili birosagi eljarasokban.
a munkaltato birosagi képviseletét.

A HR f0igazgatosag részére folyamatos munkajogi tanacsadast biztosit.

Elkésziti a Tarsasag Kollektiv Szerzodése tervezetét, modositasait a HR fdigazgatdsag
jovahagyasaval, jogilag karbantartja a hatalyos Kollektiv Szerzédést, rendelkezéseinek
értelmezését végzi.

Részt vesz a munkaltatd szakmai képviseletének ellatasaban az érdekképviseletekkel
kapcsolatos tarsasagi szintli egyeztetéseken, elldtja a munkaligyi, foglalkoztatasi
kérdésekben a HR féigazgatdsag folyamatos, teljes korli szakmai tamogatasat.

Szakmailag kdzremiikodik a Tarsasdg munkajogi targya oktatasaiban, képzéseiben.

A Tarsasag vezetdinek, munkaltatéi jogkorgyakorloinak foglalkoztatasi kérdésekben
folyamatos szakmai tanacsadast biztosit.

Biztositja a jogszabalyoknak és a belsd szabalyzatoknak megfelelé miikodést, kialakitja az
ellendrzések eszkozrendszerét.

Lebonyolitja a szabalyszerti miikddést biztositd ellendrzéseket, javaslatot tesz az érintett
munkaltatéi jogkorgyakorld felé a feltart problémak kezelésére, kiilonds tekintettel a
hatranyos jogkdvetkezmények kiszabasara ¢és a munkaltatot illeté kartéritések
érvényesitésére.

Ellatja a vizsgaldbiztosi tevékenységet a hatranyos jogkovetkezmények, illetve
munkavallaloi kartéritések érvényesitése soran.

A szemeélyiigyi adminisztracidhoz kapcsoloddé humén eljarasok egységes mitkodését €s
bizonylatoldsdt a jogszabadlyoknak megfelelden biztositja, a jogszabalyvaltozasokhoz
kapcsolddo folyamat ¢s dokumentéacids valtozasokat egyezteti a HR féigazgatdsaggal, a
valtozasok végrehajtasat koordinalja.

Kialakitja, folyamatosan feliigyeli, feliilvizsgélja a tarsasagi szintli munkatigyi kapcsolatok
rendszereit egylittmiikodésben a HR fOigazgatosaggal. Az érdekegyeztetés keretében
kotendé megallapodas-tervezeteket elokésziti és egyezteti a HR foigazgatosaggal, majd a
kialakitott munkaltatoi alldspontot egyezteti a szakszervezetekkel, dokumentalja az
egyeztetéseket.

Az Uzemi Tanaccsal kotendd iizemi megallapodast elokésziti és egyezteti a HR
foigazgatosaggal, valamint az egyéb szervezetekkel kotendd egylittmiikddeési
megallapodasokat elokésziti.

A szakszervezetekkel, tlizemi tandccsal, munkavédelmi bizottsdgokkal kotott
megallapodasokat végrehajtja, ennek feltételeit biztositja.

Osszefogja és koordinalja az iizemi tanacs és munkavédelmi képviselok valasztasaval és
miikddésével (ide értve a Paritdsos Munkavédelmi Testiilet mitkodését is) kapcsolatos
munkaltatoi feladatokat.

Tovébbitja a tarsasagi szintli szakszervezeti javaslatokat, észrevételeket az intézkedésre
jogosult (koteles) vezetd részére €s a megtett intézkedéseket.

Megaéllapitja az egyes szakszervezeteket, az lizemi tandcs tagjait és munkavédelmi
képviseloket megilletd munkaid6-kedvezmények mértékét ¢€s nyilvantartja azok
felhasznalasat.

Teljesiti a Kollektiv Szerzddéssel kapcsolatos adatszolgéltatast az illetékes Minisztérium
felé.
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Kapcsolatot tart a munkaadoi és az érdekvédelmi, érdekképviseleti szervezetekkel, valamint
az agazati szocialis parbeszéd szerepldivel a HR foigazgatdsag jovahagyasaval.

Biztositja a Munka Torvénykonyvében eloirt, illetdleg a Kollektiv Szerzddésben vallalt
munkaltatéi kotelezettségeket, végzi a véleményeztetési, konzulticios kotelezettségek
teljesitését.

El6késziti, 5sszehivija a Csoportszintii Erdekegyeztetd Tanacs (CSET) iiléseit, lefolytatja az
iilések napirendjének eldzetes csoportszintli egyeztetését, részt vesz €s biztositja a szakmai
tdmogatast az iiléseken ¢és valamennyi csoportszinten megvalosuld érdekképviseleti
egyeztetésen.

Biztositja a Csoportszintli Erdekegyezteté Tanacs (CSET) iilések technikai feltételeit,
ellatja a levezetd elndki teenddket, megfelelden dokumentalja az iilésen elhangzottakat.
El6késziti a Csoportszintli Erdekegyeztetd Tanacsban kotendd megallapodas-tervezeteket
¢s egyezteti a HR fOigazgatosaggal, majd az érintett szakszervezetekkel. Tanusitja a
kotendd megallapodasok jogi megfeleloségét, illetve gondoskodik a megkotott
megallapodasok kihirdetésérdl, kozzétételérdl, illetve archivalasarol.

Osszehangolja és jogilag feliigyeli a MAV-csoport munkajogi tevékenységét, jogilag
véleményezi a vonatkozo jogszabalyok modositasi tervezeteit, azok végrehajtasaval
Osszefiiggd szabalyzatokat, utasitasokat, irdnymutatdsokat véleményezési, kozponti
szerkesztését, végrehajtasuk ellendrzését végzi, a szakmai Utmutatokat szerkeszti és kiadja,
valamint kiadja a csoportszinti munkajogi allasfoglalasok az egységes értelmezés
eldsegitése érdekében.

Kozremiikodik a MAV-csoport egységes jogalkalmazasat elésegitd jogi oktatdsokban,
képzésekben.

Ellitja a MAV-csoport képviseletét az egyes munkaadodi szervezetekben, valamint az
alagazati, dgazati és orszagos szinten az érdekvédelmi, érdekképviseleti szervezetekkel
torténd egyeztetéseken, valamint az (al)agazati szocialis parbeszéd szerepldivel valod
kapcsolattartas soran.

INTEGRALT RENDSZER ES FOLYAMATMENEDZSMENT (JPF IRFM)
Feladata:

1.

wmn

Kidolgozza a csoportszintli integralt iranyitdsi rendszer és folyamatmenedzsment
Javaslatot tesz a MAV-csoport hatékony szervezeti struktira kialakitasara, modositasara.
Gondoskodik az MAV-csoport mindségiigyi kulturajanak fejlesztésérdl.

Feliigyeli a MAV-csoport integralt iranyitasi rendszer szabvany kovetelményeinek
megfeleld miikddését, és a kapcsolddo folyamatok szabalyozottsagat.

Kialakitja, miikddteti, fejleszti a MAV-csoport folyamatmenedzsment rendszerét, kiemelten
kezelve a folyamatok hatékonysdgmérési rendszerének kidolgozasat és karbantartdsat,
egylittmikodve az érintett tagvallalati szervezetekkel.

Alkalmazéasgazdaként biztositja a vallalatcsoport folyamatmenedzsment informatikai
rendszerének miikddését, kialakitja az alkalmazas csoportszinti egységes hasznalat
rendszerét.

Szakmailag timogatja a MAV Zrt. folyamatgazdait a folyamatok fejlesztése, karbantartasa
soran. A cégcsoport tagjai kozotti folyamatelhatarolasok és optimalis munkamegosztas
alapjan a szervezeti struktira és a folyamatok 6sszehangoldsara vonatkoz6 javaslatot tesz a
feladatok szervezeti feleldsei részére.

A jogi szakteriilettel egyiittmiikodve kialakitja, miikodteti és fejleszti a MAV-csoport
szabalyozasmenedzsment rendszerét.
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9. Miukodteti a szabalyozdsmenedzsment részeként a csoportszintli szabvanytestiiletet,
koordinalja a cégcsoport szabvanyainak kibocsatasi, nyilvantartasi feladatait.

10. Ellatja a Magyar Szabvanyiigyi Testiilet tagsagaval Osszefiiggé képviseletet, a MAV-
csoport szakértOk delegalasat a Magyar Szabvanyligyi Testlilet miszaki szabvanyositd
bizottsagaiba, valamint a vasuti szabvanyositisban résztvevé nemzetkozi szervezetekbe
(UIC, OSZZSD).
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GAZDASAGI VEZERIGAZGATO-HELYETTES (GVIGH)

Feladata:

1. Részt vesz a MAV-csoport rovid- és hosszi tavi stratégiajanak kialakitasaban és iranyitja
a MAV-csoport stratégiajaban rogzitett, teriiletét érintd akciok végrehajtasat.

2. Javaslatot tesz a tarsasdgok finanszirozasi stratégiajara.

3. Iranyitja a Tarsasag pénziigyi, kontrolling tervezési és beszamolasi, vezetdi informaciods, €s
gazdalkodasi tevékenységének, a forrasallokéacio, a fejlesztési, karbantartasi projektek
elszamolési, monitoring folyamatat.

4. TIranyitja a MAV-csoport és a tarsasagi projektkoordinacids és monitoring tevékenységét.

5. Iranyitja a tarsasigi human tevékenységet. Meghatarozza a MAV-csoport human
stratégidjat, irdnyitja a csoportszintli és a tarsasagi human stratégia megvaldsuldsat.
Meghatarozza a MAV-csoport humaneréforrds menedzsmentet és gazdalkodast érintd
iranyelveit, egységes mddszertanokat.

6. Irdnyitja a csoportszinti és pénziigyi kockézatkezelési tevékenységet a szamviteli,
informatikai, adatkezelési rendszerek elkiilonitésének megtartasa mellett.

7. Meghatarozza a csoportszintli fenntarthatosagi, ESG stratégiai célkitlizések.

HR FOIGAZGATOSAG (GVIGH HRF)

Feladata:

1. Ellatia a MAV-csoport HR stratégidjanak, tevékenységének és gazdalkodasanak
feliigyeletét a tulajdonosi jogok gyakorlasa érdekében.

2. Elemzi, koordinalja, fejleszti a MAV-csoport humaneréforras rendszereit, folyamatait,
tevékenységét.

3. Kialakitja a MAV-csoport tarsasagainak iizleti terveire és az éven beliili varhato
eldrejelzéseire vonatkozd human premisszakat.

4. Végzi a munkaiigyi kapcsolatok tarsasagi €s csoportszintii vezetését a munkajogi szervezet
tamogatasaval.

5. Irdnyita a MAV-csoport tagvallalatainak javadalmazasi és juttatisi rendszerei
mitkodtetését.

6. Ellatja a vallalatirdnyitasi rendszerek, IT rendszerek HR vetiileteinek, egységesitésének,
integraciéjanak MAV-csoport szintii iranyitasat, feliigyeletét.

7. Javaslatot tesz a tdmogatasi politika miikodtetése keretében a tdmogatis nyudjtasara a
vallalatcsoport gazdasagossagi érdekeinek figyelembevételével.

8. Meghatdrozza ¢és koordinalja a csoportszinti = személyzetfejlesztés  (oktatds,
kompetenciafejlesztések, utdnpotlasprogramok) és a vallalati kultirafejlesztés iranyelveit.

9. A stratégiai céloknak megfelelden kialakitja, fejleszti a vaéllalati kultirat. Iranyitja a

csoportszintli munkaltatdi markaépités irdnyelveinek kialakitasat.

HR GAZDALKODASI IGAZGATOSAG (HRF HRGI)

Feladata:

1. Ellatia a MAV-csoport tarsasigai bér- és javadalmazasi rendszerek valtozasainak, a
foglalkoztataspolitikai megallapodasokat csoportszintii koordinaciojat.

2. Részt vesz a munkaiigyi kapcsolatok tarsasagi és csoportszintli iranyitasaban.

3. Végzi a béren kiviili juttatasok rendszereinek csoportszintli miikddtetését, szabalyozasat,
feliigyeletét.

4. Gylijti, elemzi a MAV-csoport huménerdforras gazdalkodasi adatait.
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5.

6.
7.

8.

Miikdodteti, végzi az emberi erdforras tervezés ¢és a felhasznalas beszamolasi rendszerének
csoportszintli koordinacigjat.

Kialakitja a csoportszintii kitiintetési, jutalmazasi rendszert.

Kialakitja a Tarsasag létszamterveit, végzi a létszdm és munkaerd-mozgasok folyamatos
nyomon kdvetését, végzi a beszamolok elokészitését.

Betartja a Tarsasag személyi jellegli koltségeit a HR rendszerek miikodtetésével.

OKTATAS ES HR MENEDZSMENT (HRF OHRM)
Feladata:

1.

2.

10.

11.
12.

Ellatja a Humaner6forras menedzsmentet érint0, csoport szinten végrehajtando feladatok,
humanrendszerek, egységes eljarasok kialakitasat, koordinaciojat, feliigyeletét.

crer

crer

humanpolitikai feladatait, kézremiikodik a Jog €s portfolidiranyitds féigazgatdsag altal
elkészitett vezetdi prémiumkiiras és értékelés tulajdonos felé torténd eldterjesztésben valo.
Kidolgozza a foglalkozas-egészségiigy rendszert, annak iranyelveit, koltségelemzéseket
készit, és azt csoportszinten feliigyeli.

Felelds a Tarsasag munkavallaldival kapcsolatos huménerdforras feladatok rendszerbe
foglalaséaért, ellatasért (munkaviszony létesitésének és megsziintetésének eldkészitése, a
munkaszerzddésbol eredd jarandosagok é€s juttatasok biztositdsa, erre a kdrre vonatkozoan
anyagi 0sztonzési, teljesitménymenedzselési, kitiintetési, karrier és utanpodtlasi rendszer
mukodtetése).

Adatszolgaltatast nyujt a munkavallalok cégképviseleti jogaval kapcsolatosan a Jog és
portfolidiranyitas féigazgatosag felé.

A Tarsasag Mt. 208. § hatalya ald tartozd vezetdi, vezetd tisztségviseldi, tovabba
cégjegyzésre jogosult munkavallalok kapcsdn adatszolgéltatast nyajt a kozadat-tételi
kotelezettség teljesitése érdekében a Megfelelés timogatés részére.

Kidolgozza, miikddteti a Tarsasadg vagyonnyilatkozat-tételi szabalyozasat, kapcsolatot tart
az illetékes szervezetekkel.

Koordindlja MAV-csoport szintii egyeztetéseket, javaslatok Osszeallitisat a hatosagi
vizsgaztatassal és vizsgara felkészitd oktatasokkal kapcsolatosan.

Csoportszintli koordinacidt lat el a képzéssel Osszefliggd kiilsd és belsé szabalyozok
modositasa vonatkozasaban.

Kialakitja, fejleszti, feliigyeli a képzéstervezés MAV-csoport szintii folyamatait,
nyomonkoveti a képzési koltségek alakuldsat.

MAV-csoport szinten kialakitja a dualis képzési rendszert.

Csoportszinten vizsgalja, elemzi az oktatdsi mddszertanokat, metodikakat, koordinalja a
fejlesztéseket.

SZERVEZET-ES MUKODESFEJLESZTES (HRF SZMF)
Feladata:

1.
2.

3.

Elkésziti a humanstratégiat, koordinalja a stratégiai akciok megvalositasat.

Meghatéarozza a csoportszintli szervezeti valtozasok iranyelveit és felligyeli, koordindlja a
szervezeti valtozasokat.

Feliigyeli a MAV-csoport tagvallalatainak szervezeti struktira, dontési hataskori és
feleldsségi koreinek munkakori rendszerrel valo 6sszehangolasat.

Karbantartja a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatot, szabdlyozza, miikddteti és ellendrzi a
szervezetmenedzsment folyamatot, menedzseli a szervezeti valtozasok el6terjesztési
folyamatat.
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5.

10.

11.

12.
13.

14.

Fejleszti és feliigyeli a MAV-csoport integralt munkakor-értékelési rendszerét. Végzi az
¢letpalyamodellek, kompetenciatérkép kialakitdsat. Kialakitja a mentoring rendszer
lehetdségét.

Elemzi a MAV-csoport tagjainal hasznalt humaneréforras rendszerek, folyamatok,
tevékenységek hatékonysagat, nemzetkozi Osszehasonlitasokat végez ¢és benchmark
elemzéseket készit. Koordindlja a humanerdforras akcidjavaslatok elkészitését az érintett
szakmai teriiletekkel.

Meghatarozza ¢és koordindlja a csoportszintli szervezetfejlesztési ¢s vallalati
kultarafejlesztés (értékmenedzsment, valtozaskezelés) iranyelveit.

Kialakitja és fejleszti a vallalati kultarat a stratégiai céloknak megfeleléen. Lebontja és
meghatarozza a csoportszintii munkaltatéi markaépités kialakitdsdhoz a human stratégiai
iranyokat a Kommunikacios igazgatdsag iranyaba.

Koordinalja a miikodésfejlesztést timogaté HR digitalizacids €s innovacios (mesterséges
intelligencia, online feliiletek és technologiai megoldasok) projekteket.

Kialakitja a szervezeti felmérések moddszertani irdnyelveit, azonositja az igényeket,
meghatarozza a célcsoportokat és koordinalja az eredmények feldolgozasat.

Folyamatosan vizsgalja az oktatasi platformokat és metodikdk 0jszeriiségét és koordinalja
a fejlesztési igényeket.

Kialakitja és koordindlja a csoportszintli tehetségmenedzsment és innovacids programokat.
Meghatarozza, szabalyozza a teljesitményértékelés modszertani irdnyelveit €s végzi az
értékelési rendszerek csoportszintli vizsgalatat, fejlesztését.

Kapcsolatot tart nemzetkozi szervezetekkel, részt vesz a nemzetkézi human
munkacsoportok programjaiban.

IT BIZTONSAGI ES DIGITALIZACIOS IGAZGATOSAG (GVIGH ITBDI)
Feladata:

1.

2.

ok~

Meghatarozza a MAV-csoport infokommunikacids stratégia irdnyelveit, elkésziti a
stratégiat a tarsasagok infokommunikécios szakmai tdmogatasaval, eléterjeszti dontésre.
Folyamatosan feliigyeli az elfogadott csoportszintli infokommunikacids stratégia
megvalositasat a keresztfinanszirozas kizarasaval.

Ellatja a csoportmilkddtetéshez kapcsolodd infokommunikacios feladatokat, valamint
biztositja a kiemelt informatikai projektek megvaldsitasat és nyomon kovetését.

Ellatja a csoportmiikodtetéshez kapcsolddod informatikai biztonsagi feladatokat.
Kidolgozza a csoportszintli infokommunikécios sztenderdeket az infokommunikécios
szolgaltatast biztosito szervezetek kdzremiikodésével.

Meghatarozza a csoportszintli infokommunikacioés biztonsagi tevékenységet tdmogatd
normativakat, kidolgozza a fejlesztési iranyelveket.

Biztositja a csoportszinten alkalmazott infokommunikacidés rendszerek iizemeltetését
szakmai feliigyeletét.

Kidolgozza a csoportszinten alkalmazott rendszerek integralt mitkddtetésére vonatkozd
fejlesztési terveket.

INFORMATIKAI SZOLGALTATASFEJLESZTES (ITBDI ITSZF)
Feladata:

1.

2.

crer

tamogatasaval, elkésziti a vezetdi dontéstdmogatd dokumentumot.
Folyamatosan felligyeli ¢és végzi az elfogadott infokommunikéicios stratégia
megvalodsitasanak koordinaciojat a keresztfinanszirozas kizarasaval.
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3.

o

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Kidolgozza a csoportszintli infokommunikacios fejlesztési iranyelveket. Felligyeli az
infokommunikacios lizleti igényeknek és a kiemelt informatikai projekteknek megfeleld
fejlesztéseket.

Feliilvizsgélja, jovéhagyja az alkalmazott infokommunikéacios rendszerek integralt
mukodtetésének korszertisitésére vonatkozo javaslatokat, a hataskorébe tartozo kiemelt
informatikai projektek létrehozasara vonatkozo projektjavaslatok elfogadtatasat végzi,
valamint feliigyeli az integraciot tamogat6 projekteket.

Kidolgozza a sajat és Eurdpai unids forrdsb6l megvaldsithaté hataskorébe tartozo
projektjavaslatokat, el0késziti, nyilvantartja, folyamatosan feliigyeli a projekteket a
keresztfinanszirozas kizarasaval.

Folyamatosan feliigyeli az iizleti tervnek megfelelden a tarsasdgi szintli projektek
megvalositasat, kozremikodik az tizleti €s a funkcionalis szervezetek altal kezdeményezett
projektek feladataiban.

Osszeallitja a kiadott forraskeretek figyelembe vételével a miiszakilag sziikséges kiemelt
informatikai projektigényeket a keresztfinanszirozéas kizarasaval, megkiildi az illetékes
szervezet részére.

Szakmai kdzremiikddést biztosit a kiemelt informatikai projektek kozbeszerzésében.
Ellatja a hataskorébe tartozd projektek modszertani tdmogatasat, mindségbiztositasat,
biztositja a dokumentacios kovetelményeknek és a szabalyoknak valdé megfelelést.
Kialakitja és miikddteti a hataskorébe tartozo projektek eredményesség-mérési rendszerét.
Lebonyolitja a hataskorébe tartozd projektek megvalositasat kovetd feliilvizsgalatot,
biztositja az audit tamogatasat.

Miikodteti a hataskorébe tartozo teriilettel kapcsolatos partnerkapcsolatot, kapcsolatot tart
¢s ellatja a koordinaciot az iizleti teriiletek €s a fejlesztést végzok kozott.

Végzi a csoportszintli infokommunikacids szolgaltatasi és szolgaltatasfejlesztési igények
rendszeres felmérését, Osszegyljtését, elemzi az Osszegyljtott €s jelzett igényeket,
javaslatot tesz a csoportszintli és tarsasagi fejlesztésekre, meghatarozza azok szakmai
indokoltsdganak €s hatékonysagot javitdo eredményét.

Kozremiikodik a csoportszintii izleti terv infokommunikacios fejezeteinek kialakitasdban
egylittmiikodve a tarsasag szervezeti egységeivel.

Végzi az infokommunikacids fejlesztések minisztériumi ¢és miniszterelnokségi
engedélyeztetését.

INFORMATIKAI BIZTONSAG (ITBDI ITB)
Feladata:

1.

2.

Meghatarozza az infokommunikacids csoportszintii biztonsagi politikat, elkésziti a MAV-
csoportra vonatkozdan.

Meghatarozza a csoportszintli infokommunikacios biztonsagi szabalyozorendszereket,
kialakitja, szakmailag feliigyeli, meghatdrozza a normativakat, elkésziti a szabalyozast,
folyamatosan aktualizalja, ellendrzi és betartatja a MAV-csoport egészére vonatkozoan.
Elkésziti a csoportszintli Informatikai Biztonsagi Szabalyzatot és az informatikai
biztonsaggal 0Osszefiiggd szabdlyzatokat, végzi végrehajtasanak szakmai szempontl
ellendrzését csoportszinten.

Biztositja az informatikai rendszerek altal kezelt adatok bizalmassaganak, sértetlenségének
¢s a rendelkezésre allas feltételeit, ellendrzi az eldirdsok végrehajtasat.

Ervényesiti az infokommunikéciés projektekben, az infokommunikéaciés szolgaltatasi
szerzOdésekben a csoportszintli infokommunikacids biztonséagi, technolodgiai, technikai
el6irasokat.

Lefolytatja a csoportszintli infokommunikaciés biztonsagi vizsgélatokat, csoportszintii
vizsgalatok lefolytatasara javaslatot tesz, felkérés esetén az infokommunikacids biztonsagi
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vizsgalatot lefolytatja. Kivizsgédlja a miikddést érintd, illetve jelentdsen veszélyeztetd
informatikai incidenseket, szamitogépes visszaéléseket, kooordinalja a kivizsgalast,
intézkedéseket rendel el az informaciobiztonsag sériilése vagy veszélye esetén.

7. Rendszeresen elkésziti az infokommunikacioés biztonsag technoldgiai allapotjelentés.

8. Ellatja a mindsitett adatok elektronikus kezelése tekintetében a rendszerbiztonsagi
feliigyel6 és rendszeradminisztratori feladatkort.

9. Elvégzi a csoportszintii infokommunikacios kockazatok elemzését, értékelését. Javaslatot
tesz a kockazatelemzés alapjan az infokommunikacidos biztonsagi rendszerek
kivalasztasara, a meglévo rendszerek technologiai fejlesztésére.

10. Feltarja a csoportszintii infokommunikécios biztonsadgi problémakat, lefolytatja a
vizsgalatot.

11. Felel a technologiai és irodai rendszerek teriiletén telepitett infokommunikacios eszkdzok
infokommunikacios  biztonsagi  feltételeknek  torténd megfelelés  csoportszintii
betartatasaért.

12. Koordinélja az adatszivargas megel6z0 rendszer csoportszintii szabalyozasat.

13. Kozremiikodik a csoportszintii tizleti terv infokommunikacios fejezeteinek kialakitdsdban
egylittmiikodve a tarsasag szervezeti egységeivel.

INFORMATIKAI SZOLGALTATAS FELUGYELET (ITBDI

ITSZOLG.FELUGYELET)

Feladata:

1. Csoportszintli feliigyeletet lat el a MAV Szolgiltatd Kozpont Zrt. éltal biztositott
infokommunikacios szolgaltatasok felett, méri €s értekeli a szolgaltatasi szinvonalat.

2. Iranyitja az infokommunikacids kdzbeszerzések és beszerzések forrasgazdai folyamatait.

3. Kialakitja és miikddteti az infokommunikacios koltségek, bevételek és bels6 szolgaltatasok
feliigyeleti rendszerét.

4. Kapcsolatot tart a Digitalis Kormanyzati Ugynokség Zrt-vel, benytjtia a MAV-csoport
tarsasagai éves informatikai beszerzési terveit, a beszerzési igényeket, felligyeli azokat,
valamint gondoskodik az intézkedések megtételérdl a tarsasagokkal egytittmiikodve.

5. Osszedllitja a csoportszintii infokommunikacios (kdz)beszerzési, beruhazasi és koltség
terveket. Figyelemmel kiséri a terv ¢€s tény adatokat, sziikség esetén helyesbitd
intézkedéseket kezdeményez és hajt végre.

6. Elemazi és ellendrzi az infokommunikacios szolgaltatasi szinvonalat és a hibastatisztikakat,
koordinalja és ellendrzi a szolgaltatasi portfoliot.

7. Kialakitja, mukodteti és feliigyeli a csoportszintli licencgazdalkodasi stratégiat és a
nyilvantartési rendszert.

8. Elokésziti és lefolytatja a belsd licenc auditokat, végzi azok kiértékelését és a sziikséges
intézkedések megtételét.

9. El6késziti a kiilsé licenc auditokat, ellatja koordinacidjat a tarsasagokkal, végzi azok
kiértékelését és a sziikséges intézkedések megtételét.

10. Elkésziti a csoport szintli adatvagyon felhasznaldsara vonatkozé stratégiat a tarsasagok
szakmai tdmogatasaval.

11. Ellatja az elfogadott csoportszintii adatvagyon gazdalkodasi stratégia megvalositasanak
folyamatos feliigyeletét és koordinacigjat.

12. Kialakitja az adatmindség allapotara, javulasara, romlasara szamszerUsitett mérési
modszereket.

13. Feliigyeli az Uzleti Intelligenciat érintd projekteket a tervezés, beszerzés, iranyitas és
utokdvetés soran.

14. Kozremiikodik az Uzleti Intelligencia megoldasok vallalati szinti tamogatdsaban.
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15.

16.

Kozremiikodik a csoportszintl iizleti terv infokommunikacids fejezeteinek kialakitasaban
egylittmiikodve a tarsasag szervezeti egységeivel.

Miikodteti a kdzponti csoportszintli licencgazdalkodast és végzi a licenc szerzddések
egysegesitéset.

KONTROLLING IGAZGATOSAG (GVIGH KI)
Feladata:

1.

2

10.

11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

crer

MAV-csoportba tartozd tarsasagok szintjén egységes, integralt gazdasagi miikodés
kialakitdsaban, az elvarasokat lebontja iizleti tervezési egységekre.

Javaslatot tesz a csoportszintli kontrolling-rendszer fejlesztésére és azokban kozremiikodik.
Ellatja a vallalatirdnyitasi rendszerekben a kulcsfelhasznaléi feladatok, valamint
szakmailag feliigyeli a kontrolling informatikai rendszereket.

Ellatja a Tarsasag koltség, human, beszerzési és beruhazas kontrolling feladatait,
iranymutatast ad a portf6lié kontrolling feladatok ellatasahoz.

Kialakitja a Tarsasadg kozéptavu iizleti tervére és az éven beliili varhat6 eldrejelzéseire
vonatkoz6 iranyelveket, célkitiizéseket, peremfeltételeket, premisszakat — beleértve a
human, beszerzési és beruhazasi terveket, elkésziti a tervezési és beszamolasi feladat- és
iddtlitemezést.

Elkésziti a Tarsasag egyedi és konszolidalt {izleti terveinek, beszdmoldinak iizleti
jelentéseit, kiilonbozo idétava gazdasagi elorejelzéseket, javaslatot tesz az intézkedésekre,
monitoring jelentéseket, dontés-elokészitd anyagokat allit ossze a felsd vezetés részére.
Javaslatot tesz a gazdasdgi mutatok vonatkozasdban ¢€s elfogadasa esetén a gazdasagi
mutatokra vonatkozoan adatszolgaltatast végez a javadalmazasi szabélyzat szerinti vezetdi
kor prémiumanak kiirasdhoz és értékeléséhez.

Kialakitja a Tarsasag koltségelszamolasi, onkoltség-szamitasi szabalyait és irdnyitja ezen
tevékenységet.

Felel a csoportszintli szdmviteli szabalyozasok kiadasaért.

Osszegytijti a Tarsasag rendelkezésére 4ll6 forrasait, iranyitja, feliigyeli a forrasok tarsasagi
Koordinalja a MAV-csoport szintii és a tarsasagi szintli beszerzési, beruhazési és projekt
tervezést a Tarsasag szervezeti egységeinél.

Kialakitja a tarsasagi szintli fedezetigazolasi rendszert, iranyitja mikodtetését.

Iranyitja és feliigyeli az allami koltségtéritésbdl, eurdpai unids vagy egyéb tdmogatasbal,
sajat vagy egyéb idegen forrasbol megvalosuld fejlesztések, beruhazasok, felujitasok,
forrasgazdai szerepet.

Kialakitja és miikodteti a vezetdi informaciods rendszert.

Szolgaltatasi szerzddésen keresztiili biztositja a szamviteli tevékenységet, kapcsolatot tart a
szolgaltatoval, a szolgaltatoi feleldsségi kort érvényesiti.

Szabalyozza a Tarsasag szervezetei kozotti teljesitmény-atadasokat.

Osszedllitja a teljesitményi, pénziigyi, miiszaki-gazdasagi mutatokat, statisztikakat, végzi a
Tarsasag statisztikai adatainak kozlését, kozremiikodik nyomtatott és elektronikus
kiadvanyok megjelentetésében.

hosszu tava energiagazdalkodési koncepciot, feliigyeli kidolgozasat az energiaellatas
biztonsdganak megtartasa mellett.

Iranyitja és feliigyeli a MAV-csoport szinten nyujtott tiamogatasok kezelését.
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19. Feliigyeli, betartja a személyi jellegi koltségeket és mukodteti az emberi erdforras
felhasznalas beszamolasi rendszerét. Egylittmiikddik a HR féigazgatosaggal.

20. Gyiijti, feliigyeli, elemzi a Tarsasag és a MAV-VOLAN-csoport tarsasdgai human
kontrolling és iizleti tervezéshez kapcsolodo személyi jellegii raforditas adatokat.

21. Meghatéarozza a csoportszintli fenntarthatosagi, ESG stratégiai célkitizéseket, koordinalja
azok megvalositasat, ellendrzi végrehajtasukat.

22. A Téarsasag ¢és meghataroz6 befolyasa ald tartozd leanyvallalatai felé tulajdonosi
joggyakorloként, annak kontrolling folyamatait iranyitja, kialakitja az egységes kontrolling-
modszertant és elvarasokat.

CSOPORT ES KOZPONTI KONTROLLING (KI CSKK)
Feladata:

1. Részt vesz a Tarsasag és meghatarozo befolyasa ala tartoz6 lednyvallalatai felé tulajdonosi
joggyakorloként, annak pénziigyi, kontrolling céljainak megfogalmazasidban, az
elvarasokat lebontja lizleti tervezési egységekre.

2. Szakmailag irdnyitja, felligyeli a vallalatirdnyitdsi rendszerek gazdasdgi vetiileteinek,
tovabba a kontrolling informatikai rendszerek tarsasagi szintli egységesitését.

3. Javaslatot tesz a Tarsasag teljeskorlien konszolidalt és/vagy tobbségi tulajdonti tarsasagok
eredményfelosztasara a Gazdasagi vezérigazgato-helyettes, a vezérigazgato, az Igazgatdsag
¢s a Tulajdonos felé.

4. Kozremiikodik a MAV-csoport szintli kontrolling teriiletet érinté fejlesztési projektekben
vald gazdaséagi, kontrolling képviseletben. Ellatja a vallalatirdnyitdsi rendszerekben a
kontrolling tertiletet érintd kulcsfelhasznaloi feladatokat, valamint szakmailag felligyeli a
kontrolling informatikai rendszereket, végzi az utdellendrzéseket.

5. Ellatja a Térsasag szervezetei vonatkozasiban a teljes korti kontrolling feladatokat,
intézkedési terveket készit.

6. Végzi a tarsasagi szamviteli és kontrolling zarasokhoz kapcsolddo feladatokat (CT képzés
¢s felhaszndalas, idobeli elhataroldsok feladasa, iitemterv kiadasa) a zarlati iitemtervben
meghatarozottak szerint.

7. Kialakitja a Tarsasag és a leanyvallalatok kozéptavu lizleti terveire és az éven beliili varhato
eldrejelzéseire vonatkozd peremfeltételeket, premisszékat — beleértve a huméan kontrolling,
elkésziti a tervezési és beszamolasi feladat- és iitemterveket.

8. Javaslatot tesz a Tarsasag egyedi €s konszolidalt iizleti tervei, havi, negyedéves és éves
beszdmoloira, Tlzleti jelentéseire, kiilonbozd iddétava gazdasagi eldrejelzésekre,
intézkedésekre, monitoring jelentéseket, dontés-elokészitd anyagokat allit 6ssze a felsd
vezetés részére.

9. Koordinalja a tervezési és beszamolasi rendszerek fejlesztéseit, ellatia a MAV-csoport
szintli szakmai lizemeltetdi, valamint tarsasagi szinti iizleti oldali feladatokat.

10. Ellatja a Tarsasag havi, negyedéves és ¢éves kontrolling adatszolgéltatasainak és
beszamoldinak teljeskorii ligyintézését. Osszeallitia a feladatiitemezést, feldolgozza a
kapcsolddo szakteriiletektdl kapott informaciokat, rendszerbe illeszti, szintetizalja, a teljes

11. Adatszolgaltatast végez a beszerzési és kozbeszerzési tervekhez. Ellatja a beszerzési
kiadasok kontrolljat, a fedezetvizsgalat tevékenységet.

12. Osszegytijti a Tarsasag rendelkezésére a1l forrasait, figyelemmel kiséri a forrdsok tarsasagi
szintli felhasznaldsat, elkésziti a forrasfelhasznalési riportokat és koordindlja a tarsasagi
riportok készitését.

13. Egyezteti a Tarsasag szervezetei, valamint a lednyvallalatok human eréforras gazdalkodasra
vonatkozd terveit, beszamoloit, adatszolgaltatasait az illetékes human szervezetekkel.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24,

25.

26.
27.
28.

Szakmailag iizemelteti az IBM Cognos rendszert. Ellatja az alkalmazott adatbaziskezeld
rendszer iizleti oldali iizemeltetését.

Kialakitja a gazdasagi, pénziigyi mutatokat, visszaméri az €vkozi €és éves végleges
mutatokat.

A szamviteli tevékenység ellatasat szolgaltatasi szerzodésen keresztiili biztositja,
megrendeli a szolgaltatast, végzi a teljesités igazolasat, folyamatos kapcsolatot tart fenn a
szolgaltatoval, részt vesz a pénziigyi-szamviteli szabalyozasok kialakitasaban.
Szabalyozza a Tarsasag szervezetei kozotti teljesitmény-atadasokat, irdnyitja az arazasi
tevékenységet.

Osszeallitja a teljesitményi, pénziigyi, miiszaki-gazdasagi mutatokat, statisztikakat, végzi a
Tarsasag statisztikai adatainak kozlését, végzi a nyomtatott és elektronikus kiadvanyokhoz
az adatszolgaltatast.

Egyiittmiikodik a MAV Szolgaltatd Kozpont Zrt. Gazdasagi szervezetével a tarsasagi és
konszolidalt negyedéves ¢és éves beszamolok konyvvizsgalatdban. FElkésziti az
adatszolgaltatasokat, konyvvizsgaloi értekezletekre tajékoztatd anyagot készit, ellatja a
jelentéstervezetekkel ¢és teljességi nyilatkozatokkal kapcsolatos kontrolling feleldsségi
feladatokat. Végzi a konyvvizsgaloi beszerzési eljaras soran a szakmai megrendeldi oldali,
valamint a konyvvizsgaloi szerzddés kapcesolattartdi feladatok ellatasat (teljesités
igazolasok, egyedi megbizasi szerzddések, opcids keret lehivasa).

Kialakitja, fejleszti a Tarsasdg személyi koltségtervezési moddszertanat. Koordinalja a
human terv osszeallitasat, a kapcsolddd szakmai allasfoglaldsokat 6sszedllitja, hataridoket
kiadja.

Elkésziti a Tarsasag személyi jellegii koltségtervét, varhato prognozisait. A bér €s személyi
jellegili raforditas tervek gazdalkodasi szervezetekre vald bontasat és kiadasat végzi.
Miikodteti, korszeriisiti a humanerdforras tervezés, varhatod prognozis készités rendszereit.
Folyamatosan figyelemmel kiséri €s elemzi a Tarsasdg és egységei személyi jellegli
koltségalakulasat.

Végzi a feltjitasi, fejlesztési, beruhdzasi projektek pénziigyi elszamolasat, monitoringjat,
jelentéseket készit, végzi az utdértékelését. Kiadja a tarsasdgra vonatkozoan beruhazasi és
felujitasi fedezetigazolasokat.

Kezeli a tarsasagi szintll beruhazési, feltjitasi riport igényeket és kialakitja a vezetdi
informacios rendszert.

Felel a csoportszintli human adatszolgéalatasok teljesitéséért.

Szakmailag kozremiikddik a csoportszintii kockazatkezelési rendszer miikodtetésében.
Kialakitja és miikodteti a csoportszintii hatékonysagi elvarasokat és KPI-okat, beszamol a
a menedzsment felé.

BESZERZES FELUGYELET (KI BF)
Feladata:

1.

Ellatja a MAV-csoport altal a MAV Szolgaltato Kozpont Zrt-t3l a szolgaltatasi szerzédés
keretében igénybe vett valamennyi szolgaltatas regisztrativ és formai kontrolljat az adott
szolgaltatast igénybe vevd illetékes szakmai szervezettel egylittmiikodésben.
Csoportszinten iranyitjia a MAV Szolgaltatd Kozpont Zrt. szolgaltatasi szerz6dés
keretrendszerét, a szolgaltatasi szintek és teljesitménymutatok kialakitasat.

készletezési stratégiat.

Osszefogja a (koz)beszerzési, kozbeszerzési tervek elkészitését a MAV-csoport
tarsasagainal, meghatdrozza a csoportszintli (koz)beszerzési tervezési irdnyelveket,
folyamatokat, iranyitja a (koz)beszerzési tervek egységes elvek szerinti elkészitését.
Nyomon koveti a MAV-csoport (kéz)beszerzési terv teljesiilését.
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5. Felel a csoportszintli integralt (koz)beszerzési tervek jovahagyatasaért. Nyomon koveti a
stratégiai, kiemelt (kdz)beszerzéseket, azonositja a kritikus helyzeteket, sziikség esetén
beavatkozik.

6. Koordinalja a MAV-csoport tobb tarsasagat, vagy MAV Zrt. tobb szervezetét érinté kozos
(koz)beszerzéseket megrendeld oldalrol, meghozza a (kdz)beszerzési eljarasokhoz
kapcsolodo operativ dontéseket, kozremiikddik a vezérigazgatoi, igazgatdsagi, tulajdonosi
szintli dontések meghozatalaban.

7. Biztositja a MAV-csoport beszallitéi mindsité rendszer mitkodtetését a MAV Szolgaltatd
Kozpont Zrt. kozremiikddésével.

8. Kialakitja a beszerzési, készletgazdalkodasi tevékenység ellatdshoz és monitorozasdhoz
hasznalt adatbazist ¢és keretrendszert, végzi fejlesztésének ¢és miikddtetésének
koordinacigjat, feliigyeletét.

9. Kidolgozza, mukodteti és fejleszti a tarsasagi és csoportszintli kozos beszerzési és
készletezési folyamatokhoz, koltségekhez, kiszolgalashoz, hatékonysagnoveléshez
kapcsolodd mérési, riportalasi és mutatészam rendszert. Folyamatosan elemzi a
tevékenység haté¢konysagat, jovahagyja a szolgaltatdsi szinvonal és a mikodési
hatékonysag novelését célzo akcidkat.

10. Tarsasagi szinten monitorozza a MAV Szolgaltatd Kozpont Zrt.-t6] a szolgaltatsi
szerz6désben rogzitett valamennyi igénybe vett szolgaltatast.

11. Részt vesz a MAV-csoport alaptevékenysége és miikodése szempontjabol kiemelt
jelentdségli (mint pl. tdmogatasi, beruhazéasi, felhjitasi, szolgaltatasi) projektek
elokészitésében, koordinacidjaban, dontések elokészitésében.

12. Kiadja a csoportszintli gépjarmii flottakezelési és raktarozasi, gongydleg kezelési,
csomagolasi konyvre €s a pontkeretes ruhaellatasra vonatkozo utasitdsokat.

13. Ellatja a készlet- és raktargazdalkodasi folyamatok, tevékenységek csoportszintii kdvetését,
folyamatos monitorozasat, beazonositja, értékeli az esetlegesen kritikus pontokat, javaslatot
tesz a MAV Szolgaltato Kozpont Zrt., valamint a megrendeld tarsasagok képviseldi részére
a hatékonyabb miikodésre.

CSOPORTSZINTU STRATEGIAI SZOLGALTATASMENEDZSMENT (BF CSSZM)

1. Kialakitja a MAV-csoport altal a MAV Szolgaltatd Kozpont Zrt-t6l a szolgaltatasi
szerzOdés keretében igénybe vett valamennyi szolgéltatas igénybe vétele soran a
szolgaltatasgazdai szerepkort.

2. Csoportszinten biztositja a (kdz)beszerzési tervek egységes elvek szerinti elkészitésének
iranyitdsdhoz sziikséges informatikai feltételeket (SAP NWFM, MMB, MMK, BI
készletgazdalkodasi riportok, SRM).

3. Felel a Tarsasag éves (kOz)beszerzési terveinek jovahagyatdsdért, a terv jovahagyasi
folyamatokat koordinalja. Koordindlja az integralt beszerzési terv dsszeallitasat, teljesiilését
nyomonkoveti, felligyeli és betartatjaa.

4. Nyomon kéveti a MAV-csoport (koz)beszerzési terv teljesiilését, stratégiai jelentségli
eljarasok elérehaladasat.

5. Meghatirozza a csoportszintli beszerzési, készletgazdalkodasi, raktarozasi szolgaltatasi
szinteket, kidolgozza, fejleszti a KPI riportalasi és mutatd szdmrendszert, koordinélja
kialakitasat.

6. Kiadja a csoportszintli beszerzési ¢és készletgazdalkodasi, szallitd mindsitési, beszerzést
tdmogatd informatikai rendszerek szabalyozéasara vonatkoz6 utasitasokat.

7. Folyamatgazdai szerepkorben végzi a beszerzési és készletgazdalkodasi informatikai
iranyitasi rendszerek igényld, megrendeld oldali fejlesztését, szabalyozasat, oktatdsat,
miikddtetését.
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8.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Naprakészen tartja folyamatgazdai szerepkorben a beszerzési igénykezelést, tervezést €s
folyamatokat tdmogat6 informatikai rendszert, miikodését feliigyeli, fejlesztését
koordinalja,javaslatot tesz a beszerzési, készletgazdalkodasi, operativ logisztikai
folyamatok 4ltal igényelt IT rendszerek csoportszintli valtozaskezelésére, dsszehangolasara,
fejlesztésére.

Kidolgozza és végrehajtja a beszallito fejlesztési programokat.

. Folyamatosan elemzi a beszerzési €és készletgazdalkodasi szolgaltatasok hatékonysagat, a

szolgaltatasi szinvonal novelését célzo akciokat dolgoz ki.

Szakmailag feliilvizsgalja a palyamiikddtetési szakanyag ellatast érintd, valamint a trsasagi
(koz)beszerzési eljarasok esetében dontéselokészitd dokumentumokat.

Kozremiikodik a MAV Szolgaltatdé Kozpont Zrt.-vel kotott szolgaltatasi szerzOdés
kialakitasaban.

Koordinal6 funkciot 14t el a csoportszintii beszerzési és készletgazdalkodasi konszolidacios,
integraciés ¢és egyéb feladatoknal. Iranyitja, feliigyeli a szakteriilethez tartozo
munkacsoportokat, biztositva a MAV-csoport egységes folyamatok szerint torténd
mikodését.

Kapcsolatot tart kozponti, kiilsé beszerzé szervezetek (mint pl. DKU, NKOH) 4ltal
lefolytatott kozbeszerzési és beszerzési eljarasok kapcsan felmeriild kérdésekben a Tarsasag
vonatkoz6 belsd utasitasaiban foglaltaknak megfelelden.

Ellendrzi, illetve keresztellendrzéseket végez beszerzési ¢€s készletgazdalkodasi
informatikai irdnyitdsi rendszereket hasznalod vallalatok &ltal rogzitett adatok esetén,
kezdeményezi a sziikséges javitdsokat. Tamogatja a beszerzési folyamatok hatékonysaga
novelését, kezeli a kapcsolodo adatbazisokat.

Figyelemmel kiséri az ellatasbiztonsag novelése érdekében a MAV-csoport szaméra
stratégiai jelentdségli (kdz)beszerzési eljarasok mérfoldkovei teljesiilését.

Ellatja a szervezeti egység koltségtervezeési, beszamolasi feladatait a szervezeti egység
témafeleldsi feleldsségi korébe tartozo tevékenységek vonatkozasdban, az ehhez sziikséges
alapadatokat, kimutatdsokat eldkésziti, valamint koézremiikodik az egyeztetési
folyamatokban.

Koordinalja a tarsasagi és csoportszintii integralt beszerzésekkel kapcsolatos dontések
elokészitését, eldterjesztések véleményezését, figyelemmel kiséri a dontések végrehajtasat,
intézkedéseket kezdeményez a végrehajtas megvaldsulésa érdekében.

ENERGETIKA ES ESG (KI EE)
Feladata:

orwdPE

10.
11.

Meghatarozza az energetikai stratégiaalkotas és szabalyozasi feladatok iranyait.
Koordinalja a MAV-csoport energetikai stratégigja kidolgozasat.

Feliigyeli a hosszt tavu energiagazdalkodési koncepcid megfogalmazasat, kidolgozasat.
Meghatarozza az Informécids rendszerek adatszolgaltatasi igényeit.

Meghatérozza a kapacitaslekotésekkel, menetrendadassal kapcsolatos, valamint hatdsagi és
egyéb kiilsé szervezetek (Hatosag, KSH, kormanyzati szervek stb.) részére energetikai
targyl Informdacios rendszerek be és kimeneti adatszolgaltatasi igényeinek.

Iranyitja az energiagazdalkodasi adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitését.
Meghatarozza a MAV-csoport szintii energiahordozok biztositasara iranyuld beszerzések
energetikai szakmai irdnyelveit az ellatasbiztonsag megtartasa mellett.

Meghatérozza, kidolgozza az energiagazdalkodasi tevékenység rendszereinek iranyelveit.
Felel a villamosenergia menetrend-adas biztositasaért.

Feliigyeli energiagazdalkodasi kérdésekben a MAV-csoport képviseletét.

Iranyitja a vallalatcsoport energiagazdalkodasi feladatait, feliigyeli és ellendrzi a
szolgaltatast végzd szervezet bevonasaval.
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12.

Meghatarozza a csoportszintli fenntarthatosagi, ESG stratégiai célkitlizéseket, koordinalja
megvalositasat és ellendrzi végrehajtasukat.

PENZUGYI IGAZGATOSAG (GVIGH PI)

Feladata:

1. Megtervezi és irdnyitja a MAV-csoport hossza és rovid tavi finanszirozasat.

2. Koordindlja a MAV-csoport mitkddéséhez sziikséges optimalis likviditasi és pénzforgalmi
tevékenységet, miikodteti a csoportszintii pénziigyi riporting rendszert.

3. Ellatja a piaci és vallalati kockdzatkezelés csoportszintli irdnyitasat, mikodtetését (fedezeti
igyletek, biztositasok, ERM).

4. Végzi a pénziigyi kapcsolattartdst a minisztériumokkal, a nemzetkdzi és hazai pénziigyi
intézményekkel, biztositokkal.

5. Ellatja a Tarsasag napi pénziigyi mukodtetéséhez sziikséges feladatokat (mint pl. banki
utalasok, likviditaskezelés, devizakonverzid, vevdi és szallitdi kapcsolatok, kintlévdségek
kezelése).

6. A makrogazdasagi és pénziigyi elemzések készit.

FINANSZIROZAS (PI FIN)
Feladata:

1.
2.
3.

ok~

B oo~

12.
13.

14

16.

17.
18.

crer

Kidolgozza a MAV-csoport pénziigyi és finanszirozasi stratégiajat.

Tulajdonosként megtervezi a MAV-csoport rovid és hossza tavi finanszirozasat.

Kiadja ¢és karbantartja a pénzkezeléssel kapcsolatos szabalyzatokat, ellendrzi azok
betartasat.

Csoportszinten kdzpontilag szabalyozza a befektetéseket.

Koordindlja a MAV-csoport miikodtetéséhez sziikséges optimalis likviditast és
pénzforgalmat.

Meghatérozza a MAV-csoport igényeinek megfeleld pénziigyi termékeket, pénziigyi
szakmai iranyitast lat el a beszerzések vonatkozasaban.

Szabalyozza, feliigyeli, miikodteti a csoport cash-pool rendszerét.

Biztositja a Tarsasag rovid €s hosszu tavl finanszirozasat.

Ellatja a kezesség adasat lednyvallalatoknak és ezek teljeskoril ligyintézését.

. Koordinalja a MAV-csoportbeli tarsasagi eseményekhez tartozé részvénytranzakciokat a

KELER-nél.

. Felel a pénz- és tékepiaci termékek dijtételeiben valé megéllapodasaért a MAV-csoport

szamara.

Elemzi az 0j finanszirozasi lehetdségeket, dijtendencidkat, értékeli az ajanlatokat.
Nyomonkoveti a makrogazdasagi és pénziigyi piaci tendencikat és elemzi azok MAV-
csoportra gyakorolt hatasait. Meghatdrozza a tervezéshez a csoportszintli pénziigyi
premisszakat, a tdkemegtériilési mutatdt a csoporttagok szamara.

. Kapcsolatot tart hazai és nemzetkézi pénzintézetekkel a MAV-csoport képviseletében.
15.

A Tulajdonossal, illetve minisztériumokkal (PM) torténd kapcsolattartast pénziigyi oldalrol
tamogatja (dontéseldkészités, kormanyeldterjesztések).

Képviseli a MAV-csoportot pénziigyi jellegli szervezetekben, pénziigyi szakmailag
tamogatja a felsévezetést.

Miikddteti és fejleszti a csoportszintli pénziigyi riporting rendszert.

Csoportszintli és tarsasagi pénziigyi terveket, pénzforgalmi elérejelzéseket, beszamolokat
készit.
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KOCKAZATKEZELES (PI KOCKAZATK)

Feladata:

1. Kidolgozza a csoportszintii kockazatkezelési politikat a pénziigyi piaci kockazatok és a

w

11.

12.

13.

14.
15.

biztositassal fedezhetd kockazatok kezelésére.

Elvégzi a MAV-csoport pénziigyi piaci kockazati (deviza-, kamat- és arukockézati)
kitettségének azonositasat, mérését, kockazatok kezelésének iranyitasat, feliigyeletét.
Ellatja az 0j fedezeti termékek ¢és fedezési strukturak kockéazati elemzését és értékelését.
Ellatja a Tarsasag pénziigyi piaci kockazatainak (deviza-, kamat- és arukockazati) kezelését,
a jovahagyott fedezeti ligyletek végrehajtasat.

Ellatja a biztositasi tevékenységek, szerzOdések csoportszintli irdnyitasat, feliigyeletét.
Ellatja a csoportszintii biztositoi kapcsolattartast.

Kialakitja valamennyi biztositasi szerzddéssel kezelhetd kockazati teriiletre vonatkozé
csoportszintli kozponti adatgyiijtési és karnyilvantartdsi rendszert, ellatja annak
feliigyeletét, valamint a karadatok elemzését, a biztositdsi szerzddéssel kezelhetd
kockazatok elemzését.

Elokésziti, megkoti és gondozza a Tarsasag biztositasi szerzodéseit. Ellatja a biztositassal
fedezett kiemelt Osszegli karok karrendezésében a koordinacios feladatokat.

Ellatja a csoportszintli kockdzatmenedzsment rendszer (ERM) szabalyozésat, miikodtetését,
feliigyeletét, a kockdzati koordinatorok munkdjanak szakmai tdmogatasat. Rendszeresen
beszamol az Igazgatdsag és Feliigyeldbizottsag részére a csoport kockazatmenedzsment
tevékenységérol.

Mikddteti a tarsasagi kockazatmenedzsment tevékenységet (ERM).

. Véleményezi pénziigyi, kockazatkezelési szempontok alapjan a tarsasagi utasitasokat,

biztositja a szign6zas soran a csoportszintli célok érvényesiilését €s a szabalyzatok
konzisztencijat.

Elldtja az 1G dontéselokészités pénziigyl tdmogatasat — eldterjesztések véleményezését,
pénziigyi kontrolljat.

Ellatja a csoportszintli vagy specidlis pénziigyi szakértelmet igényld szerzddéskotések
pénziigyi szakmai tdmogatdsat, meghatarozza a szerzédéskotéskor érvényesitendd
pénziigyi szempontokat.

Elvégzi a Forint és deviza kimend tételek Osszeallitdsat, menesztését, optimalizalasat.
Ellatja a Tarsasag deviza és forint pénzgazdalkodasanak mikodtetését, devizakonverziot,
betétlekotést.

Miikodteti a vevoi €s szallitol kapesolatotk, valamint a Tarsasag kintlévioség kezelését.
Pénziigyi adatszolgaltatast végrz az MNB, hatosagok, feliigyeleti szervek, minisztériumok
részére.

PROJEKTKOORDINACIOS ES PROJEKTFELUGYELETI IGAZGATOSAG

(GVIGH PKPI)
Feladata:
1. Felelés a MAV-csoport tagvéllalatainak eurdpai unids forrasbol, hazai koltségvetési

tamogatasbol, vagy hitelb6l megvalosuld (kiilsé forrast) fejlesztési, valamint a
tagvallalatok iizleti terve terhére megvalosuld (belso forrasu) — kivéve K+F — projektek
elokészitésének és megvalositasanak feliigyeletéért.

Egyedi kijelolés alapjan felelés a projektvezetdi vagy projektkoordinatori feladatok
ellatasaért a feladatkorébe utalt kiilsé forrasti vagy tobb tagvallalatot érintd csoportszintii
belso forrasu projektek tekintetében.
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3.

10.

Mikodteti a projektfeliigyeleti rendszert a feladatkérébe utalt projektek tartalmi és
pénziigyi elore haladasanak, céljainak tervszert, elvart hataridoben, koltségkeretben torténd
szabalyszerli megvaldsitasanak nyomonkovetése érdekében.

Gondoskodik a felsévezetdk rendszeres tajékoztatdsardl a feliigyelete ala tartozo projektek
elérehaladasa, valamint a végrehajtasuk soran felmeriilé és azonositott kockazatok, javasolt
intézkedések tekintetében.

Kialakitja a MAV-csoport projektjeinek egységes megvaldsitasat tdmogatd csoportszintii
szabalyozast, valamint ellatja a szabalyozas végrehajtasanak feliigyeletét.

A palyazati folyamatok sikeressége érdekében tamogatja a tagvallalatokat a palyazati
lehetdségek felkutatdsdban, palydzasi folyamatban, ellatja a palyazatok elOkészitésének
csoportszintii menedzsment;jét.

Csoportszinten koordinalja a projektgeneralasi és a palyazat — kivéve K+F — elokészitési
tevékenységeket a tdimogatasi szerz6dés megkdtéséig.

Kozremiikodik a vallalatcsoporton belil az ESG célu vallalatirdnyitds, ¢és ESG
keretrendszer kialakitasaban, valamint annak adatszolgaltatdsi és egyéb kapcsolodd
tevékenységeiben.

Részt vesz a csoportszintli allaspont kialakitasaban ¢és képviseletében a vasiti
fejlesztésekkel kapcsolatos kormanyzati dontés-el6készitési anyagok tekintetében,
valamint a fejlesztési javaslatok, programok, koncepciok, stratégiai dokumentumok
kialakitasaban.

Csoportszinten koordinadlja a feladatkorébe tartozdé projektekhez  kapcsoldodod
eloterjesztések, vezetoi felkészitok, szakmai anyagok elokészitését.

CSOPORTSZINTU PROJEKTMENEDZSMENT (PKPI CSP)
Feladata:

1.

Ellatja a MAV-csoport tagvallalatainak iizleti terve terhére megvalosulé belsé forrast
projektjeinek — kivéve K+F — tervszerti, elvart hataridében, koltségkeretben torténd
elokészitésének és megvalositasanak felligyeletét, annak érdekében monitoring rendszert
dolgoz ki és miikodtet.

Egyedi kijelolés alapjan tobb tagvallalatot érintd, csoportszintii belsd forrast projekteknél
projektvezetési, projektkoordinatori feladatot lat el.

Belsd forrast projektek sikeres és hatékony végrehajtasa érdekében egyiittmiikodik a
projektvezetdvel, valamint a projektben résztvevokkel, melynek keretében véleményezi az
elokészitett dokumentumokat, gondoskodik a vonatkoz egyéb belsd szabalyozoban eldirt
egyeztetési, vizsgalati feladatok ellatasardl az érintett szervezeti egységek bevonasaval.
Belsé forrastt projektjavaslatok azonositdsa érdekében egyeztetd megbeszélést
kezdeményezhet, informaciot kérhet a tagvallalatoktol.

Ellatja a projektvezetdk tevékenységének nyomon kdvetését, ennek érdekében informaciot
¢s adatszolgaltatast kérhet a belsé forrasu projektek megvalositasaért felelds személyektol
a felligyelete ala tartoz6 projektek vonatkozasaban.

FelsOovezetok rendszeres tajékoztatasa érdekében jelentést készit a feliigyelete ala tartozo
projektek elérehaladasarol és annak soran felmeriild kockézatokrdl, a csoportszintii belsd
forrasu projektek esetén javaslatot tesz a felsOvezetdi intézkedést igényld kockdzatok
kezelésére, megeldzésére iranyuld megoldasi javaslat kidolgozasara.

Kidolgozza a projektvégrehajtasi tevékenységek dsszehangolasa érdekében a csoportszintii
eljarasrend(ek)et, modszertani anyagokat, ellatja a tagvallalati szabalyzatok
véleményezését, végrehajtasuk feliigyeletét.

Felel a csoportszintli eljarasrendek, szabalyzatok értelmezésével, valamint a
projektvégrehajtassal kapcsolatos eljarasi és értelmezési kérdések megvalaszolasaért a
projektlebonyolitasban érintett szervezetek szdmara.
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9.

10.

11.

12.

13.

El6késziti a MAV-csoport projektjeinek — kivéve K+F — eldkészitésére és megvalositasara
vonatkoz6 mintadokumentumokat, valamint koordindlja a kiilsd forrdsu projektek
megvalodsitasara vonatkozo, érintett szervezetek kozotti megallapodasok elokészitését.
Részt vesz a csoportszintli allaspont kialakitasaban a vasuti fejlesztésekkel kapcsolatos
kormanyzati dontés-elokészitési anyagok tekintetében, és szakmai egyeztetéseken képviseli
a csoportszintli allaspontot.

Csoportszinten koordinalja a tobb tagvallalat fejlesztését érinté dontéseldkészitési anyagok
elokészitését az érintett tagvallalatok bevonasaval, részt vesz a fejlesztési projektekre
vonatkozd javaslatok, programok, koncepciok, stratégiai dokumentumok kialakitasdban és
azok megvalositasaban.

Kozremikodik az ESG keretrendszerek kialakitasara, a tarsadalmi felel0sségvallalasi
stratégia elkészitésére, a vallalati kockazatkezelésre iranyuld szakmai anyagok
véleményezésében, valamint részt vesz az ESG adatszolgaltatasra vonatkozo tajékoztatod és
szakmai tevékenységben.

Kapcsolatot tart és feladatai ellatdsa soran egyiittmiikodik a MAV-csoport tagvallalataival
¢s a kiilso partnerekkel, részt vesz a feliigyelete ald tartozo projektekkel 0sszefiiggésben
szervezett helyszini latogatasokon.

PROJEKTFELUGYELET ES PALYAZATI KOORDINACIO (PKPI PPK)
Feladata:

Projektfeliigyeleti feladatkorében

1.

Ellitia a MAV-csoport tagvallalatainak eurdpai uniés forrasbol, hazai koltségvetési
tamogatasbol, vagy hitelbdl megvaldsuld (kiils¢ forrast) — kivéve K+F — fejlesztési
projektek el6készitésének és megvalositasanak felligyeletét.

Ellatja a feliigyelete alé tartozo projektek tartalmi €s pénziigyi elérehaladasanak, tervszerti,
elvart hataridében, koltségkeretben torténd szabalyszerli megvaldsitasanak, valamint a
kiilsé forras titemezett felhasznaldsanak folyamatos monitoringjat.

Felelés a felsdvezetdk rendszeres tdjékoztatdsa érdekében a feliigyelete ald tartozo
projektek eldrehaladédsardl, a végrehajtasuk soran felmeriild és azonositott kockdzatokrol
sz016 jelentések Osszedllitdsaért, valamint kézremiikodik a felsdvezetdi beavatkozast
1gényld, a projekt szakmai tartalmat, koltségkeretét érintd véltozdsok vagy problémak
kezelésére vonatkozo megoldasi javaslatok elkészitésében.

A felligyelete tartoz6 projektek sikeres €s hatékony végrehajtasa érdekében egytittmitkodik
a projektvezetdkkel, valamint a projektszervezetben résztvevokkel, melynek keretében
gondoskodik a vonatkozd belsé szabalyozdban eldirt egyeztetési, vizsgalati feladatok
ellatasarol az érintett szervezeti egységek bevonasaval.

Kozremikodik a feliigyelete ala tartozd projektek elokészitésére €és megvaldsitasara
vonatkozo egyes dokumentumok eldzetes véleményezésében.

Jogosult a feliigyelete ala tartozé projektek elérehaladasat a helyszinen ellendrizni, indokolt
esetben egyeztetd megbeszélést kezdeményezni a projekt(ek) iitemterv szerinti
megvalositasa érdekében.

Ellatja és csoportszinten koordindlja a feliigyeleti tevékenység keretében felmeriild
jelentésszolgaltatasi kotelezettséget a feliigyelete ala tartozd projektek tekintetében, részt
vesz a gazdasagi vezérigazgato-helyettes altal meghatarozott, valamint a feladatkdrébe
tartoz0 szakmai javaslatok, programok, koncepciok kialakitdsdban ¢és azok
megvaldsitasaban.

Kidolgozza a projektfeliigyeleti feladatainak ellatashoz sziikséges monitoring rendszer
adattartalmat, folyamatait, eljarasrend;jét.
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9.

Egyiittmiikodik a feladatait érint6 kérdésekben a MAV-csoport tagvallalataival és kiilsé
partnerekkel.

10. Ellatja a hatalyos jogszabalyi eldirasok alapjan az Orszdgos Beruhdzas Monitoring

Rendszer (OBMR) csoportszintli adatszolgaltatasi tevékenységét.

Palyazati koordinacios feladatkorében

1.

Figyelemmel kiséri és Osszesiti az aktualisan elérhetd eurdpai unids, és célzott kdltségvetési
forrasokra — kivéve K+F — vonatkoz6 informacidkat, a szabalyozasi kdrnyezetet, melyekrol
rendszeresen tajékoztatja a tagvallalatokat.

Projektgeneralas keretében - K+F teriilet kivételével - projektjavaslatokat gytijt, priorizalja,
értékeli, eldszlri azokat.

Csoportszinten koordindlja a palyazatok, valamint az eurdpai unids tdmogatasra javasolt
fejlesztési — kivéve K+F — projektjavaslatok elkészitését a tdmogatasi szerzodés
megkotéséig, csoportszintli érdekképviseletet 1at el az érintett iranyitd hatosdgok,
minisztériumok, nemzetkozi ¢és egyéb szervezetek felé a projektvezetokkel
egylittmiikodésben.

Kozremikodik az eurdpai unids palyazati felhivasokra benytjtandé tagvallalati - kivéve
K+F -pélyazatok elkészitésében, valamint felelés a CEF forrasok benyutjtandé palyazatok
elkészitéséért bevonva az érintett tagvallalatokat.

Kapcsolatot tart a kozlekedésfejlesztésben érintett szervezetekkel, palydzatok kiirdsaban és
elbirdlasdban kozremikddd intézményekkel (kiillondsen a szakpolitikdért felelds
minisztériumokkal, a JASPERS-szel, az eurdpai unidés ¢és eurOpai unids forrasok
tdmogatasat iranyit6 szervezetekkel).

Részt vesz a feladatkorébe tartozo projektjavaslatokkal, palyazatokkal Osszefiiggésben
szervezett helyszini latogatdsokon, egyeztetéseken.

Projektkoordinécios és projektvezetési feladatkorében

1.

Egyedi kijeldlés alapjan ellatja a projektvezetdi feladatokat a hataskorébe utalt kiilsd forrast
fejlesztési projekt(ek) tekintetében, ennek keretében a projekt(ek) elokészitését és
megvalodsitas teljeskorlien iranyitja, €s a projektszervezetben résztvevok munkajat
koordinalja.

Projektvezetoként ellatja a projekt elékészitéséhez és megvalositasahoz, a kiilsé forras
szabalyszerli, iitemezett felhasznaldsahoz, valamint a projektszervezet miikddéséhez
sziikséges dokumentumok, szerzédések elokészitését, valamint kidolgozza a felsdvezetdi
beavatkozast igényld és a projekt szakmai tartalmat és pénziigyi keretét érintd valtozasok,
vagy problémak kezelésére vonatkozo javaslatot.

Egyedi kijelolés alapjan ellatja a hataskorébe utalt fejlesztési projekt(ek) tekintetében — a
vonatkoz6 bels0 szabdlyozdéban ¢€s egyéb megallapodasban irtak szerinti —
projektkoordinatori feladatokat, a projektvezetd irdnyitasa mellett koordinalja a projekt(ek)
megvalositasi folyamatat.
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BIZTONSAGI FOIGAZGATOSAG (BIF)

Feladata:

1.

2.

o~

10.

11.

Kialakitja Tarsasag és csoporttagi vasutbiztonsagi, vagyonvédelmi és gazdasagvédelmi
Feliigyelei ellendrzési a Tarsasag €és csoporttaghoz tartozé vasuti tarsasagok vasutbiztonsagi
tevékenységét a vasuti balesetek, varatlan vasuti események megeldzése érdekében.
Kialakitja, koordinalja, feliigyeli a Tarsasag €s csoporttagi tarsasagainak adatszolgaltatasi
¢s egylittmiikddési rendszerét.

Szabalyokat alakit ki a Tarsasdg vagyon- ¢és gazdasigvédelmi informdacidinak, iizleti
titkainak megovasa érdekében.

Koordindlja, feliigyeli, ellenérzi a kritikus szervezetek reziliencidjanak és reziliencia-
fejlesztését, a kritikus infrastruktirdk védelmé, valamint a védelmi és biztonsagi
tevékenységek 0sszehangolasat.

Feliigyeli a rendkiviili események, valsaghelyzetek bekovetkezése esetére sziikséges
értesitési, valamint riasztasi rend kidolgozasat, tovabba meghatarozza az ilyen esetekben
sziikséges fobb intézkedéseket, egylittmiikodik a Valsagkezelési torzs tevékenységének
tamogatasa érdekében.

Kivizsgalja a visszaélések, szabalyzokba iitk6z6 magatartasok, korrupcios cselekményeket.
Meghatarozza a biztonsagi oktatasok kdvetelményeit.

Szakmai tamogatas nyajt a Tarsasagok Pandémias Terveinek kidolgozasaban,
végrehajtasaban.

Elrendeli az egész vasuti halozatra kiterjedd atfogd biztonsagi ellendrzéseket, mobil
célellendrzéseket.

Kialakitja, miikddteti, ellendrzi a nemzetbiztonsagi feladatokkal kapcsolatos szabalyozasi
rendszereket, kapcsolatot tart az illetékes hivatallal.

VASUTBIZTONSAGI IGAZGATOSAG (BIF VBI)
Feladata:

1.

2.

Megszervezi €s iranyitja a Balesetvizsgalati Utasitasban szabalyozott, folyamatos 24 6ras
fotigyeletesi rendelkezésre allas biztositasat.

Kidolgozza a Tarsasag és csoporttagi vasutbiztonsagi politik4jat, valamint feliigyeli annak
megvaldsitasat.

Felligyeli a Tarsasagi és csoporttaghoz tartozo vasuti tarsasagok biztonsagiranyitasi
rendszereit a Tarsasagi és csoporttagi szintli vasutbiztonsagi politikajanak megvalositasa
érdekében.

A bekdvetkezési kockazatok csokkentése érdekében kezdeményezi a balesetmegeldzési
szempontok kidolgozésat, monitorozza azok érvényesitését a belsé normakban.

Kialakitja a Tarsasdg és csoporttagok altal miikodtetett 1étfontossagt rendszerek, és
létesitmények  lizemeltetési  biztonsdganak  és  kritikusinfrastruktira-védelmi
tevékenységének ellatasara vonatkozé stratégiat, szabalyozza, koordindlja, feliigyeli a
védelmi és biztonsagi tervezést, tovabba a végrehajtast.

Feliigyeli a vasuti balesetek, varatlan vastti események vizsgalati rendszerét.

Véleményezi a Tarsasdg és csoporttaghoz tartozo vastti tdrsasdgok vasutbiztonsagi
tevékenységét érintd belsd, tarsasagi utasitasokat, indokolt esetben szabalyozast
kezdeményez, valamint feliigyel a Tarsasag és csoporttaghoz tartozo vasutbiztonsag
szervezetek balesetmegeldzési és balesetvizsgalati munkajat.

Nyomonkdveti a biztonsagi szervezetek altal megtartott ellendrzések soran, valamint a
Tarsasag ¢és csoporttaghoz tartozd vasuti tarsasagok balesetvizsgalatokat lezard
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10.

11.

12.
13.

dokumentumaiban megfogalmazott vasttbiztonsag javitasat célzo javaslatokat, koordinalja
megvalositasukat Tarsasag €s csoporttagi szinten.

Feltigyeli a bekovetkezett vasuti balesetekkel, varatlan vasuti eseményekkel kapcsolatos
értesitési, karelharitasi, nyilvantartasi, beszdmolasi és elemzési rendszer milkodtetését
Tarsasag €s csoporttagi szinten.

A MAV Palyahalézatmiikodteté Zrt. altal miikodtetett palyahalozatra kiterjedd atfogod
vasutbiztonsagi ellendrzéseket kezdeményez, nyomonkdoveti azok lebonyolitasat, valamint
a tett megallapitasokat kovetd intézkedéseket.

Koordinalja a vasuti kozlekedéssel kapcsolatba keriild harmadik felek (utasok, iskolasok,
kozuthaszndlok stb.) biztonsdgtudatossdganak erdsitését célzd kozlekedésbiztonsagi
tevékenységet (pl.utatjard biztonsagi kampanyok, oktatasi intézményekben megtartott
rendezvények stb.), valamint meghatarozza a vasuti kdzlekedés biztonsagaval 0sszefliiggd
munkakorben foglalkoztatottak képzését végzd szervezet részére az oktatast érintd
kovetelményeket.

Részt vesz a vasutbiztonsagot érintd ligyekben a nemzetk6zi szervezetek munkéjaban.
Tamogatja az erre vonatkoz6 belsd utasitas alapjan a Beruhdzas-és gazdasagvédelem altal
lefolytatott gazdasagvédelmi tevékenységet érintd vizsgalatokat részvizsgalatokat, eldsegiti
a sikeres végrehajtast.

VAGYONVEDELMI IGAZGATOSAG (BIF VVI)
Feladata:

1.

2.

o1

~

Kidolgozza a vagyonvédelmi tevékenység ellatasara vonatkoz6 stratégiai szintli
szabalyozasokat, rendszabalyokat, mddszertani utmutatokat, eldterjesztéseket, javaslatokat.
Iranyitja, feliigyeli ellenérzi a személy- és vagyonvédelmi tevékenységgel kapcsolatos
startégiai szintli feladatokat, értékeli a kockéazatokat.

Meghatarozza, szabalyozza a startégiai szintli vagyonvédelmi felel@sségi kordket és
feladatokat, valamint kidolgozza a Tarsasdg és csoporttagi egységesitésre vonatkozo
javaslatokat, allasfoglalasokat.

Ertékeli a vagyon elleni és mas jogsértd cselekmények adatait, meghatirozza a stratégiai
célokat a blinelkdvetési feltételek €s lehetdségek csokkentése érdekében.

Meghatarozza, iranyitja, feliigyeli a vagyonvédelmi vizsgalati rendszert.

Feliigyeli ae vagyonvédelmi tevékenységet érintdé biztonsagtechnikai eldterjesztéseket,
technikai fejlesztési javaslatokat, szabalyozasokat, 6sszehangolja a startégiai célokat.
Meghatérozza a szolgaltatokkal kdtendd 6rzés-védelmi szolgaltatasi szerzoédések alapelveit.
Ellatta a munkavallalok vagyonvédelmi képzésének, tovabbképzésének szakmai
feliigyeletét.

Tamogtaja az erre vonatkozo bels utasitas alapjan a Beruhdzas- és gazdasagvédelem altal
lefolytatott gazdasagvédelmi tevékenységet érintd vizsgalatokat, részvizsgalatokat,
eldsegiti a sikeres végrehajtast.

BERUHAZAS- ES GAZDASAGVEDELEM IGAZGATOSAG (BIF BG)
Feladata:

1.

2.

Végzi, koordindlja és ellendrzi a Tarsasag és csoporttagi beruhazas- és gazdasagvédelmi
tevékenységét.

Koordinalja a Tarsasag €s csoporttagi egységes beruhdzas- és gazdasagvédelmi politika;jat,
a munkafolyamatok a hatékony és eredményes munkavégzéshez sziikséges jogszabalyi
hattér, bels6 utasitasok alapjan. Javaslatot tesz az informdacid biztonsagi politikdra a
Téarsasdg ¢és csoporttagoknal miikodd infokommunikacids ¢és informacidtechnologiai
feladatokat végzd szervezetek részére.
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3.

Lefolytatja a Tarsasag €s csoporttag vagyonanak és iizleti érdekeinek védelme érdekében
blinmegeldzési célzati célirdnyos sajat kezdeményezésii vagy bejelentésen alapuld
vizsgalatokat, ellenérzéseket, eldsegiti a biztonsagtudatos munkavégzést, lefolytatja a
Tarsasag és csoporttag altal alkalmazni kivant vagy mar  alkalmazasban 4l
munkavallalokkal kapcsolatos, a leendé vagy mar meglévé munkaviszonnyal 6sszefiiggd
magatartdsa korében — kiilonosen a Tarsasadg €és csoporttagi jo hirnevét, jogos gazdasagi
érdekét vagy a munkaviszony céljat veszélyeztetd biztonsagi kockazatok feltarasa
érdekében — jogszabalyoknak és rendelkezéseknek megfeleld, kiilsé vagy belsé bejelentés
alapjan inditott vizsgalatokat.

Elkésziti az altalanos biztonsagtudatossagi eldadasokat, kampanyokat, oktatasi anyagokat,
megtartja az oktatasokat, szakmai irdnymutatast ad a leanyvallalatok részére. Beszerzi az
altalanos biztonsagtudatossagot erdsitd eszkdzoket és szolgaltatasokat ,elkésziti a miiszaki
Részt vesz az adatvesztés-adatszivargas megeldzését, megakadalyozasat szolgald eszk6zok
altal generalt rendkiviili események ellendrzésében, a vizsgalat lefolytatdsdban, a
megeldzésére vonatkozo iranyelvek kidolgozasaban egylittmitkddve az infokommunikacios
¢s informdaciotechnologiai feladatokat végzd szervezetekkel.

Részt vesz az informécié biztonsdgi szempontok alapjan az Informatikai Biztonsagi
Szabalyzat elkészitésében, végrehajtasa és ellendrzése soran szakmai véleményeket,
javaslatokat fogalmaz meg.

A kiilsd ¢és belsd befolyastél mentes miikddés fenntartasa érdekében tdmogatast nyujt a
munkaltatok részére a munkavallalokhoz kothetd — a Tarsasag és csoporttagi iizleti és egyéb
érdekeivel ellentétes, vagy a beosztasukkal Osszeegyeztethetetlen — vallalkozasokban
meglévo tizleti vagy egyéb érdekeltség, érintettség vizsgalataban, tovabba tajékoztatast ad
a munkaltatoi jogkorgyakorld felé, illetve az dsszeférhetetlenségi vizsgalatokat lefolytatd
szervezet vezetdje felé¢, amennyiben ez mas tevékenysége soran tudomasara jut.

Vizsgdalja a Téarsasag €s csoporttag jogszerli és hatékony miikodését veszélyeztetd vagy azt
negativan befolyasoldé — kockazatok felmérése, megismerése érdekében — a Tarsasaggal
vagy leanyvallalataival mar {izleti kapcsolatban all6 vagy a jovOben alkalmazni kivant
gazdasagi érdekeltségek hatterét, a korabban megkotott, vagy a jovoben megkdtni
szandékozott szerzddések eldzetes vagy utdlagos biztonsdgi szemponti ellendrzését,
feliilvizsgalatat végzi.

Feltarja az adat-, informacié-, humdan-, valamint vallalatbiztonsagot veszélyeztetd
kortilményeket, helyzetértékeléseket, kockazatelemzéseket készit és javaslatot tesz a
vezérigazgato ¢és a vizsgalattal érintett szervezetek vezetdi felé.

10. Ellatja a beruhazasvédelmi feladatokat a vonatkozo belsé utasitasok alapjan.
11.Ellitja a Tarsasadg és a csoporttagnal miikodd gazdasagvédelmi teriilet iranyitdsat,

feliigyeletét, ellendrzését.
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KOMMUNIKACIOS IGAZGATOSAG (KIG)

Feladata:

1.

2.

~

9.

10.
11.

Kialakitja és feliigyeli a tarsasagi és csoportszintli kommunikacios (kiilsé és belsd) és
MAVINFORM stratégiat.

Iranyitja a tarsasagi és csoportszintli arculati iranyelvek kialakitasat, valamint az Arculati
kézikonyv karbantartasat, fejlesztését.

Meghatarozza a csoportszintli marketingkommunikécios irdnyelveket és koordinalja a
megvalositast.

Meghatérozza a MAV-csoport kommunikacios beszerzési igényeit, osszeallitja a beszerzési
tervet, feliigyeli a médialigynokségi szolgaltatasok biztositasat.

Feliigyeli a MAVINFORM szolgaltatas keretében a vasiti kozlekedéssel kapcsolatos
folyamatos utasforgalmi tajékoztatis biztositisdt, a MAVINFORM hatékonyan
egylttmiikodik a Havariakozponttal.

Meghatarozza, irdnyitja és feliigyeli a csoportszintii kiilsd és bels§ kommunikécios
csatorndkat.

Kialakitja és irdnyitja a csoportszintli tarsadalmi feleldsségvallalasi (CSR) stratégiat.
Miikodteti a Tarsasag és a MAV-csoport tdmogatasi rendszerét a MAV Szimfonikusok
Zenekari Alapitvany, a Vasutas Orszdgos Kozmiivelddési és Szabadidd Egyesiilet, a
Magyar Vasuttorténeti Park Alapitvany ¢€s sziikség esetén a vasuti kotodéssel rendelkezd
sportegyesiiletek esetében.

Elbirdlja a Tarsasaghoz és a MAV-csoport vallalataihoz beérkezd szponzori
egylittmiikodéseket, megkati a kapcsolodo szerzddéseket.

Tarsasagi, lednyvallalati €s csoportszinten irdnyitja a kriziskommunikacios tevékenységet.
Meghatarozza, irdnyitja a Tarsasdgi ¢€s csoportszintli marketingkommunikacios és

ey

SAJTOKOMMUNIKACIO (KIG SAJTO)
Feladata:

1.

2.

Irdnyitja és végrehajtja a tarsasagi és csoportszintll kiilsé kommunikéacié és PR
tevékenységet.

Irdnyitja, miikddteti a tarsasagi, leanyvallalati és csoportszintli sajtomunkat, biztositja a
sajtoszovivol feladatok ellatasat, tovabba egyéb sajtoeseményeket szervez.

Biztositia a MAVINFORM szolgaltatds keretében a vasuti kozlekedéssel kapcsolatos
folyamatos utasforgalmi tajékoztatast a médian, a csoportszinti honlapon és a k6zosségi
média felilleteken keresztiil, tartalmilag 0Osszeallitta az 4allomasi ¢és fedélzeti
utastajékoztatasi anyagokat és eljuttatja az lizemeltetést végzd szakszolgalatokhoz.
Miikodteti a csoportszintli kdzosségi média feliileteket, ellatja a tartalommenedzsment
tevékenységet.

Irdnyitja és miikodteti a kriziskommunikacios tevékenységet, folyamatosan karbantartja a
Kriziskommunikacios kézikonyvet.

Kapcsolatot tart a kozosségi kozlekedésért felelés minisztériummal, egyes esetekben a
Miniszterelnokséggel ¢és mas minisztériumokkal, hatosagokkal, szakmai és civil
szervezetekkel.

Ellitja a Tarsasdg és a MAV-csoport fotozasi, videés feladatokkal kapcsolatos
tevékenységeit.
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MARKETING KOMMUNIKACIO (KIG MK)

Feladata:

1. A MAV-csoport marketingkommunikacios tevékenységére vonatkozo iranyelvek mentén

2.

10.

11.

12.

13.

14.

akciokat, projekteket dolgoz ki, megvaldsitja.

Kidolgozza a MAV-csoport honlapjanak tartalmi fejlesztésére vonatkozé javaslatokat,
végzi a csoportszintii weblap foszerkesztését.

Koordinalja az iizleti célu forgatasi ¢€s felvétel-készitési kérelmek szakmai elbiralasat,
engedélyeztetését, lebonyolitasat.

Feliigyeli és koordinalja a tarsasagi, leanyvallalati és csoportszintii médiavasarlasokat,
illetve sziikség esetén lebonyolitja a keresztfinanszirozas kizarasaval.

Osszeallitja, meghatarozza a marketingkommunikacioval kapcsolatos beszerzési igényeket,
Osszeallitja a miiszaki dokumentaciot, €s kezelési a szerzodéseket.

Kialakitja a tarsasagi, lednyvallalati és csoportszintli arculati irdnyelveket és feliigyeli
betartatasat. Kidolgozza, karbantartja és fejleszti a tarsasagi, a lednyvallalati és a
csoportszintli Arculati kézikonyvet.

Ellitja a Tarsasag és a MAV-csoport vallalatainak grafikai feladatokkal kapcsolatos
tevékenységeit.

Kezdeményezi, szervezi, iranyitja, megvalositja a csoportszinti munkavallaloi
rendezvényeket.

Végzi a MAV-csoport Magazin print és online tartalommenedzsment, szerkesztés, gyartas,
terjesztés feladatot.

Feliigyeli, illetve kiadja az iizleti célu tarsasagi és csoportszinti kiadvanyok megvalositasat.
Ellatja a vallalati és csoportszintii tarsadalmi feleldsségvallalasi (CSR) programhoz
kapcsolddd kommunikécids feladatokat, megvalodsitja a kapcsolédd marketing akcidkat,
programokat.

Felméréseket, kutatisokat végez a MAV-csoport kommunikacios hatékonysaganak
mérésével kapcsolatosan, végzi a készités koordinaciojat.

Elvégzi a marketingkommunikécios és reklamcéla portf6lio hasznositasat, értékesitési
javaslatokat dolgoz Ki.

Osszefogja a Tarsasaghoz ¢és a MAV-csoport vallalataihoz beérkez6 szponzori
egyiittmitkddéseket, megvalositja a kapcsolodo akcidkat, programokat.

BELSO KOMMUNIKACIO (KIG BK)
Feladata:

1.

w

crer

Iranyitja, végrehajtia a Tarsasdg és a MAV-csoport stratégiajaval, Kkiilsd
kommunikécidjaval €s szervezeti kultirijaval 0sszhangban allo belsé kommunikacios
tevékenységét.

Elkésziti és muikodteti a tarsasagi és csoportszintli belsé kommunikécids csatorndkat
(intranet, belsd hirlevelek).

Kidolgozza és végrehajtja a munkaltator markaépitési stratégiat, markaépitési akcidkat.
Kezdeményezi, szervezezi, irdnyitja, megvalositja a tarsasagi ¢és csoportszintii
munkavallaloi rendezvényeket.

Kidolgozza ¢és megvalositia a munkavallalok elkotelezettségének novelését célzo
programokat.

Osszeallitja, meghatarozza a belsé kommunikacioval kapcsolatos beszerzési igényeket,
Osszeallitja a miiszaki dokumentaciot és kezeli a szerzddéseket.
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NEMZETKOZI IGAZGATOSAG (NIG)

Feladata:

1.

2.

w

10.

11.
12.

Iranyitja és feliigyeli a MAV-csoport két- és tobboldalu vasut-diplomaciai tevékenységét,
az egylittmiikddés feltételeinek javitasa a szomszédos vasutakkal.

Egyiittmikodik a kozlekedésért felelds tarcaval és szervezetekkel nemzetkozi tigyekben,
megkeresés alapjan Osszefogja a kormanyzati szinti nemzetkozi targyaldsok vasuti
részanyagai kimunkalasat, Osszedllitja a javaslatokat és elemzéseket, koézremukodik
egyezmények és unids jogszabalyok véleményezésének koordinalasaban MAV-csoport
szinten.

Iranyitja a nemzetkozi tevékenységgel kapcsolatos szabalyozasok kimunkalasat.
Osszedllitja a Tarsasag felsdvezetéinek nemzetkdzi targyaldsaihoz sziikséges szakmai
anyagokat az érintett szakszolgéalatok bevonasaval.

Koordinalja s nemzetkozi szervezetekben, nemzetkdzi regiondlis csoportokban a MAV-
csoport kozremukodését.

Kezdeményezi és koordinalja a jeloléseket a MAV-csoport képvisel6i altal nemzetkozi
szervezetekben, nemzetkdzi regiondlis csoportokban betdltendd irdnyito, vezetd posztok
megszerzése céljabol.

Képviseli a csoportszintii allaspontokat a szervezetek iranyito testiiletében, valamint az
azokat elokészité nemzetkodzi vezetdi forumokon.

Biztositja a Tarsasag és a nemzetkdzi szervezetek, valamint partner vasutak kozotti
adatszolgaltatast és informdacidaramlast, csoportszinten 0Osszehangolja az atfogd
elemzéseket €s tajékoztatdsok kérését és szolgaltatasat.

Kozremiikodik a hatarforgalmi szabalyozasok modositasanak kezdeményezdivel a
szomszédos vasutakat érintd hatarforgalmi szabalyozasok csoportszintli kialakitasaban.
Csoportszinten miikodteti a Vasuti Allandé Munkacsoportok (VAMCS) tevékenységét,
ellatja a titkarsagi feladatokat.

Kapcsolatot tart a Magyarorszagon tevékenykedd kiilfoldi vasuti képviselokkel.
Osszegylijti a naprakész vasuti- és kozlekedéspolitikai informdaciokat és rendszeresen
eljuttatia a MAV-csoport vezetdinek és szakszolgélatainak.
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