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Valamennyi szervezet felelossége és hataskore
Tervezés

Feladatkorébe tartozd tevékenységek megtervezése, lebontasa sajat szervezetre,
valamint a tevékenység tervezéséhez kapcsolddd koltségterv és létszamterv
kialakitasa.

Tevékenység tervezéséhez sziikséges ¢és a feladatkorébe tartozo politikék,
szabalyzatok, technologiak, utasitasok kidolgozasa, naprakészségének biztositasa.

Az lizleti tervben eldirtak lebontasa szervezeti szintre.

A hatékony koltséggazdalkodas, a koltségkeretek tervezése.

A tevékenységéhez kapcsolodo belsd szolgaltatasi igények meghatarozasa.

Miikodtetés

A jogszabalyok és a Tarsasag belso szabdlyai szerinti miikddésének biztositasa.
Tevékenységhez kapcsolédd hazai ¢és nemzetkdzi normdk, szabalyrendszerek
valtozadsanak ¢és atalakuldsdnak kovetése, ¢s az ezekbdl adodd lehetdségek
beazonositasa €és csoportszintli érvényesitésének kezdeményezése.

A tevékenységi korébe tartozo feladatok megfeleld szakmai szinvonalon és hatariddre
torténd ellatasa.

Az altala irdnyitott rendszerek, folyamatok kidolgozasa, bevezetése, hatékony
mikodtetése, folyamatos fejlesztése.

A teriiletére eldirt teljesitménymutatok, teljesitménykovetelmények — igy kiilondsen az
eredményesség, hatékonysag ¢s mindségi megfelelés — teljesitése, a koltségkeretek és
a létszamtervek betartasa és betartatasa.

Rendelkezésre 4116 eréforrasokkal valo hatékony gazdalkodas.

A szervezeti egység eredményes gazdalkodasa.

Az altala szolgéltatott informacidk, adatok, javaslatok szakmai megalapozottsaga,
valodisaga, megfelelosége €s hataridore torténd teljesitése, valamint tevékenysége
ellatasdhoz sziikséges adatkérés.

Szakmai korébe tartozo akciok teljesitése.

Tevékenységeének fejlesztését célzo projektek kezdeményezése, jovahagyott projektek
hataridére, megfelel6 mindségben, pénziigyi keretek betartdsdval valdo menedzselése,
megvalositasa.

Tevékenységéhez kapcsoldodd nyilvantartasi rendszerek szakszerli ¢€s pontos
miikodtetése.

Szakteriiletére vonatkozdan dontés-eldkészitd javaslatok kidolgozasa, eldterjesztése.
Etikai normak betartdsa és betartatasa.

Az iranyitasa ala tartoz6 egységek dsszehangolt miikodésének biztositésa.

A MAV-csoport éltal iranyitott projektekbe felkérés esetén megfeleld szakértelemmel
¢s rendelkez0 tag delegalasa.

Ellen6rzés

A teljesitménykovetelményeknek valo megfelelés és a szabalyzatok, utasitdsok
betartasanak ellendrzése.

A hataskorébe tartozo tevékenységek, szervezetek munkdjanak szakmai szabalyozésa,
iranyitasa, felligyelete és ellendrzése.

Az alarendelt szervezetek gazdalkodasanak ellendrzése, feliigyelete.

Felelosségi korébe tartozo szerzOdések teljesitésének ellendrzése.

Képviselet

Szakteriilet képviselete a feladatkorébe tartozo teriileteken.
Szakmai allasfoglalasok, vélemények kialakitasa.
Kiilsé és belso kapcsolattartas és egyiittmiikodés.
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1. Ugyvezets

Az Ugyvezetd irdnyitja a Tarsasdg munkaszervezetét, feladata annak biztositasa, hogy a
Tarsasag tevékenysége a vonatkozd jogszabalyi eldirasoknak, valamint a taggytilési
hatarozatoknak megfeleljen.

Feladata:

1. Szervezi és iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét, gondoskodik a Tarsasag tevékenységi
korébe tartozo feladatok ellatasarol.

2. Biztositja a munkaszervezet miikodéséhez sziikséges személyi és targyi feltételeket, a
munkaszervezet egységeinek zavartalan egytlittmikodését.

3. A Téarsasag létszam- ¢és bérgazdalkodasanak — meghatarozott keretek kozotti —
alapelveinek meghatarozasa, betartasa.

4, Képviseli a Tarsasdgot a Taggytlés, a Feliigyelobizottsag, hatdésagok, onkorményzatok,
érdekképviseletek, valamint mas harmadik személyek eldtt.

5. Gondoskodik a Tarsasag tizleti konyveinek vezetésérol.

6. Gondoskodik a Tarsasag vagyonmérlegének és vagyonkimutatdsanak elkészitésérdl és a
Taggylilés elé terjesztésérol.

vezetése.

8. Javaslatot tesz a Taggytlésnek a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatra (tovabbiakban:
SZMSZ).

9. Eldsegiti a gazdasdgos miikddést, eszkdzei hatékony felhasznalasat, megteremti az ehhez
szlikséges feltételeket.

10. Ertékeli a mitkodést és folyamatos javitasara akciokat kezdeményez.

11. Figyelemmel kiséri és értékeli a tervek teljesitését.

12. A Taggytlés rendszeres tajékoztatisa a Tarsasdg mukodésérdl, az altala elvégzett
feladatokrol, mindazon kérdések elbterjesztése - iddszeri beszamolok, jelentések, dontési
javaslatok -, amelyekben a dontési hataskor a Taggytlést illeti.

13. El6késziti és beterjeszti az eldterjesztéseket, illetve tdjékoztatokat a Taggylilés és a
Feliigyelobizottsag részére.

14. Gondoskodik arrdl, hogy a Taggytilési hatarozatok végrehajtasa idében és teljes koriien
megtorténjen.

15. A Tarsasag milkodésében rejlé kockazatok azonositasa, értékelése, a kockazatkezelési
rendszer miikodtetése.

16. Kozadat kozzétételi kotelezettségek feliigyelete, koordinalasa.

17. Ugyvezetéi utasitasok, korlevelek kiadasaval, vagy szébeli kozléssel intézkedik, dontést
hoz minden tligyben, kivéve, amelyet jogszabaly, a Tarsasagi szerzédés, vagy a Taggyiilés
hatarozataval a Taggytilés hataskorébe utal.

18. Részt vesz az illetékes MAV Csoportiranyitasi bizottsag munkajaban.

19. Ellatja a jogszabalyokban meghatarozott egyéb feladatokat.

Felelos:

1. A Tarsasag jogszabalyok, Tarsasagi szerzddés ¢és a Tarsasag belsd szabalyai szerinti
miikodéséert.

2. A Térsasdg munkaszervezete és tevékenységei eredményes miitkodéséért.

3. A Taggyiilés vonatkozo6 dontéseinek elokészitéséért €s végrehajtasaért.

Hataskore:

1. Kiterjed a Térsasdg valamennyi szervezeti egységére, a Tarsasag mindenkor hatalyos
Tarsasagi szerz6désében, SZMSZ-ében ¢és Dontési és Hataskori  Listajaban
(tovabbiakban: DHL) meghatarozott hataskor.
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2. Donthet minden olyan ligyben, amely a Ptk., vagy a hatalyos Tarsasagi szerz6dés szerint
nem tartozik a Taggyiilés kizardlagos hataskorébe.

3. Feladatait és dontési hataskoreit az ligyek meghatarozott csoportjaira nézve irasban a
Tarsasag munkavallalojara ruhdzhatja, az atruhézott feladatokat és hataskoroket barmikor
modosithatja vagy visszavonhatja.

4. Jogosult a Tarsasag tizleti és funkcionalis folyamatait szabalyoz6 normativ utasitasok
kiadasara.
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2. Belsd ellenorzés

A szervezet célja:

Fliggetlen, targyilagos és bizonyossagot add ellendrzd és tanacsadd tevékenysége soran, a
szervezet hianyossagainak-, a folyamatok miikddési zavarainak-, valamint a munkatérsak altal
elkovetett hibak feltardsaval a tarsasag oOntanuld képességének fontos eleme, és igy a
fejlodoképesség egyik pillére.

Feladata:

1. A belsé ecllenérzési stratégia — a Taggyllés altal tamasztott kovetelményeket Iis
figyelembevevé — kidolgozasa, megvaldsitasa, valamint folyamatos fejlesztése.

2. Belso ellendrzési rendszer kialakitasa, a belsé ellendrzési tevékenységre vonatkozo
eljarasok kidolgozasa, modszertananak fejlesztése.

3. Ellendrzési tervek készitése, jovahagyasra torténd elbterjesztése €s a jovahagyott tervek
végrehajtasa.

4. Ellendrzési tervben szerepls, valamint a Taggyilés, az Ugyvezetd, vagy a

Felligyel6bizottsag altal irasban elrendelt belsé ellendri vizsgalatok szervezése és

végrehajtasa, a tarsasagi szintl etikai elvek betartasanak ellenérzése.

A jogszabalysértések kivizsgalasa, javaslattétel a sziikséges intézkedésekre.

6. Rendszeres beszamolas az Ugyvezetd és a Feliigyelobizottsag részére a belsé ellendrzési
tevékenységrol.

7. Ad-hoc vizsgalatok végrehajtasa (jogszabalyi megfeleléség, belsé utasitasok,
szabalyozasok betartasa), javaslattétel a sziikséges intézkedésekre.

8. A belso visszaélések, korrupcios cselekmények és mas biincselekmények visszaszoritasa
érdekében informaciogyiijtés, ezek értékelése és elemzése, valamint intézkedések
kezdeményezése €s az elrendelt vizsgalatok lefolytatasa.

9. Bejelentések kivizsgalasa, a vizsgalatok soran tapasztalt megallapitasok Osszegylijtése,
rendszer szemléletli elemzése €s értékelése, a problémak okainak, kihatdsanak feltarasa.

10. A belsé ellendrzési vizsgalatok tapasztalatainak hasznositasara javaslatok kidolgozasa és
eldterjesztése.

11. Az ellendrzések soran feltart hidnyossdgok nyilvantartdsa, megsziintetését szolgald
dontések végrehajtasanak ellendrzése.

12. Kozremiikodés az 6sszeférhetetlenségi nyilatkozatok vizsgalatanak lefolytatasaban.

13. Egyiittmiikodés a MAV Zrt. belsé ellendrzési szervezetével, a MAV Zrt. megbizasabol
részvétel a Tarsasagnal folytatott vizsgalatokban.

o

Felelos:

1. A Tarsasag belso ellendrzési tevekenységének jogszabalyok és a tarsasagi belsé szabalyok
szerinti ellatasaért.

2. A megallapitasok helytallosagaért, a jelentds problémak jelentéséért, ezek megoldasat
célzo javaslatok eldterjesztéséért.

3. A belso ellenérzési vizsgalatok soran megismert iizleti titkok ¢és személyes adatok
védelméért.

Hataskore:

1. A szervezet ellendrzési hataskore kiterjed a Tarsasdg szervezeti egységeire,
munkafolyamataira, projektjeire.

2. A vizsgalatok modszertananak meghatarozasa. A vizsgalati programok elkészitése,
kiadasa, egyeztetése az érintett szervezetekkel €s az ellendrzések lefolytatasa.

3. Az Ugyvezetd ellendrzésre vonatkozé felhatalmazasa alapjan, az ellendrzés targydhoz
kapcsolodoan a Tarsasag nyilvantartasaiba torténd betekintésre, a vizsgalat szempontjabol
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relevans adatok, informéciok masolasara és felhaszndlasara, a Tarsasag munkavallal6itol
adatok, informaciok kérésére.

4. A megallapitasok és hatdrozatok kommunikalasa a felelés szervezeti egységek és —
sziikség szerint — mas kdzremiikodo szervezetek felé.
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3.

Jogi igazgatosag

A szervezet célja:

A Térsasag egységes jogi képviselete és az érvényes jogszabalyok szerinti miikddés
biztositasa, a jogi feladatok ellatasa.

Feladata:

1.

Folyamatos jogi kontroll gyakorlasa a Tarsasag miikodése felett, a Tarsasag jogi
képviseletének ellatasa

2. Végzi a Téarsasag mitkodésével Osszefliggd altalanos jogi tigyeket.

3. A jogi szakmai szempontok érvényesitése az SZMSZ és a Tarsasag egészének szervezetét,
miikodését érintd, tovabba az iigyvezetd altal megjelolt egyéb szabalyzatok, utasitdsok
kidolgozasaban.

4. Jogi és torvényességi szempontbdl véleményezi €s megvizsgalja a Tarsasag altal készitett
eldterjesztéseket és szabalyzat-tervezeteket.

5. A szerzddéskotések soran a jogszabalyok és a Tarsasag jogi érdekeinek érvényesitése,

6. Eldterjesztések és szerzddések jogi szignoval torténd ellatasa

7. Jogi kozremikodés a beszerzések ¢és kozbeszerzések elokészitésében, eljarasok
lefolytatasaban.

8. A Feliigyel6bizottsag miikodésével kapcsolatos jogi feladatok ellatasa.

9. A Tarsasadg cégiratainak, azok modositdsainak naprakész kezelése, a kapcsolodo
adminisztrativ eljarasok lebonyolitasa.

10. Részt vesz a Tarsasagi szerz6dés modositdsanak jogi elokészitésében, ellatja a kapcsolodo
cégjogi feladatokat.

11. Javaslatot tesz a Tarsasag altal alkalmazott szerzddési feltételek kialakitasara.

12. Ellatja a Taggyiilési, valamint a FeliigyelObizottsagi értekezletek jogi elékészitésével (az
anyagok befogadasatdl azok kézbesitéséig) kapcsolatos feladatokat.

13. Nyilvantartja a taggyllésnek a Tarsasagra vonatkozo hatarozatait, vezeti a Tarsasag
Hatarozatok Konyvét.

14. A Tarsasag véleményezési folyamatainak kidolgozasa és miikodtetése.

15. A Document Management System (tovabbiakban: DMS) rendszer tarsasagi szintii
miikodésének koordinalasa, a MAV Szolgaltatd Kozponttal egyiittmiikodve.

16. A normativ utasitasok nyilvantartdsa, valamint a hatalyos utasitdsok harmonizalasanak
folyamatos biztositasa.

17. Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozdsokat, és a Tarsasdgot érintd valtozasokrol
tajékoztatja az Ugyvezet6t.

18. Ugyvédi Iroddk vonatkozasaban a kozvetlen iranyitds és feliigyelet ellatasa,
tevékenységilik koordinalasa.

19. Végzi az Ertékesités és bérbeadds szervezettel egyiittmiikodésben a kovetelés-behajtasi
tevékenységet.

Felelos:

1. A mikodés soran a jogszabalyok €s a Tarsasag belsd szabalyainak érvényre juttatasaért.

2. Az Ugyvezetd vonatkozo dontéseinek el6készitéséért, azok jogi szakszerliségéért.

3. A feladatkorébe tartozé jogi tamogatas szakszerliségéért.

4. A jogi szolgaltatas biztositasdban résztvevd ligyveédi irodak, iigyvédek munkajanak
szakszerliségéért, munkdjuk megfeleld iranyitasaért, tevékenységiik koordinalasaért.

5. A DMS tarsasagi szintli mikodtetésének szakmai koordinacidja.

6. A belsd szabalyok egységességének kiépitéséért, fenntartasaért.

Hataskore:

1. Jogiiigyekben a Teriileti kozpontok szakmai tdmogatasa.
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2. A Tarsasag képviselete jogvitas tigyekben.

SzerzOdések, eldterjesztések, szabalyzatok véleményezése, jogi ellendrzése, szignalasa.

4. Kozremikodés a tarsasagi SZMSZ ¢és DHL koncepcidjanak kidolgozéasaban,
megalkotasaban, karbantartdsaban.

5. Kapcsolattartas kiilsé jogi szolgéltatokkal.

w
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4.

Human igazgatosag

A szervezet célja:

Az emberi erdéforrds menedzsment eszkdzeivel hozzajarulni a Tarsasdg hatékonysaganak
javitasahoz, értékének maximalizalasahoz. A Tarsasag mikodésének munkajogi tAmogatasa.

Feladata:

1.

A Tarsasag stratégiai céljait tdmogaté human stratégia kialakitdsa, megvalositdsdnak
koordinacidja, operativ szintii végrehajtasa.

2. A foglalkoztatasra vonatkozd jogszabalyoknak ¢és belsd szabalyzatoknak megfeleld
munkaltatéi gyakorlat biztositasa, a human folyamatokhoz kapcsoldédo ellendrzések
eszkozrendszerének kialakitasa.

3. Az emberi er6forrasokkal valo — a Tarsasag lzleti tervéhez ¢€s aktudlis szerzodés-
alloméanyahoz illeszkedd — gazdalkodés ¢és fejlesztés tervezése, szervezése, irdnyitdsa,
koordinalasa és ellendrzése.

4. Kapcsolattartds  érdekképviseleti, érdekvédelmi szervezetekkel, ¢érdekegyeztetési
targyalasok lefolytatatdsa, lizemi megallapodasok kotése.

5. A Tarsasag Kollektiv Szerzddése tervezetének, illetve moddositasainak eldkészitése, a
hatalyos Kollektiv Szerzddés folyamatos karbantartdsa, rendelkezéseinek értelmezése,
valamint a Kollektiv Szerz6dés helyi fiiggelékeinek eldzetes jovahagyasa.

6. Az SZMSZ és a DHL karbantartasa, aktualizalasa a Jogi igazgatosaggal egyiittmikodve, a
szervezetmenedzsment folyamat szabalyozasa, miikodtetése és ellendrzése.

7. A humanerd6forras rendszerek, eljarasok kialakitasa, bevezetése, miikodtetése, fejlesztése,
humanerdforras folyamatok, programok tarsasdgi szintli menedzselése, kiemelten az
alabbi teriileteken:

7.1. létszam- és bérgazdalkodas;

7.2. munkakorelemzés, -értékelés;

7.3. motivacid, bérezés és 6sztonzés

7.4. béren kiviili juttatasok;

7.5. munkaer0 toborzas és kivalasztas;

7.6. személyzetfejlesztés, képzés, atképzés;
1.7. szervezetfejlesztés;

7.8. teljesitmény-menedzselés;

7.9. foglalkozas-egészségiigy;

7.10. munkatigyi kapcsolatok kezelése.

8. A Tarsasadg vezetdinek, munkaltatdi jogkorgyakorldinak tdmogatasa foglalkoztatasi és
munkajogi kérdésekben, tandcsadas biztositasa.

9. Havi bérszamfejtési adatkozlések biztositasa.

10. A munkaiigyi jogvitdkban a munkaltatd birosagi képviselete a peres, illetve peren kiviili
eljarasokban.

11. A MAV-csoport vagyonnyilatkozat-tételi szabalyozasanak Téarsasagi szintli miikodtetése,
kapcsolattartas az illetékes szervekkel.

12. Humanszolgaltatasok igénybevételének menedzselése, a szolgaltatds koordindlasa,
mukodési keretek szabalyrendszerének meghatarozasa, a fejlesztések elOkészitése, a
teljesitéshez kapcsolodo feladatok ellatasa.

Felel6s:

1. A human stratégia kialakitasaért és végrehajtasaért.

2. A humaénerdforras rendszerek kialakitasaért, jogszerti miikodtetéséért.

3. A Tarsasag létszam- ¢és bérgazdalkodasi célkitlizéseit megvalositd —szervezeti

intézkedésekre vonatkoz6 javaslatok elOkészitéséért, végrehajtasanak irdnyitasaért, és
ellendrzésért.
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4. A munkatligyi kapcsolatok miikodtetéséért, a Tarsasag Kollektiv Szerzédésének
munkajogi karbantartasaért.
5. Az Ugyvezetd human jellegli dontéseinek szakmai eldkészitéséért és végrehajtasaért.

Hataskore:

1. A Humaén igazgatdsagot érint6 ligyekben a Teriileti kozpontok szakmai iranyitasa.

2. A Térsasdg human tevékenységét érintd szakmai irdnyitasi, ellendrzési, utasitdsadasi-, és
normativ szabalyozasi hataskor a Tarsasag egészére.

3. A feladatainak ellatdsdhoz sziikséges személyes adatok jogszabalyoknak megfeleld

kezelésére terjed ki.

Javaslattétel az SZMSZ-re és a DHL-re.

Javaslattétel a személyi jellegi koltségekkel Osszefliggd premisszakra és

peremfeltételekre.

6. Javaslattétel a Kollektiv Szerzddés tartalmara és az érdekegyeztetés soran kovetendo
munkaltatéi magatartasra. Halozati munkaiigyi kapcsolatok feliigyelete, munkavallaléi
érdekvédelmi és érdekképviseleti szervezetekkel vald kapcsolattartas.

ok~

4.1. Humanpartner szervezet

Feladata:

1. A Tarsasdg munkavallaloival kapcsolatos humanpolitikai jellegii feladatok ellatasa
(munkaviszony létesitésének ¢és megsziintetésének, valamint a munkaszerzddés
modositasanak elokészitése, a munkaszerz6désbol eredd jaranddsagok és juttatdsok
biztositdsa, erre a korre vonatkozdan anyagi 6sztonzési, teljesitménymenedzselési, karrier
¢s utanpotlasi rendszer mikodtetése).

Szakmai tamogatas biztositasa a munkaltatoi jogkorgyakorlok részére.

3. A kozpontilag meghatarozott keretek és modszertanok alkalmazasaval a munkaerd-, bér-
¢s személyi jellegli raforditasok tervezése és elemzése.

4. A vezetéi dontésekhez kapcsolddd szocidlis és joléti  juttatdsokra vonatkozd
dokumentumok el6készitése jovahagyasra.

5. A tarsasag létszamterveinek teljesitéséhez sziikséges munkaerd toborzas és kivalasztas
biztositdsa a tarsasag egészére.

6. A munkavallalok képzési igényeinek felmérése, a jovahagyott képzési igényeknek
megfelelé munkaltatoi kotelezések, tanulmanyi szerzédések elkészitése.

7. A Tarsasdg munkavallaldival Osszefiiggd elemzések, értékelések, adatszolgéltatasok

elkészitése.

Munkavallaloi bejelentések, kérelmek, panaszok kezelése.

9. Kozremiikodés az Osszeférhetetlenségi nyilatkoztatas lefolytatasaban, a nyilatkozatokkal
kapcsolatos adminisztrativ feladatok ellatasa.

10. A foglalkoztatdsra vonatkozo jogszabalyok, a Kollektiv Szerzddés, belsé human
szabalyozasok, utasitasok végrehajtasanak, alkalmazéasanak ¢€s betartasanak teriileti szintl
feliigyelete, ellendrzése.

11. A hatranyos jogkovetkezményekkel jar6 munkaltatéi intézkedéseket megalapozé
vizsgalatokban és kartéritési eljarasokban vald kozremiikodés.

12. Foglalkozas-egészségligyi  alkalmassagi vizsgalat elokészitése, a  visszaérkezd
dokumentum archivalasa.

N

®

Felelos:
1. A személyes adatok védelméért, a munkaiigyi dokumentumok megfeleld kezeléséért.

Hataskore:
1. A human tevékenység vonatkozasaban a Teriileti kozpontok szakmai tdmogatésa.

2015. jalius 07. 12



A munkaszervezet miikddési rendje II. kotet

2. Szakmai tamogatds nyujtdsa a toborzasi, kivalasztasi, beilleszkedési rendszerek

miikddtetéséhez.
3. A feladatainak ellatdsdhoz sziikséges személyes adatok jogszabalyoknak megfeleld

kezelésére terjed ki.
4. Humanpolitikai szempontbol a munkaviszonnyal kapcsolatos szerzédések/dokumentumok

jovahagyasa.
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5.

Gazdasagi igazgatosdag

A szervezet célja:

A Tarsasag altal kitlizott stratégianak megfeleléen a Tarsasag pénziigyi, kontrolling feladatainak
ellatasa és a beszerzési és IT folyamatok koordinalasa.

Feladata:

1.

crer

koordinacidja, operativ szintli végrehajtasa.

2. A Tarsasag lzleti és beszerzési tervének Osszeallitasa és elfogadtatdsa a feliigyeleti
szervvel, valamint a Taggytléssel.

3. A Tarsasag pénziigyi, és kontrolling tevékenységének kialakitdsa, mikodtetése,
folyamatos fejlesztése.

4. A Térsasag dij- és arképzésének kialakitdsa, karbantartasa, az idészakos dijkalkulaciok
elvégzése.

5. A Tarsasag hitelfelvétellel, hitelgarancidkkal kapcsolatos feladatainak ellatdsa, a Tarsasag
finanszirozasi cash-flow és likviditasi helyzetének nyomon kovetése.

6. A havi, negyedéves, éves zarasokkal Osszefliggésben felmeriilt feladatok végrehajtasa,
kapcsolattartas a konyvvizsgaloval, a feliigyeleti szervek és a Taggylilés folyamatos
tajékoztatasa.

7. A Tarsasag beszerzéseinek ¢és logisztikai tevékenységének koordinalasa ¢s tarsasagi szintii
feliigyelete.

8. A Tarsasag jogszeri hasznalataban 1évé gépjarmiivek, valamint a munkavallaloknak
munkavégzéshez biztositott (IT, telekommunikacids, egyéb) eszkdzok hasznalatanak és
elszamolasanak szabalyozasa és kontrollja.

9. Kozremiikddés a szerzddések (vevoi és szallitdi), arajanlatok, egyedi megrendelések
elokészitésében, azok gazdasagi szempontu feliilvizsgalatanak elvégzése, a gazdasagi
szignd megadasa.

10. A beruhazasok gazdasagi megalapozottsaganak, pénziigyi feltétel biztositasanak
feliilvizsgalata, nyomon kovetése.

11. A Taggytilés és a Tarsasag vezetése részére ad-hoc és rendszeres adatszolgaltatas
nyujtasa.

12. A szamviteli tevékenységet nyujtd szolgaltatoval vald folyamatos kapcsolattartas, a
hatékony, eredményes egyiittmiikodés kialakitasa, a szolgaltatéi feleldsségi kor
érvényesitése.

Felelos:

1. Az Ugyvezetd gazdasagi jellegli dontéseinek szakmai el6készitéséért és végrehajtasaért.

2. A Hatosagok, a tarsasagi szervek, valamint a Tarsasag konyvvizsgaloja vizsgalatainak,
eljarasainak tamogatasaért.

3. A Tarsasag pénziigyi, kontrolling és beszerzési folyamatainak iranyitasaért.

Hataskore:

1. A Gazdasagi igazgatosagot érintd tigyekben a Teriileti kozpontok szakmai iranyitésa.

2. Az lizleti tervek tartalmanak, szakszeriségének, a tervezési munka szabalyszeriiségének
ellenérzése.

3. Szerzodések, eldterjesztések, szabalyzatok véleményezése, szignalasa.

4. A beszerzési eljarasok gazdasagi ellendrzésére.

5. A Tarsasag pénziigyi stratégidjanak a kidolgozasa.

6. A Térsasag rovid- és hosszu tavu finanszirozasanak megtervezése.

7. A Tarsasag mukodtetéséhez sziikséges optimalis likviditas €s pénzforgalom biztositasa.
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8. A szamviteli tevékenység teljes korti ellatasanak feliigyelete.

5.1. Pénziigy

Feladata:

1. A pénzforgalmi szamlak feletti feliigyelet ellatasa, a Tarsasag miikodtetéséhez sziikséges
pénzforgalom és likviditas biztositasa.

2. Pénziigyi feladatok operativ ellatdsa (pénzforgalom lebonyolitdsa, vevéi szdmlazés

elokeészitése, szallitdi szamlak igazoltatasa, ellendrzése, jovahagyasa, vevoi és szallitoi

allomany kezelése, stb.).

A pénziigyi politika végrehajtasa.

Pénziigyi beszamolok készitése, pénzforgalom tervezése.

A konyvvizsgalat és feladatkoréhez kapcesolodoan a hatdsagok ellendrzéseinek tdmogatasa

¢s koordinalésa.

6. Pénzkezeléssel kapcsolatos szabalyzatok kiadasa, karbantartdsa és a szabalyzatok
betartasanak ellendrzése.

7. Hazi- és kézipénztarak iizemeltetése, feliigyelete.

8. Kiilso és belsd adatszolgaltatdsok készitése, adatszolgaltatdsok szakmai kontrollja.

9. Evkozi és éves zérlati feladatokban kozremiikodés.

10. A Tarsasag miikodtetéséhez sziikséges optimalis likviditds és pénzforgalom biztositésa.

ok w

Felelos:

1. A pénziigyi és szdmviteli adatszolgaltatasok teljesitéséért.
2. A rovid és hosszu tavu fizetOképesség biztositasaért.
3. A pénzgazdalkodas eredményességéért.

Hataskore:

1. A pénziigyi tevékenység vonatkozasaban a Teriileti kozpontok szakmai timogatasa.

2. A Tarsasag szam- és konyvviteli nyilvantartasaiba és azokat megalapozd barmely
dokumentumba korlatozasok nélkiil torténd betekintésére terjed ki.

3. A szamviteli szolgéltatasi szerzédés keretein beliil kapcsolattartis a MAV Szolgaltato
Kozpont Zrt.-vel.

4. Kapcsolattartas ~ bankokkal, pénzintézetekkel, egyéb  kiils6 partnerekkel és
tarsosztalyokkal.

5.2.  Kontrolling

Feladata:
1. A Tarsasag lizleti tervezési modszerének ¢€s eljarasrendjének kialakitasa, mikodtetése és
fejlesztése.

2. A gazdasagi folyamatok nyomon kovetése és ellenérzése, az eltérések elemzése alapjan
javaslatok és intézkedési tervek kialakitésa.

3. A kontrolling tevékenység ellatdsdhoz sziikséges szabalyzatok kialakitdsa és a szabalyok
szerinti miikodés feliigyelete.

4. A Tarsasag kozéptavu és éves tervének elokészitése.

5. A Tarsasagi iizleti terv, iddszaki beszamolok, éven beliili varhaté szamitasok,
eldrejelzések készitése.

6. A Tarsasag vezetdi beszamolasi rendszerének kialakitasa és miikodtetése.

7. A Teriileti kdzpontok teljesitményének mérése, értékelése, a mikodés hatékonysaganak
javitasara vonatkozo javaslatok kidolgozasa.

8. Személyi jellegli koltségterv egyeztetése az illetékes szervezetekkel, Huméan
igazgatosaggal.
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Felelos:

1.

A Térsasdg kontrolling folyamatainak kialakitasaért, a tervezési és beszamolasi
tevékenység koordinalasaért.

2. A tarsasagi szintli bevételi és koltség terv 6sszefogasaért.

Hataskore:

1. A kontrolling tevékenység vonatkozasaban a szervezeti egységek szakmai tamogatasa.
2. Feladatkoréhez kapcsolodo adatszolgéltatasok teljesitése.

3. A tervtdl valo eltérések jelzése, javaslattétel a megoldasukra.

4. Szerzdédéstervezetek kontrolling szempontt jovahagyasa.

5.3. Beszerzés és IT

Feladata:

1.

NGO

A Térsasdg mikodtetésével O0sszefliggd beszerzési, logisztikai €s egyéb szolgaltatasok
(szallitas, ruhaiigyintézés, energiagazdalkodas, eszkdzgazdalkodas, kornyezetvédelem)
biztositdsanak koordinalasa.

A Tarsasdg szervezeti egységei tekintetében Osszegyljti, egyezteti, menedzseli,
jovahagyja és ellenérzi a jelentkezd tervezhetd és nem tervezhetd éves beszerzési
igényeket.

A Tarsasag beszerzési és kozbeszerzési tervének egyeztetése €s teljesiilésének nyomon
kovetése, betartasanak feliigyelete.

A Tarsasag mikodéséhez sziikséges anyagok, szolgdltatisok beszerzési eljardsainak
megrendelése a beérkezett igények ¢€s a tervek figyelembevételével.

Ko6zremiikodés a beszerzési eljarasokhoz kapcesolodo specifikaciok elkészitésében.
Kozremiikodés az eljarasok soran sziikséges kozbenso és végsd dontések meghozataldban.
Sziikség szerint az eljarasok el6készitd és értékeld bizottsdgaban valod részvétel.

A Térsasag mikodéséhez kapcsolddd informatikai rendszerek naprakész és
jogszabalyoknak megfelelé mitkodtetésének kontrollja.

9. A Tarsasag hasznalataban 1évé gépjarmtivekkel kapcsolatos kontroll feladatok ellatasa.

Felelos:

1. A Térsasdg miikodéséhez sziikséges anyagok, szolgaltatdsok beszerzési eljarasainak
inditasaért, a beérkezett igények és dsszeallitott tervek figyelembevételével.

2. A Tarsasdg vonatkozidsaban a beszerzési és a kozbeszerzési eljarasok vonatkozo
torvényeknek ¢€s szabdlyozasoknak megfeleld lebonyolitas kontrolljaért a szerzddések
hatariddre torténd megkotésének biztositasa érdekében.

3. A Térsasadg megfeleld miikodéséhez sziikséges informatikai rendszerek biztositasaért.

Hataskore:

1. A beszerzési, logisztikai és informatikai szolgaltatdsok vonatkozasaban a Teriileti
kozpontok szakmai tdmogatasa.

2. A MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt. Beszerzési és logisztikai, valamint az Informatikai
iizletag szolgaltatdsainak megrendelése, teljesitésigazolasa.

3. A Tarsasag beszerzéseihez ¢és kozbeszerzéseihez kapcsolodd belsé és  kiilsod
adatszolgaltatas.

4. Tarsasagi szintli beszerzési eljarasok lebonyolitasanak ellendrzése.
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6.

Biztonsagszervezési igazgatosag

A szervezet célja:

Az 0Osszehangolt, hatékony miikddést biztositd vagyonvédelmi-, biztonsagi és technikai
védelmi szolgaltatas biztositasa.

Feladata:

1. Hosszu tava vagyonvédelmi-, és biztonsagi szolgaltatasi stratégia kialakitasa.

2. A jogszabalyi kotelezettségekbdl adodo feladatok meghatarozasa €s végrehajtésa.

3. A megrendelok/vevok igényeinek kielégitését, ) vevok felkutatasat, megnyerését,
megtartdsat célzd vagyonvédelmi-, biztonsagi- €s technikai védelmi szolgaltatdsok
megvalositasa.

4. A vevok/szallitok részére palyazatok, arajanlatok, szerzédések elkészitése, a teljesitések
nyomon kovetése.

5. A szolgaltatasi teljesitések ellendrzése, szamlazasra torténd eldkészitése.

6. A szolgaltatasi szerzodésekbol eredd kotelezettségek és teljesitések kontrolljanak
(6nkoltségszamitas, bevételek/raforditasok) kialakitasa és mitkddtetése.

7. A biztonsagszervezési feladatok ellatdsdhoz sziikséges erdforrasok biztositasa.

8. A vagyonvédelmi szolgaltatds megszervezése, irdnyitasa, ellendrzése.

9. A vagyonvédelmi tervezési folyamatok, az ehhez kapcsolodo akciok kidolgozasa.

10. A vagyonvédelmi ellendrzési és vizsgalati feladatok ellatasa.

11. A széllitmanykisérési igények, a tervezett vagyonvédelmi feladatok végrehajtasdhoz
szlikséges eréforrasok biztositasa.

12. Operativ (egyéb megrendelt) szallitmanykisérés megszervezése és koordinalasa.

13. Megrendelések alapjan a konténer zarasok szervezése.

14. Fegyveres biztonsagi Orség jogszabalyi tevékenységének szervezése.

15. Robbanodanyagok szallitmanykisérésének feliigyelete.

16. A létfontossdgu infrastruktara védelme érdekében biztonsagi kockézatok felmérése,
elemzése.

17. Vagyonvédelmi-, és biztonsagi szolgaltatas kockazat felmérési rendszerének kialakitasa, a
szolgaltatasi folyamatba torténd beépitése.

18. A vagyonvédelmi-, és biztonsagi szolgaltatas kockazatainak elemzésével, az okok ¢&s
kovetkezmények vizsgalataval az lizemeltetési folyamatok fejlesztése.

19. A rendkiviili események értékelési és elemzési rendszerének kialakitasa, a vizsgalatok
elvégzése, intézkedések megtétele.

20. A kéresemények szamanak ¢és a kar Osszegének csokkentését biztosité aru-,
vagyonvédelmi-, és  biztonsagi technikak felkutatdsa, beszerzése, alkalmazasa és
miikodtetése.

21. A tevékenységi kore vonatkozasaban a Teriileti Kozpontok feladatainak meghatarozasa,
belsé szabalyozasok kialakitasa, nyilvantartasok naprakész vezetése, adatszolgaltatas a
szolgalatellatas tarsasagi szintli koordinalasa.

22. Egyéb vagyonvédelmi-, és biztonsagi szolgaltatds-megrendelések koordinalasa,
végrehajtasanak felligyelete, adatszolgéltatés, sziikség esetén intézkedés un. zold-szamra
beérkezé hivasok fogaddsa, érdemi bejelentést érintd bejelentésekre intézkedés
kezdeményezése.

23. A tarsasagi szintli vagyonvédelmi tevékenység ellatisa a MAV Zrt. Biztonsagi
féigazgatosag kozremiikodésével.

Felel6s:

1. A vagyonvédelmi-, biztonsagi és technikai védelmi szolgéltatdsok végrehajtasara kotott

szerzddések/arajanlatok eredményességéért.
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2. A szerzOdésekben foglalt vagyonvédelmi- biztonsagi ¢és technikai védelmi tevékenység
koltséghatékony biztositasaért.

3. A sziikséges intézkedések, eljarasok, szabalyozok kidolgozasaért, a végrehajtas
ellendrzéséért.

4. A vagyonvédelmi-, ¢és biztonsdgi kockadzatok  értékelésének, elemzésének
szakszerliségéert.

5. A végrehajtott vagyonvédelmi akciok szakszertiségéért.

6. Az ellenérzések, intézkedések jog- és szakszerii végrehajtasaért.

7. A szallitmanykisérések megszervezésének koordinalasaért.

8. Az Ugyvezetd vonatkozo dontéseinek szakmai elokészitéséért és végrehajtasaért.

9. A tarsasagi szintli vagyonvédelmi tevékenység ellatasaért.

Hataskore:

1. A Biztonsagszervezési igazgatdsagot érintd iligyekben Teriileti kozpontok szakmai
iranyitésa.

2. Tevékenységéhez kapcsolodd szolgaltatasi igények kielégitésének megszervezése,
koordinalasa, feliigyelete.

3. A tevékenységéhez kapcsolodo vizsgalatok lebonyolitasa.

4. Vagyonvédelmi-, és biztonsagi szolgaltatds ellendrzése, a sziikséges intézkedések
megtétele.

5. A fegyveres biztonsagi 6rség miikodésének feliigyelete.

6. Kapcsolattartdas az  igazgatdsagot ¢érintd ligyekben rendvédelmi  szervekkel,

megrendeldkkel, alvallalkozokkal.

6.1. Fegyveres biztonsagi érségparancsnok
Feladata:

1.

©ONDU AWM

10.

11.

Az Orség feladatdnak, az Orutasitdsban, az Orhelytabldzatban, az Orzési és védelmi
tervekben foglaltakat, a szabalyzatok €s utasitasok eldirasainak betartsa €s betartatasa.

A fegyveres biztonsagi 6rség szolgalatanak feliigyelete €s a végrehajtas ellendrzése.
Megkoveteli az Orség fegyelmét és az 6rszolgalat eldiras szerinti ellatasat.

A védett objektumok védelmének, szallitmanyok szakszerti kisérésének szervezése.

A fegyver ¢és 10szer biztonsagos tarolasanak szervezése, biztositasa.

Az drszolgalati okmanyok naprakész allapotban tartdsanak feliigyelete.

Az Orség dlloméanyanak kiképzésének és tovabbképzésének szervezése, feliigyelete.
Fegyverek kezelésének és az drség fegyverhasznalatara vonatkoz6 szabalyoknak ismerete,
oktatasa.

Az Orség riasztasi és késziiltségbe helyezési, valamint mindsitett idészaki feladattervének
feliigyelete.

Rendszeres jelentés készitése a szolgalat ellatasardl, az Orség helyzetérdl, fegyelmi
allapotarol.

A 1étfontossagl infrastruktira védelme érdekében biztonsdgi kockazatok felmérése,
elemzése.

Felelos:

ogakrwdE

Az Orségre bizott javak Orzéséért, védelméért.

Az Orség dlloméanyanak harckésziiltségéért, kiképzéseéért, fegyelméért.
Az 6rszolgalat szabalyos ellatasaért.

A hirado és jelzéeszkozok lizemképességének biztositasaért.

Az Orség elhelyezési korletének belsd rendjéért.

A fegyver ¢és 16szer biztonsagos tarolasaért.
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7. Arenddrségi feliigyelet gyakorldsdhoz sziikséges feltételek biztositasaért.

Hataskore:

1. A Tarsasagnal miikddtetett fegyveres biztonsagi 6rség orszagos iranyitasa.
2. Orségutasitasok készitése, a mar meglévok modositasdnak kezdeményezése.
3. A Tarsasag renddrhatosag elotti képviselete.
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7. Ingatlangazdadlkodasi igazgatosag

A szervezet célja:

A tarsasagi és a MAV Zrt. tulajdonti, vagy vagyonkezelésii ingatlanok vonatkozasaban a
hatékony ingatlangazdalkodas megvaldsitasa.

Feladata:

1. Az ingatlangazdalkodasi célrendszer kidolgozasanak iranyitasa, érvényesiilésének
ellendrzése, az ingatlangazdalkodasi stratégia kialakitasa.

2. Kozép- és hossza tava ingatlangazdalkodasi tervek készitése, az éves ingatlanhasznositasi

terv kidolgozasa, illetve megvaldsulasanak figyelemmel kisérése.

Marketing- és hirdetési terv készitése.

4. Az ingatlanhasznositasra vonatkoz6 szabaly-, eszkoz- €s feltételrendszer kidolgozasa,
moddositasa, ellendrzése.

5. Dontésre valo elokészités, illetve dontés az ingatlanhasznositasrél a MAV Zrt. mindenkor
hatalyos bels6 szabalyzatai, utasitdsai szerint a Tarsasagra atruhazott értékhatarok kozott.

6. A MAV Zrt. ingatlanhasznositisra vonatkozé dontésének végrehajtaisa a MAV Zrt.
meghatalmazottjaként.

7. A lakasgazdalkodassal kapcsolatos stratégidk kidolgozéasa, kapcsol6dd szabdlyzatok
elfogadasra torténd eldterjesztése.

8. A lakasokkal kapcsolatos méltanyossagi dontések, jogviszonyrendezések és beruhdzasok
rendezésének el6készitése, majd a MAV Zrt. dontése alapjan annak végrehajtasa.

9. Kozremiikodés az MNV Zrt. és a MAV Zrt. kozotti vagyonatadasban.

w

Felelos:

1. Az ingatlangazdalkodasi stratégia kialakitasaért és végrehajtasaért.

2. Az eldterjesztett hasznositasi és lakdsbérbeadési javaslatok szakmai megalapozottsagéaért,
a felhasznalt adatok €s informaciok valddisagaért.

3. Az ingatlanhasznositassal és lakéas bérbeadéassal kapcsolatos dontések végrehajtasaért.

4. Az Ugyvezetd vonatkozé dontéseinek szakmai el6készitéséért és végrehajtasaért.

Hataskore:

1. Az Ingatlangazdalkodasi igazgatosagot érintd iligyekben a Teriileti kdzpontok szakmai
iranyitasa.

2. Akijeldlt ingatlanok hasznositasanak iranyitasa.

3. A kijelolt lakasok bérbeadasa, és a bérbeadassal kapcsolatban a Tarsasag feladatkorébe
tartoz6 feladatok ellatasa.

7.1. Ertékesités és bérbeadas

Feladata:

1. Az ingatlanok értékesitésére/bérbeaddsara vonatkozd miikodési rend €s szabalyozasok
kidolgozasa, karbantartasa és érvényestilésének ellendrzése.

2. Az ingatlangazdalkodasi stratégia kidolgozasa, és éves hasznositési terv készitése.

3. A Tarsasag feladatkdrébe tartozo ingatlanok értékesitésének, a kereskedelmi célu

ingatlanok bérbeadasra valo kijelolésének, valamint a kijelolt ingatlanok értékesitésének

¢és bérbeadasanak irdnyitasa.

Az eredményes koltséggazdalkodas érdekében dijpolitika kialakitasa.

A profitorientalt - kiilsd piaci szereplok részére — értékesitéssel, bérbeadassal hasznositani

tervezett ingatlanallomany meghatarozasa.

6. Ingatlanpiaci elemzés, illetve konkurencia elemzés, piackutatas, piacfigyelés.

7. Kozremiikddés a bérbeadashoz kapcsolodo kinnlevdségek kezelésében.

ok~
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8. A bérléi beruhazasok tekintetében kozremiikodés és dontésre elékészités a MAV Zrt.
illetékes szervei részére.

9. A teriileti kdzpontok értékesitési és bérbeadasi tevékenységének folyamatos fejlesztése,
szakmai felligyelete és tamogatasa.

10. A MAV Zrt. és MNV Zrt. kozott zajlo vagyonatadas ingatlan specifikus feladatainak
koordinacidja.

Felelos:

1. Az elbterjesztett hasznositasi javaslatok szakmai megalapozottsagaért, a felhasznalt
adatok ¢€s informaciok valodisagaért.
2. Az ingatlanhasznositassal kapcsolatos dontések elokészitéséért €s végrehajtasaért.

Hataskore:

1. Az ingatlanhasznositasi tevékenység vonatkozasaban a Teriileti koézpontok szakmai
tamogatasa.
2. Akijelolt ingatlanok értékesitése €s bérbeadasa.

7.2. Lakasgazdalkodas

Feladata:

1. Lakasgazdalkodassal kapcsolatos MAV-csoport utasitasok —elkészitésében —vald
kozremiikddés, miikodési rend és szabdlyzatok kidolgozasa, karbantartisaban és
érvényesiilésének ellendrzése.

A lakéasgazdalkodasi stratégia kidolgozasa, dontésre vald elokészitése.

A lakbér egyedi kiszamitasa a MAV Zrt. altal meghatarozott adatok alapjan.

Javaslattétel a lak4dsgazdalkodéssal kapcsolatos lakbérpolitika kialakitdséra.
Kozremiikodés a dijkozlési értesitok, valamint egyéb tdjékoztato levelek kikiildésében.
Lakésnyilvantartas, bérleti szerzddés vezetése, karbantartasa.

Ures lakasok nyilvantartdsanak vezetése és mindsitése.

El6terjesztés készitése a méltanyossagbol torténd bérleti jogviszony rendezéshez.
Kozremiikodés a MAV Zrt. illetékes szervezetével a bérl8kijeldlés folyamatéban.

10 Bérbeadoi jogok gyakorlasa.

11. Kozremiikddés a vasutfejlesztéshez kapcsolodo jogviszonyrendezésben.

COoNr LN

Felelos:

1. A lakasgazdalkodasi feladatok ellatasaért.

2. A lakas bérbeadassal kapcsolatos dontések elokészitéséért.
Hataskore:

1. A lakasbérbeadasi tevékenység vonatkozasaban a Terlileti kozpontok szakmai tdmogatésa.
2. A kijelolt lakasok bérbeadasa, és a bérbeadassal kapcsolatban a Tarsasag feladatkorébe
tartozo feladatok ellatasa.
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8.

Ingatlankezelési igazgatosag

A szervezet célja:

A fennall6 hatalyos szerzddéses kotelezettségekbdl szarmazo €s egyedi vallalkozasi feladatok
menedzselése az eredményes miikodéshez sziikséges feltételek biztositasaval.

Feladata:

1.

Az igazgatosag tevékenységét ¢érintd hatdlyos szerzédésekben megfogalmazott
kotelezettség teljesitésének egységes, kozponti szintli szakmai irdnyitasa és ellendrzése.

2. A hatédlyos szerzddésekben megfogalmazott tevékenységek végrehajtasat szabalyozo
utasitasok kidolgozasanak irdnyitasa, jovahagyasa, hatalyba léptetése.

3. Az ingatlankezelési tevékenységek vonatkozasaban a kapacitasok optimalizalasa mellett
az eréforrasok tervezése, hatékony gazdasagos felhasznalasa, kiemelt figyelmet forditva
az lizleti terv betartasara.

4. A hatalyos szerzddések, szerz6dés modositdsok szakmai tartalméanak kidolgozésaban valo
részvétel, elokészités, véleményezés, véglegesités iranyitasa.

5. Megrendelokkel, kiemelt {gyfelekkel, beszallitokkal valé szakmai kapcsolattartasi
rendszer kidolgozésa és folyamatos miikodtetése.

6. Az ingatlankezelési teriiletet érintd ligyvezetdi dontéshozatal szakmai hattérelemzésének,
dontés elokészitd vezetdi eldterjesztésének elkészitése.

7. A szerzOdéses tevékenységbe tartozd karbantartdsi-, {izemeltetési-, gondozasi-,
ellendrzési-, szervezési feladatok iranyelveinek meghatarozasa.

8. A hatilyos ingatlankezelési szerzddések korébe tartozd feladatok végrehajtasanak
folyamatos kontrollja.

9. Zoldteriilet karbantartasi tevékenység iranyitasa, ellendrzése, bonyolitasa, éves zoldteriilet
karbantartasi szerz6dés elékészitése, gondozasa.

10. A NET projekthez kapcsolodd szerzddés teljesitése, a szolgaltatasok, teljesitések
iranyitasa, ellendrzése, a szerz0dés modositasok elokészitése, gondozésa.

11. A tarsasagi szinti munka- és tlizvédelmi feladatok ellatdsa, szakmai irdnyitdsa és
ellendrzése, valamint kornyezetvédelmi tevékenység ellatisa a MAV Szolgaltatd Kozpont
Zrt. kozremitkddésével.

12. A Térsasag 24 6ras diszpécseri szolgalatanak miikodtetése.

Felelos:

1. A hatdlyos szerzédésekben meghatarozott ingatlankezelési tevékenységek dsszehangolt és
eredményes muikodtetéséért.

2. A Tarsasag munka, tliz- és kornyezetvédelmi tevékenységeinek jogszabalyok és a
Tarsasag belsd szabalyai szerinti miikddtetéséért.

3. A diszpécseri szolgalat miikddéséért.

4. A kiemelt ligyfélkapcsolatok gondozasaért.

5. Az Ugyvezeté vonatkozé dontéseinek szakmai eldkészitéséért és végrehajtasaért.

Hataskore:

1. Az Ingatlankezelési igazgatdsagot érintd iigyekben a Teriileti kozpontok szakmai
iranyitasa.

2. A hatalyos szerz6désekben megfogalmazott ingatlankezelési tevékenységet érint6 szakmai
iranyitasi, ellendrzési, utasitasadési hataskor.

3. Az Ugyvezetd tavollétében jogosult a helyettesitésére.
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8.1. Miiszaki teriilet

Feladata:

1. A  hatdlyos ingatlankezelési szerzOdésekben —megfogalmazott kotelezettségek
teljesitésének egységes, kozponti szintli koordinalasa és ellendrzése.

2. A hatalyos szerzddések altal nem leszabalyozott egyedi megrendelések kdzponti szintli
szakmai irdnyitasa és ellendrzése.

3. A hatalyos szerz6désekben megfogalmazott tevékenységek végrehajtasat szabalyozod
utasitasok, miiszaki sztenderdek, normativak kidolgozasa, eléterjesztése, karbantartésa.

4. A hatédlyos ingatlankezelési szerzddések, szerzodés modositasok szakmai tartalmanak
kidolgozasa.

5. A hatélyos szerzddéses tevékenységbe tartozd karbantartdsi, iizemeltetési, gondozasi,
ellendrzési, szervezési feladatok iranyelveinek meghatarozasa.

6. Az elszamolasokhoz kapcsolodd feladatok teljesitése, az elszdmolasokhoz sziikséges

adatok, informdciok, adatbazisok folyamatos aktualizélésa.

Kapcsolattartas a Megrendeldvel, a feladatokhoz kapcsolodo egyéb mas szervezetekkel.

8. Az ingatlankezelési tevékenységhez kapcsolddo, tarsasagi szintli beszerzési sziikségletek
tervezése, egyiittmikodés a beszerzési eljardsok meginditdsdban: miiszaki-gazdasagi
specifikacio kidolgozasa, részvétel az ajanlatok értékelésében.

~

Felelos:

1. A hatélyos szerzddésekben meghatarozott ingatlankezelési tevékenységek a megrendelok
altal elvart szinvonalon torténd elvégzéséért és ellendrzéséért.

2. Az ingatlankezelési tevékenység végrehajtasat szabalyozo utasitisok, miszaki sztenderdek,
normativak kialakitasaért és fejlesztéséért.

Hataskore:

1. A miszaki tevékenység vonatkozasaban a Teriileti kozpontok szakmai tamogatasa,
ellendrzése.

2. Az ingatlankezelési tevékenység — zoldteriilet karbantartas kivételével — szakmai
szabalyozasi és ellendrzési tevékenységének ellatasa.

8.2. Zoldteriilet karbantartas

Feladata:

1. A Tertleti kdozpontok zoldteriilet karbantartasi tevékenységéhez kapcsolodod szakmai-,
illetve beszerzési kérdések feliilvizsgalata, koordinalasa.

2. A gyomirtasi tevékenység Szakmai iranyitasa, koordinalasa, és folyamatos nyomon
kovetése. A gyomirtasi litemterv elkészitése.

3. A gyomirtashoz kapcsolodo technologiai utasitasok, karbantartasi utasitasok, végrehajtasi
utasitasok kidolgozésa, karbantartasa.

4. Noveénytelepitési tervek eldkészitése, engedélyeztetése, ndvényanyag beszerzési
eljarasanak lebonyolitasa, telepitési munkalatok koordinalésa.

5. Sziikséges engedélykérelmek elkészitése, a meglévé engedélyek meghosszabbittatasa, az
engedélyeztetés lefolytatasa, engedélymodositasi kérelmek készitése.

6. A zoldteriilet karbantartds hatalyos szerzédéseiben meghatarozott tevékenységekhez
kapcsolodo, tarsasagi szintli beszerzési sziikségletek tervezése, egylittmiikodés a
beszerzési eljarasok meginditasaban. A zoldteriilet-karbantartas hatalyos szerzédéseiben
meghatarozott tevékenységekhez kapcsolodd beszerzési eljarasokhoz kapcsolodo
miiszaki-gazdasagi specifikacio kidolgozasa, részvétel az ajanlatok értékelésében
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7. A tevékenység hatékonysaganak folyamatos elemzése, a szolgéltatdsi szinvonal és a
mukodési hatékonysag novelését célzo akciok kidolgozasa.

8. A tevékenység ellatdsdhoz sziikséges erOforrasok ¢és felszerelések biztositdsa ¢és
atcsoportositasa a kapcsolodo jogszabalyok €s rendelkezések betartasdnak biztositasa.

Felelos:

1. A MAV Zrt. kozfoglalkoztatdsi programjdhoz kapcsolodéan a MAV Zrt.-vel kotott
megallapodas alapjan az operativ feladatok szervezéséért.

2. A hatalyos szerzddésekben meghatarozott zoldteriilet karbantartasi tevékenység a
megrendeldk altal elvart szinvonalon torténd elvégzéséért és ellendrzéséért.

3. A gyomirtasi tevékenység orszagos koordinaciojaért.

Hataskore:

1. A zoldteriilet karbantartdsi tevékenység vonatkozasaban a Teriileti kdzpontok szakmai
tdmogatasa, ellendrzése.

2. A zoldteriilet karbantartasi tevékenység végrehajtasat szabalyozd utasitasok, miiszaki
sztenderdek, normativak kialakitasaért és fejlesztéséért.

3. A gyomirtasi tevékenység végrehajtasanak ellendrzése.

4. Kapcsolattartas a novényvédelmi és természetvédelmi hatosagokkal.

8.3. NET projekt

Feladata:

1. A Nemzeti Eszkozkezeld Zrt. (tovabbiakban: NET Zrt.) és a MAV Létesitményiizemeltetd

és Vasutér Kft. kozott létrejott szerzOdésbdl eredd kotelezettségek teljesitése, a

szerzOdéssel kapcsolatos modositdsok kezdeményezése, a sziikséges feliilvizsgalatok

végrehajtasa.

A NET Zrt. feldl beérkez6 megrendelések fogadasa, ellendrzése és tovabbitasa.

A NET projekt vonatkozéasaban diszpécseri rendszer miikodtetése.

A NET Zrt.-vel kotott szerzédésben meghatarozott arajanlatok dsszeallitasa.

Egyedi, a keretszerz6désen kiviili megrendelésekre vonatkozoan arajanlatok dsszeallitasa.

A szerzO0dés szerinti, €s havi elszamolasok, szamlazasi bizonylatok 0Osszeéllitasa,

ellendrzése (elszamolt dijtételek, elszamolt kiszallasok ellendrzése az eredeti

dokumentumokkal torténd dsszevetésével).

7. A teljesitmény elszdmoldson alapuld bérrendszer szakmai feliigyelete, hatékony
miukodésnek ellendrzése, sziikséges fejlesztések biztositasa.

8. A miiszaki allapotfelmérések €s bérleményellendrzések tervezése és megszervezése.

S

Felelos:
1. ANET Zrt. és a Tarsasag kozott 1étrejott szerzodésbol eredd kotelezettségek teljesitéséért.

Hataskore:

1. A NET projektet vonatkozasaban a Teriileti kozpontok szakmai tamogatasa.
2. Kapcsolattartas a NET Zrt.-vel.
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9. Teriileti kozpont

A szervezet célja:

A hatalyos szerzddéses kotelezettségekbdl szarmazod feladatok teriileti szintli eredményes
menedzselése, valamint a Teriileti kdzpont, mint 6nallé gazdalkodasi egység teljes korii
iranyitasa. A teriileti kozpont szakmai, miiszaki ¢és gazdalkodasi tevékenységek
Osszehangolasa, iranyitasa, az er6forrasok koltséghatékony felhasznalasa és a Tarsasag tizleti
érdekeinek érvényesitése.

Feladata:

1. A Teriileti kozpont mikodési teriiletén beliil a Téarsasag altal nyujtott szolgaltatdsok
(biztonsagszervezes, ingatlangazdalkodas, ingatlankezelés) megrendeldi igényeknek
megfeleld biztositasa.

2. A Tertleti kdzpont alaptevékenységéhez kapcsolddo, hataskorébe utalt miiszaki ¢€s
gazdasagi tervek elkészitése, a tervek teljesitésének folyamatos ellenérzése, elemzése, az
ehhez sziikséges eréforrasok elosztasa, optimalizalésa.

3. A Teriileti kézpont miiszaki és gazdalkodasi tevékenységének iranyitasa és ellendrzése, a
koltségiranyzatok betartasa.

4. Az 6nkoltségszamitashoz a naturalidkrol havi adatszolgéltatés.

5. A Teriileti kdzpont tevékenységét és folyamatait szabalyozé helyi szintli normativ €s
operativ utasitdsok, operativ intézkedési tervek kidolgozéasa, jovahagydsa, hatalyba
I1éptetése és azok betartasanak ellendrzése.

6. Az éves tervezett és terven kiviili beszerzési igények elkészitése.

7. A Teriileti kozpont hataskorébe tartozo beszerzések lebonyolitésa.

8. A tertileti beszallitokkal val6 kapcsolat kialakitasa, folyamatos gondozésa és fejlesztése,
1j beszerzési forrasok felkutatasa.

9. A Tarsasagtél megrendelt szolgéltatdsok végrehajtasdhoz sziikséges erdforrasok
biztositasa.

10. A Tertileti kdzpont tekintetében a munka-, tliz-, vagyon- és kornyezetvédelmi feladatok
ellatasa.

11. A munkavédelmi kovetelmények teljesiilését szolgald eszkozok (védoéruhak,
védoeszkozok, védofelszerelések ¢és védoitalok), berendezések beszerzésérdl valo
intézkedés, gondoskodds azok szabalyszerli hasznalatarol, karbantartasarol,
feliilvizsgalatardl, potlasardl, valamint a hozz4juk kapcsolodd nyilvantartasok
vezetésérol.

12. Részvétel a munkabalesetek kivizsgalasaban, a munkabalesetekkel kapcsolatos
kartéritések szakmai véleményezése és a hozzdjuk kapcsolodod adatszolgaltatasok
biztositasa.

13. A munkavallalok munka- és tlizvédelemmel kapcsolatos tdjékoztatasok és oktatasok
szervezese.

14. A munkabiztonsagi eldirasok, személy- és vagyonbiztonsagot szabalyozo utasitasok, tliz
elleni védekezés eldirasainak betartasanak feliigyelete.

15. A teriileti szinti hulladékgazdalkodasi tevékenység ellatasa.

16. A Teriileti kozpont vonatkozasaban az informatikai feladatok ellatasa.

Biztonsdagszervezés

17. Megrendeldk felkutatdsa, megszerzése és megtartasa.

18. A megrendelt szolgaltatasi feladatok, folyamatok szervezése és koordindldsa, a
vonatkozo Orutasitasok elkészitése.

19. A végrehajtott szolgaltatasi feladatok teljesitményigazolasa.
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20.

21.

22.

23.

24,

Palyazatok elokészitésében vald kozremiikodés (adatszolgaltatas, bejaras, varhatd
szolgalat-ellatasi, kockazatértékelés, kockazatelemzés).

Uj megrendelések, vagy megrendeldi igények alapjan bejarasokban, szolgélati helyek
atadas/atvételében vald kozremitkddeés.

A bekovetkezett aru- és vagyonvédelmi karesemények, rendkiviili események
kivizsgalasa, sziikség szerint munkaltatoi intézkedések kezdeményezése.

Kozremiikodés a karesemények statisztikai adatfeldolgozdsaban, az adatok elemzésében,
értekelésében.

A jardrellenérzési rendszer adatgyiijté informacidinak folyamatos elemzése, az
elemzések alapjan ellendrzések €s intézkedések kezdeményezése, végrehajtasa.

Ingatlangazdalkodas

25.

26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.
39.

40.

41.
42.
43.
44,

Kozremikddés az ingatlanhasznositasi (értékesitési és bérbeadasi) célrendszer
kidolgozasdban, azok érvényesiilésének ellendrzése.

Kozremiikodés az éves értékesitési, bérbeadasbol szarmazo bevételi terv kidolgozasaban.
Kozremiikodés az ingatlanhasznositasra vonatkoz6 szabdly- és eszkdzrendszer
kidolgozéasadban, modositasaban, feliillvizsgalatdban és ellendrzésében.
Ingatlanhasznositasi tranzakciok eldkészitése, végrehajtasa.

Déntésre valo eldkészités illetve dontés a Meghatalmazas, illetve a MAV Zrt. mindenkor
hatalyos belsé szabdlyzatai, utasitdsai szerint a bérleti szerzddés megkdtésérol,
modositasrol, megsziintetésrol a Tarsasagra atruhdzott hataskor értékhatarai kozott.

Az ingatlanok bérbeadasanak lebonyolitasa (a bérlok altal bérelt teriilet pontos
meghatarozasa, a szerzOdések kidolgozasa, a bérlokkel vald kapcsolattartds, ellendrzés
stb.).

Bérbeadashoz kapcsolodd MAV Zrt. vagy bérld altal megkotdtt kozmii szolgéltatasi
szerzodések megkotésének, teljesitésének figyelemmel kisérése, a MAV Zrt. altal
meghatarozott ingatlankezelési dijak érvényesitése a bérleti dijon feliil.

Bérleti szerzddések - bérlethez kapcsolodd, a bérleti szerzédések tartalmara
rendelkezéseket tartalmazd egyéb szerzddések (szindikatusi, egyiittmikodési,
iizemeltetési, stb.) bérleménnyel kapcsolatos rendelkezései - kolcsonos teljesitésének
figyelemmel kisérése, a szerzodések feliilvizsgalata, sziikség szerint szerz0désmodositas
elokészitése, kezdeményezése a MAV Zrt. jogainak érvényesitése érdekében.
Bérlemények atadasaban ¢€s visszavételében vald kozremiikodés, a bérlemények
kitiritésével kapcsolatos feladatok ellatéasa.

Kozremikodés a kinnlevoség-kezelési feladatok ellatasaban, a szerzédésekhez
kapcsolodo dijak behajtasanak intézésében.

A megkotott bérleti szerzodések rogzitése, €s karbantartdsa az MTR-IGM bérloi
moduljaban. BSZ almodul felel6si feladatok ellatasa.

A bérbeadashoz kapcsolodo elékészité folyamatok (pl. bérbeadashoz elengedhetetlen
szakagi allasfoglalasok beszerzése, piackutatas) ellatasa.

Adatszolgaltatds az ingatlanok értékesitéséhez, zstiriztetéshez szakmai anyag,
szakvélemény Osszeallitasa és megaddsa a vonatkozo utasitds szerinti tartalommal.

Aktiv kdzremiikodés a havarias lakasok tigyében.

Lakas bemutatasa a kijelolt bérl szamara, bérleti szerzodés elkészitése, alairasa, alairt
bérleti szerz6dés megkiildése az illetékes MAV-csoport tarsasag, illetve Bérlo részére.
Lakas birtokba adasa, bérbeadéi jogok gyakorlasa, a lakasokba torténd ki-és
bejelentkezés ligyintézése, bérlemény ellendrzések ellatasa.

Bérleti szerz6désmodositasok, bontasok.

Kozremiikodés a bérleti dij szamlazasaban, a befizetések teljesitésének figyelésében.
Kozremiikodés a lakasok értékesitésében és selejtezésében.

Orokési, hagyatéki iigyek intézése.
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45. Kozremiikodés a tarsashazi tulajdonosi képviselet ellatasaban.

Ingatlankezelés

46. Az ingatlankezelési szerzodésekben megfogalmazott kotelezettségek teljesitésének
teriileti szinti szervezése, iranyitasa, ellenérzése.

47. Az eroforrasok hatékony felhasznalasanak irdnyitasa, sziikséges igények tervezése,
kapacitasok optimalizalésa.

48. A hatalyos szerzddések altal nem leszabalyozott egyedi megrendelések teriileti szinti
eredményes teljesitése.

49. Ingatlankezelési igazgatdsag altal megfogalmazott elvarasok, iranyelvek teriileti szinti
teljesitésének biztositasa.

50. Kozremikodés a hatalyos szerzodések, szerzodés modositasok szakmai tartalméanak
kidolgozasaban.

51. A tevékenység hatékonysaganak folyamatos elemzése, a szolgéltatdsi szinvonal ¢és a
miikodési hatékonysag novelését célzo akciok kidolgozasa.

Felelos:

1. A Tertleti kozpont koltséghatékony és szakmailag magas szintli miikodéséért.

2. A feladatokhoz kapcsolodd teriileti szintii szakmai, miszaki és gazdalkodasi
tevékenységek  Osszehangoldsaért, iranyitdsdért, a Tarsasdg lzleti céljainak
megvaldsulasa érdekében az er6forrasok koltséghatékony felhasznalasaért.

Biztonsdgszervezés

3. A megrendelt szolgaltatdsok végrehajtdsanak eredményes ¢és koltséghatékony
iranyitasaért.

Ingatlangazdalkodas

4. Az ingatlanértékesitéssel, - bérbeaddssal kapcsolatos dontések elOkészitéséért ¢&s
végrehajtasaért.

Ingatlankezelés

5. A hatdlyos szerzddésekben meghatarozott tevékenységek teriileti szintli 0sszehangolt
eredményes miikodtetéséért.

Hataskore:

1. A Tertleti kozpont miikodésének szakmai iranyitas és ellendrzése.

2. A teriileti szintli szakmai szabalyzatok, utasitasok, rendeletek, technoldgiai és
koordinacids tervek elokészitése, jovahagyasa, kiadasa.

3. Hataskorébe utalt esetekben hivatalos kapcsolattartas a megrendeldkkel, beszallitokkal,
valamint hatosagi, rendvédelmi és dnkormanyzati szervezetekkel.

4, Egylttmikodés, kapcsolattartds a rendorkapitdnysagok, katasztrofavédelem, egyéb
hatdsagok teriileti szervezeteivel.

Biztonsdgszervezés

5. A szolgiltatasi feladatok végrehajtasanak igazoltatasa, ellendrzése.

6. Operativ biztonsagszervezési szabalyzatok, utasitdsok, parancskonyvi rendeletek
kiadasa.

Ingatlangazdalkodas

7. A Tarsasag ingatlanhasznositasi €s -bérbeadési tevékenységhez kapcsolodo eldkészito,
operativ feladatok ellatasa.

8. A Tarsasag feladatkorébe tartozo tarsasagi, MAV Zrt. tulajdonu ingatlanok kereskedelmi
célu bérbeadés utjan torténd hasznositasa.
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9. Bérbeadasi javaslat készitése a MAV Zrt. dontési hataskorébe tartozd bérleti
szerzddésekhez.

10. A MAV Zrt., mint meghatalmazé képviselete hatosagok felé.

11. Déntésre valo elokészités és dontés a Meghatalmazas, illetve a MAV Zrt. mindenkor
hatalyos belsé szabdalyzatai, utasitdsai szerint a bérleti szerzédés megkdtésérol,
modositasrol, megsziintetésrol a Tarsasagra atruhazott hataskor értékhatarai kozott.

12. Kozremiikddés a miikodési teriiletén megvaldsuld ingatlanhasznositasi és -bérbeadasi
iigyeknél.

Ingatlankezelés

13. A hatalyos szerzddésekben megfogalmazott tevékenységekre vonatkozo, teriileti szintii
szakmai iranyitasi, ellendrzési, utasitasadasi hataskor.

9.1. Szolgaltatasi egység

Feladata:

1. A hatdlyos szerzoédésekben megfogalmazott kotelezettségek teljesitésének szolgaltatasi
egység szintll szervezése, iranyitasa, ellendrzése.

2. A szolgaltatasi egység munkaszervezetének, tevékenységének, gazdalkodasanak
iranyitasa és ellendrzése, a koltségeldiranyzatok betartasa.

Biztonsdgszervezés

Vagyonvédelmi ellendrzési és vizsgalati feladatok ellatasa.

A megrendelt szolgéltatasi, vagyonvédelmi feladatok ellatasa.
Személyszallitd vonat kisérés.

Objektumok, épiiletek, raktarak irodak, tizletek drzése.
Rendezvénybiztositas.

Fegyveres biztonsagi Orség feladatanak szervezése.

9. Vasuti ¢s kozuti fegyveres szallitmanykisérés és 0rzés.

10. Pénz és értékszallitas, kisérés és Orzés.

11. Az 6rszolgalati okmanyokban foglaltak maradéktalan teljesitése.

NGk~ W

Ingatlankezelés

12. A Megrendeld tulajdondban vagy jogszer(i hasznéalatdban 1évd ingatlanok (épiiletek és
épitmények) és ingatlanokhoz tartoz6 targyi eszkozok, berendezések miikodtetésével
Osszefliggd miiszaki feliigyelet, lizemeltetés, tervezett és eseti karbantartas, valamint
iizemzavar- €és hibaelharitas szerz0dések szerinti ellatasa.

13. A Megrendeld tulajdonaban vagy jogszerli hasznalatdban 1évé vizi-kozmiivek szerz8dés
szerinti gazdasdgos miszaki lizemeltetése, karbantartdsa, hibaelharitasi és javitasi
munkainak elvégzése.

14. Az er6saramu tevékenység karbantartdsi, hibaelharitasi ¢€s javitdsi munkéinak
végrehajtasa, a vizsgalati tevékenység végzése.

15. A munkateriiletre torténd szallitasok koordinélésa.

16. Favagasi, cserjeirtasi, valamint kaszalasi tevékenység szakmai irdnyitasa.

17. Gyomirtasi iitemterv készitése, karbantartasa.

18. Vasuti gyomirtd-szerelvénnyel ¢és Unimoggal vegyszeres alap-, ¢és feliilkezelési
gyomirtasi feladatok ellatdsa. A kapcsolodo jarmiivek esetében a logisztikai tevékenység
ellatasa.

19. A termesztéssel kapcsolatos munkak iranyitasa és ellendrzése.

20. A termesztett fajtak feliilvizsgdlata a kereslet és a gazdasagossag figyelembevételével, a
felmért igények alapjan 0y fajtak termesztése.

21. Az iiveghazak kihasznaltsagdnak optimalizalasa, a szezonalitds figyelembe vételével.
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22. A kertészet termesztéssel kapcsolatos forgalmanak ndvelése 1) piaci lehetdségek

felkutatasaval.

23. Az ¢értékesités fejlesztésével parhuzamosan a termesztési feliillet és anyagigény
meghatarozasa.

Felelos:

1. A megrendelt szolgaltatdsok végrehajtdsdnak mindségéért, eredményességéért, szakszerd,
koltséghatékony és hataridoben torténd ellatasaért.

Biztonsagszervezés

2. A végrehajtott ellenérzések szakszerliségéért.
3. A vagyonvédelmet sért6 események szakszer(i, pontos, hiteles kivizsgalasaért, az azokhoz
kapcsolodo adatszolgaltatasok teljesitéséért.

Ingatlankezelés

4. A miszaki feliigyeleti, iizemeltetési, tervezett és eseti karbantartdsi, valamint lizemzavar-
¢s hibaelharitéasi tevékenység ellatasaért.

5. Az erdsaramu tevékenység karbantartdsi, hibaelhdritdsi ¢és javitdsi munkdinak

végrehajtasaért.

A zoldteriilet karbantartési feladatok végrehajtasaért.

7. Gyomirtasi itemterv elkészitéséért, a gyomirtasi tevékenység megrendeldi igények
szerinti teljesitéséért.

8. A kertészeti tevékenység miikodtetéséért.

o

Hataskore:

1. Egyiittmiikddés a megrendeldkkel, beszallitokkal, alvallalkozokkal.

2. Tevékenységével 0sszefliggd, €s hataskorébe tartozo rendkiviili helyzetek kezelése.
Biztonsagszervezés

3. Ellendrzés és vizsgalat lefolytatasa vagyonvédelmet sértd eseményekben.
4. Egyittmikodeés, kapcsolattartas a renddrkapitanysagok, katasztrofavédelem, egyéb
hatosagok teriileti szervezeteivel.

Ingatlankezelés

5. Az ingatlankezelési, valamint a zoOldteriilet karbantartasi tevékenység -ellatasdhoz
sziikséges intézkedések, rendelkezések megtétele.
6. Kertészeti tevékenység miikodtetése.
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