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1. A Szervezeti és Miikédési Szabdlyzat helye, szerepe a MAV
Létesitményiizemelteté és Vasutor Kft. szabalyozasi és iranyitasi
rendszerében

A MAV KERT Kift.-t 2003-ban egyszemélyes tarsasagként hozta létre a MAV Rt. A tarsasag
2013. junius 13-an tobbszemélyes tarsasagga alakult, f6 tulajdonosa tovabbra is a MAV Zrt.
maradt.

2014-ben tulajdonosi dontés sziiletett arrol, hogy a MAV-csoport harom leanyvallalata — a
MAV Ingatlankezel$ Kft., a MAV Vagyonkezeld Zrt. és a MAV Vasutér Kft. — beolvad a
MAV KERT Kft.-be mint atvevé tarsasagba oly modon, hogy 2014. oktober 1. napjatol a
beolvadé tarsasagok altalanos jogutodja az atvevo tarsasag. A beolvadassal egyidejiileg a
MAV KERT Kft. elnevezése MAV Létesitményiizemeltetd és Vasutér Kft.-re valtozott.

A Tarsasagi szerzédés tartalmazza a MAV Létesitményiizemeltetd és Vasatér Kft. (a
tovabbiakban: Tarsasag) miikdodésére, szervezetére, iranyitasi rendszerére vonatkozd alapvetd
rendelkezéseket, = meghatarozza ~a  Tarsasag  Taggyllésének,  iligyvezetdjének,
FeliigyelSbizottsaganak és az Allando konyvvizsgalojanak feladatait, hataskorét, a Taggytilés
¢s a FeliigyelObizottsag miikodésére vonatkozo alapvet6 rendelkezéseket.

A Tarsasagi szerzddés rendelkezései a Tarsasag valamennyi szervezeti egysége,
tisztségviseldje, vezetdje és munkavallaloja szdmara kotelezdek, azokkal ellentétes hatarozat,
dontés, intézkedés nem hozhato.

Jelen Szervezeti és Miikodési Szabalyzat elfogadasa (ide értve a munkaltatoi jogkorgyakorlok
meghatarozasat, azzal hogy ezen jogkor nem elvonhatd és 4t sem ruhdzhatd) a Tarsasagi
szerzOdés értelmében a Taggylilés hataskore.

A Tarsasdg munkaszervezetét az ligyvezetd iranyitja a Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzat II.
kotetének (A munkaszervezet miikodési rendje) és a hozza csatolt Dontési és Hataskori Lista
(tovabbiakban: DHL), valamint a munkaltatéi jogkorgyakorlas rendjérél szold utasitas
el6irasai alapjan.

2. A Tarsasag adatai, tevékenységi kére

A Tarsasag fotevékenysége:

Epitményiizemeltetés

A Tarsasag tovabbi fobb tevékenységi koreit a Tarsasagi szerzodés tartalmazza.

3. A Tarsasag iranyitasa, feliigyelete

3.1. A Tarsasag Taggyiilése

A Tarsasag a MAV Zrt. tobbségi tulajdonaban, a MAV-START Zrt. kisebbségi tulajdonaban
allo gazdasagi tarsasag.
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A Taggylilést a jogszabalyokban ¢és a Téarsasagi szerzodésben meghatarozott jogok és
kotelezettségek illetik meg, illetve terhelik.
A Tarsasagi szerz0dés tartalmazza a tulajdonosi jogok gyakorlasanak rendjét és a Taggyiilés
kizarolagos hataskorébe tartoz6 dontéseket.

A MAV-csoport érdekeinek érvényesitése, a csoportcélok elsddlegességének biztositasa, a
Osszehangoldsa, valamint a miikodési hatékonysag ¢és a kozlekedésbiztonsag javitasa
érdekében a MAV Zrt. elnok-vezérigazgatdja Csoportiranyitasi Bizottsdgokat muikodtet. A
Csoportiranyitasi Bizottsagok feladat-¢és hataskoreit a MAV Zrt. Igazgatdsaga hatdrozza meg.

A csoportérdekek érvényesitése szempontjabol kiemelt jelentdségii, hogy a Tarsasag érdekeit
a vezetdk képviselik, akik az egyes Csoportiranyitdsi Bizottsdgok munkajaban torténd
egylttmiikodési kotelezettségiikon tul a csoportérdekek érvényesiilését azaltal is kotelesek
biztositani, hogy a Feliigyeldbizottsag részére torténd eldterjesztéseiket csak a vonatkozd
CSIB éallasfoglalas alapjan véglegesitik ¢és kiildik meg.

3.2. A Tarsasag Felluigyel6bizottsaga

A Feliigyel6bizottsag a Taggyilés részére ellenérzi a Tarsasag ligyvezetését a Tarsasag
érdekeinek megovasa céljabol.

A Tarsasagi szerz6dés tartalmazza a Feliigyel6bizottsag tekintetében az alabbiakat:
e A Tarsasag FelligyelObizottsaganak 1étszamarol, 6sszetételérol,
e A Feliigyel6bizottsag feladatarol és hataskorérdl;
e A Feliigyel6bizottsag tagjainak kotelezettségeirdl

sz0l6 szabalyokat.

A Feliigyel6bizottsag miikodési rendjének részletes szabalyait a Felligyel6bizottsag
Ugyrendje tartalmazza.

3.3. A Tarsasag allandé konyvvizsgaldja

Az dlland6 konyvvizsgald feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli térvényben
meghatarozott konyvvizsgéalat elvégzésérdl, ¢€és ennek sordn mindenekeldtt annak
megallapitasarol, hogy a gazdasagi tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldja megfelel-
e a jogszabalyoknak, tovabba megbizhato és valos képet ad-e a Tarsasag vagyoni és pénziigyi
helyzetérdl, miitkodésének eredményérdl.

A Tarsasagi szerz6dés tartalmazza:
o A Térsasag alland6 konyvvizsgélojanak jelolésérol és megvalasztasardl,
e Az élland6 konyvvizsgalod jogairol, feladatarol és felelsségérdl,

sz616 szabalyokat.

A Térsasag allando konyvvizsgaldjanak nevét, tovabba megbizatdsa iddtartamat a Tarsasagi
szerzOdés 2. szamu melléklete tartalmazza.

3.4. A Tarsasag ligyvezetoje

A Tarsasag tigyvezet6jét a Taggyiilés valasztja meg. A Tarsasag ligyvezetdjének feladata a
Tarsasag iranyitasa az Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (tovdbbiakban: SZMSZ), az
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elvalaszthatatlan mellékletét képezd Dontési €s Hataskori Lista, a vonatkozd jogszabalyi
eloirasok, a Taggylilési hatarozatok, tovabba a MAV Ertesitében megjelend, a Tarsasagra is
kiterjesztett hatalyu utasitasok alapjan.

Az tigyvezet6 jogosult a hataskorébe tartozo feladatokat a SZMSZ keretei k6zott a Tarsasag
tovabbi munkavallaloira atruhdzni.

Az ligyvezetd — ha munkaviszonyban all — a Munka torvénykonyve 208. §-anak (1) bekezdése
szerinti vezetonek mindsiil.

Az tligyvezetd tavolléte, vagy akadalyoztatdsa esetén — az iligyvezetd altal meghatarozott
jogkorokben — az ligyvezetd helyettesitésére jogosult és ennek megfelelden az Mt. 208. §-
anak (1) bekezdése szerinti vezetdnek mindsiil az ingatlankezelési igazgato.

4. A Tarsasag képviselete
4.1. A cégképviselet, és a cégjegyzés részletes szabalyai

4.1.1. Cégképviselet

A cégképviselet a Tarsasag képviselete harmadik személyek, hatdsagok, birésagok elétt, a
Tarsasag képviseletben jognyilatkozatok tétele. A jognyilatkozat a Tarsasdg részére jogok
szerzését, kotelezettségek vallaldsat tartalmazéd barmilyen nyilatkozat, szerzodés,
megallapodas, meghatalmazds, jog elismerése, jogrol vald lemondas, harmadik személytdl
érkez6 megkeresésre adott, joghatas kivaltasara alkalmas nyilatkozat.
A képviseld eljarasa alapjan a cég valik jogosulttd, illetve kotelezetté.

4.1.2. A cégjegyzés

A Téarsasag vezetd tisztségviseldi és munkavallaloi cégjegyzési joganak modjat a mindenkor
hatalyos Tarsasagi szerz0dés hatarozza meg.

A cégjegyzési jog a cég irasbeli képviseletére, a cég nevében torténd alairasra valo
jogosultsagot jelenti. A cégjegyzés a tarsasag nevében tett irasbeli jognyilatkozatnak a
cégnyilvanossagrol, a birosagi cégeljarasrol és a végelszamolasrdl szo16 2006. évi V. torvény
altal meghatarozott formaban torténd aléirasa.

A cégjegyzésre jogosultnak a cég nevében olyan moddon, illetve formaban kell alairnia,
ahogyan azt a hiteles cégalairasi nyilatkozat (cimpéldany vagy tigyvédi alairas minta), illetve
meghatalmazas tartalmazza. A kozjegyzOi alairas-hitelesitéssel ellatott cimpéldanyon, ill. az
ligyvédi alairasmintan — a Tarsasagi szerz6désben foglaltakkal egyezden - fel kell tiintetni a
cég nevét, a cégjegyzésre jogosult nevét, sziiletési adatait, személyi igazolvany, vagy
személyazonositd igazolvany szamat, lakohelyét, anyjanak leanykori nevét, a cégjegyzésre
jogosult tisztségét, a cégjegyzés modjat, valamint a cégjegyzésre jogosult alairasi mintajat.

A meghatalmazason alapuld képviselet joghatdsara a Polgari Torvénykonyv képviseletre
vonatkoz6 rendelkezéseit kell alkalmazni. A meghatalmazasban a képviseleti jogosultsag

kereteit egyértelmiien meg kell hatarozni.

A cégjegyzés mddja 6nallo vagy egyiittes.
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Egy személy csak egyféleképpen jegyezheti a céget vagy onalldan, vagy massal egyiittesen.

Az 0nalld cégjegyzési jogosultsag azt jelenti, hogy a cégjegyzésre jogosult személy mas
cégjegyzésre jogosulttol fiiggetleniil, egyediil irhat ala a cég nevében, jognyilatkozatanak
érvényességéhez nem sziikséges mas személyek hasonlo cselekménye, nyilatkozata.

Az egyiittes cégjegyzés két cégjegyzési joggal rendelkezd személy egyiittes aldirdsat
feltételezi. Ilyenkor egyik jogosult sem irhat ald egyediil a cég nevében, mert a jognyilatkozat
érvényességéhez sziikség van a masik jogosult cégjegyzésére is.

4.1.3. Cégjegyzésre jogosultak kore és a cégjegyzési jog gyakorlasa

A cégjegyzési jogosultsag gyakorlasanak hataskori kereteit és korlatait a Dontési és Hataskori
Lista, a cégjegyzésre jogosultak korét a Tarsasagi szerz0dés szabalyozza.

4.1.4. A bankszamla feletti rendelkezési jog

A bankszamla feletti rendelkezési jog gyakorldsdra a cégjegyzésre vonatkoz6 eljarasi
szabalyok érvényesek. A bankszamla feletti rendelkezésre és egyéb bankiigyletekkel
kapcsolatos alairasra jogosultak korét az illetékes bankhoz be kell jelenteni.

4.2. A jogi képviselet

A Tarsasag jogi képviseletére a FOvarosi Torvényszéknél és a megyei torvényszékeknél
vezetett jogtanacsosi névjegyzékben nyilvantartott, és a Tarsasaggal munkaviszonyban allo
jogtanacsosok, valamint ligyvédi meghatalmazés alapjan iigyvédi irodak, egyéni ligyvédek
jogosultak. A jogi képviselet kiviilallé6 harmadik személyekkel szemben és az eljard hatdsag
illetve birosag eldtt a jogtandcsosok esetében korlatlan, egyéb esetben a meghatalmazasban
foglalt korlatokkal érvényes. Az eljard jogi képviseld kotelezettsége, hogy nyilatkozattétel
elétt a dontéshozatalra a DHL szerint illetékes dontéshozo eldzetes jovahagyasat beszerezze.
A jogtanicsosok szerzddéskotésnél betoltott szerepét (szerzédések jogi szignalasa) az
tigyvezeto kiilon utasitasban szabalyozhatja.

4.3. Vezetésben valé munkavallaléi képviselet, érdekképviselet

A Térsasag biztositja a Munka Torvénykonyvében, a munkaviszonyra vonatkozo egyéb
szabalyokban meghatarozott jogokat az Uzemi Tanacsoknak, a munkavédelmi képviseloknek
¢s a Tarsasagnal képviselettel rendelkezd érdekképviseleti szervezeteknek.

4.4. A bels6 kapcsolattartas rendje

A Térsasag milkdodése, az egyes feladatok eredményes végrehajtasa érdekében a
kapcsolattartas a Tarsasag teljes szervezetén beliil korlatozas nélkiil szabad.

A Théarsasagon beliil érvényesiilnie kell azon elvnek, hogy az egyes szervezeti egységek
vezetdi, dolgozoi a szervezeti egység SZMSZ-ben rogzitett feladata és hataskore altal
meghatarozott korben kezdeményezhetik és tarthatjdk fenn a kapcsolatot mas szervezetek
vezetbivel, képviseldivel.

A Téarsasag valamennyi vezetdje €s munkavallaloja koteles a belsé szervezeti egységektol
érkezé megkereséseket megvalaszolni, a kért segitséget vagy véleményt elvarhat6 idon beliil
megadni, az informacidkat megosztani.
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4.5. Kiils6 kapcsolatok rendje

A média kapcsolatok és a sajtonyilatkozatok rendjének kialakitasa és a Tarsasdg média-
kommunikécidjanak feliigyelete a MAV Zrt. kommunikacios szervezetén keresztiil keriil
ellatasra. Sajto részére nyilatkozatot a MAV Létesitményiizemeltetd és Vasutér Kft. nevében
csak az erre feljogositott munkavallalo tehet. A sajtonyilatkozatok soran minden
nyilatkozonak gondoskodni kell az iizleti titok védelmérdl, és koteles a Térsasag érdekeit
tiszteletben tartani, a Tarsasag jo hirnevét nem csorbitani.

4.5.1. Kapcsolattartas a tulajdonosi joggyakorloval

A Térsasag tulajdonosainak illetékes szervezeteivel és dontéshozatali forumaival {6
szabalyként az adott kérdésben illetékes tevékenységi kor vezetOk tarthatnak kozvetlen
hivatalos kapcsolatot a Tarsasag ligyvezetdjének felhatalmazasa alapjan.

5. Utasitasi és szabalyozasi rendszer

5.1. A normativ utasitasok hierarchiaja és kiadasanak rendje

A normativ utasitds olyan tarsasagi szabalyozas, amely tartésan, illetve atmeneti jelleggel
jogokat és kotelezettségeket allapit meg a tarsasag egésze vagy annak egy, illetve tobb
szervezete, a munkavallalok meghatarozott csoportja tekintetében.

A normativ utasitas a tarsasag iizleti és funkcionalis folyamatait szabalyozza a folyamat-
szervezes altalanos kdvetelményeinek megfelelden.

Normativ utasitas kiaddséra jogosultak az ligyvezetd és az igazgatdk az alabbiak szerint.

Ugyvezetdi utasitas keriil kiadasra, ha:
— a szabalyozas targya az egész tarsasagot €rinti,
— a szabdlyozas targya az tligyvezetd kozvetlen irdnyitasa alatt allo tobb tevékenységi
kort érinti,
— a szabalyozas targyat nem lehet egyetlen tevékenységi korhoz kotni,
— a szabalyozas az igazgatok iranyitasa ala tartozo szervezeti egységeket egyarant érinti,
— a szabalyozast az ligyvezetd igy rendeli el.

Igazgatoi utasitas keriil kiadasra, ha:
— a szabalyozas targya az igazgatd irdnyitasa alatt 4ll6 tevékenységi kort, szervezeti
egységeket érinti.
— az adott targy szabalyozdsara vonatkozo hataskorét az ligyvezetd az igazgatora
delegalja. (a szabalyozast az ligyvezetd igy rendeli el.)

Kozpontvezetdi utasitas keriil kiadasra, ha
— a szabalyozas targya a kozpontvezetd iranyitasa alatt allo szervezeti egységeket érinti.

A Tarsasagi szerzédésben, illetve a DHL-ben meghatarozott korben az utasitasok jovahagyasa
a Taggytilés hataskorébe tartozik.

A normativ utasitasok nem lehetnek ellentétesek jogszabdllyal, a Téarsasagi szerzodés
eldirasaival, a Taggylilés hatdrozataival és jelen SZMSZ eldirdsaival, tovabba a MAV
Ertesitében megjelent, a Tarsasagra is kiterjesztett hatalyu utasitasok eldirasaival.
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A tarsasagi normativ utasitasok hierarchidja koveti a kiadasra jogosultak kozotti hierarchiat.
Ennek megfeleléen az igazgatdi utasitdsok rendelkezései nem lehetnek ellentétesek az
iigyvezetOi utasitasokban leirtakkal.

A normativ utasitdsok kozzétételéért, nyilvantartasaért és bels6 normarendszer

rrrrr

A normativ utasitasok kiadasanak részletes szabalyait az ligyvezet6 utasitasa tartalmazza.

5.2. A szerzédéskotések rendje

A Téarsasag nevében szerzddéses kotelezettségeket, illetve szerzddéses jogokat csak
cégjegyzési és képviseleti joggal felruhdzott munkavallalé vallalhat, illetve szerezhet.
A szerz0dés megkdtésére vonatkozd jogosultsagok Tarsasagon beliili korlatozasait a
Téarsasdgi szerzédésen alapuld6 SZMSZ (DHL) tartalmazza. Ha a szerzddést kotod
munkavallaldo a hatdskori korlatozadsokat megsérti, vele szemben a munkaltatéi jogkor
gyakorloja vizsgalatot rendelhet el, és a vétkes kotelezettségszegést szankcionalhatja az erre
vonatkoz6 szabalyok szerint.
Szerz6désben vallalhatd fizetési kotelezettség mértékét a szerzOdést megkdtd szervezeti
egység lizleti tervben meghatdrozott, és még fel nem hasznalt kerete (beruhazési keret,
jovahagyott projekt keret, koltségkeret) is meghatdrozza. Olyan, a Tarsasdg szdmara
kotelezettségvallalast tartalmazd szerzddést tilos megkotni, mely kotelezettségvallalas
teljesitésére, a jovahagyasra el6terjesztett, illetve jovahagyott tizleti tervben nincs szabad
fedezet.
A szerz6déses partnert foszabalyként versenyeztetés utjan kell kivalasztani, kiilondsen, ha a
Tarsasag a megkdtendd szerzddés alapjan:

e szolgaltatast,

e arut, berendezést, anyagot, targyi eszkozt, egy€b vagyonelemet kivan beszerezni,

vagy ilyen vagyonelem hasznalati jogat kivanja megszerezni,
e ingatlant, targyi eszkozt, tarsasdgi részesedést vagy egyéb vagyonelemet kivan
értékesiteni, vagy annak haszndlati jogat atengedni.

Ettdl eltérd kivételes eljarasra a normativ utasitasban meghatarozott esetekben kertilhet sor.
Valamennyi szerzddés eldkészitése soran az elvarhatd gondossdggal és koriiltekintéssel kell
eljarni, és a szerzddés feltételeit a Tarsasag lizleti érdekeinek elsddlegességét érvényesitve
kell kialakitani.
A szerzOdéskotések eldkészitése soran maradéktalanul érvényesiteni kell a kozbeszerzésre €s
a tisztességes piaci magatartasra vonatkozo jogszabalyi eldirasokat.
A szerzddéskotésekre, illetve a szabalyozast igényld egyes szerzddéstipusokra (iigyvédi,
szakértdi szerzddések stb.) a szerzddéskotéseknél a kozbeszerzési rendelkezések
alkalmazasara vonatkozo részletes szabalyokat utasitasok tartalmazzak.

6. A munkaszervezet belsoé tagolasa, a miikédés alapelvei

6.1. A miikodés és a szervezet alakitasanak és szabalyozasanak elvei

A szervezet a stratégia megvaldsitasanak eszkoze. A szervezet kialakitdsat a folyamatokra
kell épiteni. A folyamatok Osszefiiggd rendszert kell, hogy alkossanak. A folyamatok
résztevékenységekbdl épiilnek fel, melyeket a végrehajtasuk eljardsi rendje és a végrehajtas
szakmai szabalyai vezérelnek.

A folyamatokat alkot6 résztevékenységekbdl 0sszefiiggd tevékenységkoroket kell 1étrehozni.
A tevékenységi korokre bontds adja a tarsasagi feladat-, hataskor- és felel0sség-megosztas,
vagyis a szervezeti egységek azonositasanak alapjat.
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Ennek a felbontasnak az eredményeként alakul ki a tarsasagi tevékenység struktura vaza, f6
szabalyként az alabbiak szerint:

e tevékenységi kor,

o feladatkor,

e munkakor.
Az irdnyithatdsag biztositdsa érdekében tobb, Osszekapcsolodd tevékenységi kort is Ossze
lehet vonni k6z0s iranyités ala. Ez az elv a struktura alsobb szintjein is érvényesitheto.
A szervezeti egység fentiek szerint kialakitott tevékenységi ¢és feladatkore az egyén
munkakdri leirdsanak alapja.
Nagy, komplex, tobb tevékenységi kor szakmai kompetenciajat igényld, nem a napi rutinhoz
tartozo egyedi feladatok végrehajtasara feladatorientalt projektszervezetet kell 1étrehozni. Ez a
szervezeti forma nem allando, a feladat megoldasa utan megsziinik.
A projekt meghatarozott célok elérése érdekében elvégzendd, elére definialt eredményt
l1étrehozd, megtervezett iddiitemezéssel, és eréforras raforditassal meghatarozott, 6sszehangolt
cselekvés sorozat a hozzarendelt er6forrasokkal egyiitt.
A kiemelt projektek végrehajtdsdhoz sziikséges munkaerot teljes, vagy részmunkaiddben kell
a projekt szervezethez helyezni a projekt idejére.
A projektszervezet feladatokat végzo alapegysége a team. A team a Tarsasag vezetdinek,
munkatérsainak, eléadodinak céljellegli munkacsoportja, a szakértdi munka érvényesiilésének,
kibontakozasanak biztositéka. A MAV Létesitményiizemelteté és Vasttér Kft. vezetdinek
kezdeményezniiik kell a team munkidt minden olyan kérdésben, mely alapvetden
funkciojukhoz tartozik, de a kidolgozashoz sziikség van tovabbi szakértok és vezetok egymast
kiegészitd, 6sszehangolt munkdjara is.

6.2. A Tarsasag iranyitasi rendszere

A tarsasag irdnyitasanak feladata, hogy Osszehangolja a MAV Létesitményiizemelteté és
Vasutér Kft. stratégiajanak kialakitasat, elGsegitse az lizleti egységek stratégiainak
megvalositasat, ezzel novelje a Tarsasag lUzleti értékét, hatékonysagat és a szolgaltatas
szinvonalat. A Tarsasag munkaszervezetét az ligyvezetd iranyitja.

A munkaszervezet miikodési rendje ¢és belsO iranyitdsi rendszere alapjan a Tarsasag
miikddését nagymértékben meghatarozo szakteriiletek vezetdi:

belsd ellendrzési vezetd,
vezetd jogtanacsos,

humaén igazgato,
biztonsagszervezési igazgatd
ingatlangazdalkodasi igazgato,
ingatlankezelési igazgato,
gazdasagi igazgato,

tertileti kozpontvezetok.

6.3. A Tarsasag munkaszervezetének felépitése

A Belso ellenérzés o feladata a Tarsasag miikodésének, gazdalkodasdnak ellendrzése, a
kockazatot jelentd teriiletek ellendrzése, értékelése, a csoportszintli etikai elvek betartdsdnak
ellendrzése és az etikai bejelentd és tdmogatd rendszer miikddtetése.
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A Jog fO feladata a Tarsasag jogi feladatainak, jogi képviseletének ellatasa, a hatalyos
jogszabalyok szerinti miikodés biztositasa.

A Human f6 feladata a Tarsasag miikodéséhez sziikséges munkaerd biztositdsa, valamint
korszeri humdan rendszerek alkalmazdsa a munkaerd-allomény hatékony foglalkoztatasa
érdekében.

A Biztonsagszervezés feladata vagyonvédelmi-, biztonsagi- és technikai védelmi szolgaltatas
biztositasaval a vevok/megrendeldk l1étesitményeinek, eszkdzeinek megovasa.

Az Ingatlangazdalkodas feladata az ingatlanhasznositasi és lakasgazdalkodasi feladatok
ellatasa.

Az Ingatlankezelés feladata a fennalld hatalyos szerzédéses kotelezettségekbdl szarmazod
vallalkozasi feladatok menedzselése.

A Gazdasadg feladata a Tarsasag pénziigyi, szamviteli és kontrolling tevékenységének
biztositasa.

A Teriileti kozpontok feladata MAV Létesitményiizemelteté és Vasutér Kft. szolgaltatasainak
megfeleld biztositdsa a megrendeldk részére.

A munkaszervezet részletes miikodési és szervezeti rendjét a MAV Létesitményiizemeltetd és
Vasutor Kft. Szervezeti és Miikodési Szabalyzata 1. kotete tartalmazza.

A munkaszervezet miikodési rendje fétevékenységi koronként:

szervezeti abra (bels6 munkamegosztas),
szervezeti egységek — tevékenységi kor ¢és feladatkor szintli egységek feladat-
felelosségi kor €s hataskori megoszlasa.

6.4. A vezetokre vonatkozo altalanos rendelkezések

A Tarsasdg valamennyi vezetdi feladatokat ellaté munkavallalgja koteles elsddlegesen a
Tarsasag stratégiai célkitlizéseinek €s éves lizleti tervének megvalosuldsa érdekében végezni
sajat, valamint irdnyitani a vezetése ala tartoz6 szervezeti egységek tevékenységét.

Ennek keretében legfontosabb feladatai:

e a vezetése alatt all6 szervezeti egység(ek) munkdjanak megszervezése, sziikség szerinti
szabalyozasa, szakmai iranyitasa és ellendrzése,

e a munkavallalok feladatainak altalanos és operativ meghatdrozasa, munkakori leirasban
valo rogzitése, azok kiadasa €s éves feliilvizsgalata,

e az egészséges €s biztonsagos munkavégzés feltételeinek biztositdsa, a vagyon- és
tlizbiztonsagi szabalyok betartdsa ¢és betartatdsa, megfeleld munkamegosztas
biztositasa,

e a csoportérdekek elsédlegességének biztositasa érdekében egyiittmiikodés a MAV Zrt.
alland6 Csoportiranyitasi  bizottsagaival, kérdéses tiigyekben a bizottsagok
allasfoglaldsanak kikérése, és a munkdja sordn a bizottsagok allasfoglaldsai szerint
torténd eljaras,

o a feladatkdréhez tartozo belsd és kiilsod tajékoztatasi, valamint egyéb kapcsolattartasi
kotelezettségek teljesitése,

2015. julius 07. 9



Altalanos adatok és rendelkezések 1. kotet

e az lizleti titok megorzése, titokban tartasdnak biztositasa, a dontés-elokészité adatok
nyilvanossagra keriilésének megakadalyozasa,

e a hatalyos jogszabalyok, belsé szabalyzatok, rendelkezések, utasitasok, valamint a
bizonylati fegyelem betartasa és betartatdsa, ennek korében kiemelten a Kollektiv
Szerzddés és a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat eldirasainak betartasa,

e 3z iranyitasa ala tartozé munkavallalok munkajanak folyamatos ellendrzése, mindsitése,
értékelése, és a munkavallalok képességeinek fejlesztése,

e sajat szakmai tudasanak folyamatos fejlesztése,

o vezetéi beosztdsa megsziinésekor munkakorének a Szervezeti ¢és Miukodési
Szabalyzatban rogzitettek szerinti atadasa,

e a szervezeti egység tevékenységi korébe tartozd vagy eseti utasitas alapjan végzendo
feladatok hataridében torténd hibamentes és gazdasagos elvégzése,

e az egyes szervezeti egységek, illetve munkavallalok kozott az egylittmikodés
biztositdsa, az egymasra ¢€piilo feladatok hataridében torténd elvégzése érdekében a
tarsasagi érdekek maximalis biztositasa mellett,

e az lzleti tervekben szerepld, az egyes folyamatok tovabbvitele érdekében idében
dontéseket hozni, hataskor hidnyadban dontést elékésziteni és kezdeményezni,

o felel a vezetése alatt allo szervezeti egység(ek)nél felmeriilt (beazonositott) kockazatok
kezeléséért a hatalyos utasitasban foglaltaknak megfelelden,

o feleldsségi korébe tartozd eszkozokkel, vagyonnal a jo gazda gondossigaval valod
gazdalkodas.

A Tarsasdg valamennyi vezet6i munkakort bet6ltd munkavéllaloja munkajogilag,
bilintetdjogilag, anyagilag felelds az eldirt munkafeladatok koriiltekintd, megfeleld
gondossaggal torténd elvégzéséért, intézkedéseiért, utasitasaiért, ellendrzési kotelezettségének
megfeleld teljesitéséért, valamint mindazokért az intézkedésekért, amelyeket munka- €s
hataskorének megfeleléen megtett, illetve megtenni elmulasztott. Anyagi feleldsségének korét
¢s mértekét az Mt. és — az ligyvezetd, valamint az Mt. 208. § (2) bekezdés hatalya ala tartozo
vezetdk kivételével - a Kollektiv Szerzddés hatarozza meg.

6.4.1. Vezetéi munkakor betoltésének fébb szabalyai

Vezetdi munkakor betodlthetd:
e az erre iranyuld munkaszerzddés kotésével,
o ¢rvényes MAV Létesitményiizemeltetd és Vasutér Kft. munkaszerzodés
modositasaval hatarozatlan iddre lehet.
Hatarozott iddre tolthetd be a munkakor:
e a munkakor ellatasara iranyuld megallapodason alapulé megbizassal,
o kivételes esetben (ligyvezetdi engedéllyel) munkaszerzddés kotésével,
illetdleg hatdlyos munkaszerz6dés meghosszabbitasaval, modositasaval.
A mar MAV Létesitményiizemeltetd és Vasutér Kft. munkaviszonyban 4ll6 munkavallaloval
kotott megallapodasnak tartalmaznia kell a megbizas visszavondsanak lehetdségét, illetdleg a
megbizas idOtartamanak leteltét kovetden a munkavallalé munkajogi helyzetével kapcsolatos
kérdéseket is (eredeti vagy mas munkakorbe helyezés, munkaviszony megsziintetés).

A vezetdi munkakorok betoltésével kapcsolatos, illetdleg a mérlegelést igényld {igyek
dontésre valo elokészitése az illetékes személyiigyi tevékenységet ellato szervek feladata.

6.4.2. A munkakor atadas-atvétel szabalyai
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A vezetéi munkakort betdltd munkavallalok munkaviszonyuk megsziinése vagy mas
munkakdrbe torténd helyezésiik esetén a munkakoriiket atadas-atvételi eljaras keretében
kotelesek atadni az 1 vezetOnek, ha a vezetd felmentésével egyidejlileg 11j vezetot neveztek
ki, vagy biztak meg. Amennyiben az 0j vezetd kinevezésére vagy megbizasara még nem
kertilt sor, a munkakor atadas-atvételi eljards masik résztvevdje a szolgalati felettes altal
meghatarozott személy.
A munkakor atadds-atvétel sordn maradéktalanul figyelembe kell venni az iigyviteli
rendelkezésben foglaltakat.
A munkaviszony megsziinését, illetdleg mas munkakorbe helyezést tartalmaz6é munkéltatoi
intézkedésben vagy kozos megegyezésben a munkakor atadasanak idejére és koriilményeire
utalni kell.
A munkakdr atadas-atvételrdl jegyzOkonyvet kell késziteni, és a kinevezd elé kell terjeszteni
jovahagyasra. A jegyzOkonyvnek tartalmaznia kell:

e az atadas-atvételben szerepld személyeket és az eljaras idépontjat,

e az atadott munkakorrel kapcsolatos altalanos jellegli tdjékoztatést,

e az atadott konkrét ligyek és az azokban teendd intézkedések megnevezését,

valamint az azokkal kapcsolatos megjegyzéseket,
e az atadd nyilatkozatdt az atadott iratok, adathordozdk és informaciok teljes
korliségérol,

o cgyéb részletes adatokat, koriilményeket, az atado-atvevo alairasat.
Az atadas-atvételi eljarast a vezetd felmentésének hatdlyba 1épését megel6zden be kell
fejezni.
A beosztott munkavallalok személyében bekovetkezett valtozasok esetén ezeket a szabalyokat
kell értelemszerlien alkalmazni azzal, hogy az atadas-atvételi jegyzOkonyvet a kozvetlen
szolgalati felettes részére kell jovahagyasra benyujtani.

6.4.3. A helyettesités szabalyai

A tavollévé vagy az adott szerv, szervezeti egység vezetésében akaddlyozott vezetdt a
kozvetlen vezetd jogosult helyettesiteni, amennyiben a helyettesités ily mdédon nem
megoldhat6, akkor a helyettesitett altal a kdzvetlen vezetd egyetértésével irasban megbizott
munkavallalé helyettesiti.

6.5. Az iranyitasi rendszer elemei

6.5.1 Vezetoi egyiittmiikodési forumok

A vezetdk nem egyszeriien teriiletiik szakmai vezetdi, hanem a vezetdi team tagjai, ezért
veliik szemben alappal elvarhaté kovetelmény, hogy a kiilonbozd vezetdi értekezletek elé
keriil6 témakkal kapcsolatban feleldsen foglaljanak allast.

Véleményalkotasuk soran elsédlegesen a MAV Létesitményiizemeltet$ és Vasitér Kft. és a
MAV-csoport érdekeit kotelesek képviselni, és kotelesek a tarsasagi optimum kialakitasara
torekedni.

Allasfoglalasukban, vélemény-alkotasukban sajat szakmai teriiletiik szempontjait és
megkozelitési modjat kell érvényre juttatniuk. Kompetencidjukba nem tartoz6 témakban is
véleményt alkothatnak, tiszteletben tartva az illetékes kollégak szakmai kompetenciajat.
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A munkaban az egyiittmiikddés a vezerld elv, az egylittmikodési forumok tagjai nyitottak és
fogado-készek az eltéré vélemények, esetleges kritikdk befogaddsira és megvitatasara.
Tiszteletben tartjak masok véleményét és a dontésre rendelkezésre all6 idot.

A testiileti vita lezarasa és a vezet6i dontést kovetden eltéré véleményt nem képviselhetnek.

A Tarsasag vezetésének alapelve a matrix rendszeri csapatmunka.

6.5.1.1. Ugyvezetéi értekezlet

A Téarsasag munkaszervezetét az ligyvezetd irdnyitja az igazgatok részvételével, dontése
elokészitésébe bevonja a stratégiai jelent6ségli szervezetek vezetdit. Ennek foruma az
iigyvezetOi értekezlet, mely a Tarsasag legmagasabb szintli dontés-elokészitd foruma.

Az ligyvezetdi értekezlet allando résztvevoi:
igyvezeto,

belso ellenOrzési vezetd,

vezetd jogtanacsos,

human igazgato,

biztonsagszervezési igazgatod
ingatlangazdalkodéasi igazgato,
ingatlankezelési igazgato,

gazdasagi igazgato,

YVVVVYVYVYYVYYVY

Az ligyvezetdi értekezlet résztvevoi lehetnek kiilon meghivas alapjan:
» teriileti kozpontvezetok.

Az ligyvezetdi értekezlet f6 feladatai a kdvetkezOk:

> A MAV Létesitményiizemelteté és Vasutér Kft. munkaszervezet iranyitisanak
Osszehangolasa.

» Stratégiai célokra vonatkozo javaslatok meghatarozasa.

» A Taggyiilési és az ligyvezetdli dontések elokészitése, ennek keretében az eltérd
vélemények és érdekek harmonizalésa.

» A stratégia megvalosulasanak értékelése.

> Az iizleti javaslat 0sszeallitasa, a végrehajtas értékelése, illetve biztositasa.

» Kiemelt projektek meghatarozasa, egyedi iranyitasa.

» A Tarsasag szervezeti atalakitasanak iranyitasa.

» Kockazatkezelés a terv és a stratégiai célok megvalosulasanal.

Az ligyvezet6i értekezletnek, mint testiiletnek nincs 6nallo dontési hataskore. Miikodésére a

vezetdi egylittmiikodési forumok altalanos elvei az irdnyadok. Az értekezletet az ligyvezetd

hetente hivja 6ssze napirendek megjeldlésével.

6.5.2. Koordinacios eszkozok

6.5.2.1. Tervezési, dontési rendszer

A teljesitménykovetelmények pénziigyi €és nem pénziigyi (vevOkre, folyamatok
hatékonysagara, a képességek ¢és a szakmai tudéds fejlesztésére iranyuld) mutatdkkal
jellemezhetéek. A teljesitménykovetelmény-rendszer szerinti iizleti célkitlizések konkrét,
szamszer(isithetd tevékenységeken, programokon/projekteken keresztiil valosulnak meg. A
tervezési folyamat fokuszaban ezeknek a kidolgozasa all.
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A programok/projektek adott évre vonatkozo6 pénziigyi kereteit a Csoport tagok iizleti tervei
tartalmazzak. Az alapvetd iizleti dontéseknek jellemzden a tervezési rendszer keretében kell
megsziiletniiik. Az iizleti egységek vezetdi e kereteken beliil a MAV Létesitményiizemeltetd
¢s Vasutér Kft. bels¢ szabalyzatait, normait, politikajat betartva jellemzden ©nalldoan
donthetnek a felelosségeikkel Osszefiiggd kérdésekben. A tervtdl eltérd, értékhatart
meghalad6 vagy nagy kockazati dontések centralizaltak. Az ilyen dontések meghozataldnak
idoébeli kezdeményezéséért a feladat jellegének és a koltségek felmertilési helyének megfeleld
szervezeti egységek vezetdi felelosek.

6.5.2.2. Beszamoltatas rendszere

A teljesitmények ellenérzése alapvetben a csoport szinten mitkodtetett kontrolling rendszeren
keresztiil valosul meg. Ezen belil megvalosul a programok (akcidk/projektek)
végrehajtasanak kontrollja és a rovidebb iddszakokra vonatkozé teljesitmények rendszeres
terv/tény/varhatd adatok értékelése. A Tarsasag rendszeres értékelése, beszamoltatisa
kiegésziil a szolgaltatasok folyamatelvii értékelésével is. A standard elemzési eljarasok
rendszerét egyedi elemzések egészitik ki. Mindezek célja a proaktiv iizleti alkalmazkodés
eldsegitése.

A beszamolorendszer hierarchikus felépitésti, szintenként a megfelelden 0Osszegzett
informaciokat biztositja a vezetés és az lizletvitel szdmara. A beszamolorendszer integralt,
hatékony informatikai rendszerre tamaszkodik.

A mikoddés soran érvényesiil az lizleti transzparencia. A riportokban valosaghti adatok és
informaciok jelennek meg. Elkiiloniil és mérlegelés, dontés targyat képezi minden holding
szinten jelentkezd, kozvetlen lizleti célokat nem szolgald (ezért iizleti egységekre nem
leoszthatd) raforditas. A jelentéskészitési (riporting) rendszernek minden szintre tartalmaznia
kell a kitlizott célok megvaldsitasanak kockézati faktorait, ezek konkrét kezelését
feladatokkal, felel6sokkel és hataridokkel.

6.5.2.3. Osztonzési rendszer alapelvei

Az 0sztonzési rendszernek az iizleti teljesitménycélok megvalositasara kell irdnyulnia.
Alapvet6 eleme a munkakor értékén alapuld besorolas.

A menedzserek érdekeltségét egyrészt az €ves elvart jovedelmezdséghez €s a relevans egyéb
pénziigyi és nem pénziigyi teljesitménymutatokhoz kell kotni. A teljesitmény célok
kitlizésénél a csoport vagy egyén altal nem befolyasolhatd objektiv tényezdket figyelmen
kiviil kell hagyni. Az 0sztonzés masik eleme a minden munkatirsra kiterjed6 egyéni
teljesitmény-menedzselés kell, hogy legyen.

6.5.2.4. Szolgaltatasok igénybevételének alapelvei

A MAV Létesitményiizemelteté és Vasutér Kft. az alabbi szolgaltatasokat szerzodéses
rendszerben veszi igénybe a MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt.-tol:

beszerzési és logisztikai szolgaltatasok,
informatikai szolgaltatasok,

szamviteli szolgéltatasok,

pénziigyi szolgaltatasok meghatarozott kore,
igyviteli szolgéltatasok,

human szolgaltatasok,

kornyezetvédelmi szolgaltatasok.
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A MAV Létesitményiizemeltetd és Vasutér Kft. a kozbeszerzésekrél szold 2011. évi CVIIL
tv. (a tovabbiakban: Kbt.) 6. § (1) bekezdés c) pontja szerint alanya a Kbt.-nek. A Tarsasag
kozbeszerzési eljarasai soran a Kozbeszerzésekre vonatkozd jogszabalyi eldirdsok és a
Térsasag Kozbeszerzési Szabalyzata alapjan koteles eljarni.

A beszerzések akkor folytathatok le kozbeszerzésen kiviil kozvetleniil a MAV Szolgaltato
Kozpont Zrt.-vel vald szerzddéskotés mellett, ha a Kbt. kivételi kore alkalmazasanak feltételei
fennallnak, vagy az igénybeveendd szolgaltatisok ellenértéke nem éri el a mindenkor
iranyado kozbeszerzési értékhatart.

A kivételi kor szabdlyai szerinti a beszerzések elott vizsgalni kell, hogy az igy kotott
szerzOdések szerinti szolgaltatdsok megfelelnek-e az elvart szolgéltatdsi szintnek, és a
szolgaltatas dija nem haladja-e meg a piaci arat.

A szolgaltatéasi szinteket minden tevékenység vonatkozasaban szerzddésben kell rogziteni és
¢évente feliil kell vizsgélni.

A Téarsasag, mint szolgaltatd a polgari jog altalanos szabalyai €s a szakma specidlis szabalyai
szerint koteles szolgaltatast nyujtani, kiilonds tekintettel a vastti palyahalozat miikddtetésére
vonatkozo feltételek teljesitésére. A szerzddésben a kockéazatokkal aranyos szerzOdést
biztositd mellékkdtelezettségeket kell kikdtni azokndl a szolgaltatdsoknal, amelyek
kozvetleniil Osszefiiggenek a vasuti palyahaldzat miikodtetésével, illetve az abban valo
kozremitkddést is jelentik egyben.

A Tarsasagi szolgaltatasi tevékenységek koltségei a kiilsé piacrél megvasarolhaté azonos
mindségli és tartalma szolgaltatasok arat tartosan nem haladhatjdk meg, ellenkezd esetben a
szolgaltatas kapacitasat le kell épiteni. Ezt a lehetdséget folyamatosan feliil kell vizsgalni, és
értékelni.

A szolgaltatdst nyujtdé olyan nyilvantartast koteles vezetni, mely alapjan a megrendeld
szamara egyértelmilen megallapithatd a szolgaltatasért fennallo feleldsség ¢s atlathato a dijak,
elszamoldsok megalapozottsdga. A szerzddéses feltételek €s dijak kialakitasanal biztositani
kell a szolgaltatd folyamatos teljesitOképességet.

7. Altaldnos miikédési szabalyok

7.1. A munkavallalokra vonatkozé altalanos rendelkezések

A munkavallalok a Munka Torvénykonyvében, a MAV Létesitményiizemeltet$ és Vasutor
Kft. Kollektiv Szerzddésében és munkaszerzédésiikben valamint egyéb munkaviszonyra
vonatkozé szabalyokban eldirt jogok gyakorlasa, illetve kotelezettségek teljesitése utjan a
munkaszerzddésiikben eldirtak és ennek keretei kozott kiadott szobeli munkaltatoi utasitas
maradéktalan végrehajtasaért feleldsek.

7.2. Egyuttmiikodési kotelezettségek és szabalyok

A Tarsasag munkaszervezetének munkavégzésére az altalanos érvényli meghatarozé elv az
egylittmiikodési kotelezettség az egyes szervezetek, illetve azok vezet6i és munkavallaloi
kozott.

Amennyiben egyenrangl szervezeti egységek kozott — a végrehajtast akadalyozd —
véleményeltérés marad fenn, az ligyet kozos eldterjesztés kiséretében az egy szinttel feljebb
alld kozos vezetd elé kell utalni dontésre, aki e dontési jogat mas vezetdre atruhazhatja.

A Tarsasagnak fliggetleniil att6l, hogy tevékenységeit kiillonbozo, esetleg foldrajzilag is
differencialt szervezeti egységekben folytatja - partnereivel szemben egységes egészként kell
fellépnie. Ennek a fellépésnek - barmely egységen keresztiil torténjen is az - a tarsasagi és
csoport érdeket kell kifejeznie. A tarsasagi és csoport érdek eldmozditasa, a tarsasagon beliili
vezetOi eldirdsok betartdsa, végrehajtasa az egyes szervezeti egységek részérdl koordinativ,
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Osszehangolt munkat igényel. Ha az egységek olyan feladatot kapnak, illetve véllalnak,
amelyet kozosen kell megoldaniuk, vagy amelyek megolddsahoz tobbiranyt szakértelem
sziikséges, azt célorientalt egyiittmikodésben, az egyiittmiikodés altalanos szabalyainak
alkalmazaséaval kell végrehajtani.

A MAV Létesitményiizemelteté ¢és Vastér Kft. jelen SZMSZ-ben szabalyozott
tevékenységeinek egylittmiik6dé modon torténd végrehajtasaért a leirdsokban megnevezett
vezetok a feleldsek.

Amennyiben felelds személy nincs megjelolve, a feladat teljesitésében érdekelt szervezeti
egyseég vezetdje, illetve az altala megbizott dolgozok a feleldsek.

7.2.1. A belso egyiittmiikodés altalanos szabalyai
J A munkakapcsolatba keriilt dolgozok kotelesek az adott feladat megoldasaban
ontevékenyen egyiittmiikodni és a tarsasagi és csoport érdek maximalis érvényre
juttatasa érdekében dolgozni.

o A tennivalok meghatarozasaban olyan megegyezésre kell torekedni, hogy az a feladat
sikeres teljesitését biztositsa.

J A megegyezésnek olyan iddpontig kell létrejonni, amig az a feladat végrehajtas
hatéaridejét nem veszélyezteti.

. Az egyiittmiikodésben olyan gondossaggal kell részt venni, mintha a teljes feladat
sajat feladat lenne.

o A végrehajtas soran kotelesek egymasnak a munkatars altal kért informdaciokat

megadni, illetve minden olyan informaciét kérés nélkiil is atadni, ami a munkatars
munkdjat segitheti.

o Az egylittmiikddés soran kotott szobeli megallapodasoknak egyenértékiieknek kell
lenni az irdsban rogzitettekkel.

o A kozosen hozott hatarozatokat Ugy kell végrehajtani, mintha az kozds vezetdi
utasitas lenne.

J Amennyiben a végrehajtasban akadalyok meriilnek fel, kotelesek err6l egymast
tajékoztatni, uj megallapodast kdtni és azt az eldzdekben rogzitett szabalyok szerint
végrehajtani.

o Amennyiben az egyiittmiikodésre kotelezettek nem tudnak megegyezni, akkor

dontésért a kozos felsd vezetéhoz kell fordulni.

7.3. Osszeférhetetlenség

Dontési hataskorrel vagy szerzodéskotési jogosultsaggal felruhdzott valamennyi munkavallald
koteles bejelenteni sajat és kozeli hozzatartozojanak gazdasagi érdekeltségeit. (tulajdonosi
érdekeltség gazdasagi tarsasdgban, vezetd tisztségviselés gazdasdgi tirsasdgban vagy egyéb
jogi személyben)

A munkavallalé nem vehet részt olyan dontés meghozatalaban vagy szerz6dés megkotésében,
mely dontés vagy szerzddés alapjan kozeli hozzatartozdja, vagy gazdasagi érdekkorébe
tartozo jogi személy valik a Tarsasaggal szemben jogosultta.

Az 0sszeférhetetlenségre vonatkozo részletes szabalyokat ligyvezetdi utasitds tartalmazza.

7.4. Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség

Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol szolé 2007. évi CLII. torvényben
megfogalmazott vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséggel kapcsolatos eljarasi rendet, az
iratok kezelésével, Orzésével, tovabba azokban foglalt személyes adatok védelmével
kapcsolatos kotelezettségek végrehajtasat a MAV Zrt. a MAV-csoportra is hatalyos belsé
utasitasban szabalyozza.
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7.5. Az uzleti titok és a bels6 hasznalatu (nem nyilvanos) adatok védelme

A Térsasag valamennyi munkavallaldja koteles a tudomasara jutott {izleti titkokat, azaz a
Tarsasag gazdasagi tevékenységhez kapcsolodé minden olyan tényt, informacidt vagy egyéb
adatot, valamint a beldliikk all6 olyan 0Osszeallitdst, megdrizni, amelynek nyilvanossagra
hozatala, illetéktelenek altal torténd megszerzése vagy felhasznalasa a Tarsasag jogszerii
pénziigyi, gazdasagi vagy piaci érdekeit sértené vagy veszélyeztetné. A munkavallalo koteles
a titok birtokban tartasa érdekében az elvéarhaté intézkedéseket megtenni.

Ezen talmenden, a Tarsasag feladat- és hataskorébe tartozo dontés meghozatalara irdanyuld
eljaras soran készitett vagy rogzitett, a dontés megalapozasat szolgald adatot a munkavallald
engedély nélkiil nem hozhatja nyilvanossagra. Nem kozolhet illetéktelen személynek egyéb
olyan adatot, amely munkakdre betoltésével dsszefiiggésben jutott a tudomasara, és amelynek
kozlése a Tarsasagra vagy mas személyre hatranyos kovetkezményekkel jarna, illetve {izleti jo
hirnevét sértheti.

Az izleti titok és belsd hasznalatra késziilt dokumentumok védelmére vonatkozé részletes
szabalyokat, tovabba a kozérdekli adatok kozzétételével, nyilvanossagara hozasaval
kapcsolatos eldirdsokat ligyvezetdi utasitasok tartalmazzak.

7.6. A kozadatok

A Térsasagnal kezelt kozadatok kozzététele a vonatkozd belsd utasitds (kozzétételi
szabalyzat) szerint torténik.
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