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Fiiggetlen Kényvvizsgéléi Jelentés

A MAV Magyar Allamvasutak Zartkorden M(ikdd6é Részvénytdrsasag részvényese
részére

Vélemény

Elvégeztik a MAV Magyar Allamvasutak Zartkdrden M(ikod6é Részvénytdrsasag
(,Tarsasag") mellékelt 2022. évi éves besza moléjanak a konyvvizsgdlatat, amely éves
beszamolé a 2022. december 31-i forduldnapra elkészitett mérlegbdl - melyben az
eszkozok és forrdsok egyezd végosszege 2.306.243 millié Ft, az ad6zott eredmény
9.913 millié Ft nyereség -, az ezen id6ponttal végz6d6 Uzleti évre vonatkozd
eredménykimutatdsbél, valamint a szamviteli politika jelentdés elemeinek
dsszefoglaldsat is tartalmazé kiegészitd mellékletbdl all.

Véleményiink szerint az éves beszdmold megbizhatd és valds képet ad a Téarsasag
5022. december 31-én fenndllé vagyoni és pénzlgyi helyzetérdl, valamint az ezen
idéponttal végz6dd tzleti évre vonatkozé jévedelmi helyzetér6l a Szamvitelrdl 52016
2000. évi C. térvényben (,szémviteli torvény™) foglaltakkal dsszhangban.

A vélemény alapja

Kényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardokkal Osszhangban
és a konyvvizsgalatra vonatkozo - Magyarorszagon hatdlyos - torvények és eqyéb
jogszabdlyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennalld
felel@sséglink bévebb lefrasat jelentéstnk ,A kényvvizsgalénak az éves beszamold
kényvvizsgalataért valo feleldssége” szakasza tartalmazza.

Flggetlenek vagyunk a Tarsasagtél a vonatkozd, Magyarorszagon hatélyos
jogszabalyokban és a Magyar Konyvvizsgaloéi Kamaranak a konyvvizsgaldi hivatas
magatartasi (etikai) szabdlyairdl és a fegyelmi eljdrdsrél sz6l6 szabalyzataban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi Etikai
Standardok Testilete (IESBA) &ltal kiadott ,Nemzetkozi Etikai Kdodex
Konyvvizsgéloknak (benne foglalva a Fiiggetlenségre Vonatkozé Nemzetkozi
Standardok)-ban (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfelelink az
ugyanezen normdakban szerepld tovabbi etikai elGirdsoknak is.

Meggy8z6désiink, hogy az altalunk megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték elegendd
és megfeleld alapot nyujt véleménylnkhdz.

Figyelemfelhivas

Felhiviuk a figyelmet az éves beszamold kiegészitd mellékletének 11.1.2 pontjara,
amely bemutatja, hogy a Térsasag az illetékes minisztérium d&ltal megrendelt
palyamiikodtetési kozszolgdltatasi feladatok elldtdsa kapcsdn bevételekkel nem
fedezett indokolt kdltségek megtéritésére, valamint feldjitasi koltségtéritésre jogosult.
Az illetékes minisztériummal a 2022. évi 119.318 millié Ft gsszeqli lizemeltetési
koltségtérités és 24.472 millié Ft osszegl felljitasi koltségtérités elszamolasa a
konyvvizsgaléi jelentésiink datumaig még nem zérult le, igy azok Osszege még
médosulhat. A 11.1.2 pont tovabbd bemutatja a piaci arak és kulcsfontossagu
makrogazdasagi mutaték megnovekedett volatilitdsdnak a Tarsasdg 2023. évi
indokolt kaltségeire és koltségtéritési igényére gyakorolt lehetséges hatasait.
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Felhiviuk tovabbd a figyelmet az éves beszamold kiegészité mellékletének I1.1.1
pontjara, amely bemutatja, hogy az ingatlanok egy részének tulajdoni helyzete a
Térsasdq alapitdsa éta rendezetlen a Tarsasdg és a Magyar Allam kozott. Az allami
vagyonroél szélé 2007. évi CVI. térvény 2013. jlnius 28-t6l hatdlyos modositasa
alapjan az ingatlanrendezés varhatéan nem jar vagyonvesztéssel a Tarsasagra nézve.

Felhivjuk tovéabba a figyelmet az éves beszdamold kiegészité mellékletének 1.1.1
pontjdra, amely bemutatja, hogy 153.457 millié Ft értékd, a Nemzeti Infrastruktira
Fejleszté Zrt. (NIF Zrt.) dltal miszakilag dtadott és zembehelyezett targyi eszkoz
jogilag és pénziigyileg még nem keriilt dtadasra a Tarsasaqg részére 2022. decemberi
31-ig. Ezen eszkozok pénzigyi elszamoldsa varhatéan a 2023-ban valdsul meg.

Véleményiink nincs mindsitve a fenti kérdéseknek a vonatkozdsaban.
Egyéb informdcidk

Az egyéb informdcidk a Tarsasag 2022. évi lizleti jelentésébdl dlinak. A vezetés felelés
az Uzleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd
el6irdsaival Osszhangban torténd elkészitéséért. A jelentéslink ,Vélemény"
szakaszaban az éves beszamoldéra adott véleménylink nem vonatkozik az Uzleti
jelentésre.

Az éves beszamold altalunk végzett konyvvizsgdlatdval kapcsolatban a mi
felel6sségilink az lzleti jelentés atolvasasa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az
Uzleti jelentés |ényegesen ellentmond-e az éves beszamoldnak vagy a konyvvizsgalat
soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként Ugy tlnik-e, hogy az lényeges hibas
allitast tartalmaz.

Az (zleti jelentéssel kapcsolatban, a szamviteli térvény alapjan a mi felelésségiink
tovabba az Uzleti jelentés atolvasdsa soran annak a megitélése, hogy az lzleti jelentés
a szamviteli térvény, illetve, ha van, egyéb mas jogszabdly vonatkozé elGirdsaival
0sszhangban késziilt-e.

Véleménylnk szerint a Tarsasdag 2022. évi Uzleti jelentése minden Iényeges
vonatkozdsban Gsszhangban van a Tarsasdg 2022. évi éves beszamoldjaval és a
szamviteli torvény vonatkozo elGirdsaival.

Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasdg szamdra nem ir el az izleti jelentésre
vonatkozoé tovabbi kdvetelményeket, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken tul a Tarsasdgrdél és annak kornyezetérél a konyvvizsgdlat soran
megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tennink arrdl, hogy tudomadsunkra
jutott-e barmely Iényegesnek tekinthet6 hibds kdzlés (Iényeges hibas allitds) az lizleti
jelentésben, és ha igen, akkor a széban forgd hibas kozlés (hibas allitas) milyen jelleg(i.
Ebben a tekintetben nincs jelentenivaldnk.
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A vezetés és az iranyitdssal megbizott személyek feleléssége az éves
beszamoldért

A vezetés felelGs az éves beszamold elkészitéséért és a valds bemutatdsdért a
szamviteli térvényben foglaltakkal 06sszhangban, valamint az olyan bels6é
kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé véljon az
akar csalasbdl, akdr hibdbdl eredd, lényeges hibés allitasoktél mentes éves beszamold
elkészitése.

Az éves beszdmold elkészitése sordn a vezetés felelés azért, hogy felmérje a
Tarsasagnak a vallalkozas folytatdsara valé képességét és az adott helyzetnek
megfeleléen kbdzzétegye a vdllalkozas folytatdasdval kapcsolatos informécidkat,
valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsdnak elvén alapuld széamvitel éves
beszdmoldban valo alkalmazdsaért. A vezetésnek a véllalkozas folytatdsanak elvébdl
kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltéré rendelkezés nem
akadalyozza, illetve a véllalkozasi tevékenység folytatdsanak ellentmondd tényezd,
korilmény nem all fenn.

Az iranyitdssal megbizott személyek felel6sek a Tarsasdg pénziigyi beszamolasi
folyamatanak felligyeletéért.

A kényvvizsgalénak az éves beszamolé kényvvizsgdlatdért valo feleléssége

A kdnyvvizsgalat soran célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves
beszdmol6 egésze nem tartalmaz akar csaldsbdl, akar hibabdl eredé lényeges hibds
allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményinket tartalmazé fliggetlen
konyvvizsgalai jelentést bocsdssunk ki. A kell6 bizonyossdg magas fokl bizonyossdg,
de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és a
konyvvizsgdlatra vonatkozé - Magyarorszagon hatdlyos - térvényekkel és egyéb
jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett kényvvizsgalat mindig feltarja az egyébként
létez6 Iényeges hibds allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csaldsbdl vagy hibdbdl, és
lényegesnek mindsilnek, ha ésszer( lehet az a vérakozas, hogy ezek 6nmagukban
vagy egyittesen befolyasolhatjak a felhaszndlék adott éves beszamold alapjén
meghozott gazdasagi dontéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti Konyvvizsgadlati Standardokkal és a kdnyvvizsgdlatra
vonatkoz6 - Magyarorszagon hatdlyos - térvényekkel és egyéb jogszabalyokkal
dsszhangban elvégzésre kerlld kdnyvvizsgdlatnak a részeként szakmai megitélést
alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kényvvizsgélat egésze soran.
Emellett:

» Azonositjuk és felbecsiiljiik az éves beszamold akar csaldsbdl, akar hibabdl
eredé lényeges hibas A&llitasainak kockdzatait, az ezen kockazatok
kezelésére alkalmas konyvvizsgalati eljdrasokat alakitunk ki és hajtunk
végre, valamint véleménylink megalapozasdhoz elegendd és megfelel6
konyvvizsgdlati bizonyitékot szerziink. A csaldshdl eredS Iényeges hibds
allitas fel nem tardsanak kockazata nagyobb, mint a hibdbdl eredéé, mivel
a csaldas magaban foglalhat 06sszejdtszast, hamisitdst, szdndékos
kihagydsokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll fellilirdsat.
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» Megismerjik a konyvvizsgalat szempontjabdl relevéns belsd kontrollt
annak érdekében, hogy olyan kényvvizsgalati eljdrasokat tervezziink meg,
amelyek az adott kériilmények kdzodtt megfelelGek, de nem azért, hogy a
Tarsasdag bels6 kontrolljdnak hatékonysdgdra vonatkozéan véleményt
nyilvanitsunk.

» Ertékeljik a vezetés &ltal alkalmazott szamviteli politika megfeleldsegét és
a vezetés altal készitett szamviteli becslések és kapcsolddd kozzétételek
ésszer(iséget.

» Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a
vallalkozas folytatasanak elvén alapulé szamvitel alkalmazasa, valamint a
megszerzett konyvvizsgdlati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fenndll-e
lényeges bizonytalansdg olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Téarsasdg
véllalkozds folytatdsdra valé képességét illetéen. Amennyiben azt a
kdvetkeztetest vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag &ll fenn, fiiggetlen
kdnyvvizsgaldi jelentéslinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves
beszamoldban |év6 kapcsolddd kézzétételekre, vagy ha a kdzzétételek e
tekintetben nem megfelel6ek, mindsitentink kell véleményiinket.
Kovetkeztetéseink a fliggetlen kdnyvvizsgdléi jelentésiink datumadig
megszerzett kényvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események
vagy feltételek azonban okozhatjék azt, hogy a Tarsasdg nem tudja a
vallalkozast folytatni.

» Ertékeljlk az éves beszamold &tfogé prezentdldsét, felépitését és
tartalmat, beleértve a kiegészité mellékletben tett kbzzétételeket, valamint
értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoldban teljesiil-e az alapul szolgéld
tgyletek és esemeények valds bemutatdsa.

Kommunikaljuk az iranyitdssal megbizott személyek felé - eqyéb kérdések mellett - a
kdnyvvizsgdlat tervezett hatokorét és (temezését, a konyvvizsgdlat jelentds
megallapitdsait, beleértve a Tdrsasdg 4&ltal alkalmazott belsé kontrollnak a
konyvvizsgalatunk soran dltalunk azonositott jelent8s hidnyossdqait is.

Budapest, 2023. aprilis 26.

Kujbus Attila %bus Atti

Ernhst & Young Kft. Kamarai tag kényvvizsgalo
1132 Budapest, Vaci ut 20. Kamarai tagsdqgi szam: 007370
Nyilvantartdsba-vételi szam: 001165
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MERLEG Eszkozok (aktivik)

2022, december 31, adatok M Ft-ban
Sor- 2 A 4
: A tétel megnevezése Elozo év Tirgyév
szam
a b ¢ e
A. |Befektetett eszkizik 1 713 913 2135 969
I |IMMATERIALIS JAVAK 5448 5438
1. |Alapitas-atszervezes aktivalt értéke 0 0
2. |Kisérleti fejlesztés aktivalt ériéke 178 178
3. [Vagyoni értékii jogok 1949 1 456
3/a. _[ebbdl: Vagyonkezelt dllami tulajdoni vagyon értékii jog 439 1
4. |Szellemi termékek 3295 3794
4/a. |ebbdl: Vagyonkezelt dllami tulajdonii szellemi termékek 0 0
5. |Uzleti vagy cégérték 0 0
6. [Immaterialis javakra adott elélegek 26 10
7. |Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
1. |TARGYI ESZKOZOK 1434 850 1 856 050
1. |Ingatlanok és a kapesolddo vagyoni értékii jogok 1 086 376 1334717
Vo, c?bb‘éilu: }/’agyonkezelt dllami tulajdond ingatlanok és a kapesolédé vagyoni 1047902 1 298 902
értéki jogok
2. |Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 203 122 235 282
2/a__ |ebbél: Vagyonkezelt allami tulajdonii miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 125 639 162 420
3. |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 42 44
3/a._|ebbdl: Vagyonkezelt allami tulajdon egyeb berendezések, felszerelések, jarmii 0 0
4. |Tenyészillatok 0 0
5. |Beruhdzasok, feltjitasok 61 984 159 042
5/a. |ebbél: Vagyvonkezelt dllami tulajdonti beruhdzdsok 58 660 155 852
6.  |Beruhazasokra adott eldlegek 83 326 126 965
6/a. _|ebbdl: Vagyonkezelt dllami tulajdoni beruhizasokra adott elélegek 83 187 126 816
7. |Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
IIl. |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 273 615 274 481
1. |Tartos részesedés kapcsolt vallalkozashan 270 023 270 461
2. |Tartésan adott kleson kapesolt vallalkozasban 0 0
3. |Tartos jelentds tulajdoni részesedés 588 612
4. |Tartésan adott kdleson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 4ll6 vallalkozasban 0 0
3. |Egyéb tartos részesedés 3 406
6. |Tartésan adott kéleson egyéb részesedési viszonyban allo vallalkozéasban 0
7. |Egyéb tartdsan adott kolcson 2
8. |Tartos hitelviszonyt megtestesitt értékpapir 0
9. |Befektetett pénzilgyi eszkozok ériékhelyesbitése 0
10. |Befektetett pénzilgyi eszkozok értékelési kilonbozete 0
Keltezés: 2023. aprilis 26.
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MERLEG Eszkizok (aktivilk)

2022, december 31,

2/6. oldal

adatok M Ft-ban

Su.r- A tétel megnevezése Elozé év Tirgyév
szim "
a b [ e
B. |Forgoeszkizik 131 008 165 271
I |KESZLETEK 14 318 18 909
1. |Anyagok 13 634 17 962
1/a. |ebbdl: Vagyonkezelt allami tulajdont anyagok 2 100 1988
2. |Befejezetlen termelés és [élkész termékek 3 15
2/a. |ebbl: Vagyvonkezelt vett dllami tulajdont befejezetlen termelés és fElkésziermeékek ] 0
3. |Novendek-, hizo- és egyeb allatok 0 0
4. |Késztermékek 299 469
4/a. |ebbdl: Vagyonkezelt allami tulajdoni késztermékek 214 367
5. |Amk 382 463
6. |Készletekre adott eldlegek 0 0
. |[KOVETELESEK 31487 73219
1. |Kavetelések druszallitisbol és szolgaltatasbal (vevok) 9 467 13 776
2. |Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 14 059 34 433
3, |Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé véllalkozéassal szemben 40 81
4. |Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évi véllalkozassal szemben 29 29
5. |Valtokovetelések 0 0
6. |Ezyéb kovetelések 73892 24 900
6/a. |ebbdl: Vagyonkezelt allami tulajdont eszkozokhoz kapesolodo kovetelések 1019 2864
7 |Kivetelések értékelési kulonbdzete 0 0
8 [Szarmazékos nigyletek pozitiv értékelési kilonbozele ] 0
IlI. |ERTEKPAPIROK 0 0
1. |Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
2. |Jelentos tulajdoni részesedés 0 0
3. |Egvéb részesedés 0 0
4. |Sajat részvények, sajat nzletrészek 0 0
5. |Forgatasi célt hitelviszonyt megtestesitd ériékpapirok 0 0
6. |Ertékpapirok értékelési kilonbozete 0 0
V. [PENZESZKOZOK 85203 73 143
1. |Penztar, csekkek 7 8
2. |Bankbetétek 85 196 73 135
C. |Aktiv idébeli elhatirolisok 4 160 5003
1. |Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 1519 2736
2. |Koltségek, raforditdsok aktiv idébeli elhatarolasa 2641 2267
3. |Halasztott raforditisok 0 0
Eszkiizok dsszesen 1 849 081] 2306 243

Keltezés: 2023, aprilis 26.
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EUIRO\DPYHV]WHVpJUH NpS]JHWW FpOWDUWDOpN BBBBBBBB
JWHOH]J]HWWVpJHN BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
+iIWUDVRUROW N|WHOH]JHWWVpJHN EHPXWDWiVD BBBBE
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+RVV]~ OHMiUDW~ NIWHOH]HWWVpJHN EHPXWDWiVD BBB

+RVV]~ OHMiUDW~ KLWHOHN BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBI
+RVV]~ OHMiUDW~ N|OFV|Q|N pV N|[WYpQ\WDUWR]iVRN BBBBBI
9DJ\RQNH]HOW iOODPL WXODMGRQ~ HV]N|]INK|] NDSFVROYGY
JWHOH]HWWVpJHN NDSFVROW YiOODONR]iVVDO V]HPEHC

. 3DVV]tY LG EHOL HOKDWiUROiVRN BBBBBBBBBBBBBBB
. OpUOHJHQ NtY+OL WpWHOHNNHO NDSFVRODWRYV N[]]pV
. JRUGXOYyQDSLJ QHP IRO\WVtWRWW KLWHOHN IHOYpWHOL

. JHGH]HWL +J\OHWHN BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBI
. .pV]ILJHW NH]HVVpJ pV JDUDQFLDYiOODOiVL V]HU] GpVt
=iORJMRJ pV HJ\pE PpUOHJHQ NtY.OL N|[WHOHJHWWVpJIHN

, $ NJ\WHOH]JHWWVpJHN N|]|[WW NL QHP PXWDWRWW N|UQ\H
N|[WHOH]JHWWVpJHN YiUKDWy |VV]HJH BBBBBBBBBBBBBBBBBRBE

$ 7iUVvDViIiJ PLQW EpUEHYHY iOWDO N|W|WW D IRUGXOy
Ot]LQJV]HU] GpVHLQHN EHPXWDWiVD BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

) eUWpNHVtWpV QHWWYy iUEHYpWHOH BBBBBBBBBBBERBB
. $] pPUWPNHVtWpPV QHWWYyY iUEHYpWHOH | EE WHYpNHQ\VpJ

$] H[SRUWIUEHYpWHO pV D] LPSRUW DODNXOiVD BBBBBB

' (J\pE EHYpWHOHN BBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBB
. , JPpQ\EH YHWW V]ROJIOWDWiVRN BBBBBBBBBBBBBBBB!
' (J\pE UIIRUGtWiIVRN BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
' $ SpQJ]*J\L HUHGPpQ\ DODNXOiVD BBBBBBBBBBBBBBBB

. 3pQl*J\L P& YHOHWHN EHYpWHOHL BBBBBBBBBBBBBBBBBE

3pQJeJ\L P&YHOHWHN UilIRUGtWiVDL BBBBBBBBBBBBBBBB

. .DSFVROW YiOODONR]iIVRNNDO V]HPEHQ HOV]iPROW E
. $ WiUVDViJL DGy V]iPtWiViQiO ILJ\HOHPEH YHWW DGyl
| JRUJDOPL N|OWVpJ HOMiUiVVDO NpV][tWHWW HUHGPpQ
. (UHGPPQQ\HO NDSFVRODWRY HJ\pE N|[]]pWpWHOHN BB

v,y TIMpNR]WDWy NLHJpV]tWpVHN BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBI

JUQ\H]HWYpGHOPL N[ WHOH]HWWVpJHN BBBBBBBBBBBI|
$ NJUQ\HJHWYpGHOPHW N|]JYHWOHQ+0 V]ROJiOy WiUJ\I
$ YHV]pO\HV KXOODGpPNRN pUWpPNPQHN pV PHQQ\LVpJ)

$ YHJHW WLV]WVpJYLVHO N pV D IHO+J\HO EL]JRWWV]
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$ YHJHW WLV]WVpPJYLVHO NQHN pV D IHO«J\HO EL]R
NJOFV|Q|N LOOHWYH D QHY*NEHQ YiOODOW JDUDQFLIiN E
$ 7iUVDViJ NRUIEEL WLV]WVpPJYLVHO LYHO pV IHO«J)\
Q\XJGtMIL]HWpVL N|J[WHOH]HWWVpJ EHPXWDWiVD BBBBBBE

,9 eYHV IHO*J\HOHWL MHOHQWDpPV + $ YDV~WL N|JOHNHGpVL "
V]iPYLWHOL HON+O|QtWpVpU O V]yOy * 0 30 HI\eWWHV

9 7iEOI]DWRN MHJ\]pNH BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBB
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, EOWDOIQRV N|]]JpWpWHOHN
$ YIOODONR]iIV EHPXWDWIiVD

$ 0ODJ\DU .|]WiUVDViJ .|]JOHNHGpPVL +tUN|]OpVL pV 9t]«J\L OLQL
WXODMGRQRVL MRJiIQDN J\DNRUOYyMD $ODStWy D WDUWyVDQ
NH]JHOpVpU O pV KDV]QRVtWiViUyO V]yOy pYL /,,, W|UYpQ\
PYL ;9, W|UYpQ\ UHQGHONH]pVHL DODSMiQ M~QLXV QD
5pV]YpQ\WiUVDViJRW D WRYIEELDNEDQ OE9 =UW  YDJ\
UpV]YpQ\WiUVDViIJRW $ 0E9 =UW iWDODNXOiV MRJFtPpQ M|W)
pV iUXIXYDUR]iIVL WHYpNHQ\VpJ HOOiWiVD YROW PHO\E O D]

W O D QRUPIO Q\RPN|]& YDV~WL SiO\iQ YpJIHWW V]HPpO\V]ic
D YRQWDWiVL WHYpNHQ\VpJHW pV D YRQWDWY pV D YRQWDWF

W O + D WHYpPNHQ\VpJHN |QiOOy WiUVDViJRNED V]HUYH]pVp
DODSWHYpNHQ\VpJpYp D YDV~WL SiO\DKiOy]DW P&N|GWHWpV
IPWHVtWPpQ\e]JHPHOWHW pV 9DV~W U .IW YDODPLQW D 0E9
OHiQ\YiOODODWD D 9,7(&2 .IW HJ\HV+OpVVHO EHROYDGW D
NLE YsOW D] LQJDWODQRN NRPSOH[ LQJDWODQ+«]HPHOWHW,
KDV]QRVtWiViwW D V]HPpO\EL]WRQViJL IHODGDWRN HOOIiWiViW
D 7iUVDViJ YpJ]L

$ 7iUVDViJ $ODSV]DEiO\D WDUWDOPD]]D D OE9 =UW P&N|
UHQGV]HUpUH YRQDWNR]y DODSYHW UHQGHONH]pVHNHW $
PXQNDV]HUYH]HWpW D] HOQ|N YH]pULJD]JDWYy LUiQ\tWMD

$ 7iUVDViJ FpJQHYH
OE9 O0DJ\DU EOODPYDVXWDN =iUWN|U&HQ 0&N|G 5pV]YpQ\WiU\

$ 7iUVDVIiJ LGHJHQ Q\HOY& HOQHYH]pVHL
DQJROXO O0OE9 +XQJDULDQ 6WDWH 5DLOZD\V 3ULYDWH &RPSD(
IUDQFLiXO OE9 &KHPLQV GH )HU GH Of(WDW +RQJURLV 6RFLp
QpPHW+«O O0E9 8QJDULVFKH 6WDDWVHLVHQEDKQHQ *HVFKORV)\
$ 7iUVDVIiJ U|[YLGtWHWW FpJQHYH
0OE9 =UW
,GHJHQ Q\HOYHQ
$QIJROXO O0E9 &R
JUDQFLiIXO O0E9 6 $
1pPHW+O O0E9 $*
$ 7iUVDViJ VIpNKHO\H
%XGDSHVW .|Q\YHV .iOPiQ NUW WHO

$ 7iUVDVIJ LQWHUQHWHY KRQODSMD
Z272Z PDYFVRSRUW KX

$ 7iUVDViIJ DODStWyMD

$ 7iuvDViJ DODStWyMD D 0DJ\DU EOODP
$] DODStWiV LG SRQWMD M~QLXYV
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$ 7iUVDVIJ WXODMGRQRVD

$ 7iUVDViJ RV WXODMGRQRVD D 0DJ\DU EOODP D WXODM
W Op®IWpVL pV EHUXXHRFMPEHU W O pStWpVL pV N|JOHNHG
$ 3WN T EHNH]GpVH DODSMiQ D 7iUVDViJQiO N|]J\é

KDWiVN|UPpEH WDUWR]y *J\HNEHQ D] $ODStWy tUiVEDQ G|QW

&pJMHJI\]pN V]iPD &J
$GyV]iPD
6WDWLV]WLNDL V]iPMHOH
$ 7iUVDViJ | WHYpNHQ\VpJH
6]iUD]I|OGL V]iOOtWiVW NLHJpV]tW V]ROJiOWDWiV

$ 7iUVDViJ YDV~WL SiO\DKiOy]DW P&N|GWHWpPVW V]HPpO\V]
WHYpNHQ\VpJHN WDUWDOPiW D YDV~WL WHYpNHQ\VpJHN V
PHJ

$ 7iUVDViJ D] iOODPL YDJ\RQ NH]JHOpVpUH YRQDWNR]y V]HU
YDJ\RQNH]JHOpVEH YHWW {OODPL WXODMGRQ~ HV]N|][NH
NJ[WHOH]HWWVpJNpQW NLPXWDWRWW IRUUiVIW $ YDJ\RC
YDJ\RQJD]GIONRGIVL WHYpNHQ\VpJHW IRO\WDW DPHO\QHN
ELJWRVtWiVD D YDJ\RQ iOODJIiQDN pV pUWpPNpPQHN PHJ U]pV

$ 7iUVDViIJ NpSYLVHOHWpPpUH MRJRVXOW V]HPpO\

$ 7iUVDVIiIJ pYHV EHV]IiPROYMiIiQDN DOitUiVIUD MRJRVXOW GU
IRPE X

$ 0OE9 =UW D V]iPYLWHOU O V]yOy PYL & W|UYpQ\ WRY|]
VIHULQWL N|Q\YYLWHOL V]ROJIiOWDWiV N|UpEH WDUWR]y |
EHV]iPROy D] |[VVJHYRQW NRQV]JROLGIOW pYHV EHV]iPRC
J]JSRQW =UW W Et]WD PHJ

$ N|JQ\YYH]HWpVpUW pV D EHV]iPROYNpV]tWpVpUW IHOHO V V
$ NJQ\YYLWHOL VJROJIOWDWiV NJ[UpEH WDUWR]y IHODGDWRN
0OE9 6]ROJIOWDWY .|]SRQW =UW iOWDOiIQRV YH]pULJD]JDW
ODNKHO\ %XGDSHVW 9DQtOLD X UHJLV]WUIiOW PplL

$ N|IQ\YYL]VIIODWWDO NDSFVRODWRYV LQIRUPIFLYN

$ 6]WY 1 EHNH]GpVH DODSMiQ D 0E9 =UW N|WHOHV N
IHO+OYL]VJiODWiUD $ 7iUVDViJ N|Q\YYL]VJiODWiW D] (UQVW

$ N|Q\YYL]VJIiODWpPUW IHOHO V V]HPpO\ .XMEXV $WWLOD
NDPDUDL WDJViJL LID]JROYiQ\ V]iP

$ N|Q\YYL]VJiOy iOWDO D EHV]iPROy N|Q\YYL]VJiODWipUW
VIROJIOWDWiVRNpUW 0 )W NHU<OW IHOV]iPtWiVUD

$ 7iUVDViIJ DODSW NpMH

$ 7iUVDViJ DODSW NpMH GHFHPEHU pQ ) W
QpYpPUWpPN& W|U]JVUpV]YpPQ\E O i0OO
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$ 7iUVDViJ iOWDO DONDOPD]JRWW V]iPYLWHOL SRC
HOHPHL

$ EHV]iPROyY |[VV]HIiOOtWiViQiO DONDOPD]RWW V]DEiO\UHQG V]!
$ NJQ\YYH]HWpV pV D EHV]iPROy SpQ]QHPH D PDJ\DU IRULQW

$ 7iUVDViJQiO D] «]JOHWL pY PHJHJ\H]LN D QDSWiUL pYYHO D]
H

$] pYHV EHV]iPROyYy D SpQ]pUWpPNEHQL DGDWRNDW PLOOLY )W
$ PPUOHJIJNpPV]tWpV LG SRQWMD IHEUXiU

$ 0OE9 =UW PpUOHJPEHQ NLPXWDWiVUD NHU<OQHN D] 019 =
V]HU] GpV DODSMiQ YDJ\RQNH]JHOpVEH YHWW D] iOODPL YDJ\

$ 7iUVDViJ D 6]WY PHOOpPNOHW V]JHULQWL A$" WtSXV~ PpUC
MHOOHJpUH WRYIiEEi D YDJ\RQNH]HOW iOODPL WXODMGRQ~ H
PpUOHJVpPiW D] HJ\HV PpUOHJWpWHOHNHQ EHO-O D YDJ\R
NI[WHOH]HWWVpJHN pUWpNpW PXWDWy UpV]OHWH] VRURNNDO

$ 7iUVDViIJ D IHOPHU«OW N|OWVpJHNHW N|OWVpPJQHPHN V]JHUL

$ 7iUVDViJ D] DODStWiV iWV]JHUYH]pV pV D NtVpUOHWL IHMO
WHOMHV+OpVH HVHWpPQ PLQGHQ HVHWEHQ DNWLYiOMD

$ 7iUVDViJ D NpV]JOHWHN iOORPiQ\iUyO + D] pO Q|YpPQ\HN NpV]
pV pUWpPNEHQL Q\LOYiQWDUWIVW YH]HW

$ 7iUVDViJ D EHIHNWHWHWW HVIN|[]IN 6]WY EHQ PHJKDWIiUR]H
EHNH]GpVPEHQ ELJWRVtWRWW OHKHW VpJJHO H]pUW D 6]WY

NpSH] $ 7iUVDViJ D IRUJYHVIN|]|[N WHNLQWHWPpPEHQ QHP pO D
OHKHW VpJJHO

$ 7iUVDViJ D] HJ\ DGRWW MRJFtPHQ HOV]iPROW EHYpWHOHN
HVHWEHQ NLYpWHOHV QDJ\ViJ~QDN PLQ VtWL pV D]RNDW [
EHPXWDWMD DPHQQ\LEHQ D]JRN |VV]HJH HOpUL D PLOOLY |
MRJFtP& HVHPpQ\HNE O V]iUPD]QDN

DSSRUWED DGiV YDJ\RQL KR]]iMiUXOiV WHOMHVtWpV
WpUtWpV QpON+OL iWDGiV iWYpWHO

DMiQGpN KDJ\DWpN

MRIJXWYG QpON+OL PHJV]&QpV

MRIJXWyGOiVVDO W|UWpQ PHJV]&QpV iWDODNXOiV H
W NHNLYRQiV ~WMiQ PHJYDOYVXOy MHJ\]JHWW W NH O
N[YHWHOpPV HOHQJHGpV

NI[WHOH]JHWWVpJ iWYiOODOiV

WDUWRI]iVIWYiOODOiV

NI[WHOH]JHWWVpJ HOHQJHGDpV

YPJOHJHV SpQJHVIN|] iWYpWHO

YpJOHJHV SpQJHVIN|] iWDGiV

WpUtWpV QpON+<OL VIROJIOWDWIiVQ\~MW,iV

WpUtWpV QpON+<OL VIROJIOWDWiV LIpQ\EH YpWHO
NDSRWW P&N|GpVL WiPRIDWiV

NDSRWW IHMOHV]WpVL WiPRIJDWiV

X

X X X X X X X X X X X X X X X
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x EiUPHO\ MRJFtPHQ DGRWW WiPRJDWiV
x D NLHJpV]tW PHOOpPNOHW ,, pv SRQWMDL
UpV]JOHWH]HWW HJ\pE EHYpWHOHN pV HJ\pE UilRUGH

$ 7iUVDViJ D] pYHV EHV]iPROYMD NLHJpV]tW PHOOpPNOHWQpE
N|JOWVpJ HOMiUiVVDO NpV]tWHWW HUHGPpPpQ\NLPXWDWiVW LV

9DJ\RQUHQGH]pVVHO NDSFVRODWRY VSHFLiIOLV V]DEiIiO\RN

$] iOODPL YDJ\RQUYO V]yOy pYL &9, W|UYpQ\ WRYIE
EHNH]GpVH pV D YRQDWNR]y V]HU] GpV DODSMiQ D W NHW
YDJ\RQUHQGH]pV VRUIQ D 7iUVDViJ WXODMGRQIED NHUsO Y
D] iOODPL WXODMGRQED NHU<O YDJ\RQHOHPHN N|Q\YHNE C
KDODV]WRWW EHYpWHO NLYH]JHWpVpW LV

9DV~WL WHYpNHQ\VpJHN YDV~WL WiUVDViJRQ EHO+OL V]iP}
V]DEiO\RN

$ 7iUVDViJ D YDV~WL N|JOHNHGpVU O V]yOy pPYL &/:::.,,
LOOHWYH D]]DO |VV]HI«JJpVEHQ D KDWiO\RV D YDV~WL WHY
HON*O|QtWpVH WiUJ\~ ) * 0 30 HI\eWWHYV UHQGH

IRJODOWDN pUWHOPPEHQ D] pYHV EHV]iPROY NLHJpV]tW |
MHOHQWpPVW OiVG ,9 SRQW WHV] N|]]p D 7iUVDViJ iOWE
YRQDWNR]yDQ

$ YDV~-WL WHYpNHQ\VpJHN V]iPYLWHOL HON<O|QtWpVH YI
VIHPpO\V]iOOtWiVUD pV HJ\pE WHYpNHQ\VpJHNUH W|UWpPQLN

$ VIIPYLWHOL SROLWLND WiUJ\pYL PYGRVtWIiVI

$ VIIPYLWHOL SROLWLNIEDQ EHQ QHP WI|UWpPpQW YiOWRI]i"

$ 7iUVDViJ iOWDO DONDOPD]RWW pUWpPNHOpVL

$ 7iUVDViJ D N+OI|OGL SpQ]pUWpPNUH V]yOy HVIN|]IN pV N|W
IVVIHIJHN IRULQWUD W|UWpQ iWYiOWiViQiO D 0DJ\DU 1HP
DONDOPD]]D D]]DO KRJ\ D N+OI|OGL SpQ]pUWpNUH V]yOy
IRULQWpPUWpPNpPQHN PHJKDWIiUR]iIViUD D 7iUVDViJ D V]iPYLW
IRUJDOPL DGyUyO V]yOy W|UYpQ\QHN D] DGyDODS IRULQWED
VIHULQWL iUIRO\DP DONDOPD]iViW

$ 7iUVDVIJ D SpQJ]*J\L LQVWUXPHQWXPRNQIO QHP DONDOPL
PUWPNHQ W|UWpPpQ pUWPNHOpPVW

$] LPPDWHULIOLVY MDYDN pV D WiUJ\L HVIN|]IN WHUY V]JHULQ
KDV]QRV pOHWWDUWDP DODSMiQ OLQHIiULV PyGV]JHUUHO (
W|UWPpPQLN

$ H]HU )W HJ\HGL EHV]HU]pVL HO iOOtWiVL pUWpN DODW
WiUJ\L HVIN|]IN EHNHU+OpVL pUWpNH D KDV]QiODWEDYpWHO
HOV]iPROiIVUD NHU+O
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$ 7iUVDViJ QHP pO D 6]WY t EHNH]GpVH VIHULQWL SLDFL
PUWPNKHO\HVEtWpVW QHP V]iPRO HO

$ 7iUVDViJ D UDNWiUL NpV]OHWHNHW pV D] DJRNEDQ EHN|YH
V]iPROMD HO

$ 7iUVDViJ D NpV]JOHWHNUH HOV]iPRODQGY pUWPNYHV]WpV |V\
NLIRUJiVL LG YDJ\ D SLDFL iU ILJJHOHPEHYpWHOpPYHO KDWiU

$ 7iUVDViJ D NJYHWHOpPVHNUH HOV]iPRODQGY pUWpPNYHV]WpV
DODSMiQ D MRJV]DEIO\L HO tUiVRN ILJ\HOHPEHYpWHOpPYHO K

$ 7iUVDViJ D GHYL]D pV YDOXWDNpPV]JOHWHN FV|NNHQpVpW D
V]iPROMD HO

$ 7iUVDViJ WHYpNHQ\VpJpW pULQW | EE LQIRUP
YiOWR]iVRN

GHFHPEHU pQ D 0DJ\DU EOODP pV D O0E9 =UW Sit
WRYIEELDNEDQ 306= N|W|WW D YDV~WL SiO\DKiOy]DW P&N|C
YRQDWNR]yDQ $ V]HU] GpV DODSMiQ D SiO\DYDV~W P&N]|C
KRVV]~-WiYRQ EL]WRVtWRWWi YiOW

O0DJ\DURUV]iJ PYL N|]JSRQWL N|OWVpJYHWpVpU O V]yOy
PYEHQ D OE9 =UW UpV]pUH D YDV~WL SiO\DKiOy]DW
IVV]HI*JJpVEHQ 0 )W N|OWVpIJWpUtWpV NHU-OW EL]JWR
*]JHPHOWHWpPVL N|OWVpIJWpUtWpVW pV 0 )W IHO~MtWiVL
NJOWVpJWpUtWpVL ]JiUDGpN IHEUXiU pQ DOitUiVUD NHI
IHEUXiUMIEDQ PHIJNH]G G|WW DPHO\ iOWDO D SiO\DP&N|C

$ OE9 =UW pV D OE9 FVRSRUW N|]V]ROJIOWDWY WiUVDViJDLQ]
W|EEOHWLJpQ\W WDUWDOPD]WDN | NpQW D] HQHUJLD iUDN HF
$] pY VRUIQ IHOPHU*O W|EEOHWN|OWVpJHN HJ\ UpV]pQHN HO
W|UWpPQWHN DPHO\HN SpQJ]eJ\L IHGH]JHWHW EL]WRVtWRWWDN

X M~OLXVEDQ IRO\YVtWRWW 0 )W M[YHGHOHPSROL!
X GHFHPEHUEHQ IRO\yVtWRWW 0 )W pYL HOV]iPR

$ QDJ\REE SURMHNWHNKH] %XGDSHVW %HOJUIG SURMHNW
6]HJHG 5|V]NH V]DNDV] IHO~MtWiVD NDSFVROyGyDQ D IHGF
UHQGHONH]pVUH iOOWDN IHOKDV]QiOiVXN D SURMHNWHN P|
IRO\DPDWRVDN (JHN D FpO]JRWW WiPRJDWiVRN HON-.O|QtWHMW
WiPRJDWiVL RNLUDWRNEDQ pV V]JHU] GpVHNEHQ U|JJ[tWHWW |
PLQGHQQDSL OLNYLGLWIiVKR] QHP MiUXOQDN KR]]i

M~OLXV pPQ PHIMHOHQW D PYL ;9 W|UYpQ\ 0DJ\
NJOWVpJYHWpVpU O $ L V] .RUPiIQ\UHQGHOHW
N[JSRQWL N|OWVpIJYHWpPVPQHN D YHV]pO\KHO\]JHWWHO |VV]H
SiO\DKiOy]DW P&N|GWHWpPVpQHN WiPRJIJDWIiViW PYEHQ
FVINNHQWHWWH PHO\E O D 0E9 =UW 0 )W WDO UpV]HVs
$ OLNYLGLWIiVL HI\HQV~0O\ IHQQWDUWIiViKR] D YRQDWNR]y N|O
IRO\YyVtWiVD V]sNVpJHV
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$] IVVJHYRQW NRQV]JROLGIOW EHV]iIiPROyY NpV]

$ 6]WY 1 DODSMiQ D 0OE9 =UW |VV]JHYRQW NRQV]ROI

NRQV]ROLGIiOW +]JOHWL MHOHQWpPV NpV]tWpVpUH N|WHOH]H
SRQWMD pUWHOPpPEHQ DQ\DYiOODODWQDN PLQ V+O pV VI

D] [VVIHYRQW EHV]iPROy NpV]tWpVL N|J[WHOH]HWWVpJ DOyO

$ B]WY t DODSMiQ PHQWHVtWKHW DQ\DYiOODODWRND
NRQV]ROLGIiOW pYHV EHV]iPROY pV |[VVIHYRQW NRQV]ROLC
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., BSHFLILNXV N|]]pWpWHOHN
OpUOHJKH] NDSFVROYGY NLHJpV]tWpVHN

. %HIHNWHWHWW HVIN|]|N
. ,PPDWHULIOLVY MDYDN iOORPiQ\YiOWR]iVD

$] LPPDWHULIOLY MDYDN pUWpNpQHN DODNXOiViW D N|YHWNH
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