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Fuggetlen kdnyvvizsgaléi jelentés

A MAV Magyar Allamvasutak Zrt. részvényesének

Vélemény

Elvégeztiik a MAV Magyar Allamvasutak Zrt. és leanyvallalatai (egyiitt ,a Csoport”) 2025. évi 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamoldjanak a kdnyvvizsgalatat, amely 6sszevont (konszolidalt) éves beszamol6 a
2025. december 31-i fordulénapra elkészitett 6sszevont (konszolidalt) mérlegbdl — melyben az eszkdzok és
forrasok egyez6 végosszege 3.564.973 M Ft, a korrigalt adozott eredmény 2.232 M Ft nyereség —, és az
ezen idéponttal végz6dé évre vonatkozé dsszevont (konszolidalt) eredménykimutatasbol, valamint a
szamviteli politika meghatarozo elemeit és az egyéb magyarazo informaciokat tartalmazé 6sszevont
(konszolidalt) kiegészité mellékletbél all.

Véleménylink szerint a mellékelt 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolé megbizhaté és valos képet ad a
Csoport 2025. december 31-én fennallo konszolidalt vagyoni és pénzigyi helyzetérdl, valamint az ezen
idéponttal végz6d6 évre vonatkozo konszolidalt jovedelmi helyzetérél a Magyarorszagon hatalyos a
szamvitelrdl sz616 2000. évi C. térvénnyel 6sszhangban (,szamviteli térvény”).

Vélemény alapja

Koényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a kényvvizsgalatra vonatkozé —
Magyarorszagon hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennalld felel6sségeink b&vebb leirasat jelentésink ,A kényvvizsgalonak az
o0sszevont (konszolidalt) éves beszamold kdnyvvizsgalataért valé felelésségei” szakasza tartalmazza.
Fuggetlenek vagyunk a Csoporttdl a vonatkozé, Magyarorszagon hatalyos jogszabdalyokban, a Magyar
Kdnyvvizsgéaloi Kamaranak a kdnyvvizsgaldi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol
sz0l6 szabalyzataban és a Kdnyvvizsgalok Nemzetkdzi Etikai Standardok Testllete altal kiadott ,Nemzetkozi
etikai kddex kamarai tag kényvvizsgaloknak (a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)”
cimi kézikdnyveében ("IESBA-kodex") foglalt, az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold kdnyvvizsgalatara
vonatkozo etikai kdvetelmények szerint és eleget tettlink egyéb etikai felel6sségeinknek ezekkel a
koévetelményekkel 6sszhangban. Meggy6z8désink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték
elegendd és megfelel6 ahhoz, hogy megalapozza véleményunket.

Egyéb kérdések

A Csoport 2024. évi éves beszamoldjat mas kdnyvvizsgalo kdnyvvizsgalta, aki 2025. junius 12-én kelt
kényvvizsgaldi jelentésében mindsités nélkiili véleményt bocsatott ki.

Egyéb informaciok

Az egyéb informaciok a Csoport 2025. évi 6sszevont (konszolidalt) Gzleti jelentésébdl allnak. A vezetés
felel6s az 6sszevont (konszolidalt) Gzleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly
vonatkozo eldirasaival 6sszhangban térténd elkészitéséért.

A jelentésiink ,Vélemény” szakaszaban az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoléra adott véleménylink
nem vonatkozik az 6sszevont (konszolidalt) Gzleti jelentésre.
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Az dsszevont (konszolidalt) éves beszamolé altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi
felel6sséglink az 6sszevont (konszolidalt) Gzleti jelentés atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése,
hogy az dsszevont (konszolidalt) Uzleti jelentés lényegesen ellentmond-e az 6sszevont (konszolidalt) éves
beszamoldnak, vagy a kdnyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tinik-e, hogy az
Iényeges hibas allitast tartalmaz.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelésséglink tovabba annak a megitélése, hogy az 6sszevont
(konszolidalt) tzleti jelentés a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé eldirasaival
6sszhangban készult-e és err6l, valamint az 6sszevont (konszolidalt) Gzleti jelentés és az 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamol6 dsszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

Véleménylink szerint a Csoport 2025. évi sszevont (konszolidalt) Gzleti jelentése minden lIényeges
szempontbdl 6sszhangban van a Csoport 2025. évi 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolojaval és a
szamviteli tdrvény vonatkozo elbirasaival.

Mivel egyéb mas jogszabaly a Csoport szamara nem ir elé tovabbi kovetelményeket az 6sszevont
(konszolidalt) Gzleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken tul a Csoportrdl és annak kdrnyezetérél megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink
arrol, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely Iényeges hibas allitas az 6sszevont (konszolidalt) Gzleti
jelentésben, és ha igen, akkor a széban forgd hibas allitas milyen jellegli. Ebben a tekintetben nincs
jelentenivalénk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6sségei az sszevont (konszolidalt) éves
beszamoléért

A vezetés felel6s a megbizhaté és valos képet add 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolo elkészitéséért
a szamviteli térvénnyel 6sszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek
tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbél, akar hibabdl eredd Iényeges hibas allitastol mentes
Osszevont (konszolidalt) éves beszamolé elkészitése.

Az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelés a Csoport vallalkozas
folytatasara valo képességének felméréséért és a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos kérdéseknek az
adott helyzetnek megfelel6 kdzzétételéért, valamint a vezetés felelds az 6sszevont (konszolidalt) éves
beszamoldnak a vallalkozas folytatasanak elvén alapulé 0sszeallitasaért. A vezetésnek az értékelésnél a
véllalkozas folytatdsanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesulését eltéré rendelkezés
nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatdsanak ellentmondé tényezd, kérilmény nem all
fenn.

Az irdnyitassal megbizott személyek felel6sek a Csoport pénzigyi beszamolasi folyamatanak feligyeletéért.

A kbnyvvizsgalénak az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold kbnyvvizsgalataért valo felelésségei

Célunk kellb bizonyossagot szerezni arrél, hogy az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamol6 egésze nem
tartalmaz akar csalasbdl, akar hibabdl eredd Iényeges hibas allitast, valamint a véleménylnket tartalmazo
kényvvizsgaldi jelentést bocsatani ki. A kell§ bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra,
hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és a kényvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon
hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat mindig feltarja a
létezd 1ényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbodl vagy hibabdl, és lényegesnek
min&sulnek, ha 6nmagukban vagy egyuttesen észszer(i varakozasok alapjan befolyasolhatjak a felhasznalok
adott 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolo alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és a kényvvizsgalatra vonatkoz6 — Magyarorszagon
hatélyos — térvényekkel és egyéb jogszabélyokkal 6sszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat részeként szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kényvvizsgalat egésze soran. Emellett:
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» Azonositjuk és felbecsliljik az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold akar csalasbél, akar hibabol eredé
[ényeges hibas allitasainak kockazatait, az ezekre a kockazatokra reagald konyvvizsgalati eljarasokat
alakitunk ki és hajtunk végre, valamint a véleményink megalapozasahoz elegendé és megfeleld
kényvvizsgalati bizonyitékot szerzlink. A csalasbdl ered6 Iényeges hibas allitas fel nem tardsanak kockazata
nagyobb, mint a hibabdl eredéé, mivel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll fellilirasat.

* Megismerjik a kdnyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kényvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kérilmények kdzoétt megfeleléek, de nem
azért, hogy a Csoport belsé kontrolljanak hatékonysagéra vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

« Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politikak megfelel6ségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodd kozzétételek észszerliségét.

» Kdvetkeztetést vonunk le arrol, helyénvalo-e a vezetés részérél az 6sszevont (konszolidalt) éves
beszamoldnak a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld 6sszeallitasa, valamint a megszerzett
kényvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, fennall-e Iényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy
feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Csoport vallalkozas folytatasara valo
képességeével kapcsolatban. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy lIényeges bizonytalansag all
fenn, kdnyvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az 6sszevont (konszolidalt) éves
beszamoldban Iév6 kapcsolddo kbzzétételekre, vagy, amennyiben az ilyen kozzétételek nem megfeleléek,
min&sitenlnk kell véleménylinket. Kovetkeztetéseink a kényvvizsgaldi jelentésink datumaig megszerzett
kényvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jov&beli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a
Csoport nem tudja a vallalkozast folytatni.

« Ertékeljiik az dsszevont (konszolidalt) éves beszamolo, beleértve a kozzétételeket is, atfogd prezentalasat,
felépitését és tartalmat, valamint azt, hogy az dsszevont (konszolidalt) éves beszamolé a valds bemutatast
megvalosité médon mutatja-e be a mogottes lgyleteket és eseményeket.

« Ugy tervezziik meg és hajtjuk végre a csoportkényvvizsgalatot, hogy elegendd és megfeleld
kényvvizsgalati bizonyitékot szerezzlink a csoporton beliili gazdalkodé egységek vagy uzletagak pénzugyi
informacioi tekintetében a csoportra vonatkozé pénziigyi kimutatasokra vonatkozo vélemény kialakitasanak
megalapozasaként. Felel6sek vagyunk a csoportkdnyvvizsgalat céljara végrehajtott kdnyvvizsgalati munka
iranyitasaért, felligyeletéért és attekintéséért. Tovabbra is kizarélagos felelésséggel tartozunk a
kényvvizsgaldi véleményinkert.

Kommunikaljuk az iranyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a kbnyvvizsgalat
tervezett hatokorét és Utemezését, a konyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a belsd kontrollnak a
kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is.

Budapest, 2026. junius 23.
KPMG Hungéria Kift.
Nyilvantartasi szam: 000202
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Statisztikai szamjel: 10856417-5221-114-01

Cégjegyzék szama: 01-10-042272

MAV MAGYAR ALLAMVASUTAK

Zartkoriien Miikodo Részvénvtarsasag

1097 Budapest, Konyves Kilman Krt 36.

Osszevont (konszolidalt)

Mérleg és Eredménykimutatas
2025.12.31

Keltezés: Budapest, 2026. junius 18.
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Cégjegyzék szama

Az (zleti év mérlegfordulénapja: 2025.12.31

MERLEG "A" valtozat Eszkszok (aktivak)

adatok M Ft-ban

qete A ttel mognovezése 20201231 202531
a [ [ d
A. | Befektetett eszkdzdk (I.+11.+1ll.sor) 2886 325 3012038
I. | IMMATERIALIS JAVAK 14 952 22232
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 178 141
3. Vagyoni értéka jogok 5 206 2 895
4. Szellemi termékek 9 568, 19 196
5. Uzleti vagy cégérték 0 0
6. Immateriélis javakra adott eldlegek 0 0
7. | ialis javak értékhelyesbité 0 0
II. |TARGYI ESZKOZOK 2858710 2955449
1. Ingatianok és a kapcsalodé vagyoni értéki jogok 1342 200 1262 347
2. Maszaki berendezések, gépek, jarmavek 818 999 790 517
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmavek 3016 4594
4. Tenyészallatok 0 0
5. Beruhazasok, felujitasok 655 720 893 435
6. Beruhazasokra adott eldlegek 38775 4 556
7. Térgyi eszkbzék értékhelyesbitése 0 0
lll. | BEFEKTETETT PEN2UGYI ESZKOZOK 12663 34 357
1. Tartés részesedés kapcsolt véllalkozasban 4609 24172
2. Tartésan adott kdlcsdn kapcsolt valialkozdsban 0 6
3. Tartos jelentGs tulajdoni részesedés 4 380 6 504
a. Tartésan at.lott' kﬁlcsép jelentds tulajdoni részesedési 0 0
viszonyban allé valialk ban
5. Egyéb tartés részesedés 3655 3482
6. ) Tanés'an adott kélcson egyéb részesedési viszonyban allo 0 0
véllalkozasban
7. Egyéb tartésan adott kélcsén 19 193
8. Tartés hitelviszonyt megtestesit értékpapir 0 0
9. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
10. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kiilonbdzete 0 0
1. Téokekonszolidacios kilénbazet 0 0
- Leanyvallalatokbol 0 0
- Tarsult vallalkozasokbo! 0 ]
IV. |Halasztott adékbvetelés 0 0

Keltezés: Budapest. 2026. junius 18.
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Cégjegyzék szama

Az {izleti év mérlegfordulénapja: 2025.12.31

MERLEG "A" valtozat Eszkézok (aktivak)
adatok M Ft-ban

- A tétel megnevezése iy e

a b c d

B. | Forgéeszkbzok (1.+Il.+lIl.+}V.s0r) 459 31 522 219
I. | KESZLETEK §4 212 57 955
1. Anyagok 49619 53 163
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 1337 1261
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0
4. Késztermékek 1701 1667
5. Aruk 1555 1863
6. Készletekre adott eldlegek 0 1
. | KOVETELESEK 159 308 146 499
1. Kévetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevék) 6 605 12113
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal ben 4261 4925
& véllafkozéssal sz‘emben iaidonires viszomban{evs = 224
a. szefbe;; lések egyéb rés dési viszony lévo vallalk | 74 100
5. Valtékdvetelések 0 0
6. Egyéb kovetelések 145 634 126 166
7. Kévetelések értékelési kilonbozete 1] 0
8. Szar ékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0
9. Konszolidaciobo! ad6do (szamitott) tarsasagi adé kévetelés 84 964
l. | ERTEKPAPIROK (] (]
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0!
2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0
3. Egyéb részesedés 0 0
4, Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd éntékpapirok 0 0
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbbzet 0 0
V. | PENZESZKOZOK 245 821 317 765
1. Pénztar, csekkek 152 202
2. Bankbetétek 245 669 317 563
C. | Aktiv idébeli elhatarolasok 18743 30716
1. Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 13 332 21857
2. Kaltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatarolasa 5411 8859
3. Halasztott raforditasok 0 0

ESZKOZOK OSSZESEN (A.+B.+C.) | 3364 409' 3 ?4 973
AV Magyar Allamvasutag Zn,
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Uzleti év mérlegfordulonapja: 2025.12.31

MERLEG "A" viltozat Forrasok (passzivak)

adatok M Ft-ban

et A tétel megnovezéso 20201231 20250231

a b c d
D. | Sajat téke 449 956 494 607
I. | JEGYZETT TOKE 36 600 38 000
ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 [}
Il. | JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) ()} 0
. | TOKETARTALEK 247 995 280 800
IV. | EREDMENYTARTALEK 117 883 134 087
V. | LEKOTOTT TARTALEK 1402 905
V. | ERTEKELESI TARTALEK ] 0
1. Ertéhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
2. Valés értékelés értékelési tartaléka 0 []
VIi. | KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY 12167 2232
VIII. [LEANYVALLALLATI SAJAT TOKE VALTOZASA (#) 58 063 57345
P eSS TEREL SN VALroSAe 2998 2068
IX. | KONSZOLIDACIO MIATTI VALTOZASOK () -27 092 -20 830
1. Adéssagk lidalas kilonbézetébot 2082 -473
2. Kdzbensd eredmény kiilénbozetébdl -29174 -20 357
X. | KULSO TAGOK (MAS TULAJDONOSOK) RESZESEDESE 0 °
E. | Céltartalékok 51154 59 663
1. Céltartalék a varhato kotelezeltségekre 30787 35 154
2. Céltartalék a jovébeni kaltségekre 20 367 24 509
3. Egyéb céltartalék 0 o}
F. | Kbtelezettségek 2445824 2 585 410
I. | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 31640 31640
1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
' Hétrasoro!( k_ﬁl 1 fv k jelentds tulajdoni rés:; dési 0 o

viszonyban lévo vallalkozassal szemben
3 Hatrasorolt kétel égek egyéb rés; dési vi yban lévo 0 0
* |véllalkozassal szemben

4. Hatrasorolt kétel égek egyéb gazdalkodoval szemben 1] 0
5. Taokekonszolidacios kulénbizet lednyvallalatokbél 31640 31640

Keltezés Budapest, 2026. junius 18
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Az (izleti év mérlegfordulénapja: 2025.12.31

MERLEG "A" valtozat Forrasok (passzivak)

adatok M Ft-ban

v A thtst megnevezess 2021051 Nl
a b c d
. | HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 2122023 2236114
1. Hosszu lejaratra kapott kélcsonék 0 0
2. | Atvaltoztathaté és atvaltozé kétvények 0 0
3. Tartozasok kétvénykibocsatasbél 0 0
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 75395 82 646
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 2054 1370
6. Tartés kételezettségek kapcsott vallalkozassal szemben 0 [}
7 ) Tartés k5telgzegtségek jelentds tulajdoni részesedési 17 17
" |viszonyban lévé véllalkozasokkal szemben
8. 'Tartés':-" 1 égek egyéb ré dési viszonyban lévo 0 0
vallalkozassal szemben
9. Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek 2044 557 2152 081
10. (Halasztott adokotelezettség 0 0
. | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 292 161 317 656
1. Rovid lejératy kdlcséndk 0 0
-ebbdl: az atvéltoztathato és atvaltozé kotvények 1] 0
2. Révid lejaratu hitelek 12168 13 861
3. Vevikid! kapott eldlegek 1015 237
4, Kotelezettségek aruszallitashol és szolgaltatashél (szallitok) 136 898 119 097
5. Viltétartozasok 0 0
6. Ravid lejarata kotelezetiségek kapcsolt villalkozassal 1 575
szemben
7. vis;:n‘;g;:,lé;?éuv;;la|koza'sok;al ;:Lemn:a:n" eoness 5566 11610
s |. ~R6'vid lejaratu kételezettségek egyéb részesedési viszonyban 149 84
|évé vallalkozassal szemben
9. Egyéb rovid lejératu kételezettségek 136 364 173 342
10. Kdtelezettségek értékelési kilonbozete [} 0
". Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilsnbdzete 0 0
12. Konszolidalasbél adédo (szamitott) tarsasagi adotartozas 0 0
G. | Passziv id6beli elhataroldsok 417 475 425 293
1. Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 6881 8389
2. Kéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 12 999 23 805
3. Halasztott bevételek 397 595 393 099
FORRASOK OSSZESEN (D.+E.+F.+G.) 3364 409 3564 973

Keltezés: Budapest, 2026. junius 18.
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Cégjegyzék szama

Az (zleti év méregfordulénapja: 2025.12.31

Osszkéltség eljarassal készitett eredménykimutatas

adatok M Ft-ban

s A tétel megnovezeso 224121 25231
a b [ d
01. [Belfoldi érntékesités netté arbevétele 316 130 328 137
02. |Exportértékesités netté arbeveétele 36 622 38708
I.  |Ertékesités netto arbevétele ( 01.+02.) 352752 366 845
03. |Sajat termelésu készletek allomanyvaltozasa 1493 -1
04. |Sajat elodllitast eszkdzok aklivalt értéke 50 262 38 601
. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke ( £03.+04.) 51755 38 490
1. |Egyéb bevételek 820 880 861407
Ebbél: visszairt értékvesztés 1842 1753
. [Rimtorerttt i etezs - rmey : ;
05. |Anyagkéltség 202836 187 570
06. {lgénybe vett szolgaltatasok értéke 216 828 268 630
07. |Egyeéb szolgaltatasok értéke 9379 10 884
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 37023 36 558
09. |Eladott ( kozvetitett } szolgaltatasok értéke 999 1084
IV. |Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 467 065 504 726
10. |Bérkoltség 419 399 432727
11. |Személyi jellegl egyéb kifizetések 67 841 74755
12. |Bérjarulékok 63 239 65 786
V. |Személyi jellegi raforditasok (10.+11.+12)) 550 479 573 268
W |Ertékcsbkkenési leiras 156 669 165 259
Vil. |Egyéb raforditasok 42 288 32842
Ebbdl: értékvesztés 5364 2469
Adbssagh lidala keletkezd -
VIR konts - onszoliddcios Mitonbozet 0 o
A ::/zim:l sl]s"LEJIB :")EVEKENYSEG EREDMENYE (1. +IL+IIL+lIVA.- 8886 647

Keltezés: Budapest. 2026. junius 18.

7 v a?ﬁ vez?& (képviseldje)
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Cégjegyzék szama

Az Uzleti év mérlegforduldnapja: 2025.12.31

Osszkbltség eljarassal készitett eredménykimutatss

adatok M Ft-ban

Sor- El8z& év Téargyév
szam A tétel megnevezése 2024.12.31 2025.12.31
a b [ d
13/a. |Kapott osztalékok tarsult vallalkozastol 35 55
Kapott osztalékok egyéb rés; dési vi yban [évo
13%- | sllalkozastel 3 57
14. |Ré désekbdl szarmazo bevételek, arfolyamny égel 3789 4|
Ebbé}: kapcsolt véllalkozastél kapott 853 67
15 Befel pénziigyi eszkdzdkbél (értékpapirokbol, 1 10
" |kblcsdndkbdl) szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastd! kapott 0 0
16. |Egyéb kapott { jaré ) k k és kamatjellegii bevétele 10 114 8799
Ebbél: kapcsolt véllalkozastol kapott 0 0
17. |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 9155 12 950
Ebbék: kapcsott vallalkozastol kapott 0 0
Pénzigyi miiveletek bevételei
VL | (13/a+131b.+14.415.516.417,) 2143 21842
18 Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, 0 0
" |arfolyamveszteségek
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
19 Befektetett pénziigyi eszk6z6kbal (értékpapirokbal, 0 0
* |kélcsondkbdl) szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbél: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 0
20. |Fizetends (fizetett) kamatok és kamaljellegd raforditasok 9291 7237
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
21 Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kélcsondk, 13 21
* |bankbetétek értékvesztése
22. |Pénzugyi miveletek egyéb raforditasai 10 419 13 892
Ebbol: értékelési kiilonbszet 0 0
IX. |Pénziigyi miveletek raforditasai (18.+19.+ 20.+ 21.+22)) 19 697 21 150
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VII.-iX.) 3446 792
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (#A.1B.) 12332 1439
X. |Adofizetési kétel ég 238 87
XA KONSZOLIDALASBOL ADODO (SZAMITOTT) 3 880
" [ TARSASAGI ADOKULONBOZET (2)

X/B. |Halasztott adékiilonbbzet () 0 0
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.+X/A.) 12167 2232
23 Leanyvallalatok addzott eredmeényébdl kiilsd tagok (mas 0 0

* |tulajdonosok) részesedése
E. |KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY (D.-23.) 12167 2232

Keltezés: Budapest, 2026. junius 18. . :
1097 Budapes, Komyves Kaman ¥ 2
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1 ALTALANOS RESZ

1.1 A VALLALATCSOPORT BEMUTATASA

I.1.1 Az anyavallalat altalanos bemutatasa

A Magyar Koztarsasag Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi Minisztériuma, mint a Magyar Allam
tulajdonosi joganak gyakorloja (Alapitd) a tartdsan allami tulajdonban marad6 vallalkozéi vagyon
kezelésérol és hasznositasarol sz6lé 1992. évi LIIL torvény, valamint a koncessziordl szold 1991. évi
XVI torvény rendelkezései alapjan 1993. junius 30. napjan alapitotta a Magyar Allamvasutak
Részvénytarsasagot (a tovabbiakban: MAV Zrt., vagy Tarsasag) mint egyszemélyes részvénytarsasagot.
A MAV Zrt. atalakulas jogcimén jott létre, feladata a vasiti személyszallitasi és arufuvarozasi
tevékenység ellatdsa volt, melyb6l az arufuvarozasi tevékenységet 2006. januar 1-t6l, a normal
nyomkoézii vasiti palyan végzett személyszallitasi tevékenységet 2007. julius 1-t6l, a vontatasi
tevékenységet és a vontatd és a vontatott jarmiivek javitasi tevékenységet 2008. januar 1-t6l 6nallo
tarsasagba szervezését6l nem végzi. 2008. évt6l a tarsasag alaptevékenységévé a vasuti palyahalozat
mikodtetése valt.

A tulajdonosi jogok gyakorloja, az Epitési és Kozlekedési Minisztérium 13/2024. (V1. 28.) szami
Részvényesi hatarozatiban elrendelte MAV Zrt. feladatkézpontu iranyitasi rendszerének megalapozasa
érdekében egy levalas dtjan 1étrejové palyamiikodtetd tarsasag létrehozasat. A MAV Zrt. 2025. januar 1-
t61 valtozatlan tarsasagi formaban miikdik tovabb.

Az Alapszabaly tartalmazza a MAV Zrt. miikodésére, szervezetére, iranyitasi rendszerére vonatkozé
alapvetd rendelkezéseket. A Tarsasag lgyvezetd szerve az Igazgatésag, munkaszervezetét a
vezérigazgato irdnyitja.

Az anyavillalat cégneve:
MAYV Magyar Allamvasutak Zartkdriien Mik6doé Részvénytarsasag.

Az anyavillalat idegen nyelvii elnevezései:

angolul: MAV Hungarian State Railways Private Company Limited by Shares

franciaul: MAV Chemins de Fer de I’Etat Hongrois Société Anonyme privée

németiil: MAV Ungarische Staatseisenbahnen Aktiengesellschaft betreibend in geschlossener Weise.

Az anyavillalat roviditett cégneve:
MAYV Zrt.

Idegen nyelven:
Angolul: MAV Co.,
Francidul: MAV S.A.,
Németiil: MAV AG

Az anyavillalat székhelye:
1097 Budapest, Kényves Kalman korut 36.

MAV Zrt. 2025. évi konszoliddlt éves beszimolo kiegészits melléklete 4/75
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A Tarsasag internetes honlapja:
www.mavcsoport.hu

Az anyavallalat alapitéja:

Az anyavillalat alapitéja a Magyar Allam.
Az alapitas idopontja: 1993. janius 30.

Az anyavallalat tulajdonosa:
Az anyavallalat 100%-os tulajdonosa a Magyar Allam, a tulajdonosi jogok gyakorldja 2022. november
22-t6] az épitési és beruhazasi (2022. december 1-t61 épitési és kozlekedési) miniszter.

A Ptk 3:109.§ (4) bekezdése alapjan az anyavallalatnal kzgyiilés nem miik6dik, a kozgyilés hataskrébe
tartozé tigyekben az Alapito irasban dont.

Az anyavallalat alaptékéje:

Az anyavallalat alaptékéje 2025. december 31-én 38.000.000.000 Ft, ami 3.800.000 db 10.000 Ft
névértéki torzsrészvénybol all.

Cégjegyzék szama: Cg. 01-10-042272
Adoészama: 10856417-4-44
Csoportos adészama: 17784447-5-44
Statisztikai szamjele: 10856417-6421-114-01

A Tarsasag fotevékenysége: 6421 25 Vagyonkezelés (holding)

A konszolidalt éves beszamolé alairasiara jogosult:

Hegyi Zsolt vezérigazgato, lakhelye: 2131 Géd, Bathori utca 3.

A konyvviteli szolgaltatas kiorébe tartozo6 feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelos:

A MAV Zrt. a 2000. évi C. térvény a szamvitelrdl (tovabbiakban: Szamviteli torvény) 150.§ (2)
bekezdése szerinti konyvviteli szolgaltatas korébe tartozo feladatok iranyitasaval, vezetésével, az éves
beszamolo, az dsszevont (konszolidalt) éves beszamolo elkészitésével a MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt.-
t bizta meg.

A konyvviteli szolgaltatasok kérébe tartozo feladatok iranyitasaért felelds vezetd: Imrik Marta, MAV
Szolgaltato Kozpont Zrt. szamviteli igazgato, regisztralt mérlegképes konyveld, regisztraciés szam:
123386.
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MAV Magyar Allamvasutak Zirtkoriien Mitkodd Részveén ytarsasdg

A konszolidalt éves beszimolé konyvvizsgalataért felelos személy:

A konszolidalt éves beszamolé konyvvizsgilatit a KPMG Hungaria Konyvvizsgald, Adé- és
Kozgazdasagi Tanacsad6 Korlatolt Feleldsségii Tarsasag végzi.

A konyvvizsgalatért felelés személy: Bajusz Adam Gyula, cim: 2120 Dunakeszi, Pihend utca 27.
kamarai tagsagi igazolvany szam: 007395.

A konyvvizsgalat targyévi dijai:

o A MAV Zrt.-nél az éves beszamolé konyvvizsgalataért netté 38 M Ft, az egyéb bizonyossagot
nyujt6 szolgaltatasokért 33 M Ft keriilt felszamitasra.

e A MAV Zrt. konszolidalt beszamoléjaba teljeskoriien bevont leanyvallalatok beszamoldinak
audit dija netté 95 M Ft.

e A MAV Zrt. konszolidalt beszamoldjaba teljeskoriien bevont leanyvallalatok altal igénybe vett
egyéb bizonyossagot nyjté szolgaltatasok dija netté 6 M Ft.

I1.1.2 Az anyavaillalat bemutatasa

Az anyavillalat (MAV Zrt.) 1993. jinius 30-an alakult 4t részvénytarsasagga a Magyar Allamvasutak
mint dllami véllalat altalanos jogutodjaként.

Az anyavallalat alaptdkéje a mérleg fordulonapjan 3.800.000 db 10.000 Ft névértékii névre sz6lé
torzsrészvénybdl all. A részvények mas részvény tipusba tartozo részvénnyé at nem alakithaté és at nem
ruhazhat6, dematerializalt részvények.

Az Alapitot a Polgari Torvénykdnyv szerinti, valamennyi részvényesi jog megilleti.

Az anyavillalat az allami vagyon kezelésére vonatkozd szerz6dés alapjan a konyveiben mutatja ki a
vagyonkezelésbe vett, allami vagyonkorbe tartozé eszkdzoket, ill. azok egyéb hosszli lejarath
kotelezettségként kimutatott forrasat. A vagyonkezelés kapcsan a MAV Zrt. olyan vagyongazdalkodasi
tevékenységet folytat, amelynek célja a kozfeladatellatas hatékony biztositasa, a vagyon allaganak és
értékének megorzése, védelme, tovabba értékének novelése.

A tulajdonosi jogok gyakorldja, az Epitési és Kozlekedési Minisztérium 13/2024. (V1. 28.) szamu
Részvényesi hatarozatdban elrendelte az anyaviéllalat feladatkézpontd iranyitasi rendszerének
megalapozasa érdekében egy levalas atjan létrejovod palyamikodtetd tarsasag létrehozasat, majd
28/2024.(1X.30.) szami részvényesi hatdrozatival jovahagyta a MAV Zrt. 2024. december 31-i
fordulonappal tervezett szétvalasat, ugy, hogy a jogutéd 2025. januar 1-jével kezdi meg a mikodését. A
hatarozat végrehajtasa eredményeként a MAV Zrt. vagyonanak egy részével, egyediili tagként létrehozta
a jogutod MAV Palyamitkodtetési Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasagot. A szétvalas elsdleges célja
az iranyitasi funkciok - ide értve tobbek kozott a tarsasagi részesedések felett fennallé tulajdonbdl fakadéd
Jjogok gyakorlasat, ennek keretében a gazdasagi és iizletpolitikai célok meghatarozasat — egyértelmiien
elkiiloniiljenek a torvényben meghatarozott kozfeladat — az orszagos vasiti palyahalézat miksdtetése —
ellatasatol. A palyafenntartashoz, illetve az 6ndllé palyahalézat miikodtetd tarsasag miikodéséhez
sziikséges, a MAV Zrt.-n beliil szamvitelileg elkiilonitetten kezelt eroforrasokkal a levalast kovetden a
leval6 tarsasag rendelkezik. A MAV Zrt. 2025. j Januar 01-t8] valtozatlan tarsasagi formaban miikédik
tovabb.
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Az anyavallalat kiemelt adatainak alakulasa (adatok M Ft-ban):

- 2024 2025 Valtozas Index
ICengyezes M Ft M Ft M Ft %
Mérleg f66sszege 2711227 756 695 -1954532 -72,09%
Sajat tékéje 408 989 445 789 36 800 9,00%
Jegyzett t6kéje 36 600 38 000 1400 3,83%
Ertékesités nettd arbevétele 218 593 20753 -197 840 -90,51%
Bérkoltség 134 369 5716 -128 653 -95,75%
Addzas el6tti eredmény 6 880 2596 -4 284 -62,27%

1. Téablazat: Az anyavallalat kiemelt adatainak alakulasa

Az anyavallalat f6 tevékenységi kore: A Tarsasag feladata az iranyitasi funkciok ellatasa, a tarsasagi
részesedések felett fennallé tulajdonbol fakaddé jogok gyakorlasa, ennek keretében a gazdasagi és
tizletpolitikai célok meghatarozasa. A Tarsasag az allami vagyon kezelésére vonatkozo szerzodés alapjan
a konyveiben mutatja ki a vagyonkezelésbe vett, allami tulajdoni eszk6zéket, illetve azok egyéb hosszi
lejarata  kotelezettségként kimutatott forrasit. A vagyonkezelés kapcsan a MAV Zrt. olyan
vagyongazdalkodasi tevékenységet folytat, amelynek célja az allami feladatellatas hatékony biztositasa,
a vagyon allaganak és értékének megorzése, védelme, tovabba értékének novelése.

I.1.3 A konszolidalasba teljeskdriien bevont leanyvallalatok bemutatasa

Az anyavillalat és a konszolidacioba bevont entitasok (tovabbiakban MAV-csoport vagy Csoport)
részletes felsorolasa, valamint a konszolidacidba valo bevonasuk mddja az 1-5. szamu mellékletekben
keriil bemutatasra.

A MAV Zrt. 7 leanyvallalatot von be teljeskoriien a 2025. évi Osszevont (konszolidalt) éves
beszamoldjaba.

A konszolidacioba teljeskoriien bevont leanyvallalatok f6bb adatait az alabbiakban mutatjuk be.

1. MAYV Személyszallitasi Zartkorien Miikodé Részvénytarsasag

Alapitas idépontja: 2006. oktober 15.
A tarsasag székhelye: 1091 Budapest, Ull6i Gt 131.
A tarsasag kiemelt adatainak alakulasa (adatok M Ft-ban):
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Meérleg fGosszege 567 406 942 086 374 680 66,03%
Sajat t6kéje 143 618 325017 181 399 126,31%
Jegyzett t6kéje 45000 138 762 93762 208,36%
Ertékesités nettd drbevétele 195 205 309 328 114123 58,46%
Bérkoltség 104 408 252 228 147 820 141,58%
Adodzas el6tti eredmény 2753 653 -2100 -76,28%

2. Tablazat: A MAV Személyszallitasi Zrt. kiemelt adatainak alakuldsa

A tarsasag fo tevékenysége: vasuti palyan végzett helykdzi személyszallitas, varosi, eldvarosi
szarazfoldi személyszallitds, (nagyobb részt kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan), valamint a vasuti
személyszillitashoz elengedhetetlentil szitkséges tevékenységek: vastti vontatasi tevékenység, vontatasi
célu vasuti jarmiivek lizemeltetése, mozdonyok, személy- és teherkocsik javitasa, karbantartisa,
személykocsik gyartasa, a személykocsik elofiitésére hasznalt berendezések iizemeltetése, illetve a vegyi
elharitas és részben a baleset-elharitas is.

A MAV-csoport felett tulajdonosi jogokat gyakorld Eplte31 és Kozlekedési Minisztérium elrendelte a
MAV-START Zrt., a VOLANBUSZ Zrt. és a MAV-HEV Zrt. egyesiilését 2024. december 31. napjaval,
melyet az eljard Cegblrosag 2024. december 4-én bejegyzett, igy a VOLANBUSZ Zrt. és a MAV-HEV
Zrt. 2024. december 31. napjdval megsziint és beolvadt a MAV-START Zrt.-be, ltalanos Jogutod a
MAV-START Zrt. lett. Az integralt tarsasdg 2025. januir Ol. napjatol 0j cégnéven MAV
Személyszallitasi Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag (roviditett cégnevén MAV Személyszallitasi
Zrt.) elnevezéssel folytatja miikodését.

2. MAV FKG Felépitménykarbantarté és Gépjavito Korlatolt Felelosségii Tarsasag

Alapitas idépontja: 1993. december 31.
A tarsasag székhelye: 5137 Jaszkisér, Jaszladanyi u. 10.
A tarsasag kiemelt adatainak alakulasa (adatok M Ft-ban):

024 0 altoza o[

Mérleg f66sszege 39520 22942 -16 578 -41,95%
Sajat tGkéje 9151 4022 -5129 -56,05%
Jegyzett tékéje 1505 1505 0 0,00%
Ertékesités nettd arbevétele 51 468 31169 -20 299 -39,44%
Bérkoltség 6833 1230 -5603 -82,00%
Addzas elStti eredmény 1980 1289 -691 -34,90%

3. Téablazat: A MAV FKG Kft. kiemelt adatainak alakulasa

A tarsasag 6 tevékenysége: a MAV Palyamiikodtetési Zrt. kezelésében 1évé magyarorszagi vasuti
palydhoz kothet6 karbantartasi és felujitasi, valamint egyedi fel(jitdsi munkéinak végrehajtasa; jarmii, eszkoz
gyartasa, felujitasa és karbantartasa, tovabba kozmiifejlesztési projektek lebonyolitasa.
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AMAV Zrt. felett, tulajdonosi jogokat gyakorlo Epitési és Kozlekedési Minisztérium a 29/2024. (09.30.)
szaml hatérozatdban jovahagyta a Tarsasig altal végzett tevékenységek és az ahhoz sziikséges
munkavallalok atadasat és a Tarsasag beolvadasat.

Az Epitési és Kozlekedési Minisztérium a 16/2025. (IV. 22)) szamua részvényesi hatarozataban
meghatdrozott projektek végrehajtisat rendelte el, illetve hatdlyon kiviil helyezte a Tarsasag
integracidjarél rendelkezd korabbi részvényesi hatarozatot, illetve hatdrozati pontot. Ezen elrendelés
nyomén a MAV Zrt. vezérigazgatoja tajékoztatta a Tarsasagot, hogy az integracid, illetve annak kozponti
elemeként a cégjogi beolvadas hatarozatlan ideig felfiiggesztésre keriilt.

A megkezdett integracio, valamint az Epitési és Kozlekedési Minisztérium altal meghatarozott projektek
kovetkeztében a Tarsasag tevékenysége, bevétel- és koltségstruktaraja atalakult: a palyakarbantartasi,
felujitasi tevékenységhez sziikséges eréforrasok zome a MAV Palyamukodtetesn Zrt. részére atadasra
keritlt. 2025. évben a Tarsasag ezen tevékenységekben tovabbra is kozremiikodést vallalt, illetve a
gépészeti feladatok ellatasa mellett a MAV Személyszallitasi Zrt. részére koziti projektekhez tartozé
megrendeléseket teljesit.

3. MAYV Szolgaltat6 Kozpont Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasig

Alapitas iddpontja: 2007. november 09.
A tarsasag székhelye: 1117 Budapest, Budafoki ut 44.
A tarsasag kiemelt adatainak alakulasa (adatok M Ft-ban):

024 0 altoza gae

Meérleg fG0sszege 24 354 50 492 26138 107,33%
Sajat tékéje 8 956 10 359 1403 15,67%
Jegyzett t6kéje 1167 1167 0 0,00%
Ertékesités nettd arbevétele 71254 79744 8490 11,92%
Bérkoltség 30074 33 800 3726 12,39%
Addzas el6tti eredmény 2227 1403 -824 -37,00%

4. Tiblazat: AMAV Szolgaltato Kozpont Zrt. kiemelt adatainak alakulasa

A tarsasag f6 tevékenysége: a szolgaltatasi szerz6déssel rendelkezé tarsasagok szamviteli rendszerének
kialakitasa, miikodtetése, valamint szamviteli tevékenységének biztositasa; a human adminisztracios
szolgéltatas, valamint a munkabiztonsagi és egészségvédelmi szolgaltatasok biztositasa; a kézpontositott
szolgaltatasok  (beszerzés-készletezés, logisztikai szolgaltatas, kozbeszerzések lebonyolitasa,
eszkdzgazdalkodas, leltarazas, vasiti technologiahoz kapcsolodé energiagazdalkodas, kornyezetvédelmi
rendszerek kialakitas és miikodtetés) biztositasa; oktatasi tevékenység; iigyviteli és menedzsment-
tamogatasi feladatok, tovabba a MAV-csoporton beliili és kiviili tarsasagok izleti és funkcionalis
folyamataihoz sziikséges informatikai rendszerek miikddtetése, feliigyelete, az 0j rendszerek kialakitasa,
felugyelete, iranyitdsa és koordinalasa, valamint az alkalmazott informatikai rendszerek integraciojanak
megteremtése.
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4. MAV Kozponti Felépitményvizsgalé Korlitolt Felelosségii Tarsasag

Alapitas idopontja: 1996. szeptember 1.
A tarsasag székhelye: 1097 Budapest, Péceli utca 2.
A tarsasag kiemelt adatainak alakulasa (adatok M Ft-ban):

2024 2025* Valtozas

DISEDEVCZES M Ft M Ft M Ft

Mérleg f66sszege 8000 6482 -1518 -18,98%
Sajat tokéje 7216 6092 -1124 -15,58%
Jegyzett tékéje 569 569 0 0,00%
Ertékesités nettd arbevétele 4569 1283 -3286 -71,92%
Bérkoltség 1200 109 -1091 -90,92%
Adodzas el6tti eredmény 1567 499 -1068 -68,16%

*2025. junius 30-i, beolvadéskori adatok
5. Téablazat: A MAV KFV Kf#t. kiemelt adatainak alakulasa

A tarsasag fo tevékenysége: a vasiti palyak palya-feliigyeleti vizsgalata, vaganygeometriai mérése, a
mérésekhez hasznélt méréeszkozok, illetve mérémiiszerek fejlesztése.

A MAV Zrt. felett tulajdonosi jogokat gyakorlé Epitési és Kozlekedési Minisztérium altal kiadott 30/2024.
(IX.30.) szimi Részvényesi Hatirozat a MAV KFV Kft. 2025. évi cégjogi beolvadasardl dontott. A
tulajdonosi déntés alapjan a MAV KFV Kft. 2025. janius 30-i fordulénappal beolvadt a MAV
Palyamikodtetési Zrt.-be. A Téarsasag altalanos jogutodja a MAV Palyamiikodtetési Zrt.

5. ZAHONY-PORT Zshonyi Logisztikai és Rakomanykezelési Szolgaltaté Zartkorien Mitkodé
Részvénytirsasag

Alapitas id6pontja: 2006. augusztus 31.
A tarsasag székhelye: 4625 Zahony, Eurdpa tér 12.
A tarsasag kiemelt adatainak alakulasa (adatok M Ft-ban):

- 2024 2025 Valtozas Index
Meenexsiss M Ft M Ft M Ft %
Mérleg f6Osszege 3268 4 389 1121 34,30%
Sajat tékéje 1422 1192 -230 -16,17%
Jegyzett tékéje 11 11 0 0,00%
Ertékesités nettd arbevétele 2347 1710 -637 -27,14%
Bérkéltség 1573 1572 -1 -0,06%
Addzas elGtti eredmény 270 46 -224 -82,96%

6. Tablazat: A ZAHONY-PORT Zit. kiemelt adatainak alakulisa

A tarsasag f6 tevékenysége: rakomanykezelés, raktarozas, tarolas, szallitmanyozas.

MAYV Zrt. 2025. évi konszolidilt éves beszimolo kiegészitd melléklete 10/75



MAV Magyar Allamvasutak Zirtkiriien Miikédé Részvén ytdrsasdg

6. MAYV Rail Tours Korlatolt Felelosségii Tarsasag

Alapitas idépontja: 2020. februar 20.
A tarsasag székhelye: 1142 Budapest, Tatai utca 93/A.
A tarsasag kiemelt adatainak alakulasa (adatok M Ft-ban):

v 2024 2025 Valtozas Index
feensyezes M Ft M Ft M Ft %
Mérleg f60sszege 3331 4534 1203 36,12%
Sajat t6kéje 1731 1872 141 8,15%
Jegyzett t6kéje 102 102 0 0,00%
Ertékesités nettd drbevétele 7 363 17 768 10 405 141,31%
Bérkoltség 1126 1345 219 19,45%
Addzas el6tti eredmény 448 593 145 32,37%

7. Téblazat: A MAV Rail Tours Kft. kiemelt adatainak alakulasa

A tarsasig fo tevékenysége: utazasszervezés és tavolsagi vasiti személyszallitas, melynek keretében a
klasszikus g6zfelh6s nosztalgia utak mellett Gn. élményvonatokat is kozlekedtet elsésorban kornyezd
orszagok févéarosaiba. A Tarsasdg vallalja kiilsnb6z6 omlesztett aru és vasutépitéshez hasznalt anyagok
szallitasat, specialis szerelvények és vasati munkagépek tovabbitasat, vontatast, valamint vasati jarmiivek
karbantartasat is.

7. MAV Palyamiikidtetési Zartkorien Mikédé Részvénytarsasag

Alapitas idOpontja: 2024. december 31.
A tarsasag székhelye: 1117 Budapest, Budafoki ut 79.
A tarsasag kiemelt adatainak alakulasa (adatok M Ft-ban):

2025 nyité 2025 Valtozas

Megnevezés

M Ft M Ft M Ft

Mérleg f66sszege 2 261455| 2156862 -104 593 -4,63%
Sajat t6kéje 39979 49 445 9 466 23,68%
Jegyzett tékéje 6 600 6 600 0 0,00%
Ertékesités nettd arbevétele 0 211988 211988 -
Bérkoltség 0 136 727 136 727 -
Adézés el6tti eredmény 0 4993 4993 -

8. Téblézat: A MAV Palyamiikidtetési Zrt. kiemelt adatainak alakuldsa

A Tarsasag fétevékenysége: vasiti palyahalézat-mikodtetés

Az Epitési és Kozlekedési Minisztérium 13/2024. (V1. 28.) szamui Részvényesi hatarozat végrehajtasa
eredményeként a MAV Magyar Allamvasutak Zartkoriien Miikoddé Részvénytarsasag (Alapitd) a Polgari
Torvénykonyvrél szol6 2013. évi V. torvény 3:45. § (1a) bekezdésében foglalt levalas atjan alapitotta
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meg a MAV Palyamikodtetési Zartkoriien Mitkodé Részvénytarsasagot. A Tarsasag szétvalas (levalas)
jogcimén 2024. december 31-i fordulénappal jott létre. Tevékenységét a levalast kovetd napon, 2025.
Janudr 1-jén kezdte meg. A palyafenntartashoz, illetve az 6nallo palyahalézat miikodtetd tarsasag
miikddéséhez szilkséges, a MAV Zrt.-n beliil szamvitelileg elkiilonitetten kezelt erdforrasokkal a levalast
kovetben a levalo MAV Palyamiikodtetési Zartkoriien Mitkodd Részvénytarsasag rendelkezik.

A Tarsasag vasuti palyahalézat-mikodtetést, személyszallitast (Széchenyi-hegyi Gyermekvasuton) és
egy€b tevékenységet végez. A tevékenységek tartalmat a vasiti tevékenységek szamviteli elkiilonitési
szabalyzata hatarozza meg.

A Tarsasag az éllami vagyon kezelésére vonatkozd szerzidés alapjan a konyveiben mutatja ki a
vagyonkezelésbe vett, allami tulajdoni eszkozoket, illetve azok egyéb hosszi lejarata kételezettségként
kimutatott forrasat. A vagyonkezelés kapcsan a MAV Palyamiikodtetési Zrt. olyan vagyongazdalkodasi
tevékenységet folytat, amelynek célja az allami feladatellatas hatékony biztositasa, a vagyon allaganak
és értékének megorzése, védelme, tovabba értékének novelése.

.14 A MAV-csoport tarsult vallalkozasainak bemutatasa
adatok M Ft-ban

Ak i ban equity médszervel (tirsultként) kezelt villal . 4 S— . . "
- Tulajdoni Alapitis/ . 2025123140 | 2025.12.31-1 | 2025.12.314 Adbzatt | 2025123141
Kédja Megnewzése hi in)ad Megszerz€s ideje Suékhely lcgylul l6kc Tartalékok credmény® Sajdt toke*

037 [VAMAVKR. 5000% 1991.11.26 3200 Gy ongy 65, Gy antclep utca | 1400 1245 ) 1100] 3745

038 EURO-METALLKf. 34,99% 1991.01.23 /1045 Budapest, IV, Elemutca 5-7. 51 1798 216 2065

142 |MULTISZOLG'97 Hidmérleg KA. 25,00% 1997.04.15 /1081 Budapest, Népszinhaz, u. 21. 1V/1. 61 7 7 139

193 |Kinai-Magyvar Vasuti Nonprofit Zn 15,00% 2016.10.28 | 1095 Budapest. Maniassy utca 7. S 5964 -2 480 3489

U 020 |Magyar Vagon Vasuti Kft 24,96% 2014.01.01 5000 Szolnok. Korési ut 1-3. 3245 12863 6545 22653

* 2025 éviclozetes énckek

9. Téblézat: MAV-csoprt tarsult vallalkozasainak kiemelt adatai

I.1.5 A konszolidacios korok targyévben bekovetkezett valtozasai

A Szamviteli torvény figyelembevételével a MAV Zrt. 7 leanyvallalatot von be teljeskoriien a 2025. évi
osszevont (konszolidalt) éves beszamoldjaba, melyekben kozvetleniil, MAV FKG Zrt. estén a MAV
Palyamiikodtetési Zrt.-n keresztiil gyakorol meghatarozo befolyast. A 2024-es gazdasagi évrél készitett
konszolidalt beszamoléhoz képest a teljesksriien bevont tarsasagok szama a kovetkezok szerint valtozott.

A VOLANBUSZ Zrt. és a MAV-HEV Zrt. 2024. december 31. napjaval beolvadt a MAV-START Zrt.-
be, a beolvadas kovetkeztében a VOLANBUSZ Zrt. és a MAV-HEV Zrt. kikeriilt a teljeskoriien bevont
vallalatok korébol. A beolvadassal létrejové tarsasag MAV Személyszallitasi Zrt. néven folytatja
miikodését.

A MAV Zrt.-bbl 2024. december 31-i fordulonappal levalassal létrejott MAV Palyamiikodtetési Zrt.,
melynek 100%-os tulajdonosa a MAV Zrt.

A MAV KFV Kft. 2025. junius 30-i fordulénappal beolvadt a MAV Palyamiikodtetési Zrt.-be. A
Tarsasag beolvadasig elért eredményét a MAV-csoport teljes korlien elszamolja a konszolidalt
beszamoloban, a vagyonelemei a jogutdd MAV Palyamikodtetési Zrt.-n keresztiil keriilnek a
konszolidalt beszamoldba.

A MAV Zrt. 2025. december 31-én megvésarolta a Dunakeszi Vasutgépész Vagyonkezelé Kft. és
Dunakeszi Vasutgépész Jarmijavito és Jarmiigyarto Kft. (névvaltozas miatt tovabbiakban Dunakeszi
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Jarmiijavité Kft.) 100%-os tulajdoni jogat. A tarsasagok a MAV Zrt. leanyvallalatai, de a szamviteli
torvény 119. § (1) bekezdés a) pontja alapjan a konszolidaciéba teljeskorii bevonas aldl mentesitésre
keriiltek, a 2025. évi konszolidalt beszamoléban konyv szerinti értéken kimutatott vallalkozasok kozé
keriiltek atsorolasra.

Tokemodszerrel 5 vallalat keriil bevonasra a 2025. évi 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoloba.

A részesedésként kezelt véllalkozasok szama a targyévben 22, amelynek szama a KLASTROM-INNOV
Zrt. ,va” végelszdmoldsa miatt csokkent az el6zd évi értékhez képest és osszetételilk is modosult.
Ertékesités miatt kikeriilt a MAV Személyszallitasi Zrt. tulajdonaban 1évé Hasznos Szabadid '97 Kft.
¢s VH Portfolio Kft. A részesedésként kezelt tarsasagok szama novekedett a 2025. év végén megvasarolt,
mentesités miatt konszolidaciéban konyv szerinti értéken kimutatasra keriild Dunakeszi Vasttgépész
Vagyonkezeld Kft. és Dunakeszi Jarmiijavito Kft.-vel.

A konszolidacios korok kialakitasakor figyelembe vett mutaték az 1. szama mellékletben szerepelnek.

A tarsasagok konszolidacios korokbe torténd besorolasat, illetve annak targyévi valtozasait a 2. és 3.
szamu mellékletben részletezziik.

A MAV-csopon struktiirajanak attekint6 abrajat a 4. szamu melléklet tartalmazza.

A MAV-csoport véllalatainak mindsitését és a végleges konszolidacios besorolas modjat az 5. szamu
mellékletben mutatjuk be.

1.2 A MAV-CSOPORT SZAMVITELI POLITIKAJA

I.2.1 Az dsszevont (konszolidalt) éves beszamolé és dsszeallitasa

A konszolidalt beszamol6 iizleti éve megegyezik a MAV Zrt. iizleti évével, a naptéri évvel, azaz januar 1-
t8] december 31-ig tart. A konszolidalt beszamol6 fordul6napja az iizleti év utolsé napja, azaz december
31

A MAV Zrt. a konszolidalt mérleget a Szamviteli torvény 1. szamu melléklet ,,A” valtozata és a 6. szamu
melléklet 1. pont eléirasai szerint llitja Gssze azzal, hogy:

* azarab szammal jelzett tételeket nem vonja ssze, illetve nem hagyja el (Szamviteli torvény 22.§
(3) és (5) bekezdések),

* a Szamviteli torvény 22.§ (2) bekezdésben biztositott lehetdséggel élve a sajat tokén belill az
eredménytartalék részét képezd, tarsultként kezelt vallalkozasokban 1évé részesedések
értékvaltozasabdl eredd sajattGke-valtozast onallé mérlegtételként kezeli D/VIII/A Tarsultként
kezelt véllalkozasok részesedés értékelés valtozasa megjelsléssel.

A MAYV Zrt. a konszolidalt eredménykimutatast a Szamviteli torvény 2. szamt melléklet és a Szamvitei
torvény 6. szamu mellékletének I1. pont eléirasai szerint allitja dssze.

A konszolidalt beszamoldban szerepld értékek a Szamviteli torvény 20.§ (2) bekezdés eldirasaival
dsszhangban millié forintban (M Ft) keriilnek bemutatasra.
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A konszolidalas 1épéseit ezer forintban (E Ft) kell végrehajtani, tekintet nélkiil arra, hogy az érintett
tagvallalat hogyan (milyen nagysagrendben) allitja 6ssze egyedi éves beszamoléjat.

A konszolidalt beszamol6 szempontjabol a jelentds dsszegii hiba a Szamviteli torvény 3.§ (3) bekezdés
3. pontjaval dsszhangban a kvetkezképpen keriil meghatéarozasra: jelentds osszegii a hiba, ha a hiba
feltarasanak évében, a kiilonbozo ellendrzések soran, egy adott iizleti évet érintéen (évenként kiilon-
kiilon) feltart hibdk és hibahatisok - eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd - (elojeltdl fiiggetlen)
abszoliit értékének egyiittes 6sszege meghaladja az ellendrzott iizleti év konszolidalt mérlegf6osszegének
2 szazalékat.

A konszolidécio soran figyelembe vett és a végleges egyedi beszamolok esetleges eltérései a kovetkezd
€v konszolidalasa soran eredményhatékonyan, el6z6 évet érintd tételként keriilnek felvételre.

1.2.2 A szamviteli politika tirgyévi modositasai

A Tarsasag altal alkalmazott szamviteli politika és értékelési szabalyzat modositasara 2025-ben
elsésorban a MAV- -csoporton beliili valtozasok (beolvadasok, levalas, ertekesntes) miatt keriilt sor,
egyben a MAV-csoport normativ utasitasainak kiadasi rendje (60/2024. (XIL. 27. MAV Ert. 20.) VIG
sz. utasitas) szerint sziikséges strukturalis modositasok is atvezetésre keriiltek.

A 2025. januar 1-én kezd6d® iizleti évben alkalmazott szamviteli | politika (4/2025. (II1.21. MAV Ert. 2.)
VIG sz. utasitas) és értékelési szabalyzat (30/2025. (I11.28. MAV Ert. 5.) VIG sz. utasitas) a MAV-
csoport véltozasain kiviil az alabbi médositasokat tartalmazza:

Készletekkel kapcsolatos modositasok:
o Aruként keriilnek kimutatasra az értékesitési célbol beszerzésre keriilt izemanyagok.

o A jegykészletek, kuponok, ajandékutalvanyok analitikus nyilvantartdsara vonatkozo rész torlésre
keriilt, nyilvantartisuk az SAP MM moduljaban folyamatosan torténik mind mennyiségben, mind
értékben.

* A Tarsasag a kovetkezd készletkategoriakra nem szamol el a varhat6 kiforgasi id6k alapjan
ertékvesztést: stratégiai fontossign készletek, az egyedi értékelésbe bevont cikkek, szakanyag
megszabasban szereplé készletek, elsd kiszerelésii készletek, hosszutivon meghatarozo
gépalkatrészek és szerszamok, aruk.

Az egyedi értékelésbe bevont cikkek kozott kell szerepeltetni:
o akét éven beliil Iétrehozott cikkeket, amik az eldzetes kalkulacioba bekeriiltek,

o az elsd negyedéves és a masodik negyedéves értékvesztés értékeléseknél azokat a cikkeket,
amelyek a megel6z6 €vi tervezési adatokbol a kivetkezd harom évre kitekintd tervigényekben
szerepelnek,

 aharmadik és negyedik negyedéves értékvesztés értékeléseknél azokat a cikkeket, amelyek az
adott évi tervezési adatokbdl a kovetkezd harom évre kitekintd tervigényekben szerepelnek.

Kovetelésekkel kapcsolatos mddositasok:

* A nullas szamlaosztalyban nyilvantartott kisdsszegii kar kovetelések a masodik fizetési felsz6litas
utan behajthatatlannak minésitendok.
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Céltartalékokkal kapcsolatos szamviteli politikai, értékelési dontések:

e Varhatd kotelezettségekre az Szamviteli torvény altal eldirt esetekben keriil sor céltartalék
képzésére, jellemzden bevétellel nem fedezett jogcimeken.

A fizetendd késedelmi kamatkotelezettségre torténd céltartalék képzés elvei az alabbiak szerint valtoztak:

A 49/2023. (IX.15. MAV Ert.12.) VIG. sz. utasitas alapjan a MAV-csoporton beliili késedelmi
kamatok negyedévente kiterhelésre keriilnek a vallalatcsoporton beliil, ezért csoporttagokkal
szembeni pénziigyileg rendezett tételekre késedelmi kamat miatti céltartalékot nem kell képezni.

a) A lejart, de fordulénapon még nyitott tételekre a késedelmi kamatot az esedékesség és a
fordulénap datuma kozotti iddszakra kell kalkulalni ugy, hogy ha korabbi idészakban a
tételhez kapcsolodéan mar volt céltartalék képezve, akkor céltartalék csak az uj,
céltartalékkal nem rendelkezé iddszak utan képzends.

b) Az adott negyedévben a vallalatcsoporton kiviili pénziigyileg rendezett, ugyanakkor
késedelmesen kifizetett tételekre a késedelmi kamatot az esedékesség és a kifizetés datuma
kozotti idészakra kell kalkulalni, figyelembe véve a korabbi években mar megképzett,
mérlegfordulénapon még allomanyban 1évd céltartalék osszegét, illetve a mar beérkezett
késedelmi kamat bizonylatokat.

1.2.3 A konszolidacios korok kialakitasa

A konszolidacids korok megallapitasahoz és az alkalmazandé konszolidacios technika beazonositasahoz
a MAV-csoport tagvallalatait minsiteni kell. A MAV Zrt. a tarsasagok mindsitését az elsé bevonaskor,
illetve a konszolidalas soran torténd kezeléskor, azaz a megszerzéskor (ideértve az alapitast is) végzi el.

A részesedés megszerzésekor torténd mindsités és csoportba sorolas a kovetd évekre vonatkozéan is
meghatarozza a konszolidacidba torténd bevonas maodjat, amelytdl csak lényeges valtozas esetén lehet
eltérni. Lényegesnek mindsiil a véltozas, ha:

+ a MAV-csoporthoz 0j tarsasag keriil, vagy egy meglévé tarsasag a MAV-csoporttol teljesen
elszakad,

+ a MAV-csoporthoz tartozo tarsasag felszamolas, végelszamolas vagy kényszertorlési eljaras ala
keriil,

* gy meglévd tarsasagban levd részesedés (ijabb részesedés szerzés kovetkeztében novekszik, vagy
részesedés elidegenités miatt csokken, és ezen valtozasok kovetkeztében az adott vallalkozas
mindsitése megvaltozik,

* valamely a MAV-csoporthoz tartozo tarsasag tevékenységének jellegében, illetve méretében
olyan valtozas kovetkezik be, amely a mindsités feliilvizsgalatat indokolja (ebben az esetben
egyedileg torténik a minGsités).

Mentesiilnek a konszolidacioba torténé teljeskorii bevonas aldl azok a leanyvallalatok és kozos vezetésii
vallalkozasok, amelyek esetében els6 bevonaskor a konszolidacidhoz sziikséges adatok szolgaltatasa
csak aranytalanul magas koltségek mellett és késedelmesen lehetséges.

Mentesiilnek a konszolidacioba torténd teljeskorii bevonas aldl azok a leanyvillalatok és kozos vezetésii
vallalkozasok, amelyekben a részesedést (részvényt, iizletrészt) kizardlag tovabbértékesités céljabol
szerezte meg a MAV- -csoport, ezért a részesedést az azt megszerzo tagvallalat egyedi beszamoléjaban a
forgoeszkozok kozott mutatjak ki.
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Mentesiilnek a konszolidacidba torténd teljeskoril bevonas alol azok a leanyvallalatok és kozos vezetésii
villalkozasok, melyek tekintetében a MAV-csoportot lényeges és tartés (minimum egy évig fennalld)
Jogi korlatozésok vagy rendkiviili koriilmények tartosan akadalyozzdk a meghatirozé befolyas
gyakorlasaban. Ilyen korlatozasnak, rendkiviili kériilménynek mindsiil kiillonssen: allamositas, kozvetlen
allami iranyitas ala vonas, felszamolasi eljaras, kényszertorlési eljaras stb.

Mentesiilnek a konszolidacidba torténd teljeskori bevonas alél azok a leanyvillalatok és kozos vezetésii
vallalkozasok, amelyek esetében elsd bevonaskor az alabbi harom feltétel koziil barmelyik kettd teljesiil:

» mérlegfossszege nem éri el a MAV Zrt., a leanyvallalatok és a k6z6s vezetésii vallalkozasok
ugyanazon meérlegfordulénapra vonatkozé osszesitett konszolidalas elotti mérlegfoosszegének
1%-4t,

« éves nett6 arbevétele nem éri el a MAV Zrt., a leanyvallalatok €s a k6z6s vezetésii vallalkozasok
ugyanazon iddszakra vonatkozo dsszesitett konszolldalas elotti éves nettd arbevételének 1%-iat,

*  éves bérkoltsége nem éri el a MAV Zrt., a leanyvallalatok és a kozos vezetésti vallalkozasok
dsszesitett konszolidalas el6tti éves berkoltsegenek 1%-at.

A fenti vizsgilat sordn a kozos vezetésii vallalkozasokat a tokerészesedés (kvota) mértékében kell
figyelembe venni.

A vizsgalt mutatok az 6sszes mentesitett leanyvallalatra és kozos vezetésii vallalkozasra egyiittesen nem
haladhatjak meg a MAV Zrt., a leanyvallalatok és a kozos vezetésii vallalkozasok konszolidalas és
mentesitések elotti Gsszesitett megfelelo mutatéértékének 5%-at.

Nem keriilhetnek mentesitésre egyik feltétel szerint sem azon tagvéllalatok, amelyek valamely masik
teljeskdriien bevonasra keriild tarsasagban részesedéssel rendelkeznek.

Mentesiilnek az elsd részesedésértékeléssel torténd kezelés alol azok a tagvallalatok, amelyek részérs! a
konszolidélt beszamold elkészitésének id6pontjaig a részesedésértékeléssel torténé kezeléshez sziikséges
adatok nem allnak rendelkezésre.

Amennyiben a szavazati jogok alapjan nem hatarozhaté meg egyértelmiien az iranyitas, ellenérzés, dontd
befolyas ténye, mértéke, akkor az anyavallalat egyedi elbirlas alapjan mindsiti az adott tagvallalatnak a
MA V-csoporton beliili viszonyat.

I1.2.4 A konszolidacié eldkészitése

A MAV Zrt. mint anyavallalat a konszoliddcioba bevont vallalkozasoknal egységes szamviteli
eljarasokat ir el6 a csoportszintii szamviteli politika és értékelési szabalyzat keretében. A MAV Zrt. igy
biztositja az Osszevondsra keriild beszamolok egységességét, ezért ezen tagvallalatok esetén a
konszolidacié elokészitd feladatait mar nem kell végrehajtani.

Amennyiben a csoportszinten szabélyozott témakorokben a konszolidacioba bevont vallalkozasok a
Szamviteli torvény adta valasztasi lehetdségek, illetve az egyedi sajatossagaik alapjan egymastol eltérd
elszamolast, modszereket alkalmaznak, azt a csoportszintii szamviteli politika és értékelési szabalyzat az
érintett tarsasagokra vonatkozoan tartalmazza.

A tarsult véllalkozasok korében mérlegképesség vizsgalatra és az értékelés egységesitésre csak akkor
kerill sor, ha az ehhez sziikséges informaciok a konszolidacié soran rendelkezésre allnak. Amennyiben
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ezen informaciok nem 4llnak rendelkezésre vagy hidnyoznak, a MAV Zrt. eltekint ezen konszolidacios
lépésektol.

A konszolidalasba bevont vallalkozasok kiilfoldi pénznemben késziilt mérlegének atszamitasat a MAV
Zrt. a Szamviteli torvény 123.§ (6) bekezdésének b) pontja alapjan végzi, azaz a mérleg minden tételét
mérlegfordulonapi, MNB altal kozzétett hivatalos devizaarfolyamon szdmolja .

L2.5 A részesedés kisziiréssel torténé tokekonszolidalas szabalyai

AMAV Zrt. az els tékekonszolidalast a Szamviteli torvény 124.§ (5) bekezdés a) pontja alapjan minden
esetben konyv szerinti értéken végzi el.

A MAV Zrt. a megszerzés idbpontjanak értékviszonyai szerinti elsd tdkekonszolidalast hajt végre, ha j
véllalkozas alapitassal keriil a konszolidalasba bevont vallalkozasok kézé, illetve egyéb esetben,
amennyiben a megszerzés idopontjatdl torténd konszolidalasi feladatok elvégzésének feltételei
biztositottak. Biztositottnak tekintendéek a feltételek, amennyiben a megszerzés idépontja és az azt
kovetd konszolidacids fordulonap kozott a megszerzett vallalkozas beszamolot készit. Ezen esetben a
megszerzés idopontjanak az eldbbi egyedi beszamol6 fordulonapja tekintendb.

Amennyiben a megszerzés iddpontjatol torténd konszolidalasi feladatok elvégzésének feltételei nem
biztositottak, akkor fordulonapi értékviszonyoknak megfelel elsé tokekonszolidalasra keriil sor.

A részesedésértékelés modszerével kezelt vallalkozasok korébdl valo atsorolas esetén, illetve a
konszolidalasba kordbban bevont véllalkozasban tovabbi részesedés szerzése esetén a tokekonszolidalas
szempontjabdl forduldnapnak a targyévet megel6zé év fordulonapja tekintendd, ami megegyezik a
targyév elsd napjaval. Részesedésértékelés modszerével kezelt kérbol vald atsorolas esetén a részesedés
kisziiréssel torténé elsd tékekonszolidalasnal figyelembe kell venni azokat az értékeket, amelyek az
atsorolasra keriilt — korabban tarsult vallalkozasként kezelt — vallalkozassal kapcsolatban a korabbi
években kialakultak.

A tékekonszolidéacio soran aktiv vagy passziv tokekonszolidacios kiillonbozet keletkezhet, melyeket a
Szamviteli torvény 124.§ (8) bekezdésének értelmében meg kell bontani rejtett tartalékokra, illetve rejtett
terhekre. A MAV Zrt. abban az esetben tekinti jelentésnek a rejtett tartalékokat illetve rejtett terheket —
és végzi el a megbontast — ha azok a részesedés kdnyv szerinti értékét legalabb 10%-kal meghaladjak
vagy attdl legalabb 10%-kal elmaradnak.

A tdkekonszolidacio soran a tobb lednyvallalat konszolidalasabol keletkezd azonos jellegii aktiv vagy
passziv tokekonszolidacios kiilsnbozeteket a MAV Zrt., élve a Szamviteli torvény 124.§ (8) bekezdés c)
pont éltal biztositott lehetoséggel sszevonja.

A befektetett pénziigyi eszkozok kozott kimutatott aktiv tékekonszolidacios kiilonbozet — amennyiben
annak hasznos €lettartama nem megallapithat6 — terv szerinti értékcsokkenését 5 év alatt szamolja el a
MAV Zrt..

Az aktiv tokekonszolidacios kiilonbozet utan terven feliili értékcsokkenés elszamolasara akkor keriil sor,
ha annak konyv szerinti értéke jelentosen (20%-kal, de minimum 50 M Ft-tal) és a Szamviteli torvény
46.§ (4) bekezdés szerint tartésan (a miltbeli tények vagy jovobeni varakozasok alapjan legalabb egy
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évig, vagy az értékeléskor a rendelkezésre allo informacidk alapjan véglegesen) meghaladja a piaci
értékét.

1.2.6 Az adéssagkonszolidalas szabalyai

A MAV Zrt. az adéssagkonszolidalast a Szamviteli torvény 125.§-a alapjan a konszolidalasba
teljeskoriien bevont véllalkozasok korében érvényesiti és a kisziirendd eszk6zok, kotelezettségek
Osszegének nagysagatol figgetleniil, minden esetben végrehajtja.

A kovetelések és kotelezettségek egyeztetése soran nem mindsiil jelentésnek az eltérés akkor, haa MAV-
csoport szintjén, abszolut értékben nem haladja meg a kisziirendd kovetelések és kotelezettségek koziil
a kisebbik 0,1%-at, maximum 50 M Ft-ot. Ebben az esetben a kdvetelés és kotelezettség kisziirésére az
alacsonyabb értéken keriil sor, ez tekintendd az azonos értéknek.

Jelentds eltérés esetén a kiilonbozetek oka feltarasra keriil, majd az okok ismerete alapjan fel kell venni
vagy ki kell vezetni a kovetelés vagy kotelezettség értékét azzal a mérleg- vagy eredménytétellel
szemben, amellyel a feltaras alapjan kapcsolatba hozhat6. Ha az eltérés oka nem derithetd ki, akkor a
kovetelés, illetve a kotelezettség felvételét, illetve kivezetését az adossagkonszolidalasbol eredd egyéb
bevétellel vagy egyeb raforditassal szemben kell elszamolni.

Az el6z6 évivel egyezd Osszegli kiilonbozetek kovetkezd konszolidalaskori felvétele
eredménysemlegesen, a sajat tOke valtozasaként a D/IX. Konszoliddcié miatti vdltozdsok
adossdagkonszolidalas kiilonbozetébol mérlegtétellel szemben torténik.

L2.7 A raforditasok és bevételek konszolidalasanak szabalyai

A MAV Zrt. a hozam-raforditas konszolidalast a konszolidalasba teljeskoriien bevont vallalkozasok
korében értékhatartol fiiggetleniil minden esetben végrehajtja.

A fogadott és kibocsatott teljesitmények értékegyeztetése soran nem mindsiil jelentdsnek az eltérés
akkor, ha a MA V-csoport szintjén, abszolit értékben nem haladja meg a kisziirend6 bevételek 0,05%-at,
maximum 50 M Ft-ot. Ebben az esetben a kisziirést az eltérés nélkiili értékeket figyelembe véve kell
végrehajtani.

Az értékegyeztetést kdvetden a hozamok és raforditasok kisziirését a kovetkezdképpen kell végrehajtani:

* Az eredmény terhére elszamolt befogadott sajat teljesitmények esetén a kibocsatonal elszamolt
bevételt kell a fogadénal elszamolt raforditassal szemben kisziirni. Vasarolt teljesitmény esetén a
kibocsatonal elszamolt bevételt az eladott aruk beszerzési értékével vagy az eladott (kdzvetitett)
szolgaltatisok értékével szemben kell kiszlirni a kibocsatonal elszamolt bevétel és raforditas
(koltség) érték kozil a kisebbik értéken, majd a kiilsnbozettel korrigalni kell a fogadé altal
elszamolt raforditast (bevétel tobblet esetén csokkenteni, raforditas tobblet esetén ndvelni).

» Eszkozként elszamolt befogadott teljesitmény esetén a hozam és raforditas kisziiréséhez a
kibocsatonal elszamolt bevételt kell sajat teljesitmény esetén a SEEAE-vel, kiilsé teljesitmény
esetén az eladott aruk beszerzési értékével, eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értékével, egyéb
raforditassal, pénziigyi miiveletek raforditdsaval szemben Kisziirni a kibocsatonal elszamolt
bevétel és raforditas (koltség) érték koziil a kisebbik értéken.
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+ Egyoldalian elszamolt hozam, vagy egyoldaltan elszamolt raforditds esetén az egyoldalu
elszamolast az eredeti elszamolas eliminalasaval meg kell sziintetni, majd a kovetkezd évben
ennek dsszegével a konszolidalt sajat tékén beliil a konszolidacié miatti valtozasok a kézbensd
eredmény kiilonbozetébdl elnevezésii mérlegtételt kell értelemszeriien médositani (csokkenteni
vagy novelni). A kovetd konszolidalasok soran, ha az egyoldalu elszamolas tovabbra is valtozatlan
dsszegben fennall, akkor az elszamolt tékekorrekcid dllomanyban marad. Ha valtozik az 6sszeg,
mert az egyoldala elszamolast az érintett tagvallalat megsziintette, akkor mint a targyidészakban
jelentkez6 egyoldalu elszamolast kell kezelni. Amennyiben az elszamolassal érintett eszkoz
sziinik meg, vagy keriil ki a bels korbdl, akkor az egyoldalii elszamolasbél eredé kozbensd
eredmény Kisziirést fel kell oldani. A korrigalt adozott eredményen keresztiil a kovetkezd év
nyitisakor a sajat tokén beliil elkiilonitetten kimutatott kozbensé eredménybdl eredd valtozas
értéke automatikusan — a korrigélt adézott eredmény felosztas eredményeként — rendezddik.

1.2.8 A kozbenso eredmény kisziirésének szabalyai

A MAV Zrt. a kozbens eredmény kisziirését a konszolidalasba bevont vallalkozasok kérében abban az
esetben hajtja végre, ha a fogadott belsé teljesitmény értéke egy fogadd tagvallalat 6sszes kapcsolatanak
vonatkozasaban — 6sszevontan, az adott évben —a 10 M Ft {ij bekeriilési értéket eléri.

A kozbensd eredmény Kisziirése soran a kibocsato altal elszamolt bevétel keriil médositasra a fogadott
eszkoz értékével szemben, a kibocsato altal elszamolt bevétel és raforditas kiilsnbozetének megfeleld
Osszeggel.

A MAV Zrt. nem tekinti jelentdsnek és a terv szerinti értékcsokkenéssel szemben azonnal kivezeti az év
végén alloméanyban lév6 kozbensd nyereséget és veszteséget akkor, ha az az egyedileg nyilvantartott
befektetett eszkozok €v végi konyv szerinti értékében a 100 E Ft-ot nem éri el. Az egyedileg nem
jelentdsnek mindsitett, és ennek kovetkeztében kivezetett kozbensé eredmény abszolut értéke a MAV-
csoport szintjén nem haladhatja meg a targyévi halmozott értékcsdkkenési leiras sszegének 0,1%-4t, de
maximum az 50 M Ft-ot. Amennyiben az egyedileg nem jelentésnek mindsitett kozbensd eredmény
Osszevontan meghaladja az el6bbi hatarértéket, abban az esetben a kisebb abszolut értékii kozbensd
nyereség €s veszteség keriil elséként kivezetésre.

A jelentds kozbensd eredményt tartalmazé eszkoz Gtjat a MAV Zrt. a targyidészakban és a kovetd
id6szakokban is nyomon koveti, és ha az

* az adott tagvallalaton beliil ij eszkézformdban jelenik meg, akkor a kozbensé eredményt arra
atvezeti,

* az adott tagvallalaton beliil megsziinik vagy elhasznalodik, a kozbensé eredményt az
elhasznalodas, illetve megsziinés aranyaban feloldja a tagvallalat altal elszamolt raforditast
(koltséget) médositva,

* az adott tagvallalatbdl kidramlik, de a belsé kérben marad, akkor a fogadé tagvallalat eszkozére
vagy koltségére a kozbensé eredményt atvezeti,

* az adott tagvallalatbol kidramlik és a fogadd nem a belsd korhoz tartozé tagvallalat, akkor a
kozbensé eredményt az elszamolt raforditassal szemben feloldja.

A belsd korbdl szarmazo készletekre juté kozbensd eredmény kisziirése €s aramoltatasa fogadd
tagvallalatonként kiilon-kiilon, de azon beliil készletcsoportonként (anyagok, aruk a kozvetitett
szolgaltatasok nélkiil, kozvetitett szolgaltatasok), sszevontan torténik.
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Az id6szak végéig nem realizalt kozbenss eredmény konszolidacios madositasként keriil kisziirésre. Az
el6z6 évivel egyezd osszegii kiilonbozetek kovetkezd konszolidalaskori felvétele eredménysemlegesen,
a sajat toke valtozasaként a D/IX/Konszoliddacié miatti valtozdsok kozbensé eredmény kiilonbozetébdl
mérlegtétellel szemben torténik.

A kiilonbozet el6zd évitdl eltéré 6sszegébdl az eltérés a konszolidalt eredménykimutatasban keriil
rendezésre.

12,9 A konszolidalas miatti tirsasagi adokiilonbozet (litens ad6) kezelésének szabalyai

A Szamviteli torvény 132. §-a értelmében a latens adé képzését és feloldasat a MAV Zrt. a konszolidacios
feladatok megoldasa soran akkor alkalmazza, ha a konszolidacidba bevont vallalkozasok eredményre
hat6 egymads kozotti tranzakciokat valdsitanak meg, melyek kovetkeztében a konszolidalt adézas elbtti
eredmény eltér az egyedi beszamolokbol adodé adézas elétti eredménytdl, és ez az eltérés belathatd idén
beliil megfordul.

A latens ad6 képzésére csak abban az esetben keriil sor, ha a konszolidaciéba bevont belsd teljesitményt
fogado tagvallalatnak tarsasagi adé fizetési kotelezettsége keletkezik a targyév folyaman.

A latens adé szamszeriisitésénél a MAV Zrt. a kozbensd eredményt tartalmazd eszkozt fogadd
tagvallalatnal jelentkezé adomértéket veszi alapul. Adokulcs valtozas esetén az ad6hatasok atszamitasra
keriilnek. Az atszamitas hatdsa a targyév terhére vagy javara eredményhatékonyan keriil elszamolasra.
A latens adok feloldésa —az atszamitas kovetkezményeként — a megsziinésiik évében érvényes a tarsasagi
adorol és az osztalékadorol szo16 1996. évi LXXXI. toérvény szerinti addkulccsal torténik.

Az adott idbszaki latens adot netté 6sszegben kell a konszolidalt mérlegben szerepeltetni, egy idében
latens ad6 miatti kovetelést, illetve latens adé miatti kotelezettséget nem lehet kimutatni.

Latens adot keletkeztet6 tranzakciok figyelembe vétele a kozbensd eredmény kisziirése soran torténik,
mig az adossagkonszolidalas, a hozam- raforditas konszolidalas soran az ilyen tranzakciok hatasat nem
tekintjiik jelentosnek (kivéve az egyoldali elszamolasok miatti eltérést), mert az egyenlegegyeztetés
soran minden jelentds eltérés rendezésre keriil.

A kozbensd eredmény kisziirés latens ad6 valtozast von maga utan, amit a MAV Zrt. — mint anyavallalat
— Osszevontan, egyreszt a targyévben Kisziirt kozbensd eredmény feladasa, masrészt a targyévben és a
korabbi években kisziirt és a targyévi mozgisok alapjan feloldott kzbensd eredmény feladasa alapjan
szamol el.
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II SPECIFIKUS RESZ

[I.1 MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

I1.1.1 Befektetett eszkozok allomanyanak alakulasa

IL.1.1.1 Immateriilis javak és targyi eszkozok dllomanyvaltozasa
Az immaterialis javak és targyi eszkozok targyévi valtozasait a kovetkezé tablazatokban mutatjuk be.

adatok M Ft-ban

) Alapitas- Kisérleti Vagyoni értéki Seellemi Tdeti vagy ki
MEGNEVEZES Atszrveats aktivalt | fejleszés aktivalt lis javakra adott Osszesen
N . jogok termékek cépériék &
értéke €rtéke clilepck
1 Bruttd érték nyito dllomdnya 118 697 31939 45 357 0 o 78111
2 Beszerzés-felujitds. adott elSle; 0 0 =521 4521 o o 4 000
3. Sajit etoallinas 1] [} )] 2044 [\] 0 2044
4. Térités nelkili dtvete) a 0 [} 5596 0 0 5596
5. Selcjtezés, reszselept a 0 -26 -37 0 0 -63
6. |Huiny 1 -6 0 0 0 0 -6
6. ( és. cloleg 13
beszimitdsa) 0 0 1 12 0 0
8. Brutid érték zdré dllomdnya 118 691 31393 57493 0 0 89 695
9. Ertékesakhends nyitd dllomdnya 118 519 26733 35789 [ [ 63159
10. Targyési tenvszennti leirds 0 0 1791 2549 0 0 4340
19. Targyeri terven felili leiris 0 31 [ 0 [ ] 31
13. Selcjtezés 0 o -26 -37 0 0 -63
28. Mczsemmisulés 0 0 0 -4 ] 0 -4
16. Ertéhcsakkends zdrd dlloma, 118 550 28 498 38297 0 0 67 463
17. Nyitd dllomdny nettd éridke [ 178 5206 9568 [ [ 14952
18. Zdrd dilomdny nettd értéke [ 141 2895 19 196 [ 0 22232

10. Tablazat: Immateridlis javak allomanyvaltozasa

Az immaterialis javak kozott szerepelnek ,,A személyszallitasi szolgaltatasokrol szolé 2012. évi XLI.
torvény 51. § (12) bekezdésében foglaltak alapjan tortént eszkozatvételek S 596 M Ft értékben.

adatok M Ft-ban

Ingatlanok és a P . Egyéb
MEGNEVEZES bapesolddd |\ destsck, | Derendesfsck | Berubigsol Beruhimsokra Osszesen
vagyoni ériéki épek, jarmiivek felsmrelések, 1 adote &
opok BepeiLizrmuve drminvek
1. Brut1s érték nyite difomdnya 2183 669 1731594 15308 657182 38778 4626 525
2. Beszerzés-feliinis, adott cldleg -1 0 0 345129 -33 581 311537
3. Sojdt cléallitis 0 0 0 5652 30 5682
4. Téritds nélkii dtvétel 57 0 0 2324 0 2381
5. Leltari tobblet 36 4 0 (1] (1] 40
6. Vagyonkezeléshe veétel 18 0 0 0 0 18
7. Térités nélkali dtadas -2 0 0 0 0 -2
8. Entékesités -234 -17939 -37 3 0 -18 207
9. Selejtezés, részsclejt =212 -418 -95 -96 0 -821
10. Hiany -63 -18 0 0 0 -81
12, Uzembe helyczés 44 336 67926 2915 -115 392 0 -215
13. Vagyonkezcldi jog visszaadisa -60017 -5492 0 0 0 -65 509
i4. Vag és miakti cs6kk -1530 0 0 0 0 -1530
16. sorolas (megbontas, §ssz és, cloleg b 7768 -120 -7 0 -668 6963
18, Bruttd érték zdrd dllomdnya 2173815 1775537 18071 894 802 4556 4866 781
19. Ertékesokkenés nyitd dllomdnya 841 469 912 598 12 289 1462 0 1767815
20. Targyévi tery szerinti leiras 72053 77599 1267 0 0 150919
22. | Targyévi terven felili leiras 745 95 0 0 0 840
25.  |Endkesités -10 -4 588 -10 0 0 -4 608
26.  |Sclcjiests -188 -345 -73 -95 0 -701
27.  |Hidny =21 -16 0 0 0 -37
28. Vagyonkezeli jop visszandisa -2563 -320 0 0 0 -2 883
28. Vagy onrendezés nuatti cséhkencs -17 0 0 0 0 -17
29, sorolds (megbontis, osszevezetés 0 0 4 [ 0 4
kI3 rtékcsakkends zdro dilonudinya 911468 985 020 13477 1367 0 1911332
32 Nyité dllonsiny nettss értéke 1342200 818 999 1016 655720 38778 2858710
3. Zidrd dllomdny netto éridke 1262347 790517 4594 893438 4556 2955449

—

1. Téblazat: A targyi eszkdzok allomanyvaltozasa
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A MAV Palyamiikodtetési Zrt.-ben a szétvalas eredményeként jogutddlas soran meglévd vagyonkezelt
ingatlanok egy részének tulajdoni helyzete rendezetlen a Tarsasag és a Magyar Allam kozott. Az allami
vagyonrdl sz016 2007. évi CVI. torvény (tovabbiakban Vtv.) 2013. junius 28. napjatol hatalyos
modositasa alapjan az ingatlanrendezés varhatéan nem jar vagyonvesztéssel a Tarsasagra nézve.

Az Epitési és Kozlekedési Minisztérium, mint a NIF Zrt. Jjogutddja altal miiszakilag mar atadott, jogilag
és pénziigyileg atadni tervezett projektekbol 2025-ben 3 koziti projekt sordn létrehozott vasiti
vagyonelemek atvétele valésult meg (4. sz. f6ut Kisijszallas elkeriils, Salgétarjan 21. szam,
Satoraljaujhely 37. szamu fdutat tehermentesité ut) 6sszesen 174 M Ft értékben.

Az Epitési és Kozlekedési Minisztérium 2026-ban az alabbi vagyonatadasokat tervezi megvaldsitani 44
projekthez kapcsolddéan 548.337 M Ft értékben az alabbiak szerint:

e 2020-2025. kozott miiszakilag atadott 21 vasiti projekt esetében ~ 546.099 M Ft értékben,

e 2006-2020. kozott forgalomba helyezett 23 kozuti projektek esetében 2.238 M Ft értékben.

Az 4tadasra tervezett projektek és azok varhat6 értékei az Epitési és Kozlekedési Minisztérum 4ltal
keriilnek meghatarozasra, arra a MAV Palyamiikodtetési Zrt.-nek rahatasa nincs.

Az tizembe helyezett beruhdzasok koziil jelentosebb értéket képviselnek a MAV FKG Kft.-nél a vasuti
nagygépek 12.014 M Ft, a MAV Szolgaltato Kozpont Zrt. térités nélkiil atvett hardverek 2.324 M Ft
értékben.

A novekedés oka tovabba 351 db autébusz beszerzése, amelybél 331 db Credo Econell tipusu autébusz
28.051 M Ft értékben, 20 db Electrobus 2.791 M Ft értékben, valamint 106 db jegykiado automata
1.025 M Ft értékben keriilt megvasarlasra.

IL1.1.2 A vagyonkezelt dllami és 6nkormanyzati tulajdonii vagyon bemutatisa
A MAV-csoport tagjai kozil a MAV Zrt. és a MAV Palyamiikodtetési Zrt. rendelkezik allami
tulajdonban lévé vagyonnal.
A vagyonkezelésben all6 targyi eszk6zok a kdnyvekben elkiilonitetten keriilnek nyilvantartasra.
Targyévben a MAV-csoport nem rendelkezik onkormanyzati tulajdonti vagyonkezelt eszk6zzel.

Az alabbi tiblazatok szemléltetik a vagyonkezelt allami tulajdond targyi eszkozok és azok forrasanak
kumulalt alakulasat.
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adatok M Ft-ban

Megnevezés 2024, év 2025, év Viltozis

[{ 1alis javak 0sszesen 8 19 11
Foldteriiletek 6sszesen 34631 32667 -1964
Epiiletek 6sszesen 86974 81376 -5 598
Epitmények 6 1132749 1054 729 -78 020
Ingatlanokhoz kapcsolods vagyom ertéki jogok 131 1] -131
Gépek, berendezesek, jarminek o 159 094 140 103 -18 991
Vagyonkezel kozt érinto befejezetlen beruhazasok 626 269 839103 212834
Vagyonkezelt ll. tulajdoni targyi eszkézik osszesen: 2039856 2147997 108 141
| Vagyonkezelt allami tulajdonu (visszny ¢ny1) anyagoh 1668 1506 -162
Vagyonkezelt allami tulajdonu kesztermék, befejezetlen termelés 470 455 -15
Vagyonkezelt 4llami tulajdoni késdetek dsszesen: 2138 1961 -177
Vagyonkezelt llami tulajdoni eszkézik Gsszesen: 2041 99% 2 149 958 107 964
Vagyonkezelési szerzodéskotéskori nyité hossai lejarati kotelezettség 2001, szeptember 30-an: 275578 1247 -274 331
Vagyonkezelési szerzodéskitéskori nyité hosszi lejirata ktelezettség 2025.01.01 VL alapjin 0 2040914 2040 914
2013.06.28. elotti Tervszerinti értékesokkenes VPK korrekceio vagyonleltar szerintt nyito 168 168 0
NIF Zrt. iltal lebonyolitott beruhazasok vagyonkezelesbe vétele 1372367 174 -1372 193
ebbsl - Allanu és Furépat Unid forrasbol 1368629 174 -1368 455

- Sajat forrasbol 1645 0 -1 645

- Egyéb (ankormanyzati) forrasbil 299 0 -299

- NIF dltal biztositott forrasbol 1794 0 -1 794
Vagyonkezelésbe vetel 36 521 18 -36 503
Vagy dezés miatti vagyonkezelésbe vétel 56 946 0 -56 946
Felujitasi koltségtéritésbol és annak maradvanyabol végzett beruhazas, felujitas 330456 32 845 -297 611
Egyéb koltségvetési/Onkormanyzati/Ewrépat Unio tamozatasbol végzett beruhiza 868 026 225639 -642 387
Sajét forrasi beszerzés 153 7137 0 -153 737
Idegen felektd) kapott pé kozbol megvalasitott beruh 7535 0 -71535
Tobbletként felelt allami tulajdonu eszkozok 2287 31 -2 256
Vagyonkezelt all. tul. keszlet felhasznalasa vagyonkezelt allami tulajdonu targy: 1979 43 -1936
Vagyonkezelt 41l tulajdoni tirgyi eszkéz ndvekedésének eredete tsszesen: 2 829 854 258 750 -2571 104
Vissznyereményi anyag targyévi novekedése 6008 27 -5 981
Vagyonkezelt dllami tutajdoni készetek névekedésének eredete 6 6008 27 -5 981
Vagyonkezelt dll. tulajdoni eszkdzik novekedésének eredete o 3 2835862 258777 -2 577 085
Terv szerinti ertékesohkenes 941 614 86414 -855 200
2013.06.28. el6tti Terv szerinti értékcsokkenés VPK korrekeid 167 0 -167
Terven feliili értékcsokkenés és visszairas 81629 800 -80 829
Ertel 57 0 -57
Sclejtezés 20177 21 -20 156
Hidny 2722 11 -2711
'Megsemmisiilés 4 0 -4
Terites nélkul atadas 1656 0 -1656
MAV Zrt -nek atadott allami twlajdoni eszkozok netto értéke 1819 0 -1819
| Vagyonkezelt allanu tulajdoni foldek vagy dezése 8970 0 -8 970
Vagyonkezelo: jog visszaadasa 6761 63 362 56 601
Vagyonkezelt dl1. tulajdonu targyi eszkozik csikkenésének eredete & 1065576 150 608 -914 968
| Vagyonkezelt allami tulajdonu keszlet felt ala 2010 46 -1964
Vagyonkezelt allami tulajdonn készlet érték 1204 54 -1 150
Vagyonhezelt allami tulajdonu készlet sele) 437 100 -337
| Vagyonkezelt allamu tulajdonu készlet érték 219 2 -217
Vagyonkezelt allami tulajdonn készlet vagyonkezelesi jog vi da 0 2 2
Vagyonkezelt dll. tulajdon késAetek csdkkenésének eredete Gsszesen: 3870 204 -3 666
Vagyonkezelt dll. tulajdonu eszkzik cs6kkenésének eredete b 1069 446 150 812 -918 634
Vagvonkezelt all. tulajdoni eszkdzik forrisa dsszesen: 2041994 2149958 107 964

12. Tablazat: Vagyonkezelt llami tulajdont eszkizok és azok mérleg szerinti forrasai
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A vagyonkezelt 4llami tulajdonu eszk6zok targyévi és bazisévi valtozasanak részletezését a kovetkezd
tablazatban mutatjuk be:

adatok M Ft-ban

T _;agyon_li-e_zzlt_al_:;llajdonﬁ \ag-):o;_wﬁ(;z_é_s;?_ - 2024, év 2025.év | Viltozds
Vagyonkezelt 4ll. tulajdoni eszk zdk nyité netté értéke 1830 494 2041994 211500
NIF Zrt., NISZ iltal lebonyolitott beruhazisok vagyonkezelésbe vétele il s, Ly
ebb6l - Allami és Eurépai Unid forrdsbél 5604 174 -5430
Felujitasi koltségtéritésbol végzett kincstari forrdsi beruhdzas-felijitas el 2 el
Egyéb vagyonkezelésbe vétel 145 18 -127
Vagyonrendezéshez kapesolodo vagyonkezelésbe vétel 0 0 0
Kﬁlt.s.é%vetésijuttatésbélbeszerzctt vagyonkezelt all. tulajdonu 257 557 225 638 31919
eszkdzok o o I

Vissznyereményi anyag (allami) felhasznalasa vagyonkezelt eszkozhoz 5 a3 38
Tobbletként fellelt vagyonkezelt all. tulajdoni eszkozok 4 31 27
Vagyonkezelt ill. tulajdoni targyi eszkoz novekedés dsszesen 301406 258 749 -42 657
Vissznyereményi anyag targyévindvekedése 75 27 48
Vagyonkezelt all. tulajdonii készlet nivekedés dsszesen 75 27 48
| Vagyonkezelt all. tulajdonii eszk 626k novekedése dsszesen 301 481 258776 -42 705
|Eszkozok targyévi terv szerinti értékcsokkenése -87 430 -86 414 1016
Targyévi terven feliili értékesokkenés €s visszairas 2112 -800 1312
Selejtezés S 20 2 s
,ﬁ@ﬁgsemnﬁsﬁlés [ R 2 up 9
Vagyonkezelt vagyon kezeldi jogéanak visszaadasa -106 B -63 362 -63 256
Vagyonkezelt dll. tulajdoni tirgyi eszkoz csokkenés dsszesen -89 853 -150 608 -60 755
Vlssmye_reményi_a_l_lyag (allami) targyévi felhasznalasa - N S ;4;6 - __ﬂ
Vissayereményi anyag (allami) targyévi értékesitése -21 -54 -33
Vagyonkezelt allami tulajdoni készlet sclejtezése T d00, 0 2
Vagyonkezelt dllamiwhajdon késdlet énékvesase | o 2 2
Vagyonkezelt allami tulajdoni készlet vagyonkezelési jog visszaadasa 0 2 -2
| Vagyonkezelt all. tulajdoni készlet esokkenés dsszesen -128 -204 -76
[\’agyonkczelt all. tulajdomi eszko6zik csikkenése dsszesen -89 981 -150 812 -60 831
I\’agyonkczelt all. tulajdonu eszkoziok zaré netto értéke 2041994 2 149958 107 964

13. Tablazat: A vagyonkezelt allami tulajdonti vagyon targyévi és bazisévi véltozasai
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A beruhazasi céli, vagyonkezelt allami tulajdont eszk$zokhdz kapesolddo koltségvetési timogatasok
felhasznalasat a kovetkez6 tablazatban mutatjuk be:

adatok M Ft-ban

\’ag\onkezelt dllami tul i eszkdzbk feluji“ dh beruh:izziséhoz kapoll lémog.:l_(.’:sok felhasmxilzisa

[ Témogatés Jogcimc N | 2024 év | 2025.év | Valtozis
|Felujitasi koltségtérités felhasznalasa vagyonkezelt all. tulajdoni eszkbzbkhOZ kapcsolddoan ! 34283 33530 -753
ebbdl - Eszkozok felujitasra 36383 32845 -3538

- Eszkozok elolegére i -2122 684, 2806
| - Készletek értéknowveld tevékenységéhez 22 1) =21
| Budapest-Belgrad vasutvonal feilesztése. 0 1389 1389
|Keleti Palyaudvar rekonstrukci6 elok. All.-15% 4} 37 37
| Budapest-Belgrad Fuggetlen mérnok ZL680002 1571 89 -1482
\Budapest-Belgrad Kivitelezés Onerd 15% 21000303 S 592 227, -5365
| Budapest-Belgrad NoBo/DeBo (Egyéb tevékenység) 21000302 3302 1758 -1544
| Tatabanya vasutallomas feltjitas, feliljaro épités Z1000716 297 256, -41
|Szik keresztmetszetek (Kelenfold)-Hegyeshalom szakaszon CEFZ0043 15% Allami ! 270 320, 50
|Szik keresztmetszetek (Kelenfold)-Hegyeshalom szakaszon CEFZ0043 100% CKTM | 1116 250,  -866
|Kis-Gellért-hegyi alagiit tervezés IKOP-2.1.0-15-2021-00060 15% Allami 16 14 -2
|Szeged-Roszke vasutvonal felujitas 21210672 9 801 4365, -5436
| Magyar Falu Prog vasutall rekonstrukciok GF/JSZF/242/7/2021 215 31 -184
Budapest-Belgrad Kivitelezés Hitel 85% Z1000303 142 962 24323|-118 639
Veszprém all. komplex felijitasa 91 0 -91
Zahonyi korz. Vaganyfelujitasok 1 884 527, -1357
Budapest-Belgrad Eszaki Szakasz mérnok és egyéb KOFAT/4772-1/2024/VIF 602 785 183
Sziik keresztmetszetek (Kelenfold)-Hegyeshalom szakaszon kieg. tam. KOFAT/5456/2024/VIF (100% 977 383, -594
Budapest-Belgrad Eszaki szakasz Oneré VIF/398-1/2023-EKM SZERZ (15%) 16 168 7474, -8694
Hajmaskér HM vagany KOFAT/49729-4/2024/VIF (1060% Allami) 2 0 -2)
Kerékparos tolosinek telepitése 25 MAV vasttallomason/megallohelyen 0 29 29
100.c Szerencs - Nyiregyhaza vasitvonalon Nyirtelek allomasbo! kiagazo iparvagany atépitése 0 8 8
A szegedi ipari terillet bovitésével 6sszefilggd vasiti infrastruktira kialakitasa (BYD) 0 145 145
Koltségvetéstol kapott timogatdsok felhasmalasa dsszesen: 2l9 149 75940 -143 209
Keleti Palyaudvar rekonstrukcio elék. EU-85% 0 209 209
Szik keresztmetszetek (Kelenfold)-Hegyeshalom szakaszon CEFZ0043 85% EU 1531 1813 282
\Kis-Gellért-hegyi alagit tervezés IKOP-2.1.0-15-2021-00060 85% EU . 91 80 =l
EU tAmogatasok fe ! 1622 2102 480
Vagyonkezelt 4ll. donu eszkbzik 2tk feluﬂtés’ihouotl _tdmogatasok felhasmaldsa bsszesen 220771 78 042 -142 729

MA\ -csoport lulajdonu eszkbzbk felujimsx’nhoz. beruhizisihoz kapott timogatisok felhuszndlisa -

Témoga(és Jo_gcimc 2024, év 2025.¢év Viltozis

Onkalibral¢ kerékterhelés-mérd hal kutat 2018-1.1.2-KFI-2018-00148 AL-CKTM 0 8 8
Budapest-Belgrad NoBo/DeBo (Egyéb tevékenység) Z1000302 67 0 -67
Szeged-Roszke vasatvonal feltjitas 21210672 1950 1041 -909
Budapest-Belgrad Kivitelezés Hitel 85% 21000303 1479 400 -1079
|Magyar Falu Prog vasutall rekonstrukciok GF/JSZF/242/7/2021 26 7! -19
Tata Helydrség atépitése Arendas patak mederb /hadiut VIF/345/2023-EKM_SZERZ 18 0 -18
Keleu Palyaudvar rekonstrukcné elok All - IS% 0. 8_ 8
Kﬁllség\etéstﬁl kapott témogatésok felhasmélésa bsszesen: 3 540 1464 -2076
Keleu Palyaudvar rekonstrukcio elék EU-85% | 0 44| 44
EU tdmogatdsok felhasznaldsa §sszesen: 0 44 44
MAV-csoport tulajd felhjitasa ber kapott timogatisok felhasmildsa 3540 1508  -2032

|sszesen

14. Tablazat: A vagyonkezelt allami tulajdond eszkizokhoz kapesolodd beruhdzasi céld
koltségvetési tamogatasok felhasznalasa
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I1.1.1.3 A MAV-csoport befektetéseinek alakulasa

A konszolidacioba tokemédszerrel bevont vallalkozasok mérlegértékét, valamint a MAV-csoport
mérlegében konyv szerinti értéken kimutatott vallalkozasok bruttd értékét és az elszamolt halmozott
értékvesztés Osszegét a kovetkezd tablazatokban mutatjuk be.

adatok M Ft-ban
‘A konszolidaciéban equity modszerrel (tarsultk_t_:nt) kezelt vallalkozis
Ertéke a besmmolohan

] Kodja l.Vlegnevczese . 2024 ——— 2025 : Viltozis
037 |VAMAV Kft. 1 712: 1 294_ -418
038 |EURO-METALL Kft. 532 607 75|
142 MULTISZOLG '97 Hidmérleg Kft. 34 38| 4|
193 | Kinai-Magyar Vasiti Nonprofit Zrt 3665 3430 -236

. 020 |Magyar Vagon Vasiti Kft. 2 054 5287 3233

Osszesen: 7997 ) 10 655 2 658

15. Tablazat: A konszolidciéba tdkemédszerrel bevont vall véllalkozasok

A konszolidacioba tékemodszerrel bevont vallalatok értéke 2.658 M Ft-tal nétt az el6z6 évhez képest.

A tarsasagok altal targyévben realizalt eredménybdl a MAV-csoportra jutd veszteség és nyereség
egyenlege 219 M Ft-tal, a véllalkozdsok végleges és konszolidaci6 soran rendelkezésre 4116 eldzetes sajat
téke valtozasai kozotti killsnbozetek MA V-csoportra juté Osszegének eredményként torténd elszamolasa
364 M Ft-tal csokkentette a részesedések értékét.

A MAV Zrt. altal targyévben elszamolt, de eldz6 év utan jaro osztalékbevétel eliminacioja 961 M Ft-tal
Jjarult hozza a részesedések mérlegértékének valtozasihoz.

Az tékemddszerrel kezelt vallalkozasok mérlegértékét novelte a Kinai-Magyar Vasiti Nonprofit Zrt.-
ben végrehajtott azsids tokeemelés.

A Magyar Vagon Vasiti Kft.-ben tortént tokeemelés 1.497 M Ft-tal novelte az tdkemddszerrel kezelt
tarsult vallalkozasok értékét a targyévi eredménye mellett.

adatok M Ft-ban

A konszolidilt beszimoléban kényv szerinti értéken kimutatott kapcsolt és jelentés tulajdoni részesedési viszonyban 16vé
vallal kozisok

2024 2025 Viltozis

Kédja Megnevezése Brutté Hal mf)mtt Kﬁ'."“'_ Brutté Hal mf)zntt Kﬁl'.l)'v. (k6|:|y\:

értek érték- szerinti érték érték- szerinti smrinti

vesztés érték vesztés érték érték)

165 MAV-REC Kft 50 0 50 50 0 50 0
191 TS-MAV Gépészet Services Kft 0 0 0 0 0 0 0
207 PANORAMA TOURIST Kft, 0 0 0 0 0 0 1]
219 MAV-EASTKfi 50 46 4 50 47 3 -1
205 VOLANTOURS Kft 3 0 3 3 0 3 0
201 MIKLOS TRANS Kft 1 0 1 1 0 1 0
199 Hasmos Szabadidd '97 Kft 7 | 6 0 0 0 -6
202 PARTISCUM BUSZ Kft. "v.a." 88 0 88 88 24 64 -24
203 TRANSPONDER Kft. 840 1] 840 840 0 840 0
301 Dunakesza Vasutcépesz Vagyonkezeld Kft 0 1] 0 9 800 0 9 800 9 800
302 Dunakesz Jarmbjavito Kft 0 0 0 10 030 0 10030 10 030
Osszesen 1039 47 992 20 862 71 20791 19 799

16. Tablazat: A konszolidalt beszdmoldban kinyv szerinti értéken kimutatott kapcsolt és
jelentos tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozasok
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A konszolidalt beszamol6ban konyv szerinti értéken kimutatott kapcsolt és jelentés tulajdoni részesedési
viszonyban 1évé vallalkozasok mérlegértékét 6 M Ft-tal csokkentette a Hasznos Szabadidé ’97 Kift.
értékesitése, 24 M Ft-tal a PARTISCUM BUSZ Kft. ,,v.a.”, 1 M Ft-tal a MAV-EAST Kft.-ben meglévé
részesedésre elszamolt értékvesztés. A kdnyv szerinti értéken kimutatot részesedések értéke 19 830 M
Ft-tal novekedett a Dunakeszi Vasutgépész Vagyonkezeld Kft. és a Dunakeszi Jarmijavité Kft.
részesedéseinek megvasarlasaval.

adatok M Ft-ban
__Fgyébrészesedisi viszonyban 165 villalkozdsok

2024 B 2025 | Viltozs

Kédja Megnevezése Brutté lla'lm’o 7ot hm?yv. Brutté lla'lmf)zon l\nr!yv. iy mm:

. érték- szerinti . érték- szerinti szerinti

~ ity ey = § érték | vesztés | érték — | vesztés értek | érték)
120 Vasutegészségiigyi Nonprofit Kozhasznu Kft 100 (1] 100 100 0| 100 0
128 EUROFIMA RE:E] 0 3444 3274 o 3274 -170
147 |BCC 1 0 1 1 0 1 0
169 HIT Railb.v. 89 0 89! 84 0 84 -5
208 AUTO-UNIVERZAL KAt "fa." 2] 112 0 12 112 0 0
209 |Ticket Bt. 0 0 0 0 0 0 0
21 Elsd Alkotmany Utcai Znt “fa" 3 0 3 3 0 0
212 Gyor-Gony i Kikotd Znt 1 0 1 1 0 1 0
213 Kalocsai Fiszerpaprika Znt 1 0 1 1 0} 1 0
214 Kékesbusz Kft 4 0 4 4 0 4 0
216 VH Portfolio Kft 5 3 2 0 0 0 -2
217 VOLAN Elektronika Znt 7 0 7 7 0 7 0
218 Mobiliti VOLANBUSZ K#t. 10 5 5 10 0 10 5
Osszesen: 3m 123 3654 3597 15 3482 -172]

17. Tablazat: Egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozésok

Az egyéb részesedési viszonyban l1év vallalkozasok mérlegértékét csokkentette 175 M Ft-tal a devizas
részesedések €v végi atértékelésekor keletkezett arfolyamveszteség, és 2 M Ft-tal a VH Portf6lio Kft.
értékesitése, és novelte a Mobiliti VOLANBUSZ Kft.-ben meglévd részesedésre visszairt 5 M Ft
értékvesztés.

IL.1.1.4 A tartésan adott kolcsonok és a tartés hitelviszonyt megtestesito értékpapirok
értékvesztésének bemutatisa

adatok M Ft-ban

l‘"x‘te’kve_sztés
. Konszolidacios Targyévi
Me P P )
eeRmeszes Nyité értéke | korwaltozas |, Lorveyévi | Tirgyév egyéb Ziré értéke
A értékvesztés visszairas oy
! — . hatisa cstkkenés
Tartdsan adott kolcson kapesolt vallalkozasban 0 0 0 0 0 0
T‘anosan'at'ion koleson Jf:le'nto's tlllajqonl 0 0 0 0 0 0
részesedési viszonyban allé vallalkozasban |
Tgnosan ado'tt’kol.cson eg'_zyeb részesedeési 0 0 0 0 0 0
viszonyban allo vallalkozasban |
Egy¢b tartosan adott kéleson 103 -103 0 0 0 0
Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 103 -103 N 0 0 0 0
18. Tablazat: A tartésan adott kélcsondk és a tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
értékvesztése
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II.1.1.5

Az aktiv tokekonszolidacios kiilonbozet alakuliasa a konszolidacioba teljeskoriien
bevont villalkozasnal

A MAV-csoport konszolidalt beszamolojaban a konszolidacioba teljeskérilen bevont vallalatokkal
kapcsolatosan aktiv tokekonszolidacios kiillnbszetet nem tartunk nyilvan.

IL.1.1.6

Kédja

101
138
180
19
Osszesen:

I1.1.1.7

A passziv tékekonszolidaciés kiilonbozet alakuldsa a konszolidaciéba teljeskoriien
bevont villalkozasoknal
_ adatok M Ft-ban
Térsasé& | R i Pgs_sziy_t{ikequ]_g_zgl_i(l_é_ciés l_(_ii_liinbij_ze! )
[  Viltisa____
Megnevezése Nyité értéke | Részesedés | Részesedés | Részesedés Beolvadis | Zaro értéke
] vasdrlasbol | eladisbél | apportilisbol miatt
MAVFKGK#. 5| 0 0 0 0 5
'MAYV Szolgaltaté Kozpont Zrt. 3 0 0 0 0 3
.MAV Személyszallitasi Zrt. 90 0 0 0 31542 31632
VOLANBUSZ Zrt. 31542 0 0 0 31542 0
31 640| 0 0 0 0 31640
19. Tablazat: Passziv tékekonszolidacids kiilonbbzet alakuldsa a konszolidacioba
teljeskdriien bevont vallalkozasoknal
Az aktiv tékekonszolidaciés kiilonbozet alakuldsa a konszolidaciéba tokemodszerrel

bevont vallalkozasoknal

A MAV-csoport konszolidalt beszamoldjaban tokemodszerrel (tarsultként) kezelt vallalkozasokkal
kapcsolatosan aktiv tokekonszolidacids kiilonbdzetet nem tartunk nyilvan.

I1.1.1.8

Kod

037
038
\Osszesen:

A passziv tékekonszolidacios kiilonbozet alakulasa a konszolidacioba tékemédszerrel
bevont vallalkozasoknal
adatok M Ft-ban
Térsasdg Passziv tékekonszolidicios kiilinbézet
Nyit6 Viltozisa
Megnevezés ér}éke Részesedés | Részesedés | Beolvadis | Korvaltozis | Zaré értéke
N vasarlasbél | eladasbél miatt miatt
VAMAV Kft. 111 0 0 0 0 111
EURO-METALL Kft. 121 0 0 0 0 121
232 0 0 0 0 232

20. Tablazat: Passziv tékekonszolidééiés kiilonbozet alakulasa a konszolidacioba
tokemodszerrel bevont villalkozasoknal
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I1.1.2 Készletek és értékvesztésiik bemutatasa

A targyévi dllomanyvaltozasokat és a készletekre elszamolt értékvesztéseket 6sszefoglaléan a kovetkezd
tablazatban mutatjuk be.

adatok M Ft-ban

Befejezetten [ . e
Késalet Anyagok termelés és Nowndtk-, hizé- és Késztermékek Aruk l\éstlc!ck okl Osszesen
félkésztermékek cgyéh dllatok cldlegek
—————— L | CXeszlermekek | S = P ST ——— ——
10k nyitd dllominya { : S2LTIS IR RIS A7 9 el 1608} 0l SIII61
| rlas, adott elleg. | 175678, [ 1] 0 17901 2 193 581
Térités nélkali arvéicl 0 0, 0 0 0} 1] 0]
|Appon ! 0 [} 0 0| 0/ 0 0
|Atsorolis | -19 0 o] o] 0 0 -19
|Készetre vétel 0 1683 0 2535 0 0 4218
| Tabblet l 68 0 0 0} L 0 68/
[Egyéb novekedés | 31 0 0 4833 1 0 4865
Felhasznitis (cls zimolds kohségként) -149 323 -1749) 0 1517 87| -1 -152677
{Atsorols, cldleg beszimitasa 0 0 0 0] ) 0
Entékesités ] -18123] i 0 -357| -16 518 0
| Térités nélkali atadas | 0 0 0 0 -562 0
|Appontba adds 0 0 0 Q 0 0
Selcjtezis -197, 0 0 -1] -75 0|
Hiiny | -14 0 0 0 -2 0!
|Egy éb csdbkkenés 4933 -10 [ -5546 -25 0
{Konsmlbidicids kor viltozisa Sk 9 9 =367 LU
LA L2 L Kl | 55698 1261 g 210631 1873} Ll
|Ertehvesstés nyitd dltombnya 3095 ol o] a6, 3 0
(Targyéviénckvesazés 1374 0 0 22 3 0
Készletes Skkenés miatti kiveseiés -39 (U} 0 -11 -6/ 0
Enékvesacs visszairds -1034 [} 0 -30 o 0
|Egvéb viltozis 0 0| 0 0 0 0
Konszolidicios kor valtozasa | -504 0l 0 0 -39 0
iR vesads) edeib) 0 il 397 LIl g
6 netts érték 49619 1337 0 1701 1555 0
S3163] : 0 1667, 1863 1]

1261] o —
21. Tablazat: Készletek és értékvesztésiik alakulasa
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11.1.3 Kovetelések és értékvesztésiik bemutatasa

A targyévi koveteléseket és az azokra elszamolt értékvesztéseket 5sszefoglaldoan a kovetkezd tablazatban
mutatjuk be.

adatok M Ft-ban

Kivetelések értékvesaise Kbvetelés | Kivetelés | Kdvetelés
. e . kényy konyy kiinyy
Megneveris Kovetelésck | Nyits | ROmlidb | g | Tirgend | Ertdvesses | LSSkt Erékwesats |0 oy D i | saerio
brutté értéke | érték “'::.Z: nyith érték | értékvesads | vissznfras ht_‘f:\'f",)'i:: H‘:‘:(’:’“k érék | értéke értike | értékinck
* L 2025 2024 viltorisa
Kovetelések druszdilitdsbdl és
szolgdltatdsokbdl (vevik) 13096 1590 -1049 541 519 -6 -66 -5 983 12113 6605 5508
Kevetelések kapesolt
willalkozdssal szemben 4925 66 -66 0 L o 0 ] 0 4925 4261 664
ebbd]: kenszolidiciéba
teljeskorGen bevont
lenyvallalattal szembeni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 .
kovetelés
ebb3!: konszolidicidba
teljeskorden be nem vont
lednyvitlalattal szembeni 3 66 -66 0 0 o 0 0 0 3 4261 -4 158
kowetelés
cbbSl: konszolidiciéba kvéta
alapyin be nem vont kozds 4922 0 0 0 0 0 ] 0 0 4922 0 4912
vezetesi vallalkozis
Kivetelések jelentiis tulajdoni
részesedési vistonyban lbG 2231 0 a 0 0 4 a9 0 0 2231 2650 iy
vdllalkotdssal szemben
Khetelések egyeb részesedési
viszonyban lévi vdllatkozdssal 100 0 a 0 0 0 o ] 0 190 kL) 26
szemben
Viltoketeldsek 0 0 U 0 L4 [ 0 a 0 0 0 L
Egyéb kavetelések 127 082 1633 -108 1525 55 -685 -9 [ 386 126 166 135634 -19 468
Ldtens adé 964 ] [ o L 0 0 0 L 964 34 280
Kdvetelések fsszesen: 148 368 3289 -1223 2066 4 -691 -75 -5 1869 146 499 159 308 -12 809

22. Tablazat: Kovetelések és értékvesztésiik alakulasa
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I1.1.4 Aktiv idobeli elhatarolasok

adatok M Ft-ban

Megnevezés 2024 2025 | Viltozis
Bevételek aktiv idébeli elhatirolasa
Koltségtérités és tamogatas elhatarolas 2046 11633 9587
RIC kocsibér 1827 1779 -48
Arbevételek aktiv elhatérolasa 7816, 7921 105
Kamatbevétel 164 382 218
Késedelmi kamat, kotbér, kartérités 109 137 28
Egyéb bevétel aktiv idébeli elhatarolas 1370 5/ -1365
Bevételek aktiv idobeli elhatérolasa 6sszesen: 13332 21857 8525
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhataroldsa
Szoftverkgvetési dijak 1 709 4904 3195
Bérleti dijak 538 254 -284
Biztositasi dijak elofizetése 1424 1629 205
Egyéb koltségek, raforditasok aktiv elhatarolasa 1 741 2072 331
Koltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhataroldsa 6sszesen: 5411 8 859 3448
Halasztott riforditasok
Nem realizilt arfolyamveszteség id6beli elhatirolasa 0 0 0
Halasztott raforditasok dsszesen: 0 0 0
Osszesen: 18743 36716/ 11973
23. Téblazat: Az aktiv idGbeli elhatérolasok megoszlasa
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I1.1.5 Sajat toke

A MAV-csoport sajat toke elemeinek targyévi valtozasat jogcim szerinti megbontasban az alabbi
tablazatban mutatjuk be.

adatok M Ft-ban

Konvwlidicié miatti

Segyzett, de Korrigay | Leanyvl- Miltorksok Tars. kemrlt
M Jegymtt |mégbenem  Toke- | Eredménytal LelkBton d’_' “; | vaath saas | ADOSSES | Al rbse | Kol tagok Se
eame 6he | fimctent 16ke | tartalék ctalék aralék | " ;’n“;' toe | Komszolidi iy | rtékelés | reumscdése. 0P
“ CTEEMENY | valtezds ls \lenboze- | Altozisa
kulonboze-
1ebsl bl
2024 éve sajeis 1. 36 600 0 147995 17883 1402 12167 58063 2082 29174 2938 bl 449956
El525 évi korvigilt adozott eredmény 17001 12167 1084 2555 -688 -507 a
Tékcemeles I 400 32805 34205
El625 éwek modositasa -2 2 971 PREN
Pélbefizeles -15 Bk
Beolvadis. levalas miatti konszolidéciss niodositas. sajat : =
16ke clenmck ko2l rende2és - - 38 . 13w
Kiserlet: fejleszteshez kapesolods leksiou tartalek 178 178 °
Teloldis -
Fejlesztési tartalék kepaés -905 905 o
Fejlesaiési tartalek feloldis 1226 1226 0
Tirsult vallalkozisok értékenck crodmény semleges 164 " o
maedositasa - -
Tirgyeu korrigslt adozott eredmen 123 2232
2025, éve sayit rike 38000 o 280800 134087 908 1232 £7345 -473 -20 387 2068 0 494607
24. Tablazat: A sajat toke mérlegadatainak alakulasa
,
e g 1,z I " POTIR .
A MAV-csoport lekotott tartalékanak alakuldsat a kovetkezd tablazatban mutatjuk be.
adatok M Ft-ban
Kirviltozas v . L. L ,
. T ] Nyité = Ro6zo évek | Targyéw Targyévi Zaré
Lekitott tartalék jogcime R . miatti R . . . .
Atlomany N . médositisa feloldas képzés allomany
névekedés N
'Deviza hitelek nem realizalt arfolyam killonbozete miatt képzett céltartalék és
h e Ty P 2 0 2 0 0 0
halasztott raforditas kilonbozete
Kisérleti fejles ztés aktivalt énékébol még le nemint osszeg 178 0 0 178 0 0!
Fejlesz1ési tartalék 1226 0 0 1226 905 905
1 =l = I .
Osszesen: 1402 0 2 1404 905 905

25. Téblazat: A lekotott tartalék alakulasa
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I1.1.6 Céltartalék képzés és feloldas

IL.1.6.1 Céltartalék képzés a varhato kotelezettségekre

adatok M Ft-ban

Nyité 2025. évi 2025, évi

Varhaté kotelezettségre képzett céltartalék Nyité Korrekeid feloldis Képzés Zir
Kornyezetvédelmu kotelezettsegre képzett céltartalek 8567 0 347 967 9187
Peresitett ugyekre képzett céltartalék 5266 0 1248 2344 6 362
Munkaviszony intetesével kapcsol kotel egre kepzett celtartalek 2196 1] 2143 2657 2710
Karesemények fedezetére képzett celtartalék 48 -14 180 931 785
Szerzddésben szereplo garancalis ktelezettségekre képzett céltartalek 82 0 26 5 61
Késedelmn kamat fizetesi kotelezettségre képzett céltartalék 79 0 91 448 436
Munka-, egyen ¢és formaruha kotelezettségekre képzett céltartalek 2438 ] 2430 231 239
Jaradékfizetés kotelezettsegekre képzett céltartalék 6211 0 525 348 6034
Fi dé pré k osszegére képzett céltartalék 164 0 52 4 116
Egyéb jogcimen képzett céltartalék 5736 0 1512 5000 9224
Osszesen: 30 787 -14 8554 12935 35154

26. Tablazat: A varhato kotelezettségekre képzett céltartalékok

I1.1.6.2 Céltartalék jovibeni koltségekre

adatok M Ft-ban

Jovibeni kiltségre képzett céltartalék Nyité ko:ﬁx::;ﬁs Zf(e'f:'di;' 23[5,‘2:? Zird
korrekceid
KISS jarmiivek karbantartasi koltségeinek fedezetére képzett céhartakék 13 099 0 1269 4525 16 355
TRAXX mozdonyok karbantartasi kohtségeinek fedezetére képzett céltantalkék 3513 0 807 640 3346
FLIRT motorvonatok karbantartasi kohségeinek fedezetére képzett céltartalék 1994 0 0 754 2748
Kiemelt karbantartasi koltségek fedezetére képzett céhartalék 177 0 105 41 113
Egyéb karbantartisi koliségek fedezetére képzett céltartalék 291 0 63 4 232
Bontasi ktg.-ek fedezetére képzett céltartakék 57 0 0 0 57
Tram-train jarmiivek karbantartasi koltségének fedezetére képzett céhartakk 1236 0 0 422 1658
Osszesen: 20 367 (] 2244 6386 24509

27. Téblazat: J6vobeni koltségekre képzett céltartalékok

I1.1.6.3 Egyéb céltartalék

A MAV-csoport konszolidalt beszamoldjaban egy¢€b céltartalékot nem tartunk nyilvan.
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I1.1.7 Kotelezettségek bemutatasa

IL1.7.1 Vagyonkezelt dllami és nkormanyzati tulajdoni eszkozékhoz kapcesolédo
kotelezettségek

A MAV-csoport sem eléz8 év végén sem a Targyévben nem mutat ki onkormanyzati tulajdonu
vagyonkezelt eszkozt vagy azokhoz kapcsolodo kotelezettséget.

adatok M Ft-ban

_Vagyonkezelt All. tulajdoni vagyonhoz kapcsolédé kitelezettség | 2024.¢év | 2025.év | Viltozis
Vagyonkczclt all. tulajdoni vagyonnal kapcsolatos hosszii lejaratu kotelezettség | 2042161 2149 958 107797,
| Visszapotlasi kotelezettség " Np—— _ | 0 168 168
Vagyonkezelt all. tulajdoni vagyonnal kapcsolatos hossai lejaratu kotelezettség 2042161 2150126 107 965
(Bsszesen . R A .
Beruhazasokhoz kapcsolodo Magyar Allammal szembeni elszamolas egyenlege -28 187 -35594 -7407
ebbdl: - 1drgyévben felmeriilt tamogatdssal érintett teljesitmények | -257557, 210779 468 336

- tamogatot! teljesitmények tdrgyévi kifizetései 186489 -175186 -361675
Kedvezmeényezetti finanszirozasi tamogatasbol eredd kotelezettség 53387 89592 36205
Kovetelés egyenlegii tamogatott projektek atsorolasa 30691 20929 -9762
Devizas tételek év végi atértékelése 3752 -408 -4 160
Vissznyereményi anyag felhasznalds 416 520 104

Vagyonkezelt all. tulajdonii vagyonnal kapcsolatos rovid lejarati kitelezettség dsszesen 60 059 75039 14 980

Vagyonkezelt #ll. tulajdonii vagyonnal kapesolatos kitelezettség tsszesen 12102220 2225165 122945
28. Téblazat: Vagyonkezelt allami tulajdoni eszkozokkel kapcsolatos kotelezettsegek
alakulasa

Az allami és onkormanyzati vagyon csékkenésével 6sszefiiggd kotelezettségek részletezését a kovetkezd
tablazatokban mutatjuk be.
adatok M Ft-ban

Viv. médositas hatalyba 1épéséiol (2013.06.28.) elszimolt vi potlasi kotelezettség 2024, év  2025.év  Viltozs
Visszapétlisi kitelezettség nyité egvenlege 0 168 168
Elszamolt terv szerint1 ertékcsokkenés (1] 0 0
Terven feluh értékesokkenés 0 0 0
Vagyonkezelt all. vagyonhoz kapcsolodo beruhazas-felujitas sajat forrasbol (-) 0 0 0
Apportalas . ) 0 0 0
|Viv médositas hatalyba 1épését kivetoen - 2013.06.28. elotti szabalvok szecint - 0 0 0
lelszimolt VPK egyentege
|Elszdmolt terv szerinti értékcsokkenés 87262 86414 -848
Terven feliili ertekcsskkenés 2112 800 -1312
[ ebb6l - Beruhdzds és tirgvi eszkoz Selejtezésekbdl adodoan 2112 800 -1312
- Vagyonkezelt dll. vagyvonhoz kapes. beruhdzdsok terven felult |

értékcsokkenése o 9 o
Hidnyz6 vagyonkezelt all. tulayd kozok netto értéke 2 10 8
Selej vagyonkezelt all. tulaydonu eszkozok ki éskori nettd értéke 203 21 -182
Vagyonkezelt all. tulajdonu eszkoz selejtezésebdl vi yert anyag (-) -27 -24 3
Visszapotlas: kotelezettség elengedése (-) -89 552 -87221 2331
Viv médositas hatalyba lépésé(.kﬁvelt'ien - 2013.06.27. utani szabalyok szerint -

5 ; 0 i} ]
elszamolt VPK egyenicge
Visszapotlasi kitelezettség (VPK) zird egyenlege (1] 168 168
Vagyonkezelt all. tulajdonu visszny ény1 anyag fell ilasa karbantartashoz,
helyreallitashoz 0 2 o }
Vagyonkezelt #l). tulajdonii vagyon csokkenésével psszefiiggo kitelezettségek Gsszesen 1] 168 168

29. Tablazat: Az 4llami vagyon csokkenésével osszefliggt kotelezettségek
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I1.1.7.2 A MAV-csoport hatrasorolt kitelezettségeinek bemutatisa

A MAV-csoport hatrasorolt kételezettségei kozott kizarolag a passziv tékekonszolidacios kiilonbozetet
tiintetjiik fel a Szamviteli torvény 6. sz. mellékletének megfeleléen. Ennek részletezése a I1.1.1.6.
fejezetben talalhato.

I1.1.7.3 A MAV-csoport hosszii lejarati hitelallomanya

A MAV-csoport hosszii lejarata hiteleit és kolcsoneit, valamint azok torlesztésének iitemezését a
kovetkez6 tablazatokban mutatjuk be.

Hitelszerzddés Fennillé hitelallomany

A hitel megnesezése Hitelszerzodés Hilels.z’erzédés Devizanem 'Gs‘{zege ) (2025.12.31)
kelte lejarata (millid, eredeti
devizanemben) EDev. MR
Beruhizisi hitelek
CIB Bank Zrt_ - G1A-080562 sz hitelszerzbdés 2019.06.20 2031.09.30 HUF 7500 3765
K&H Bank Zrt - BUD3-19-0014/1. sz hitelszerzbdés 2019.06.20 2030.06.30 HUF 10 000 4269
MFB Zit. - H-NKER/073851/2020/337635/001 sz hitelszerzbdés 2020.01.23 2033.06.30 HUF 57000 37488
OTP Bank Nynt. - 1-1-19-9400-0291-9 sz hitelszerzbdés 2019.06.19 2031.12.31 HUF 9500 5352
Raiffeisen Bank Ztt. - K<41/2019 sz hitelszerzbdés 2019.06.20 2031.09.30 HUF 6000 2936
K&H Bank Zrt. - BUD3-20-0002/1 sz hitelszerabdés 2020.06.23 2032.09.30 HUF 1500 1006
CIB Bank Zrt. - G1A-081267 sz hitelszerzodés 2020.06.23 2033.03.31 HUF 7 500 5293
European Investment Bank - EIB - 90580. sz hitelszerzddés 2019.12.18 2037.08.11 HUF 15 700 13462
European Investment Bank - EIB - 91588. 5z hitelszerzddés 2022.12.16 2037.12.03 HUF 31 300 14633
Beruhazisi hitel -2923/2020/FKG 2020.04.30 2040.03.31 HUF 2718 2718
Beruhazasi hitel - 2926/2020/FKG 2020.04.30 2040.03.31 HUF 1124 1124
Beruhazasi hitel - GIA-081274 2020.04.30 2039.09.05 HUF 1295 1295
Beruhazisi hitel - GIA-081275 2020.04.30 2039.08.29 HUF 2482 2482
(Jsszesen: 95823
Egyéb hitelek
MKB 2018.12.12 2028.12.12 HUF 6848 2054
Osszesen: 2054
Mindisszesen: 97877

30. Téblazat: A MAV-csoport hosszi lejarati hitelei és kolcsonei

A beruhazasi hitelek osszegébsl 13 176 M Ft-ot, az egyéb hitelek osszegébol 685 M Ft-ot a rovid lejarata
hitelek kozott mutatunk be a mérlegben.
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adatok M Ft-ban
A hitel megnevezése 2026 2027 2028 2029 2030 és utdna Osszesen

Beruhszasi hitelek

CIB Bank Zn1. - GIA-080562 sz hitelszerzodés 744 744 745 744 788 3765
K&H Bank Zrt_ - BUD3-19-0014/1. sz hitelszrzddis 999 999 999 999 273 4269
MFB Znt. - H-NKER/O73851/2020/337635/001 sz hitels acrzodis Se6 S 6s6 4268 . - 37 488
OTP Bank Ny1t. - 1-1-19-9400-02919 52 hitelszerzodes 946 946 946 946 1566 5352
Raifieisen Bank Zrt_ - K~41/2019 sz hitclszrzbdés 600 600 600 600 536 2936
K&t Bank Zrt_ - BUD3-20-0002/ 1. sz hitels:rzodis 149 149 149, 149 410, 1006
CIB Bank Znt. - GIA-081267 sz hitclszcrzddis 750 750 750 750 2294 5293
LEuropean Investment Bank - EIB - 90580. 3z hitelszcrzodés 1489 1489 1489 1489 7507 13 462
Furopean Investment Bank - EIB - 91588, sz hitelszeraddés 1229 1229 1229 1229 9717, 14633
Beruhazasi hitel -2923/2000/FKG 191 191 191 191 1954 2718
Beruhazisi hitel - 2926/2020/FKG 79 79 79 79 %08 1124
Beruhazasi hitel - GIA-081274 111 111 111 111 851 1295
Beruhizisi hitel - GLA081275 203 203 203 203 1670 2482
Osszesen: 13176 13176 11756 14 598 43117 95 822
Egyéb hitelek ) )
MKB 685 685 685 0 0 2054
Osszesen: 685 685 685 0 0 2054
Mindosszesen: 13 860 13 861 12 441 14597 43117 97877

31. Téblazat: A MAV-csoport hosszu lejérati hiteleinek és kolcsoneinek torlesztési titeme

I1.1.7.4 Lizing kotelezettség

A MAV-csoport pénziigyi lizing kotelezettségeit, valamint azok torlesztésének iitemezését a kovetkezd
tablazatokban mutatjuk be.

. . Fennille
e | L ’ Lizingszerzodés lizingkotelezettség
.. _ Lizingszerzodés | Lizingszerzidés " Osszege (2025.12.31)
Alizing megnevezése kelte lejarata Destagsm (millié, eredeti
devizanemben) MFt
Penziigy: liang kotelezettségek
Budapest Liang Zrt - LP1F19/120097 2019.01.16 2029.03.25 HUF 1546 426
Merkantil Bank Zrt. 2018/ S 121 276017 2018.09.27 2029.04.10 HUF 3430 1301
(sszesen: 1727

32. Tablazat: A MAV-csoport pénziigyi lizing kotelezettségei

A fennalld pénziigyi lizing kotelezettségek 2025. évben esedékes torlesztd részleteihez kapcsolédéan
469 M Ft-ot az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kozott mutatunk ki.
adatok M Ft-ban

Alizing megneveatse 2026 2027 2028 2029 2030 és utdna Osszesen
Budapest Liang Zrt. - LP1F19/120097 nu7 129 142 38 0 426
Merkantil Bank Zrt. 2018/ S 121 276017 352 144 418 147 0 1301
Osszesen: 469 513 560 185 0 1727

33. Téblazat: A MAV-csoport pénziigyi lizing kitelezettségeinek torlesztési iteme
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I1.1.8 Passziv iddbeli elhatarolasok

adatok M Ft-ban

Megnevezés ) | 2024 | 2025 | Viltozis
B;-\_'_é-f;l-el(_ﬁassi';' idébeli elhatarolsa _ . |
|Optikai kabelhalézat hasznélati dij bevétele | 5826 5566 | -260|
Elére szamlazott bevételek passzividdbeli elhatdroldsa _ 585 1905 1320
IEgyéb bevéte] passav idbbelielhaigroldsa . gmgagy 4701 OB G|
B_evételek passziv idébeli elhatdroldsa _ _ 6881 8 37879v 1508
Kol t;éézlz-l'é}o rditasok pass; vidébeli ei)ilatép'o.i-sisa _ ‘
RIC kocsibér 933 957 24
Nem szamlazott kéltségek passziv idobeli elhatdrolasa | 7102 13 229 6127
Vontatasi koltség passziv id6beli elhatdrolasa 431 2 385 1954
Személyi jellegii raforditdsok passziv id6beli elhatarolasa 1502 1335 -167
Kamat idébeli elhatarolasa 159 316 157
Késedelmi kamat, kdtbér, kartérités 3 0 -3 .
Eﬂéb koltségek, réfoydité;olg_gassn’v idobeli clhalérolésa 2 869 5583 2714
|Koliségek, raforditasok passziv idébeli elhatdroldsa 12 999 23 805 10 806
B . Halasztott bevételek '

|Fejlesztési céli tamogatasbol eredd halasztott bevételek | 387733 375523 -12210
Tobbletként fellelt targyi eszkoz halasztott bevételek 359 364 5
Térités nélkiil, ajandékba kapott targyi eszkdz halasztott bevételek 9 096 16 311 7215
Egyéb targyi eszkdzhoz kapesolodo halasztott bevételek 407 901 494
Halasztott bevételek _ 397595 393 099 -4496 |
Osszesen 417475 425293 7818

34. Tablazat: A t)aséziv idébeli elhatarolasok megoszldsa

I1.1.9 Mérlegen kiviili kotelezettségek

I1.1.9.1 Fordulonapig nem folyésitott hitelek felvételi és torlesztési iiteme

adatok M Ft-ban
Hitel 2026 2027 2028 2029 2030 és utina Qsszesen
Buszbeszerzéshez kapcsolodo beruhdzasi hitelek
varhato felvétele - EIB
Buszbeszerzéshez kapcsolodo beruhazasi hitelek
varhatd felvétele - 56 Mrd Ft

Osszesen: 36 651 27084 0 ] 0 63735
35. Tablazat: Targyév végéig megkotott hitelszerzodések alapjan a hitelek felvételi titeme
(targyév végéig nem folyositott hitelek)

7794 0 0 0 0 7794

28 857 27084 0 0 0 55941
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adatok M Ft-ban
Hitel 2026 2027 2028 2029 2030 és utina Osszesen
Buszbeszerzéshez kapcsolodo beruhizisi

hitelek varhaté torlesztése - EIB 487 649 649 649 3360 7794
Buszbeszerzéshez kapcsolodo beruhizasi

hitelek virhaté torlesztése - 56 Mrd Ft 459 2667 4662 4662 43491 35941
Beruhazasi latel -2923/2020/FKG 191 191 191 191 1954 2718
Beruhazasi hitel - 2926/2020/FKG 79 79 79 79 808 1124
Beruhézasi hutel - G1A-081274 111 111 111 111 851 1295
Beruhazasi hitel - G1A-081275 203 203 203 203 1670 2482
Osszesen: 1530 3900 5895 5895 54 134 71354

36. Tablazat: Targyév végéig megkotott hitelszerzGdések alapjan a hitelek torlesztési liteme
(targyév végéig nem folyositott hitelek)

11.1.9.2 Fedezeti iigyletek

A MAV-csoport tevékenységéhez kapcsoldédé pénziigyi piaci kockazatok a MAV-csoport
tizletmenetének szerves részét képezik, melyek, amennyiben a piaci arfolyam és a terv szerinti
arfolyampremissza lehet6vé teszi, fedezeti tigyletekkel keriilnek csokkentésre.

A devizahiany fedezése EUR SPOT iigyletekkel valosult meg. 2026. évre atnyul6 ligylet nem keriilt
megkotésre.

2025. évben nem kotott a MA V-csoport olyan arufedezeti iigyletet, mely a gazolajar valtozasbol adodo
(aremelkedés) kockazat csokkentésére szolgalt.

A kamatvaltozas arvaltozasabol eredd kockazatokra fedezeti iigyleteket a MAV-csoport 2025. évben
nem kotott.

I1.1.9.3 Készfizeto kezesség- és garanciavallalasi szerzédések

A MAV-csoport 2025. december 31-én fennallo garanciavallalasi szerzddéseit a kovetkezo tablazatban
mutatjuk be.
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Gurancin

Kechezményezett tirsasig neve Garancia tipusa Srersods Garuncis kezdete Garanclavige  sszege EUR. Corincladsszege
ot M Frobun
Bankgarancia villalis ok

Epités: és Kozichedes: Miniszténum balescts karfedezch _::‘rﬁ';‘:‘“ Hungary 20250101 20251231 1000
Neroeti Adé- es Vamhn atal 10+ cdéka buaosiek 'K&H Bank Zn 20250101 20251231 300 |
AKIEM SAS - TAURUS progekt Favtes: garancia K&HBnkZn | 2023.10.20| 20251231 1512000 | 583
ELL Gemuny Gl & Co - Vectron ELL projekt Fuotes: garancia ote 20250128 202701 31 1911000 | 736
|AKIEM SAS - Astrde 490 projekt | Anyavallala garancia MAVZn 20250513 203005.13| 1080 000 a6
|EAST GATE BUSINESS PARK Kt Favtes: K&H Honk 71t 202503 19| 20260318 791 287 318
2712007 (X 19) Korm rendelet alapjan 3 Innos acios N e 0230101 20251231 oo
Technobsgias Mmszenum | | |
2010 021 )Kom rendelet alapyin a binon dcios P [ 20250101 20251231 s
Technokbgias MinisAcrmum | | | | | |
6/2010 (121 ) Korm rendelet alapjan a Innos éeiés = OTP Bonk Nyn 20350101 051231 P
Technolygis Mmniszéoum | | | | | |
2712007 (X 19) Komn rendelet alapyn » Innos deos N e Bk Nyt P 20251231 o

|Technold g1y Minuszcrmm ! ! ) ) } 1
AzITM reszere a /2010 (121 ) Koy rendelet sammt Fawtes) (OTP BankNyn | 20250101 20251231 20
2171996 (X1 23 ) Kormény rendelet alapydn Budapest |

> > 2512
Fovios Kommnyhn atala ] Fectesy .OTI Bank Nyn | 20250101 20251231 | | 8
242016 (VI 18) Komim rendelel s 2019/779 s zim El-s
Végrehajtasi rendelet alapjan a kangenny«<l és/vagy Raftessen Bank |

¥ o 20230701 20261231 1 0
sérelemdi) rintt igénnyel rendelkend termeszctes es jon || 2 Nyn | 3
szemity ek valammt fogképes sznveaick | | | | 1 |
NAV SZ-SZ-B Vémmegy e1 Ado- és Vamsgazgatossga | Tevékeny ségin imbrtositék K&I Rank Zn | 04103 18] 20260501 | n

Osszkezessegh engedely, anmgye

|NAVSZ-S2-1 Vamgy i Ado- és Vomgazgatorsgs Al Kl BonkZa | 70330 20280801 . 12
NAV SZ-57-B Vimegy e1 Ado- cs Vamsgazgatosiga Vambiositel vimnltdrozasi cliards | rp pony e 250501 | 20270501 29
(€3 atnenet mepdiats tevekeny ség | | | | |
NAVSZ-57-B Vimegy e1 Adu- és Vamsgazgatosiga Vambutositek s dmrakdiwzasi elirisopp ooy g 0250803 2029.08.01 1
kit i s ©s atnncu megdracs tevekeny ség — el : A R i |
Vattalt bankgaranciak osszesen: ] = : = sa91287  s9id|
= i = JGtetjesités] garsaciik : = : |
Sz -Infrastrukiura, do.o ohelesitéss 'K&H Bank Z | 2023.0012] 2026.08 30| 153407 |
|AKIEM SAS SZER 2021 00016 |AKIEM SAS | 20240531 202605.27| 1
|AKIEM SAS SZER2021 00016 |AKIEM SAS | 20230712 20260710 3|
AKIEM SAS 'SZER 2021 00016 |AKIEM SAS | 20240731 202607 10! 0
AKIEM SAS |sZER 2021 00016 [AKIEM SAS 2024.11.20| 20261119 2
AKIEM SAS SZER/2021 00016 AKIEM SAS | 20250338 20270327 2
AKIEM SAS 'SZER 2021 00016 |AKIEM SAS 0250625 2027.0623 1
AKIEM SAS |SZER 2021 00016 [AKIEM 5AS 20250930, 20270930, |
AKIEM SAS SZER 2021 00016 |AKIEM 5AS | 20251217 2271217 |
|Szeged Megyen Jogu Viros Onkunning zita Jotehesitést |MKBBankyn | 20250401 20270331 | 20
Jiteljesitési garancidk dsszesen: i 153 407 261
Garanciaviltalisok winddsszesen i ) i T 153407 6205

37. Tébléazat: A fordulénapon fennall6 garanciavallalasi szerzodések

I1.1.9.4 Zalogjog és egyéb mérlegen kiviili kitelezettségek bemutatasa

Hitel megnevezése Fe; :;:lsml lzlgellé(lll\(;nl:f)n) Biztositék
\CIB Bank Zrt. 2482 Ingo jelzalog — 1 db vasutinagygép
|CIB Bank Zrt. ] 1295/Ingo jelzilog ~ 1 db vasutinagygép
\K&H Bank Zrt. | 2718 Ingo jelzalog — 1 db vasutinagygép
|K&H Bank Zrt. i 1 124/Ing6 jelzalog — 1 db vasutinagygep
|K&H Bank Zrt. | 4269179 db autdbusz, mint ingo zalogtargy
(OTP Bank Nyrt. ; 5352|108 db autobusz, mint ingo zalogtargy
CIB Bank Zrt. [ 3765/98 db autobusz mint ingd zalogtargy
|Raiffeisen Bank Zrt. | 2 9__3_6;:/9 db autoébusz, mint ingé zalogtargy
IMFB Zrt. | 37488886 db autobusz, mint ingo zalogtargy
|K&H Bank Zrt. . 100623 db autobusz, mint ing6 zalogtargy
|CIB Bank Zrt. | 529397 db autobusz mint ing6 zalogtargy
|European Investment Bank 13 462|232 db autobusz, mint ingd zalogtargy
'European Investment Bank 14 633193 db autobusz, mint ing6 zalogtargy
LMKB - i § ' _2054/20db IC személykocsi }
Osszesen: R 7877 S

38. Téblazat: Zalogjoggal biztositott hitelek

Az EUROFIMA jegyzett tékéjébsl a MAV Zrt. 18,2 M CHF 6sszegben részesedik (0,7%), melybdl 14,56
M CHF (a jegyzett toke 80%-a) jegyzett, de be nem fizetett toke. Befizetése az EUROFIMA
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Alapszabalya alapjan az EUROFIMA Igazgatosaganak dontése esetén fizetendd, azonban erre vonatkozé
tényleges befizetést az EUROFIMA mindmaig nem igényelt.

A MAV Zrt. az EUROFIMA jegyzett tokéjébsl valé részesedésének aranyaban - maximum annak
Osszegéig - garantalja valamennyi, az EUROFIMA éltal k6tott gordiiléallomany-finanszirozasi szerzodés
teljesiilése vonatkozasaban a hitelfelvev vasuttarsasagokat az EUROFIMA Alapszabélyanak 26. cikke
alapjan. Ez a garancia azonban csak akkor hivhaté le, ha a vasuttarsasag és az érte kezességet vallald
részvényes allam nem fizetett és az EUROFIMA Alapszabalyanak 29. cikke szerinti garanciatartalék

sem elég az ilyen nemfizetésb6l adodo veszteségek fedezésére.

A MAV FKG Kft. 2024. évi - nem pénzbeni osztalék fizetési kotelezettségének rendezésére atruhazta a
4 db hitellel terhelt vasuti nagygepének tulajdonjogat a MAV Palyamiikodtetési Zrt. —re, valamint ezzel
egyiddben a kapcsolddo hitelek atvallalasa is megtortént a MAV Palyamiikodtetési Zrt. altal.

Az atvallalt hitelszerz6dés a finanszirozott eszkdzok hitelfedezeti biztositékkénti bejegyzését irta eld a
hitelfelvevo szamara. A tartozasatvallalassal egyidoben a MAV Palyamikodtetési Zrt. keriilt bejegyzésre
- mint zélog kotelezett - az Ingo jelzalog nyilvantartasba.

11.1.9.5 A MAV-csoport iltal kititt, a fordulonapon fennall6 jelentés operativ
lizingszerzédések

oo RPE— ’ A, . . = Szerzddés Gsszege Fordulénapig cl nem
Szerzads Partner (Werbeadi) Szerzodis irgyn Srerziubis Kelte Szerzodés lejirta 1 Fums erdmols Sosreg (M
Mercarius Flottakeacls Kit Bf.':_::’ SeERhcicsi semmmdes Konili 2023.01.28 2026.11.28 7 7
TSZ DEVELOPMENT Ingatlanfesls! Telekom liodahiz ingatlanbé et 2024.04.30 2027.04.30 33 536
SUN GROUP Kereskedelnm és Szoly Mciropol Irodahiz ingatlanbé et 2025.04.03 2035.04.03 37 4107
Mercarius KR Gepjammil bériet 2023.10.28 2026.1031 25 250
LPHU Gepjrmid bérkt MAV 2002.08.01 hatiroztlan [ wa
Deutsche Leasmg Hungana KA (8 db Desiro motorvonat 2008.09.24 2029.02.28 2% 989
MAVZit Irodahiz béket (TC) 2024.12.12 2027.04.29 12 na
MAV Pily amiikodtetési Zn. Parkolo bédet (Agrober COMPARK) Szerabdéskotés folyarmaiban Szcrmdéskotés fovamatban o nfa
MA’VPéI_\':m'xkodlelén Zn Parkolé béret (Agrober_ STAR PARK) Sacrzidéskolés fol anmibon Szerpbdéskotés folyvanatban 1 na
MAVZit Vasit ganmivek (gorduloallonsiny) bérket 2007.06.20 hatirozatlan 506, nfa

1 5 Kt Gépjamni béiete 2023.11.28 2026.11.28 97 nfa
Kast Gae Business Parkin, || KoZont Jamiifenntario Uzem 200511 24 20260831 5 276
béibevéteke
Népliget Beta Ingatlan K Népliget Center woda bérbevétel 2018.12.20 2026.06.30 19 n
; Bp . XI Humyadi). u 162 miszki tekp
Inforg Zn. (V-Ber KAL) bésbevétel 202004.16 2031.12.31 10! 729
, Bp Srajké utca bérbevétel 2 db smmbdés
Inforg Zn. ériets és Dzranhetési 2025.06.16 2034.10.3) 14 1431
KEQI Kft KOKI tanézods 2023.06.12 2027.01.01 ) 6
Qysev Zn. Koémend, Vasitnellék utca 16 2012.01.05 2030.12.30 0 u
Gysev Zn. Szentgotihard, 1425/9 husz 201602.15 2030.12.30 16
Népliget Beta Ingatlan Kt Neéphget Center woda bérbevétel 2017.08.03 2027.1231 1 252
Minn dros KA Muinpobszterslet bébevélek 2026.01.01 2027.06.30 4
. P Miskole - Menetjegymoda mgatlan
Miskok Megy eyogi varos bérbevétcle 20170629 2027.06.29 1 13
MECSEK "MARANTIIA® Kip | P6C8 ~Menetegviroda ingatlan 202401 01 20261231 3
béibevéick
Bp . X1 ker. Bicle tén gyalogos
" W albiréban talilhaté 128714, 13, 16. 17
Budapest Féviros Onkomminy zata lokisd helyiség bémbevelck jegy péndsr 20170228 270228 1 15
uzenehelés célibél
" Szeged Auna kit jegykiadé autonnia dktal
FOR-FIVEKA. elfo-lalt ternlet bébevétele 2024.06.14 20270613 0
Cunci dllomison igatlan bérbevétck
Ca i . . .

Conpania Nationala de Cas Ferate pihenshely célbsl 2025.06.0% 2026.02.28 1 5
Lengy elné Ficare Adrien e.x ff;l";&'l“"’"""‘“ béevétele phenohely 20250101 2026.1231 0 4
Harsany lepté KN Dévaiulcai Satkhazbérlet 2024.06.01 2026.12.31 82 nfa
MAV Pilyanai ésiZn bédete 2013.06.01 hatiromtln nfa
Moercanus Kit Gépjarmiivek bérkete 2023.06.01 2026.10.28 nfa

- Gépyamil flottakezcks (lantésbéreti és
Mcrcarus Flottakezelo Kt dacnchetési keretsmrbdés 2023.11.28. 2026.11.28 ) u
Mercanus Géppamnyi bérket MAV 2023.10.28 2026.1028 »
Egyéb szemddésck 16bb Bdé A 143 14
Osszesen: 1381 11986

39. Tablazat: A fordulénapon fennalld jelentds operativ lizingszerzédések

MAYV Zrt. 2025. évi konszolidilt éves beszimold kiegészits melléklete 40/75



MAVY Magyar Allamvasutak Zirtkériien Miikédé Részvén ytdrsasdig

1.2 EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK
IL.2.1 Az értékesités netté arbevétele fobb tevékenységenkénti megbontasban

adatok M Ft-ban

; . 2024 : 225 0 |
Tevékenység megnevezise _ (")_ss_m_g__ Megosdas (")sszr_g Megosds | ¥ altozzi_s
Személyszallitas 113 426 322% 139 568 38,0%, 26 142
Személyszallitas szocialpohtikar menetdij tamogatas 109 678 | 3L1% 118 888 | 32,4%) 9210
Palyavasiti szolgaltatasok bevetele | 46 463 | 13,2% 56 762 15,5%]| 10299
Egyéb szolgaltatasok | 59125 16,8% 28 838 7.9% -30 287
Vontatas, tolatasi szolgaltatasok bevétele | 8467 2,4% 8 749! 2,4%) 282
Bérbeadasi bevetelek | 7369/ 2,1% 7720 2,1% 351
Ingatlan iizemeltetés | 2326 0,7% 2283 0,6% -43
Tamogaté szolgaltatasok bevetele 2957, 0,8% 2105 0,6% | -852
Gépészetszolgahaisokbeetele 2941 08% 1932 05%  -1009)
Osszsen: S L. 352752) 100% 366 845 100%] 14093

40. Tablazat: Az értékesités nettd arbevételének alakulsa

I1.2.2 Az exportarbevétel és az import alakuldsa

Az export €s import tevékenységeket foldrajzi viszonylatonként a kovetkezé tablazatban mutatjuk be.
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adatok M Ft-ban

2024 2025
Orszag Export Import Export Import
Termék Szolzdltatas Termék Szol gl tatds Termék Szl Al tatds Termék Szolzdltatas
Ausztria 10 17 447 2902 8354 [ 17288 2003 4516
Belgium 0 34 0 151 0 80 0 75
Bulgaria 0 7 0 36 0 4 1 105
Ci 0 0 0 ] 0 0 0 0
Csehorsza 0 2838 1211 579 0 2899 721 426
Dania 0 6 11 { 0 5 ] 2
Esztorszig 0 8 0 0 0 0 0 0
Finnorszag 0 0 0 3 [ 0 23 3
Franciaorszag 0 295 0 1858 0 324 2 3451
Gorogorszag 0 5 0 1 0 3 0 1]
Hollandia 0 1546 7 207 0 1380 0 195
Horvatorszag 0 65 0 231 0 47 0 239
Irorszig 0 0 0 17 0 0 0 33
Lengyelorszag 0 703 405 96 0 641 448 5t
Lettorszag 0 0 0 1 0 0 0 0
Litvania 0 0 ] 0 [ 0 0 0
Luxemburg 0 i 0 0 0 0 0 0
Milta 0 0 0 0 0 0 0 0
Németorszig 0 2492 533 1624 0 2424 1206 2886
Olaszorszig 0 24 0 105 0 24 0 66
Portugilia 0 0 0 i 0 0 0 0
Romania 0 3345 6 219 0 3008 704 193
Spanyolorszag 0 14 28 57 0 0 (] 2
Svédorszag 0 32 0 s0 0 25 41 504
Szlovakia 0 4800 71 707 0 4417 113 748
Szlovénia [ 639 ] 6l ] 565 17 137
EU tugorszigok issz.: 10 34 301 5174 14 359 0 33134 5279 13632
Albania 0 ] 0 0 0 ] 0 0
Ausztralia 0 0 0 0 0 120 0 0
Bosznia-Hercegovina 0 0 2 22 0 0 0 29
Egyesiilt Allamok 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyesiilt Kiralysag 0 746 0 20 0 1963 0 [
Fehéroroszorszig 0 0 1] 0 0 0 1] 0
Kanada 0 0 0 0 0 0 ] 0
Kazahsztan 0 0 [ 0 0 0 0 0
Macedénia (1] ] (1] 11 (1] 0 0 0
Malajzia 0 0 [} 0 0 0 0 0
Moldavia 0 0 0 [ 0 [} 0 0
Montenegro 0 0 0 1 0 (1] 0 0
Norvégia 0 0 0 0 0 0 0 0
Oroszorszig 0 0 0 23 0 0 0 24
Svajc 0 195 0 5 0 143 0 60
Szerbia 0 102 70 26 0 159 1 48
Torokoorszag 0 0 0 17 0 0 2 46
Tirkemisztan 0 0 0 1 0 0 0 0
Ukrajna 0 1268 0 152 0 3189 0 49
Uzbegisztan 0 0 0 0 0 0 0 0
Vietnam ] 0 0 0 (] 0 0 0
Dél-Korea (1] 0 0 0 0 0 3 38
Kina ] 0 0 0 0 0 0 0
Eszak-Makedénia 0 [} 0 0 0 [} 0 0
Marokké 0 0 0 0 0 0 0 0
NEM EU tagorszigok ossz.: 0 2311 72 348 0 5574 6 294
Mindosszesen: 10 36612 5246 14 707 0 38708 5285 13926
41. Tablazat: Az export és import piaci szegmensek szerinti alakulasa
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I1.2.3 Egyéb bevételek alakulasa

adatok M Ft-ban

2024 2025
Megnevezés Valtozads
Osszeg Megoszlis Osszeg Megoszlas
Entékesitett immaterialis Javak, targyi eszk6zok nyeresége 1 796 0.2% 73 0,0% -1723
hfmmt?rjahs Javak, targyi eszkozok terven feliili értékesokkenésének 4 0,0% 0 0.0% 4
visszairdsa
Készletek értékvesztésének visszrasa 1561 0,2% 1064 0,1% -497
Kavetelések értékvesztésének vi irasa 278 0,0% 691 0,1% 413
Leértékelt kovetelésre befolyt 6sszegek 84 0,0% 89 0,0% 5
Kareseményekkel kapesolatos bevételek 1 556 0,2% 1298 0,2% -258
Kapott késedelmi kamat 318 0,0% 343 0,0% 25
Kapott kotbér 1763 0,2% 3550 04% 1787
Virhato kotelezettségekre képzett céltartalék feloldasa 6664 0,8% 8559 1,0% 1895
Jovobeni koltségekre képzett céltantalek feloldasa 930 0,1% 2244 0,3% 1314
Nem realizalt arfolyamveszteségre képzett céltartalék feloldasa 95 0,0% 0 0,0% -95
Halas'ztolt bf:vetclek tizet eredményt terheld koltségek és raforditasok 4081 0,5% 2305 03% 1776
nuatti feloldasa
Palyamiikodtetés iizemeltetési koltségtéritése és észszerii nyeresége 1154 0,1% 138 207 16,0% 137053
Személyszllitasi kozszolgaltatas koltségtéritése és észszerii nyeresége 19 063 2,3% 583 365 67,7% 564 302
Egyfb kéhsegt?k, rafor.dltas?k elle'ntetelezesere visszafizetési kotelezettség 661513 80,6% 28 304 3,3% 632700
nélkiil kapott tdimogatasok, juttatasok
Elengedett visszapotlasi kotelezettség 0 0,0% 87221 10,1% 87221
Térités nélkiil atvett, tobbletként fellelt eszkdzok nuatt elszamolt bevétel 977 0,1% 41 0,0% -936
Tokeemelésre kapott tamogatas 90 444 11,0% 0 0,0% -90 444
Kiilonféle egyéb bevételek 2351 0,3% 3553 0,4% 1202
Osszesen: 820 880 100,0% 861 407 100,0% 40 527

42. Téblazat: Az egyéb bevételek megoszlasa

I1.2.4 Igénybe vett szolgaltatasok

adatok M Ft-ban
2024 2025

Megnevezts . - Viltozis
Osszeg Megosais Osszeg Megosdis

Igénybe vett szolgdltatdisok

Karbantartas 50 957 23,5% 80 646 30,0% 29 689
Vasutizemi tevékenységgel 6sszefuggd szolgaltatasok 20318 9,4% 33 407 12,4% 13 089
Berleti dijak 20 499 9,5% 26 289 9,8% 5790
Informatikai szolgaltatas koltsége 13394 6,2% 15301 5,7% 1907
Biztonsagi szolgaltatas koltsége 12 302 5,7% 12902 4,8% 600
Koztisztasag koltségek 7693 3,5% 7 466 2,8% =227
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 91 665 42,3% 92619 34,5% 954
Igénybevett szolgdltatdsok dsszesen: 216 828 100,0% 268 630 100,0% 51802

43. Taéblazat: Az igénybe vett szolgaltatasok értéke
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I1.2.5 Egyéb raforditasok alakulasa

adatok M Ft-ban

2024 2025
Megnevezés - - Viltozis
Osszeg Megosdas Osszeg Megoszas
Ertékesitett immaterialis javak és targyi eszkozok vesztesége 1 0,0% 204 0,6% 203
Selejtezett és hianyzo immaterialis javak és targy: eszkozok raforditasa 374 0,9% -643 -2,0% -1017
Immatenidhis javak, targyi eszkozok terven feliili értékesokkenése 2219 52% 871 2,7% -1 348
Készletek érték ése, selejtezé 2274 5,4% 1667 5,1% -607
Készletek hianya 114 0,3% 22 0,1% -92
Kovetelések értékvesztése 497 1,2% 574 1,7% 77
Behajthatatlan kévetelések leirt 8 12 0,0% 34 0,1% 22
Kar ényekkel kapcsol e gel 748 1,8% 926 2,8% 178
Fizetett késedelmi kamat 267 0,6% 277 0,8% 10
Kartéritések -649 -1,5% 1 420 43% 2069
Onellendrzési potlék 159 0,4% 137 0,4% -22
Adok és adojellegi tételek 4790 11,3% 5044 15,4% 254
Birsay, kotbér 252 0,6% 261 0,8% 9
Céltartalék képzés a varhato kotelezettségekre 12291 29,1% 12935 39.4% 644
Céltartalék képzés a jovoben koltsegekre 8440 20,0% 6386 19,4% -2054
Végleg atadott pé kézok 5658 13,4% 193 0,6% -5465
i e B e
Utolag adott engedmények 0 0,0% 0 0,0% 0
Kiilénféle egyéb raforditasok 3586 8,5% 1928 5,9% -1658
Osszesen: 42 288 100% 32 842 100% -9 446

44, Tablazat: Az egyéb raforditasok alakulasa
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I1.2.6 Pénziigyi eredmény alakulisa

I1.2.6.1 Pénziigyi miiveletek bevételei

adatok M Ft-ban _

2024 2025
Megnevezés UM e e ! Viltozas

| | Os'szeg Megoszlas 05§zeg Megoszlis

|Kapott (Jaro) osztalék és részesedés 74 0,3% 112 0,5%| 38:
Részesedésekbol szaimazo bevételek, arfolyamnyereségek 3789 16,4% 71 0,3% -3 718|
.Befektetett penz,ugyl eszkozokbol (értékpapirokbdl, kélcs 6nokbol) szammazo bevételek, I 0.0% 10 0.0% A
|arfolyamnyereségek 1 | |
| Hitelintézettsl kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 9 646 41,7% 8455 38,5%| -1191 F
) + + {
Egy¢b kapott (jaro) kamatok és kamatjellegi bevételek 468 2,0% 344 l,6%fl -124;
(A kon%ml{dz:cxoba' equity mdszcrrellbe\;on’t vallalatok poativ adozott 563 24% 2261 10,3%| 1 6985
|eredményébal a vallaltcsoportot megilletd rész | |
Kiilfoldi pénzértekre sz016 kovetelések, kotelezettségek realizalt arfolyamnyeresége 8381 36,2% 10647 48,5% 2266
|Devizas tételek év végi aténékelése miatti arfolyamnyereség 191 0,8% 25 0,1%| -166
| Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei 20 0,1% 17 0,1% -3
Osszesen: 23143 100% 21942 100% | -1201

45. Téblazat: A i)énziigyi miiveletek bevételeinek n;égos.zlésé“

I1.2.6.2 Pénziigyi miiveletek riaforditisai

adatok M Ft-ban

2024 2025
Megnevezés — - Viltozas
Osszeg | Megoszlas | Osszeg | Megosdis

Hitelintezetnek fizetendé (fizetett) kamatok és kamatjetlegi raforditasok 9290 47,2% 7237 34,2% -2053
Egyéb fizetendb (fizetett) kamatok és kamatjellegi raforditasok 1 0.0% 0 0,0% -1
Részesedések, értékpapirok, bankbetetek értékvesztése -13 -0,1% 21 0.1% 34
A’ konszolidicioba equllynn\?dszerrcl bevont villalatok negativ adozott eredmenyebol a 26 0.1% 0 0.0% 26
vallaltcsoportot mepilletd rész

Kiilfoldi pénzértékre sz016 koveteleések, kotelezettségek realizalt arfolyamvesztesége 10 359 52,6% 13 549 64,1% 3190
Hatéridos iigyeletek arfolyamvesztesége 0 0,0% 0 0,0% 0
Devizis tételek év vég atértékelése miatti arfolyamveszteseg 31 0,2% 275 1,3% 244
Pénziigyi miveletek egyéb raforditasal 3 0,0% 68 0,3% 65
Osszesen: 19697 100% 21150 100% 1453

46. Tablazat: A pénziigyi miiveletek raforditasainak megoszlasa
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I1.2.7 A MAV—csoport konszolidalt eredményének levezetése

A MAV-csoport konszolidalt eredményének levezetését az alabbi tablazatban mutatjuk be.

adatok M Ft-ban

Megnevezés Osszeg
Konszolidacidba teljeskériien bevont vallalatok aggregalt adozott eredménye 11987
Konszoliddlis elotti korrigdlt adézott eredmény osszeven 11987
Leanyvallalatoktol kapott osztalék eliminilasa -12024
Részesedésekbd! szarmazo bevételek, arfolyamny gek 0
Részesedésre elszamolt értékvesztés visszairas eliminalasa 0
Részesedéskisziiréssel tirténd tokekonszoliddcio eredményl -12024
Tarsultként kezelt véllalkozasoktol kapott lek el | -961
Ré désre elszamolt érték 1 ala 2101
Tarsultként kezelt vallalkozasok targyévi nyeresége 2260
Tarsultként kezelt vallalkozasok tarpyévi veszteséze -2 844
Részesedés értckeléssel (equity modszerrel) tirténd tékekonszolidicis eredményhatisa 556
Az dvatossag elve miatt egyoldaluan el olt kesedelmi kamat, kotbér, kartérités kiszirése 22
Egyéb eltérések kezelésének eredményh 126
Ko lések és kitelezettségek kisziirésének eredményhatisa 147
Csoporton beliili belili beruhazasra fogadott le nem vonhaté AFA eliminalasa -1 100
Csoporton beliili varhato kotel égre és jovObeni koltségekre tortént céltartalék képzés eliminalasa 213
Csoporton beliili virhat6 kotelezettsé e és jovobeni koltségekre tortént céltartalék feloldas eliminalasa -204
Hozamaok és riforditisok kisziirésének eredményhatisa -1091
Befektetett eszkoare fogadott belsé telj realizlt kozbenso eredmény kisziirésének eredményhatasa -944
Targyr eszkoz belsé korbe tortént értékesitése miatt keletkezett kdzbenss eredmény kiszirésének eredményhatasa -81
Targy: eszk6z6k belsé korbe torténd térités nélkuli atadasa miatt keleth kozbensd eredmény kasziirésének eredményhatasa -336
Kozbensd eredményt tartal 0 eszkozokre el olt terv szerinti értékesokkenés modositasa 1979
Kozbensé eredményt tartal 6 eszkozokre el olt terven feliili értékesokkenés és visszairas modositasa o
Kozbensd eredményt tartal 6 eszkozok kozasat Iszamolt egyéb er t ronto tételek (Ertékesités, selejtezés, hiany stb ) 244
modositisa
Konszolidaciob forgatott hal bevétel targyévi értékcsokkenéssel aranyos feloldasa 315
Dewizis hitelekhez kapcsolodoan elhatarolt arfolyamveszteség torlesztés miatt torténd feloldasanak modositasa 0
Dewizis hitelek elhatarolt veszteségére megképzett egyéb céltartalék modositasa 0
Keszletre fogadott kozbensd eredmény kiszirésének és feloldasanak eredményhatasa o
Kizbensd eredmények kissiirésének éx feloldisdnuk h a tirgyévi konszoliddlt eredményre 1777
Latens ado eredményhatdsa a targyévi k lidacios konyvelések kovetkeztét 880
Litens ado eredményhatisa 880
Tdrgyévi korrigdlt adozott eredmény 2232
47. Tablazat: A MAV-csoport konszolidalt eredményének levezetése
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1.3 VALOS VAGYONI, PENZUGYI ES JOVEDELMI HELYZET
BEMUTATASA

I1.3.1 Allami szerepvallalas a MAV-csoportban

A MAV-csoport likviditasa szempontjabol kiemelt jelent6séggel bir a vasiti palyahalézat mikodtetés és
személyszallitasi kozszolgaltatas bevételekkel nem fedezett indokolt kéltségeinek allami finanszirozasa.

A MAV-csoport miikddésének finanszirozasa, hiteleinek visszafizetése, illetve eszkozeinek a
megtériilése jelentdsen fiigg a koltségvetési forrasok rendelkezésre allasatol.

A MAV-csoport a kézszolgaltatési- és palyamiikodtetési feladatok ellatasa kapcsan a bevételekkel nem
fedezett indokolt koltségek megtéritésére, valamint felvjitasi koltségtéritésre jogosult.

A 2025. évre vonatkozéan a MA V-csoport a bevételekkel nem fedezett indokolt koltségek megtéritésére
716 411 M Ft iizemeltetési és személyszallitasi koltségtéritést (MAV Palyamiikodtetési Zrt., MAV
Személyszéllitasi Zrt.) és 33 530 M Ft felujitasi koltségtéritést (MAV Palyamikadtetési Zrt.) mutatott
ki, amelyeknek elszamoldsa az illetékes minisztériummal és énkormanyzatokkal még nem zarult le.
Mivel a 2025. évi koltségtérités elfogadasara a 2025. évi éves elszamolas keretében keriil sor, igy azok
Osszege még modosulhat. A koltségtérités részletezését az alabbiakban mutatjuk be a MAV-csoport
mérlegfordulonapon fennallo szerkezetének megfelelden.

adatok M Ft-ban

Klts égérités jogcime 202’4. év | 202'5. év 2026. év
I ) tény tény _ terv ]
Uzemeltetési koltségtérités (MAV Zrt ) 155 001 0 0
_Uzemelletesu kollseglemes (MAV Palyaniikodtetési Zrt.) 0 138 207 141 593
Uzemeltetési Kiltségtérités (MAV Szeniélyszallitasi Zrt.) 515509 578 204 642 167
U, ltetési koltségtérités (MAV Személy szallitasi Zrt. - vasuti) 276 170 320 975 370 481
Uzemeltetési koltségtérités (MAV Személy szallitasi Zrt. - HEVkémzolgéltauisi) 17 975 18 958 20 345
U ltetési koltség térité (l\_lAV“ Elyszallitasi Zrt. - koziti) 221 364 238 271 251341
Uzemeltetési kiltségtérités osszesen 670510 716411 783 760
Feljitasi kohségtérités (MAV Znt) 34283 ] 0
Felujitasi koltségtérités (MAV Palyanyikodtetési Zrt ) [ 33 530 59 109
| Felajitasi koltségtérités dsszesen 704 793 749 941 842 869

48. Tablazat: Koltségtérités alakulasa

A piaci arak és kulcsfontossagli makrogazdasigi mutatok tovabbi varhaté alakulisa nehezen
megjosolhatd, melyek akar tovdbbi jelentds hatassal lehetnek az érintett tarsasagok jovébeni
koltségtéritési igényére.

Annak érdekében, hogy a kozfeladatok ellatasa és a pénziigyi egyensuly fenntartdsa zavartalan legyen, a
piaci koriilmények alakulasa, azoknak a tarsasagra és MAV-csoportra gyakorolt hatésai folyamatosan
kovetésre és elemzésre, a Tulajdonos és a Megrendel$ részére bemutatasra keriilnek, folyamatos
egyeztetések zajlanak az esetlegesen sziikséges beavatkozasok érdekében.
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IL3.1.1 Allami szerepvillalis a MAV-csoport palyamiikédtetési tevékenységével
kapcsolatosan

2015. december 21-én a Magyar Allam és a MAV Zrt. palyamikodtetési szerzdést (tovabbiakban:
PMSZ) kotott a vasuti palyahalézat miikodtetésére a 2016-2025. kozotti iddszakra vonatkozoan,
amelyben 2025. januar 1-jétdl a MAV Péalyamiikédtetési Zrt. lépett a MAV Zrt. helyébe, és a 2025.
december 18-4n alairt médositassal 2030. december 31-ig meghosszabbitasra keriilt, rendelkezései a
MAV Palyamikodtetési Zrt.-re vonatkozéan valtozatlanok. A szerzédés alapjan a palyavasit
miikodtetési koltségeinek finanszirozasa hosszutavon biztositotta valt.

A MAV Palyamitkodtetési Zrt. 2025. évi koltségtéritési zaradéka 2025. marcius 6-an keriilt alairasra, a
koltségtérités folydsitdsa marcius 18-an elkezdddott, igy a folydsitastol kezdve biztositotta a tarsasag
likviditasat.

Az épitési és kozlekedési miniszter 4/2025 (I1.03.) szamu részvényesi hatdrozatanak 1.7. pontjaban
elrendelte a MAV Palyamiikodtetési Zrt. altal mitkodtetett 762 km hosszii vonalszakasz GYSEV Zrt.
milkddtetésébe torténd atadasat 2025. junius 30-ig. A GYSEV Zrt.-nek tortént vonalatadas miatt 2025.
augusztus 19-én zaradékmodositas tortént, melynek eredményeként a MAV Palyamiikodtetési Zrt. a
korabbihoz képest az év hétralévé idszakara csokkentett 6sszegii koltségtéritésben részesiilt.

A MAV Palyamikodtetési Zrt. iizleti terve Jelentds koltségtéritési tobbletigényt tartalmazott foként az
energia arak emelkedése kovetkeztében. A felmeriild tobbletkoltségek ellentételezésére a kozlekedési
kozszolgaltatok 2025. évi energiakoltségének tamogatasarol szol6 1552/2025. (XI1.16.) Korm. hatarozat
alapjan a MAV Palyamiikodtetési Zrt. 2025. december 29-én 7.260 M Ft energia-tobbletkoltségtéritést
kapott.

A PMSZ 2025. évi koltségtéritési zaradék 2025. marcius 6. napjan alairasra, majd a GYSEV Zrt. részére
torténd vonalatadas miatt 2025. augusztus 19-én és 2025. december 19-én modositasra keriilt. A
modositott zaradék alapjan a 2025. évre folyositott palyahalézat mikodtetési tevékenységre vonatkozé
koltségtérités dsszege 169.103 M Ft, melybél az iizemeltetési koltségtérités 138.970 M Ft, a felvjitasi
koltségtérités 30.133 M Ft.

A miikddési veszteség kompenzalasara forditott tényleges koltségtérités, és a palyamiikodtetd eszkozok
szinten tarto feldjitasara fordithatd koltségtérités 2025. évi felhasznalasat az alabbi tablazat mutatja be:
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_ adatok M Ft-ban
Ref. | Kﬂltséﬁléritésiqgcime ] 2024. év 2025. év | Viltozis
Nylto fel nem hasznalt koltségiérités/kolségtéritési 53553 1712 41 841
tobbletigény )
|El626 évimaradvany, lekotott koltségtérités terhére targyévi

B beruhazas-felujitasra felhasznalt 6sszeg 0 0 0

| Targyévben elszamolt észszerii nyereség,

C koltséghatékonysagot 8s2t6nzd kiegészté juttatas, 4118 0 4118
| gazdalkodasi tartalék

\D Elozd évek koveteléseire targyévben folyositott 6sszeg 0 0 0
l-]ozo iddszakok 1 maradwinvaibél lekotott kﬁllségtéritésébol

L fel nem hasznalt 8sszeg/klts égtéritési tobbletigény -57 671 -11 712 45959 |
[0=A+B+CHD) . o :

i'E Targyevben foly ositott tizemeltetési koltsegtemes 195 651 138 970 -56 681

F Targyévben elszamolt uzemeltetési koltségtérités -155 001 -138 207 16 794
| TArgyévi fel nem hasznélt (lzemeltetésl |

" kblseptérites/kaltsegtéritési whbletigeny (L=E+F) 40650} 763 -39 887

|G Targyevben foly ositott feluytasn koltségtérités 39 592| 30 133| -9459|

H Tal:gxevben felhasznalt felujitasi koltségtérités osszege ! 34283 ) -‘37375739_' 753
| Targyévi fel nem hasznalt felujitasi |

. koltsg,ﬂérhés/kliltségtérnésl tobbletigény (11L=G+H) 5309 3397 8 706“

v Targyévben folyositott észszeri nyereség, 0 0 0

*__|kiltséghatékonysagot dszténzd kiegészitd juttatis eldleg ; ~
V. | Akbltségtérités zar6 cgyenlege (V.= L+ IL+ILFIV.)_ -11712 _-14346 -2 634

(+) kotelezetts ég/fel nem hasznalt kolts_éétérltés {-) kovetelés/koltségtérlté5| tobbletlgény
49. Tablazat: Uzemeltetési és feltjitasi koltségtérités felhasznalasa

A Tarsasag mérlegében a vagyonkezelt allami tulajdon( eszkdzok bruttd értéke 1,25%-kal csokkent. A
Tarsasag a vagyonkezelt allami tulajdont eszkozok felujitisat a részére rendelkezésére bocsitott
tamogatasok, valamint a felujitasi koltségtérités terhére és mértékéig tudja elvégezni. 2025-ben a
Tarsasag altal igénybe vehetd, folydsitott feltjitasi koltségtérités 57.081 M Ft-tal (a felhasznalt felujitasi
koltségtérités 53.684 M Ft-tal) volt kevesebb, mint az allami tulajdonii eszkézdkre elszamolt terv szerinti
és terven feliili értékcsokkenés egyiittes Osszege, illetve a terven feliili értékcsokkenés visszairasa
(87.214 M Ft). Ennek kovetkeztében a rendelkezésre allé forrasok nem biztositottak az allami tulajdoni
eszkozok sziikséges visszapotlasat.

A Tarsasag a palyamiikodtetési feladatok ellatasa kapcsan bevételekkel nem fedezett indokolt koltségek
megtéritésére, valamint felujitasi koltségtéritésre jogosult. Az illetékes minisztériummal a 2025. évi
138.207 M Ft Gsszegil lizemeltetési koltségtérités és 33.530 M Ft osszegl felvjitasi koltségtérités
elszamolasa még nem zarult le, igy azok dsszege még médosulhat.

adatok M Ft-ban
Megnevezés 2024. tény 2025. tény 2026. terv
'Uzemeltetési koltségtérités 155001 138 207 141 593
Felijitasi koltségtérités 34283 33530 59109,
Koliségtérités osszesen 189 284 171 737 200 702

50. Tablazat: Bevételekkel nem fedezett indokolt és fCIUJ itasi koltsegtemes

A piaci arak és kulcsfontossaga makrogazdasagl mutatok tovabbi varhat6 alakuldsa nehezen megj6solhato,
ezek a tényezOk a tdrsasdg 2026. évi, valamit a jovSbeni koltségtéritési igényére is jelentds hatast
gyakorothatnak. A GYSEV Zrt.-nek 4tadott vasutvonal szintén befolyasolta a vasiti palyahalézat miikdtetdk
kozotti koltségtérités megosztasi aranyat,

Annak érdekében, hogy a kozfeladatok ellatasa és a pénziigyi egyensuly fenntartasa zavartalan legyen, a piaci
koriilmények alakuldsa és azoknak a Térsasagra, illetve a cégcsoportra gyakorolt hatésai folyamatosan
nyomon kovetésre és elemzésre keriilnek. Az eredményt a Tulajdonos és a Megrendeld részére rendszeresen
bemutatasra keriilnek, az egyeztetések folyamatosan zajlanak az esetlegesen sziikséges beavatkozasok
meghatarozasa érdekében.

MAV Zrt. 2025. évi konszolidilt éves beszimols kiegészitd melléklete 49/75



MAV Magyar Allamvasutak Zirtkoriien Mikodé Részvénytirsasdg

I1.3.1.2 Allami szerepvallalis a MAV-csoport ltal végzett vasiti személyszallitasi
kozszolgaltatasi tevékenységével kapcsolatosan (kivéve HEV halézat)

A MAV Személyszallitési Zrt. és a Magyar Allam kozott fennallé vasuti személyszallitasi
kozszolgaltatasi szerz6dés szerint a szerzédésben meghatdrozott kozszolgaltatisok teljesitésével
Osszefliggd, bevétellel nem fedezett indokolt koltségek megtéritésére jogosult.

A vasiti kozszolgéltatasi szerzédés 2025. évi médositott zaradékaban a kézszolgaltatasi tevékenység
utan igénybe vehetd koltségtérités osszege 298.179 M Ft. A 2025. évi kézszolgaltatasi tevékenység
bevételekkel nem fedezett indokolt kltségek teljes finanszirozasahoz 320.975M Ft koltségtérités keriilt
elszdmolasra az éves beszamoloban. 2025. évben az egyéb bevételek kozott elszamolasra keriilt 2024.
évre vonatkozdan 500 M Ft Gsszegii észszerii nyereség, igy a targyévben osszesen 321.475 M Ft
koltségtérités keriilt elszamolasra.

A 2025. évi vasiti kozszolgaltatasi tevékenységhez kapcsoloddan elszamolt koltségtérités — figyelembe
véve 2025.12.31-ig zaradék alapjan befolyt 298.179 M Ft koltségtéritési teljesitést — 2025. évben
22796 M Ft koltségtéritési kovetelés keletkeztetett, tovabba 2024. évhez kapcsolodéan 1.048 M Ft
tulfizetést tartunk nyilvan. A 2024. évi koltségtérités Megrendeld altali elfogadasara még nem keriilt sor,
illetve a 2025. évi koltségtérités Megrendel6 altal torténd elfogadasara a 2025. évi kozszolgaltatasi
tevékenység éves elszamolasanak keretében keriil sor (a 2025. évi éves beszamolo elkészitését
kovetden), igy annak §sszege még modosulhat.

A MAV Személyszallitasi Zrt. kozszolgaltatasi koltségtérités jogcimen kimutatott dllammal szembeni
koveteléseit, kotelezettségeit az alabbiakban mutatjuk be:

adatok M Ft-ban
2025. évi pénzligyi rendeats

Kivetelés Kotelezcttség 2024. évre R Kbvetelés Kitelezettség
- . " . 2024, évi -
Idoszak Gsszege bsszege elismert ésmszerii 2024. évi nziieyi dsszege dsszege
2025.01.01 2025.01.01 nyereség | tulkompenzicié ":.es ﬁ;‘s 2025.12.31 2025.12.31
2024, év 0 1548 500 0 0 0 1 048
2025. év 0 0 0 0 0 22 796 0
Mindésszesen 0 1548 500 0 0 22 796 1048

51. Tabldzat: Vasiti kdzszolgaltatasi koltségtérités alakulasa (kivéve HEV halozat)

A MAV Személyszallitasi Zrt. koltségtéritéssel Osszefiiggd bevételei az alabbiak szerint alakultak:
adatok M Ft-ban

Koltségtéritéssel Bsszefiggd bevételek El6z5 év Targyév
Bevételekkel nem fedezett indokolt koltségek 276 170 320975
Korabbi évekkel kapcsolatban elszamolt észszerii nyereség 1 000 500
Ossmsen: 277170 321 475
52. Tablazat: Kozszolgaltatasi koltségtéritéssel 5sszefliggd bevételek alakulasa (kivéve HEV
halézat)

Targyévben pénzforgalmi szemléletben 298 179 M Ft allami koltségtérités folydsitasara keriilt sor, mely
(akorabbi években tortént 6sszesen 1 548 M Ft tulfinanszirozassal egyiitt) a targyévi mikodési koltségek
ellentételezését szolgalta.
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2025. évben a piaci koriilmények jelentés valtozasa miatt tobb olyan, a Tarsasag gazdalkodasi hataskorén
kiviil es6 koriilmény kovetkezett be (pl. energia drak és piaci kamatok jelentés novekedése,
nyersanyagarak novekedése stb.), melyek a 2025. évben korabbi iizleti évekhez és a koltségvetési
torvényben biztositotthoz mérten jelentds tobblet koltségtéritési igényt eredményeznek.

A piaci drak és kulcsfontossaglh makrogazdasigi mutaték tovabbi varhaté alakulisa nehezen
megjosolhaté, melyek akar tovabbi jelentés hatassal lehetnek a MAV Személyszallitasi Zrt. jovobeni
koltségtéritési igényére.

Annak érdekében, hogy a kozfeladatok ellatasa és a pénziigyi egyensily fenntartasa zavartalan legyen, a
piaci koriilmények alakuldsa és azok a MAV Személyszallitasi Zrt. és a MAV-csoportra gyakorolt
hatasai folyamatosan kovetésre és elemzésre és a Tulajdonos és a Megrendeld részére bemutatasra
keriilnek, folyamatos egyeztetések zajlanak az esetlegesen sziikséges beavatkozasok érdekében.

I13.1.3 Allami szerepvillalis a MAV-csoport HEV halézaton végzett kizszolgsltatasi
tevékenységével kapcsolatosan

Az Epitési és Kozlekedési Minisztérium (mint az Innoviciés és Technologiai Minisztérium
jogutddja) altal biztositott kozszolgaltatasi koltségtérités a HEV vonalakon végzett menetrend
szerinti vasuti személyszallitasi tevékenységével 6sszefiiggésben felmeriild bevételekkel nem fedezett,
indokolt kéltségekre nyujt fedezetet.

Az Epitési és Kozlekedési Minisztériummal kotott kozszolgaltatasi szerzodés 2025. évi pénziigyi
ziradékokban rogzitett kozszolgaltatasi koltségtérités értéke 18 203 M Ft. A targyévi bevételekkel
nem fedezett, indokolt koltség 6sszege 18 958 M Ft. A MAV Személyszallitasi Zrt. 2025. évre a fentiek
alapjan 755 M Ft kovetelést tart nyilvan. 2025. évben az egyéb bevételek kozott keriilt elszamolasra a
Megrendeld altal jovahagyott 2024. évi 100 M Ft 6sszegli észszerii nyereség, igy a targyévben 19 058 M
Ft koltsegtérités kerilt elszimolasra. 2025. december 31-én 252 M Ft kévetelés tart nyilvan a 2025, évi
kozszolgaltatasi koltségtérités vonatkozasiban a 2024. évi maradék 503 M Ft talkompenzacié
figyelembevételével egyiitt. A 2025. évi koltségtérités elszamolasa az illetékes minisztériummal még
nem zarult le, azok elfogadasara a 2025. évi Eves elszamolas keretében keriil sor, igy annak Osszege még
modosulhat.

A 2024. évi koltségtérités elszamolasa az illetékes minisztériummal még nem zérult le, de a fentebb mar
emlitett észszerii nyereség 100 M Ft értékben mar elszamolasra keriilt.

A MAV Személyszallitasi Zrt. HEV teriilete a menetdijbevételek utan szocialpolitikai menetdij-
tamogatasra jogosult. A menetdijakat és a kedvezményeket az Allam jogszabalyban irja eld, nem piaci
alapon keriilnek megallapitasra. A kotelez kedvezmények miatt az utas 4ltal meg nem fizetett menetdi jat
az Allam részben a szocidlpolitikai menetdij-tdmogatason keresztiil tériti meg, igy annak nettd értékét az
értékesités netté drbevételeként tartja nyilvan a Térsasag. A 2025. évi szocialpolitikai menetdij-
timogatas osszege 1 747 M Ft.

Az elmult években a piaci koriilmények jelentés valtozasa miatt t5bb olyan, a MAV Személyszallitasi
Zrt. gazdalkodési hatdskorén kiviil esé koriillmény kovetkezett be (pl. energia arak és piaci kamatok
Jelentds novekedése, nyersanyagarak ndvekedése stb.), melyek a 2025. évben a korabbi iizleti évekhez
és a koltségvetési torvényben biztositotthoz mérten jelentds tobblet koltségtéritési igényt
eredményeznek.
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A piaci drak és kulcsfontossagii makrogazdasagi mutaték tovabbi varhaté alakuldsa nehezen
megjésolhatd, melyek akar tovabbi jelentds hatassal lehetnek a MAV Személyszallitasi Zrt. 2025. évi és
Jovobeni koltségtéritési igényére.

Annak érdekében, hogy a kézfeladatok ellatasa €s a pénziigyi egyensily fenntartasa zavartalan legyen, a
piaci kériilmények alakulasa és azok a MAV Személyszallitasi Zrt. és a MAV-csoportra gyakorolt
hatasai folyamatosan kévetésre és elemzésre és a Tulajdonos és a Megrendeld részére bemutatasra
keriilnek, folyamatos egyeztetések zajlanak az esetlegesen sziikséges beavatkozasok érdekében.

IL3.1.4 Allami szerepvallalas a MAV-csoport koziti kdzszolgaltatasi tevékenységével
kapcsolatosan

A MAV Személyszallitasi Zrt. a fennallo kozszolgaltatasi szerzédések szerint, a szerzédésekben
meghatarozott kozszolgéltatisok teljesitésével osszefiiggs, bevétellel nem fedezett indokolt koltségek
megtéritésére jogosult.

Az illetékes minisztériummal és 6nkormanyzatokkal a 2024. évi 221 365 M Ft (ebbdl helykozi és
fovarosi-eldvarosi tevékenységhez kapcsolodo 200 767 M Ft) 6sszegii koltségtérités elfogadasara a 2024,
évi éves elszamolas keretében keriil sor, a beszamolék megkiildésre keriiltek, az elfogadasra és zaradék
kiadasara a beszamol6 készitéséig nem keriilt sor. A 2024. évi tény adatok alapjan a kozati helykozi
kozszolgaltatasi tevékenység esetében még fizetendd ellentételezés sszege 2 972 M Ft, a helyi
tevékenység esetében 1 023 M Ft. A fovarosi-elévarosi kozszolgaltatasi tevékenység esetében 472 M Ft
tulfizetés keriilt kimutatasra.

A 2025. I-XII. ho tény adatok alapjan a kozuti kozszolgaltatasi tevékenységek utan jaro (helyi, helykozi
¢s fOvarosi elévarosi) koltségtérités osszege 238 271 M Ft. A kozuti helykozi és fovarosi-eldvarosi
tevékenység esetében a szilkséghelyzeti kijelolés lezarultaval a 2025. I-III. havi adatok alapjan az
elszamolas benytjtasa megtortént, a beszamol6 elfogadasra, a kapcsolodé zaradék kiadasra keriilt. A
2025. IV-XIL. havi koltségtérités Megrendeld altal torténd elfogadasara a 2025. aprilis 01-t51 hatalyos
kdzszolgaltatasi szerzodés szerinti éves elszamolas keretében keriil sor (a 2025. IV-XII. havi beszamolo
elkészitését kovetden), igy annak Gsszege még nem végleges.

A 2025. I-XII. havi tény adatok alapjan a kozuati helykozi kdzszolgaltatdsi tevékenység esetében a meég
fizetendd ellentételezés dsszege 8 710 M Ft. A fovarosi eldvarosi kozszolgaltatasi tevékenység esetében
1 337 M Ft tilfizetés jelenik meg, a helyi tevékenység esetében az snkormanyzatok még altal fizetendd
ellentételezés 8 433 M Ft.

Az utobbi években a piaci koriilmények jelentds valtozasa miatt tobb olyan, a MAV Személyszallitasi
Zrt. gazdalkodasi hatdskorén kivill esé koriilmény kovetkezett be (pl. energia arak és piaci kamatok
jelentds ndvekedése, nyersanyagarak novekedése stb.), melyek az adott évi iizleti tervbe beépitésre
keriiltek, azonban a korabbi iizleti évekhez és a koltségvetési torvényben biztositotthoz mérten jelentds
tobblet koltségtéritési igényt eredményeztek. A piaci arak és kulcsfontossagii makrogazdasagi mutatok
tovabbi varhato alakuldsa nehezen megjosolhatd, melyek akér tovabbi jelentés hatassal lehetnek a MAV

-----

Személyszallitasi Zrt. jov6beni koltségtéritési igényére.

Annak érdekében, hogy a kozfeladatok ellatasa és a pénziigyi egyensily fenntartasa zavartalan legyen, a
piaci koriilmények alakulasa és azok MAV Személyszallitasi Zrt.—re és a MAV-csoportra gyakorolt

MAV Zrt. 2025. évi konszolidilt éves beszimold kiegészitd melléklete 52/75



MAV Magyar Allamvasutak Zirtkoriien Miikods Részvénytdrsasig

hatasa folyamatosan kovetésre, elemzésre és a Tulajdonos, illetve a Megrendeld részére bemutatasra
keriiljenek, folyamatos egyeztetések zajlanak az esetlegesen sziikséges beavatkozasok érdekében.

I1.3.2 A mérlegfordul6 napot kiveté jelentés események

A haroméves bérmegallapodas értelmében 2026. januar 1-jétdl 4,7%-os bérfejlesztésre Jogosultak a
Tarsasag dolgozoi, amelyet az érdekképviseleti szervek, valamint a cégcsoport és az Epitési és
Kozlekedési Minisztérium  megallapodésa értelmében 2026. marciustol ujabb 4,7%-os emelés kovet.
Ezeken tilmenden a SZEP kartya juttatas éves osszege 400 000 forintra, az egészségpénztari
tagdijak munkaltatoi kiegészitése havi netté 7 000 Ft-ra nd.

Az Epitési és Kozlekedési miniszter dontése alapjan a MAV-csoport fegyveres, biztonsagi feladatot
ellatd munkavallaléi is hathavi tobbletjuttatast kapnak — hasonléan a rendérség, a honvédség, illetve
a katasztréfavédelem kotelékében szolgalo bajtarsaik Gn. fegyverpénzéhez. Az extra juttatds —
amelyet a MAV-csoport sajat forrasaibol biztosit — aprilis elején érkezett a MAYV Palyamiikodtetési
Zrt. Fegyveres Biztonsagi Orség (FBO) szervezet mintegy 370 f6s allomanyhoz.

A MAV Palyamiikodtetési Zrt. 2026. évre vonatkozé koltségtéritési zaradéka 2026. februar 11-én
alairasra keriilt, mely szerint a Tarsasag 2026. évben 179 221 M Ft koltségtéritésben részesiil, az
észszer(i nyereség dsszege legfeljebb 1 846 M Ft. A zaradékban rogzitésre keriilt a 2022. évi elismert
15 168 M Ft tobbletigény folyositasa.

Az Epitési és Kozlekedési Minisztérium KOFAT-7472-2025-KSZFO iktatszama levelében 2026.
marcius 27-én elfogadta a MAV Palyamikodtetési Zrt. 2024. évi tevékenységének éves
elszamolasat.

Az 1029/2026. (11.5.) Korm. hatarozat rendelkezik a vasiti jarmiallomany megujitasarél, amelynek
keretében 50 db motorvonat (opcidsan tovabbi 20 db), 22 db elektromos motorvonat, 78 db tavolsagi
IC személykocsi, valamint in-house beszerzés keretében tovabbi 10 db tavolsagi IC személykocsi
beszerzése valosulhat meg.

A MAV Személyszallitasi Zrt. részére a kozszolgaltatasi szerz6dés 2026. évre vonatkoz6 zaradéka,
a helyi és el6varosi vasuti személyszallitasi kozszolgaltatdshoz kapcsoléddan tartalmaz
19 000 M Ft-ot. A zaradék 2026. februar 13-an keriilt elfogadasra és alairasra.

A 45/2025. (XI1.03.) szamii részvényesi hatarozat elrendelte 2026. januar 1-i hatallyal a MAV-
EAST Kft. egyszertsitett végelszamolasat.

A MAV Zrt. felett tulajdonosi jogokat gyakorlé Epitési és Kozlekedési Minisztérium 21/2026. (IV.
07.) szama Részvényesi hatdrozatiban elrendelte a Tarsasag tokéjének pénzbeli vagyoni
hozzajarulas szolgaltatasaval torténd felemelését, egyeben elrendelte a Dunakeszi Vastitgépész
International Kft. 100%-os tulajdoni hanyadat megtestesité részesedés megvasarlasat. A részesedés
vasarlas 2026. aprilis hdnapban megtortént.

MAYV Zrt. 2025. évi konszolidilt éves beszdmolé kiegészito melléklete 53/75



73

MAY Magyar Allamvasutak Zirtkorien Miikédd Részvénytirsasdg

I1.3.3 Cash-Flow kimutatas

adatok M Ft-ban

Sorszém| B Megnevezés ) - 2024 2025
L | Mdkadési cash flow - ] i 286970 211782
/a. | Adozas elotti eredmény ' ’ _‘ 12332 1439
ebbdl: miikédésre kapott, pénzigyileg rendezett tamogatas (_528. IIOIN
|ebbdl: pénzigyileg rendezett kozszolgaltatasi koltségtérités, koltségtéritési hozzjarulas ! 523497 528 960
Ib. |Kapott osztalek ‘ 74| 12|
l/c. |Eredményben elszamolt végleges eszk6z atadas és atvétel . 2751 -63 689
V. .:,f:::::,ﬁ:i?rm tulajdont eszk6z0khoz kapcsolodo nem nevesitett adozas elotti eredményt [ 89552 87 221J
lVe. ‘Realim'lt és nem realizalt arfolyamkalonbozet | -567 1 937:
L. Korrigalt adézas elotti eredmény -75110 -147 646
2. |BElszamolt terv szerinti amortizacio | 156 669 155259
3. | Elszamolt értékvesztés | 1145 2 000
4. |Céltantalék allomany valtozasa | 12393 8509,
5. | Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye -1168 -73;
6.  Szllitoi kotelezettség valtozasa -36273 -17 8013
7. |Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa -116 028 42 381
8. |Passziv idobeli elhatarolasok véltozisa -14 191 7818
8/c. |Terités nélkal kapott, tobbletként fellelt befektetett eszkdhoz kapesolodoan elhatarolt bevétel 0 -8017
9. |Vevokovetelés valtozisa [ 5228 -6 799
10. Forgoeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkil) valtozasa 44 196 7 364
11. ;'Aktiv id6beli elhatarolasok véltoﬁsa 9147 -11973
12. Fizetett ado (ﬁyére;ég utan) -165 793
13/a. -‘VVagyonkezelt allami fulajdom'l eszkozokhoz kapesolodd kotelezettség valtozasa 301 075_ 181283
13/c. ._Konszolidéciébél adodo latens ado kovetelés valtozasa -9 -880
13/d. Konszolidéciébél adodo pénanozgassal nem jard modositas 17 824 -969
13/e. |Eszkoz- és kotelezettség éllonu’xq_)_'véll_ozais beolvadas és korvaltozas miatt -17763 0
14. | Beolvadas miatti pénzeszkozvaltozas 0 533
II | ﬁeﬂkleté;i cash flow -291 978 -329 801
14. ’Be'fektelelt'eszkc}zbk beszerzése -334 539 -356 844
15. Befektetett eszkozok eladasa 1474 13 645
15/b. | Befektetett pénziigyi eszkozok allomany valtozisa -2499 -20 753
15/c. |Beruhazasra adott elolegek valtozasa 43201 34219
16. ‘Hosszﬂ lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése 311 0
17. Hosszi lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek 0 -180
18.  |Kapott osztalék _ 74 12
Ill.  |Finanszrozdsi cash flow -22 661 191 725
19. ;Részvénykibocs‘:ilés, tokebevonas bevétele o 0 43 704
21.  [Hitel és kolcson felvétele 0 19 255
22. | Véglegesen kapott pénzeszkoz 100 348 144 035
25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése -14 448 -10 995I
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz I -2751 911
27. Egy_éb ho.sszt'x lejarati kotelezettség vaitozasa -105810 -3363
V. ] ;’énzeszko'zlik ;';iltozrisa (KIIIXIII. sorok) . -27 669 73 706
28. Devizas pénzeszkozok atértékelése 567 -1762
V. Pénzeszkozok mérleg szerinti viltozdsa (IV.+28.sorok) -27 102 71 944
53. Tablazat: Cash-flow kimutatas
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I1.3.4 A vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet elemzésére szolgalé mutatészamok

alakulasa

Az oszk6z8k értékénok és bsszetételének alakulisa

Befektetett eszk6zok aranya

Befektetett eszk6zok
Osszes eszkoz

Tarqyi eszk6zok fedezettsége

Sajat toke
Sajat targyi eszk626k

Sajat toke + Kincstari forrdsok

Targyi eszk6z6k

Befektetett eszk6zok fedezettsége

Sajat toke

Sajat befektetett eszk§z6k

Sajat toke + Kincstan forrasok

Befektetett eszk6zok

A forgdeszk6zik befektetett eszkdzokhoz viszonyitott aranya

Forgoeszkdzok
Befektetett eszk6zok

Forrasok értékének és 6sszoetételének alakulisa

Tokeerdsséq mutatd

Sajat toke
Osszes forras

Sajat toke

Osszes foras - Kincstan fomas

Tokefesziltséqg mutatd

ldegen téke
Sajat toke

Idegen forras - Kincstari forras

Sajat toke
Eladésodottsag foka
Idegen toke
Osszes eszkoz

3012038

3564 973

494 607

805 491

2719772

2 955 449

494 607

862 080

_279772

3012038

_ 522219

3012038

494 607

3564973

494 607

1339 808

2 585 410

494 607

360 245

494 607

2585410

3564973

"

84,49%

61,40%

92,03%

57,37%

90,30%

17,34%

13,87%

36,92%

522,72%

72,83%

72,52%

adatok M Ft-ban

(bazs: 85,79%)

(bazs: 55,09%)

(bazis: 89,28%)

(bazs: 53,29%)

(bazs: 88,42%)

(bazs: 15,91%)

(bazs: 13,37%)

(bazis: 35,65%)

(bazs: 543,57%)

(baais: 76,36%)

(bazis: 72,70%)
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Hosszu lejaratt kételezettségek aranya

Hosszui lejérati kitelezetiség - 2236114 _ . e
Hosszi lejaralu koL, + Sajat 15ke = 2730721 = 81.89% (bdzis: 82.51%)
Hossazu lejaratis két. - Kincstéri kL. _ 10949 _ . -
Fosszu lejaratt kt, - Kincstan kot. + Sajatioke = 505 556 = 217% (bézis. 4,22%)

Sajat toke névekedésének aranya

Sajat toke _ 494 607 B . o !
Jegyzett toke = 38000 = 1301,60% (bazs: 1229,39%)

Befektetett eszkzok fedezete

Sajat toke _ 494 607 _ 4 o
Befekletett eszkazok = 3012038 = 16.42% (bazis: 15.59%)
Sajit toke _ 494 607 _ . o .
Sajal befekletett es2k0z0K = 862 080 = 5737% (bdzis: 3,29%)
Jovedelmezdségi mutaték
EBITDA (Uzemi eredmény + értékcsbkkenés) = 647 + 155259 = 155 906 (bazs: 165 555)
_ EBMDA _ 155 906 - .
EBITDA réta B Enet 5s nett arbevatel = —366 845 42,50% (bazis: 46,93%)
o . _ Uzemi eredmény _ 647 _ e N
Mukodésf rita = Ertékesités netid arbevélals = 366 845 = 0.18% (bazis: 2.52%)
Pénzilgyi helyzet vizsgalata
Forgétoke és likwditas
Nett6 forgotoke
Forgoeszkdzok — RoVid lejaratu kotelezettségek = 522 219 - 317 656 = 204 563 {bazs 167 180)
Likviditasi rata
Forgdeszkozok _ 522 219 _ o soic- o
R&vid lejaratu kotelezelftségek = 317656 = 164,40% (bazis: 157 22%)
Likviditasi gyorsrata
Forgdeszkozok - Kszetel . 464 264 - 9 9
RGvid lejaratd kotelezetiségek = 317 656 148,15% (bazis: 138,67%)
Készpénz likviditasi rata
Pénzeszk6zok _ 317 765 - ey N
Rovid lejarata kotelezettségek - 317 656 N 100.03% (bazs:84,14%)
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III TAJEKOZTATO KIEGESZITESEK

III.1 Az anyavallalat vilasztott tisztségviselbivel kapcsolatos adatok

adatok M Ft-ban

 Megnevesss | 2024.év | 2025.6v | Viltoms |
| Vezetd tisztségviselok 189 170 -19
Feliigyel Bizottsag 64 | 64 0]
Osszesen: 253 234 : -19

54. Tablazat: Az anyavé’il_lé.lgi‘fi_szt_ségviséléinek]Z'l;and()ségai .
Az Igazgatosag €s a Feliigyelobizottsag tagjai részére eléleg, kolcson folydsitas, nevitkben vallalt

garancia a 2025. évben nem vollt.

Az anyavallalat korabbi igazgatosagi és feliigyeld bizottsagi tagjaival szembeni nyugdijfizetési
kotelezettség nem all fenn a fordulénapon.
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II1.3 Kérnyezetvédelem

I11.3.1 Kérnyezetvédelmi kotelezettségek

A kornyezetvédelmi kotelezettségekre képzett céltartalék mérlegértékének alakulasat a kovetkezd
tablazatban mutatjuk be.

adatok M Ft ban

Megnevezis . Nyité Novekedés Csokkenés | | Zar6
allomany Allomany
|Céltartalék 8__5§7. p967; 347 9187

56. Tablazat: A ksmyezetvédelemmel kapcsolatos céltartalék alakuldsa

A kornyezetvédelmi céltartalék jogcim szerint részletezett alakulasat az alabbi tablazat mutatja be.

adatok M Ft ban
Céltartalék értéke

Jogeim
2024 Feloldas Képzés 2025

|Illegalis hulladékok miatt 2637 241 29 2425
T‘Z.ilaj és talepvmzennyezzsek miatti 2092 106 243 2229
kotelezettségek
_Gz:znlaj-‘ ft’eladf), I:':fe_ll(? rends'zerek 1061 0 0 1061
‘miiszaki létesitményeinek védelme | }
Vasuti talpfak artalmatlanitasa 1241 0 219 1460
-Beto’nz'\lg és egyéb beton hulladék 672 0l 476 1143
elszallitas | | |
Uzemi veszélyes hulladékgyiijtok és
ke'no’anyag-tarol?k ) o 623 0 0 623
szivargasmntességénck vizsgalata, |
bevonatrendszerek javitasa |
Tech'nf)logl.al c§a'nomahalomt ‘ 175 0 0 175
felmérése, tisztitasa, bevonatolisa |
Holt csatornahalézatok felmérése, 66 0 0 66

| kozmiitérképek készitése
Kotelezettségek dsszesen: 8 567 347| 967, 9187
57. Tablazat: Kornyezetvédelemmel kapcsolatos céltartalék alakulasa jogcimek szerint

A 2024-ben és 2025-ben felmeriilt kdrnyezetvédelmi koltségek alakulasat a kovetkezd tablazat
tartalmazza:

adatok M Ft-ban

Megnevezis Elézb év |  Targyév Viltozis
Kornyezetvédelmi kdltségek 2143 1423 -720

58. Tablazat: A kﬁmyezetvédelémmel kapcsolatosan elszamolt koltségek

II1.3.2 Kérnyezetvédelmet szolgalo targyi eszkozok

A kornyezetvédelmet kozvetleniil szolgald targyi eszkozok targyévi mozgasait az alabbi tablazat
tartalmazza.

MAV Zrt. 2025. évi konszoliddlt éves beszimolo kiegészitd melléklete 60/75
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adatok M Ft-ban

[ lngatlan(-)k és Miiszaki Egyéb |
|‘Ssz ; MEGNEVEZES a kapcsol(.')dé berendezésck, | berendezések, | Ben'll.l'émsok. ! Osszesen
! | | vagyoni gépek, felszerelések, | felujitdsok
| _értékii jogok | jarmiivek | jarmiivek i
1. | Brutté érték nyito dllomdnya 11705 | 10379 357 0| 22441
2. | Targyévi novekedés i 107 2839 0 0 2946
3. 'l}r_g_yévi_ csokkenés | -47/ 0+ 0 0‘1 -471
4. | Atsorolas | 0 0 0 0 0
6. | Brutto érték zaré dllomdnya ] 11765 13218 357 0 f 25 340
'7. | Ertékesokkends nyité dllomdnya | 5565 4105 229 0| ) 899
8. | Targyévi terv szerinti leirds | 412 906 29, 0 1347
9. | Ertékcsokkenés kivezetése ] -1 !' 0 0 0 -1
11. | Ertékcsokkenés ziré dllominya | 5976 5011 | 258 0| 11245
12. | Nyit6 dllominy netté értéke 6140 6274 | 128 | 0 12542
\13. | Ziré dllomdiny netté értéke | 5789 | 8207 | 99 | 0 14 095 |
59. Téblazat: A kdrnyezetvédelmi eszkozok dllomanyanak alakulasa
MAYV Zrt. 2025. évi konszolidilt éves beszimolé kiegészito melléklete 61/75
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IT1.3.3 A veszélyes hulladékok mennyiségének és értékének alakulasa

Hullsdék sconosits . % ) F Tirgved et Zi_'f 3

(EWC) kid _kg) &) (kg) (kg) ]
020108 ndveényvédisrer maradih hullsdek 0 10 10 o
050103° Tartdlyfenék uzap - 8478 [ 138 2320
o6oto)* Kénsav &3 kénesav 360 _ﬂ__ 360 o
060106° Sas as kén hulladék 21 [ 21 L]
060201 kslcium-hidroxid 50 L] [ 50
060204 nateium- és kilium-hidrovid 1980 ] 10 L9350
060205° Eg) éb lugok 25 200 228 0
060404% Higanytanatmi hulladékok 1) 61 2 69
051301¢ Szcrvetlen advinyvids szerek. faanyagvéds szerck és egyéb biocidok 324 o 146 178
070104* Egy¢b szers es oldoszer. mosbfolyadek és any alig 1no o 1o 0
070404 Egyéb szers es oldorzes, mossfulyadéh 45 anyahig 997 E V285
070604¢ Masololysdék 590 ] 590
070610° Egyéh . felitatd anyagok (. ) 803 ) 1103 664
080111°* Szerves olddszercket, illctr e mis veszélyes anyagokat tartalmazéd festék= vagy lakk-hulladikok Look 8588 1764
080113 Featék por. femik (1] 185 135 0
080117° Festékek s lakkok chivoltisibol szirmazd. szerves oldsmerchet vagy <gyéb verrélyes anyagokat 1am almazo hulladékok 6 364 319 20
0803124 Festékes adezorbens 32 ) o 32
080317° Veszélyes anyagohat tartabmazé, hulladikks vilt toncr 2993 3998 3898 3093
080409* Secrves oldomzerchet, dietve mis veszélyes anyagokal tartalmazs ragaczta vagy tomitoany ap-hulladékok 1o 143 36 217
120102° Elhasznilt viasz és esir ) 137 2383 192
120116* Veszélycs anyagokal 1analmazd homokfinatis: hutladek [ 316 L]
1201200 Veszélyes anyagokot tatalmazs elhaszndh csmszoloany sgoh &5 exzhor o 314 )
130113° Egyébhidaudsalay 188 1260
1302058* |Firadiolsj 57 445 391 526
130208° Egyéb motor-, hapémi- és kenbolajok o 913 0 |
130307 Asinyolsj alspi Klorvegydetet nem tastalmazo s2geteld és ho-transzmisseros olayok 1997 1578
13050 51 & obajv 51 s2irmazs szilisd anyag 8000 |  sea0 | |” sod0
130502¢ Olajeviz szeparitorokbdl szirmazé iczapok 100312 469 233 473128 123 217
130506 Olay-viz 2eparitosokbdl szimazé olaj - ;)TB’ 2196 2111 23670
130307° Olajviz S ezismazo olajal 4 oviz - 9410 241231 23 761 10 380
130503 H ol és alajeviz 61 szitmazé hulladek keverékeh o o054 T 1 266 629 1290 703 85 980
130701* Szennyezett gizolyy 10 603 6170 $ 469 11304
130703° Egy K (edeértve a k éheket 1s) 1320 [ L] 1320
130899° Kazelehdl meg nem hatdsozott hulladek 218 13834 1200 852
140601°* Klar-flwrrsszénhadragének. HCFC. 1FC 106 0 o 106
140603 Egp ébolddazer és obddmer ke erék 410 248 300 378
150110° Vegszeres pongyoleg e > 28 000 34293 38179 24114
150111 Acromolos flakon 3124 6072 5462 3T
150202¢ Veszélyes i (idcérive a nem meghalirozolt olajszidket). 187Bkenddk. vidind: 3061 124 422 109 132 33351
160104¢ Hulladéh3i vift gépyirmo _0 3 506 466 3506466 0
160107 Olajszinsh 9949 47789 42428 15317
1601 84* Veszelyes anyagokat Lartatmazé fagyille folyadehok B 5845 wl! l!]_ 10819 1 8 ,‘49
160121° Veszélyes alkatrészck 669 §1 03 s211 6493
160211° Klor-fl {HCFC, HFC) i’ 51 kivont berendezés o . 2337 “_5|6 7 -|52 i i’lﬂ_l___ |
160213+ Hasznilatbol ivunt berenderések 31201 2361 26 608 1244 |
160214 Hiztartisi nag gipek elalonitels. intézmény i g ités (hgy o ss1 ] 357 [ |
160303° NVeszélyes anyagokat taalmazé szers cthen hulladéhol T e 1io ns | s |
160308¢ Veazélyes any agukat tantalmazd wen es hulladékok 1437 11329 T 958 =
160304° N il ilyokhan tisolt. ély agohat Vartalmard gizok 7 4 7 4
160506° Veszilyes K651 alls vagy azokkal Fvegyszerek - 1 nwo 6 32|
160507° Hasznilatbél ki oal. s cszélyes anvagohbol &llo vagy azohhal szeaus ezetl szen evhen gy sereh o Vo7e o 17 1961 |
160601 Olomakkumulitorak 80 257 3718 793 3115 769 ) ) 83 281
160608 Szdraz elem o [ 59 54 ] i
160606° s s2irmazs. D ckektrol 1228 10 794 10794 1228
16070%° Olajat tastalmazé hulladikok 2043 1988 987
161001+ Vexzélyes any agot tartabmazd 1 izes. fulyékony hulladék [ Tos 137 T os03s | atste
170204° Veszélyes anyagobiat lartalmazo vagy azzal szennyczett Qveg, mianyag fa =0 7197 399 009 602 490 1666 |
170301* Szénk i Ve lartalmazs bitumen keverek 100 1703 1 803 L]
170303 Szénkilriny ésXitrinytesmihek 190 0 100
170409+ Neazdlyes anyaggal szenny ezett fém, ° 5370 o
170410° Olajat. szénkittinyt vagy ¢gy¢b veazélyes ansagot tartalmazo kibelek s | o 20 360
170503 Veszélyes anyagokat tastabmazé 181d és kovek 4691 621 488 -6-22 495 3 684
170507* Vemzeélyes anyagokat tartabmazo vasigs pilys kavicaigya o 18 200 I8 200 o
170603 Egyéb szigeteldanyagoh. amclyck vemzélyes anyaghol allnak.. vagy azokat tart skmaredk 590 90 635 45
170605* Azberztet Lastabmazs épitSanyag 320 266 581 s
170903+ Veszélyes anyagohat tartalmazé gy cb épitési-bontis hulladek s 144378 144425 TR
130103* Egy¢b hultadikok. amelyck gydyiése és ntalmatlanitisa speusdlis Koy ctelményckhez koot a fertozések efkerubise érdekében 32 99 38
190806 loncseréld gyanta _ o | 100 °
200121% Finycedvek s egvéb higany tartalmis hulladekiok ) a 1142 4134 3848
200127 trodutecharkai hulladéh 128 7 731
200129 Veszélyes anyagokat tatatmazo mosaszerek %0 [ 90 L]
200133¢ Elemek és akkumulatorak. amelyck haza11 16 06 01. 16 06 02 vagy a £6 06 03 kodszim alall febsorolt chkemek és abhumuditorok i megalith QII_“ 372 33 826 7
200118 Veszélyes anyagohat tartalmazé. hasell beh, é3 eleh amelyeh & 2200) 21 é5 2001 23 hodszim 37631 521 6747 31405
200137¢ Szennyesatt 1a hulladeh i L] 7 910——- 7970 e [ i

Osszesen 657 288 7904 142 7833502 727498

60. Téblazat: A veszélyes hulladékok mennyiségének alakuldsa
A 2024. évi zar6 adatok szakértdi kalkulacio alapjan kerilltek meghatarozasra, végleges adatok
bevallast kovetéen alltak rendelkezésre, ezért valtozott a nyité egyenleg.

MAV Zrt. 2025. évi konszolidilt éves beszimolé kiegészité' melléklete
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adatok M Ft-ban

Hulladék

‘e Nyité Targyévi | Thargyévi
azonosité (EWC) Megnevenris i . £ N 8y .| ZArd érték

éreék nivekedés | csdkkenés
_kéd | 4 i 4 4 )
130205¢ Asvanyolaalapy, Korvegvuletet nem tatalimand motor-, hajténii- és kendolaok (faradt olay) 3 pal 20 5
130307* Asvanvolaalapa. Korvegvitletet nem Innzs sagetedd és hé olapk ] 0 1 0
160601* Olonukkumubitorok 6 k] K] 16
Osszesen ] 19 96 | 95 21

61. Téblazat: A veszélyes hulladékok értékének alakulisa

II1.4 A személyi jellegii raforditasok és az atlagos statisztikai létszam alakulasa

A MAV-csoport személyi jellegii raforditasainak és atlagos statisztikai létszamanak alakulasat az alabbi
tablazatok tartalmazzak.

adatok M Ft-ban

) 2024 ) ) 2025 .
. . Személyi R Személyi .
Altomény Bérkiltség | jellegi eg);’éb Osszesen Meg;)szlns Bérkoltség | jellegii egyéb |  Osszesen Meg;)szlas
. S | kifizetések I | kifizetések oo
Fizkaiak | 279 590 51081 331273 68% 288 450 53 711} 342 161 68%
Szellentek | 137275 16 368 153 896 31% 142 608 20944 163 552; 32%
Alloményon kivilick . 2534 392 2927 1% 1669 100] 1769 0%
Osszesen: | 419399 67841 488097 100% | 432727 74 755 507482 100%

62. Tablazat: A MAV-csoport bérkolisége és személyi jellegii egyeb kifizetései

adatok M Ft-ban

2024 2025
Bérjarulék jogcime . MegosAdds . Megosd as
) ‘ Osszeg (%) Osszeg (%)
Szocialis hozzajarulési add 57575 91% 59973 91%
Rehabilitacios hozzajarulas 5664 9% 5813 9%
Osszesen: 63239 100% | 65786 | 100%

63. Tablazat: Bérjarulékok

2024 2025
Allomany Atlagos MegosA ds Atlagos Megosz 4s
1étszim (f6) (% 1étszim (6 (%)
Fizikai 36 588 70% 35256 70%
Szellemi 15513 30% 14 767 30%
Osszfoglalkoztatotti létszdam: 52101 100% 50023 100%

64. Tablazat: A MAV-csoport atlagos statisztikai létszima
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I11.5 Kutatas, kisérleti fejlesztés

A MAV-csoport kutatas és kisérleti fejlesztéssel kapcsolatosan nem szamolt el koltséget az el6z6 évben
és a targyid6szakban sem.

I11.6 Kiils6 koriilmények és hatasok

A piaci arak és kulcsfontossagii makrogazdasagi mutatok varhat6 alakulasa nehezen megjosolhato. A
MAV-csoport menedzsmentje folyamatosan nyomon kéveti és elemzi a helyzetet és annak a MAV-
csoport miikddésére gyakorolt lehetséges hatasait, beleértve a vallalkozas folytatdsara gyakorolt
lehetséges hatasokat is. A megndvekedett energia arak tovabbra is jelentos tobblet koltséget okoznak -
és foként kozvetleniil, de a timogat6 tarsasagok altal a szolgaltatasi értéklancon keresztiil is - a kozfeladat
ellatoknal koltségtéritési igényt jelentenek 2025-ben is.
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