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1. ALTALANOS RESZ

Az Alapit6 a Polgari Torvénykonyvrdl sz616 2013. évi V. térvény (tovabbiakban: Ptk.), a téke-
piacrol szolo 2001. évi CXX. torvény, a vasuti kozlekedésrdl szolo 2005. évi CLXXXIII. tor-
vény (tovabbiakban: Vastti tv.) és az allami vagyonr6l szol6 2007. évi CVI. torvény rendelke-
zéseinek megfeleléen a MAV Magyar Allamvasutak Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasagra
(tovabbiakban: MAV Zrt. vagy Tarsasag) vonatkozo alapvetd szabalyokat a mindenkor hata-
lyos Alapszabalyaban allapitja meg.

A Tarsasag a Ptk. 3:211. §-anak (2) bekezdése alapjan zartkoriien mikodik.

1.1. A Tarsasag alapadatai, tevékenységi kore

Az Alapszabaly tartalmazza a Tarsasag adatait (magyar €s idegen nyelvii megnevezések, szék-
hely, alaptOke €s szerkezete, stb.), fo tevékenységét €s tovabbi tevékenységeit.

A tarsasag cégneve: MAV Magyar Allamvasutak Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag

A Térsasag roviditett cégneve: MAV Zrt.

A Tarsasag székhelye: 1097 Budapest, Konyves Kalman krt. 36.

A Tarsasag 1993. jinius 30. napjaval jott 1étre, atalakulas jogcimen. A Tarsasag a Magyar Al-
lamvasutak allami vallalat altalanos jogutddja.

1.2. A Tarsasag iranyitasa, feliigyelete
A Térsasag tulajdonosa (alapitdja) a Magyar Allam.
A tulajdonosi jogok gyakorloja a mindenkori Alapszabalyban keriil meghatarozasra.

Az Alapitot a jogszabalyokban és az Alapszabalyban meghatarozott jogok és kotelezettségek
illetik meg, illetve terhelik.

Az Alapszabaly tartalmazza az alapitoi jogok gyakorlasanak rendjét és az Alapitd kizarolagos
hataskorébe tartozo dontéseket. Az Alapszabaly meghatarozza az Alapito, a Tarsasag Igazga-
tosaga, az Igazgatdsag elndke, a Tarsasag vezérigazgatoja, Feliigyelobizottsaga és allando
konyvvizsgaloja feladatait, hataskorét €s a Feliigyelobizottsag miikodésére vonatkozo alapvetd
rendelkezéseket.

A Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ) jovahagyasa az Igazgatosag ha-
taskore.

A munka torvénykonyve (tovabbiakban: Mt.) 208. §-anak (1) bekezdése szerinti vezetdnek mi-
ndsiilnek:

e vezérigazgato,

e vezérigazgatd-helyettesek.

Az Mt. 208. §-anak (2) bekezdése szerinti vezetOnek mindsiilnek — akikkel kizérolag az Mt.
208. §-anak (2) bekezdésében foglaltak alkalmazasaval kdthetd munkaszerzédés — a foigazgato,
igazgatd munkakorok, azt betdltd munkavallalok.
e Belso ellendrzés igazgato
Beruhazés-¢és gazdasagvédelem igazgatd
Biztonsagi foigazgatd
HR f6igazgatd
HR gazdalkodasi igazgato
Ingatlan fdigazgato
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Ingatlankezelési és értékesitési igazgatd
IT biztonsagi és digitalizacios féigazgatd
Jog és portfolidiranyitds foigazgatd
Kommunikacios igazgatd

Kontrolling f0igazgato

Kozlekedési szolgaltatasok foigazgatd
Kutatas-fejlesztési igazgato

Munkajog igazgatd

Nemzetkozi igazgatd

Pénziigyi foigazgatd

Projektkoordinacios €s projektfeliigyeleti f0igazgatod
Tarsasagi €s csoportiranyitas jogi igazgatd
Vagyonvédelmi igazgato

Uzembiztonsagi igazgato

1.3. A Tarsasag képviselete
1.3.1. A cégképviselet, és a cégjegyzés részletes szabalyai

1.3.2. Cégképviselet

A cégképviselet a Tarsasag képviselete harmadik személyek, hatésagok, birdsagok eldtt, a Tar-
sasag képviseletében jognyilatkozatok tétele. A jognyilatkozat a Tarsasag részére jogok szer-
z¢ését, kotelezettségek vallalasat tartalmazo barmilyen nyilatkozat, szerz6dés, megallapodas,
meghatalmazas, jog elismerése, jogrol valdé lemondés, harmadik személytdl érkezd megkere-
sésre adott nyilatkozat stb. tétele, alairasa.

A képviseld eljarasa alapjan a cég valik jogosultta, illetve kotelezetté.

1.3.3. Acégjegyzés

A Tarsasag vezetd tisztségviseldi €s munkavallaloil cégjegyzési joganak modjat a mindenkor
hatalyos Alapszabaly hatarozza meg.

A cégjegyzési jog a cég irasbeli képviseletére, a cég nevében torténd alairasra valod jogosultsa-
got jelenti. A cégjegyzés a Tarsasag nevében tett irasbeli jognyilatkozatnak a cégnyilvanossag-
r0l, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol sz616 2006. évi V. torvény altal meghataro-
zott formaban torténd alairasa.

A cégjegyzésre jogosultnak a cég nevében olyan modon, illetve formdban kell aldirnia, ahogyan
azt a hiteles cégalairasi nyilatkozat (cimpéldany) illetve meghatalmazas tartalmazza. A koz-
jegyzOi alairas-hitelesitéssel ellatott cimpéldanyon fel kell tiintetni a cég nevét, a cégjegyzésre
jogosult nevét, sziiletési adatait, személyigazolvany szdmat, lakdhelyét, anyjanak lednykori ne-
vét, sziikség szerint a cégjegyzésre jogosult tisztségét, a cégjegyzés modjat, valamint a cégjegy-
zésre jogosult alairdsi mintdjat.

A meghatalmazason alapuld képviselet joghatasara a Ptk. képviseletre vonatkozo6 rendelkezé-
seit kell alkalmazni. A meghatalmazasban a képviseleti jogosultsag kereteit egyértelmiien meg
kell hatarozni.

A cégjegyzés modja 6nalld vagy egyiittes.
Egy személy csak egyféleképpen jegyezheti a céget vagy onalldoan, vagy massal egyiittesen.
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Az 6nallo cégjegyzési jogosultsag azt jelenti, hogy a cégjegyzésre jogosult személy mas cég-
jegyzésre jogosulttol fliggetleniil, egyediil irhat ald a cég nevében, jognyilatkozatdnak érvé-
nyességéhez nem sziikséges mas személyek hasonld cselekménye, nyilatkozata. Onalld cég-
jegyzésre jogosultak korét az Alapszabaly hatdrozza meg.

Az egylittes cégjegyzeés két cégjegyzési joggal rendelkezd személy egylittes alairasat feltételezi.
Ilyenkor egyik jogosult sem irhat ald egyediil a cég nevében, mert a jognyilatkozat érvényessé-
géhez sziikség van a masik jogosult cégjegyzésére is.

1.4. A jogi képviselet

A Téarsasag jogi képviseletére a Fovarosi €s a megyei ligyvédi kamaraknal nyilvantartott, és a
Tarsasaggal munkaviszonyban all6 kamarai jogtanacsosok vagy nyilvantartasba vett jogi eld-
adok (a tovabbiakban egyiitt: jogtandcsos) eseti vagy allandé meghatalmazas alapjan, valamint
iigyvédi meghatalmazas alapjan ligyveédi irodak, illetve egyéni tigyvédek, jogosultak. A jogi
képviselet kiviilallé6 harmadik személyekkel szemben €s az eljar6 hatosag illetve birdsag elott a
meghatalmazasban foglalt esetleges korlatokkal érvényes. Az eljard jogi képviseld kotelezett-
sége, hogy érdemi nyilatkozattétel elott a dontéshozatalra a DHL szerint illetékes dontéshozo
elozetes jovahagyasat beszerezze. A jogtanacsosok szerzodéskotésnél betdltott szerepét (szer-
zO0dések jogi szignodzasa) kiilon utasitas tartalmazza.

1.5. Vezetésben valo munkavallaloi képviselet, érdekképviselet

A Téarsasag biztositja az Mt.-ben, a munkaviszonyra vonatkozo egyéb szabalyokban meghaté-
rozott jogokat az Uzemi Tanacsoknak, a munkavédelmi képviseloknek €s a Tarsasagnal képvi-
selettel rendelkezd érdekképviseleti szervezeteknek.

1.6. A belsé kapcsolattartas rendje

A Tarsasag miikodése, az egyes feladatok eredményes végrehajtasa érdekében a kapcsolattartas
a Tarsasag teljes szervezetén beliil korlatozas nélkiil szabad.

A Tarsasagon beliil érvényesiilnie kell azon elvnek, hogy az egyes szervezeti egységek vezetoi,
dolgozoi a szervezeti egység SZMSZ-ben rogzitett feladata altal meghatarozott korben kezde-
ményezhetik és tarthatjak fenn a kapcsolatot mas szervezetek vezetdivel, képviseldivel.

A Tarsasag valamennyi vezetdje és munkavallaldja koteles a belsd szervezeti egységektol ér-
kez6 megkereséseket megvalaszolni, a kért segitséget vagy véleményt elvarhatd idon beliil
megadni, az informécidkat megosztani.

1.7. Kiilsé kapcsolatok rendje

1.7.1. Kapcsolattartas a médidaval, a sajtonyilatkozatok rendje

A médiakapcsolatok és a sajtonyilatkozatok rendjének kialakitasaért és a Tarsasag média-kom-
munikécidjanak feliigyeletéért a kommunikécios igazgato felelds.

Sajté részére nyilatkozatot a MAV Zrt. nevében csak az erre feljogositott munkavallalo tehet.

A sajtonyilatkozatok soran minden nyilatkozonak gondoskodni kell az iizleti titok védelmérdl,
és koteles a Tarsasag érdekeit tiszteletben tartani, a Tarsasag jo hirnevét nem csorbitani.

A sajtonyilatkozatok rendjére vonatkoz6 részletes szabalyokat a Tarsasag belso utasitasa tartal-
mazza.
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1.7.2. Kapcsolattartis a MAV-csoport stratégiai jelentéségii tigyeiben

A stratégiai jelentéségii iigyekben a dontések meghozatala és képviselete MAV Zrt. vezérigaz-
gatojanak jogkore, amennyiben az Alapszabdly ettdl eltérden nem szabédlyozza ezen dontés
meghozatalat.

A stratégiai dontések elékészitését a MAV Zrt. vezérigazgatdja vagy illetékes vezérigazgato-
helyettese iranyitja, illetve lathatja el.

A stratégiai jelentéségli ligyek tilmutatnak a napi, operativ miikodés teriiletén megjelend fel-
adatokon. Ezen ligyek végrehajtasa soran kiemelt érdek fliz6dik ahhoz, hogy a MAV-csoport
egyseégesen Iépjen, egységes allaspontot képviseljen, tekintettel ezen ligyek csoportszintii hata-
sara.

Stratégiai jelentdségli ligyeknek kiilondsen az aldbbiak mindsiilnek:

1.7.2.1 Human stratégiai iigyek:

human stratégia kialakitasa és modositasa,

human rendszerek kialakitdsa, modositasa, fejlesztése,

munkakdri rendszer médositasa, fejlesztése,

toborzas, kivalasztas, beillesztés rendszere,

teljesitménymenedzsment,

Otletmenedzsment rendszer,

képzési intézményekkel torténd egyiittmiikdodés (Dualis képzés, 6sztondijrendszerek, szak-

mai gyakorlat, stb),

karriermenedzsment rendszer,

e human teriiletet érint0 tervezési feladatok,

e munkaiigyi kapcsolatok és egyéb, kiemelt, a MAV-csoport tobb tarsasagat érint6 érdekkép-
viseleti ligyek,

e javadalmazasi, jutalmazasi és kompenzacios rendszerrel 6sszefliggdszabalyok kialakitasa,
a valtozasok és egyéb kiemelt ligyek kezelése,

e szervezeti valtozasok, SZMSZ, DHL-el val6 munkakori kapcesolodas,

e HR teriiletet érintd szabalyozasok,

e munkaltatoi markaépités iranyelveinek kialakitasa,

o személyzetfejlesztéssel €s oktatassal, valamint a vallalati kulturafejlesztés iranyelvei.

1.7.2.2 Gazdasagi stratégiai iigyek:
1.7.2.2.1 Banki és biztositasi teriileten
e kapcsolattartas f6 szempontjainak tulajdonos 4ltali meghatarozésa,
e szerzOdéses ajanlatkérések, targyaldsok,
o szerzOdéskotés, megsziintetés, modositas fobb elemeinek meghatirozasa.
A napi utalasok, betétiigyletek, fedezeti tigyletek és a kariigyintézés nem tartoznak a stratégiai
jelentdségli gazdasagi ligyek kozé, fliggetleniil azok nagysagatél, mindenkori diverzifikacios
utasitas szerint.
1.7.2.2.2 Vevd/szallitoi kapesolatok
e kezesség nyujtasa, biztositék adasa (jogszabalyi eldirdsokon tilmend esetekre korla-
tozva),
e pénzkdleson feltételeinek meghatarozéasa a Vasuti tv. 11/C §-aban foglaltak betartasa
mellett,
e kovetelés atruhdzasa.
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1.7.2.2.3 Allamhaztartasi, vagyonpolitikai, koltségvetési kihatassal jaré adatszolgaltatas,
egyeztetés

Nem tartoznak a stratégiai tigyek korébe a Palyamiikodtetési Szerzddés éves zaradéka szerinti
koltségtérités igénylése, az eurdpai unids tamogatassal megvalosuld fejlesztések, szolgaltata-
sokkal 6sszefliggd gazdalkodasi feladatok, valamint az adotligyi kapcsolatok.

1.7.2.3. Kozlekedési szolgaltatasok és utastajékoztatasi stratégiai iigyek:

e szoros egyiittmikodés a kiemelt kozszolgaltatdi kozremikodovel a személyszallitasi szol-
galtatas mindségi és mennyiségi kdzvetlen hatassal bird érdemi intézkedési javaslatok fo6bb
elemeinek meghatarozasa céljabol,

e a vasuti palyat, személyszallitasi szolgaltatast érintd fejlesztések, karbantartasok prioriza-
lasa, egyeztetés a menetrend alapt és utasforgalmi szemponta javaslatok f0bb elemeinek
meghatarozasarol,

e menetrendet, haldzatot, utasforgalmat €s utaselégedettséget kozvetlentil érintd infrastruktu-
ralis-, jarmii- vagy szolgaltatas-fejlesztések szakmai, miiszaki tartalmi javaslatok fobb ele-
meinek meghatarozésa,

e szakmai hattéranyag, megrendeld1 dontésre eldkészitett, személyszallitasi szolgaltatashoz
kozvetleniil kapcsolodod javaslatok fobb elemeinek meghatarozasa,

e ameghirdetett menetrendnek és szolgaltatasi szinvonalnak valoé megfeleldség értékeléséhez
a teljesitményadatok, mennyiségi és mindségi mutatok alapjan torténd tajékoztatas és adat-
szolgaltatas biztositasa.

Ezen iigyek végrehajtasa soran kiemelt érdek fiizédik ahhoz, hogy a MAV-csoport egységes
allaspontot képviseljen a kozlekedési szolgaltatasok és az utastajékoztatas stratégiai iigyekben,
ennek érdekében egyiittmiikodés és adott ligyekben elézetes egyeztetés sziikséges a MAV Zrt.
SVIGH szervezeteivel.

1.8.  Utasitasi és szabalyozasi rendszer

A Tarsasag bels6 szabalyozasban hatarozza meg szervezeti egységeire, munkavallaloira vonat-
koz6 altalanos és absztrakt magatartasszabalyokat, az lizleti és funkcionalis folyamatokat, te-
vékenységeket. Az utasitasok adott esetben a csoportiranyitas eszkdzeiként is szolgalnak, ezen
utasitasokat csoportszintii utasitasnak nevezziik. Az utasitasok hatalya, Gin. alavetéssel harma-
dik személyre is allapithatnak meg kotelezettségeket.

Az utasitasok/szabalyzatok hierarchiaja
e Jogszabaly
Alapszabaly
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
csoportszintii utasitas
tarsasagi utasitas

Vezérigazgatdi utasitas keriil kiadasra, ha:
e aszabdlyozas targya az egész Tarsasagot érinti,
e aszabalyozas targya a vezérigazgatd kozvetlen irdnyitasa alatt allo fotevékenységi kort
érinti,
e aszabdlyozas targyat nem lehet egyetlen fotevékenységi korhoz kotni,
e a szabdlyozas a vezérigazgatd-helyettesek irdnyitasa ala tartozo szervezeti egységeket
egyarant érinti,
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e aszabdlyozast a vezérigazgato igy rendeli el,
e aszabalyozas csoportszintil,

Vezérigazgatd-helyettesi utasitas keriil kiaddsra, ha:

e a szabalyozés targya a vezérigazgatd-helyettes iranyitasa alatt szervezeti egységeket
érinti,

e az adott targy szabalyozasara vonatkozé hataskorét a vezérigazgatd a vezérigazgatd-
helyettesre delegalja. (A szabalyozast a vezérigazgato igy rendeli el.),

e aszabalyozas targya csoportszinten kizardlag az adott vezérigazgatd-helyettes altal el-
latott/iranyitott, csoportszinten feliigyelt tevékenység.

Az utasitasok nem lehetnek ellentétesek jogszaballyal, az Alapszabaly eldirasaival, az Alapito
hatarozataival, az Igazgatosag hatarozataival €s jelen SZMSZ eldirasaival.

A tarsasagi normativ utasitdsok hierarchiaja koveti a kiadasra jogosultak kozotti hierarchiat.
Ennek megfeleléen a vezérigazgatd-helyettesi utasitasok rendelkezései nem lehetnek ellentéte-
sek az elnok-vezérigazgatdi/vezérigazgatdi utasitasokban leirtakkal.

A normativ utasitasok kozzétételéért, nyilvantartasaért és a belsé normarendszer konzisztenci-
ajaért a jog €s portfolidiranyitas foigazgatod felelds.

A normativ utasitasok kiaddsanak részletes szabalyait tarsasagi szintli utasitds tartalmazza.

1.9. A szerzodéskotések, szignézasok rendje

A Tarsasag nevében szerzddéses kotelezettségeket, illetve szerzodéses jogokat csak cégjegy-
z¢si és képviseleti joggal felruhazott munkavallalo vallalhat, illetve szerezhet.

A szerz0dés megkotésére, modositadsara vonatkozo jogosultsagok Tarsasagon beliili korlatoza-
sait az Alapszabalyon alapulé DHL tartalmazza, illetve tarsasagi utasitasban szabalyozando.

A szerzddések szakmai, jogi és szdmviteli/adozasi megfeleldségét igazold szigndk megadasa-
nak szabalyait a Tarsasag szerzodéskotési rendjérdl szolo utasitasa tartalmazza.

1.10. A Tarsasag fotevékenységi korei

A munkaszervezet miikodési rendje €s belso iranyitasi rendszere alapjan a Tarsasag mikodését
nagymértékben meghatdroz6 munkakorok és altaltuk vezetett teriiletek - a Gazdasagi vezér-
igazgato-helyettesen €s a Stratégiai vezérigazgato- helyettesen - kiviil:

HR fdigazgatd

Jog és portfolidiranyitds foigazgatd
Biztonsagi figazgatd

Ingatlan foigazgatod

Ingatlankezelési és értékesitési igazgatd
Kozlekedési szolgaltatasi foigazgatd
Pénziigyi f6igazgato

Kontrolling f8igazgato
Projektkoordinécios és projektfeliigyeleti fdigazgato
IT biztonsagi és digitalizacios féigazgatd
Nemzetkdzi igazgato

Munkajog igazgato

10
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Kommunikécids igazgato

HR gazdalkodasi igazgato

Tarsasagi €s csoportiranyitas jog igazgato
Belso ellendrzési igazgato

Beruhazas ¢és gazdasagvédelmi igazgatod
Vagyonvédelmi igazgatod
Uzembiztonsagi igazgatd

A Tarsasag munkaszervezetének eldzdekben felsorolt szervezeteket fotevékenységi kornek,
ezen szervezetek vezetoit fotevékenységi kor vezetoknek nevezziik.

Az aldbbiak mindsiilnek kézvetlen dontést hozd, illetve befolyasold pozicidnak:
e (Csoportianyito kabinetfénok

Beszerzés feliigyelet vezetd

Csoport €s kdzponti kontrolling vezetd

Kutatas-fejlesztési vezetd

Szervezet- és mikodésfejlesztési vezetd

Finanszirozas vezetd

Kockazatkezelés vezetd

Integralt rendszer és folyamatmenedzsment vezetd

Bels6 kommunikacios vezetd

Sajtdé kommunikacids vezetd

Megfelelés tdamogatas vezetd

Belso ellendrzési csoportvezetd

Tarsasagi belso ellendrzés vezetd

Informatikai szolgaltatas fejlesztés vezetd

Informatikai szolgaltatas feliigyelti vezetd

Energetika ¢s ESG vezetd

Informatikai biztonsag vezetd

Orszéagos havariakdzpont vezetd

e Marketing kommunikacids vezetd

e (Csoportszintl stratégiai szolgaltatds menedzsment vezetd

e (Csoportszintli projektmenedzsment vezetd

e Utastajékoztatas kozpontvezetd

1.11. A vezetokre vonatkozo altalanos rendelkezések

A Térsasadg valamennyi vezetdi feladatokat ellaté munkavallaloja koteles elsdédlegesen a Tar-
sasag stratégiai célkitlizéseinek és éves tizleti tervének megvalosulasa érdekében végezni sajat,
valamint irdnyitani a vezetése ala tartozo szervezeti egységek tevékenységét.

Ennek keretében legfontosabb feladatai:
e a vezetése alatt 4ll0 szervezeti egység(ek) munkajanak megszervezése, sziikség szerinti
szabalyozésa, szakmai irdnyitasa és ellendrzése,
e a munkavallalok feladatainak altalanos €és operativ meghatarozasa, munkakori leirasban
valo rogzitése, azok kiadasa és éves feliilvizsgalata,
e azegészséges €s biztonsagos munkavégzes feltételeinek biztositasa, a vagyon- és tlizbiz-
tonsagi szabalyok betartasa és betartatasa, megfeleld6 munkamegosztés biztositasa,
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e a csoportérdekek elsdédlegességének biztositasa,

o a feladatkdréhez tartozo belsé és kiilsd tajékoztatédsi, valamint egyéb kapcsolattartasi ko-
telezettségek teljesitése,

e az lizleti titok, védett ismeret (know-how) megdrzése, titokban tartdsdnak biztositdsa, a
dontés, illetve tovabbi jovobeli dontés megalapozasat szolgalod adatok nyilvanossagra ke-
rilésének megakadalyozasa,

e a hatalyos jogszabalyok, belsé szabalyzatok, rendelkezések, utasitdsok, valamint a bi-
zonylati fegyelem betartasa és betartatasa, ennek korében kiemelten a Kollektiv Szerzo-
dés és az SZMSZ elbirasainak betartasa,

e az iranyitasa ala tartoz6 munkavallalok munkéjanak folyamatos ellendrzése, mindsitése,
értékelése, és a munkavallalok képességeinek fejlesztése,

e avezetése alatt allo szervezeti egység(ek) mitkddésében érvényesiild belsé kontrollrend-
szer kialakitasa, miikddtetése €s fejlesztése,

e sajat szakmai tudasanak folyamatos fejlesztése,

e vezetdi beosztasa megsziinésekor munkakori feladatainak az SZMSZ-ben rogzitettek
szerinti atadasa,

e aszervezeti egység tevékenységi korébe tartozo vagy eseti utasitas alapjan végzendo fel-
adatok hataridében torténd hibamentes €s gazdasagos elvégzeése, a helyettesitések bizto-
sitasa,

e azegyes szervezeti egységek, illetve munkavallalok kozott az egyiittmiikodés biztositasa,
az egymasra €piild feladatok hataridében torténd elvégzése érdekében a tarsasagi érdekek
maximalis biztositasa mellett,

e aziizleti tervekben szerepld, az egyes folyamatok tovabbvitele érdekében a dontések 1do-
ben torténd meghozasa, hataskor hianydban a dontések elokészitése €s kezdeményezése,

e avezetése alatt allo szervezeti egység(ek)nél kockazatok felmérése és kezelése a hatalyos
utasitas(ok)ban foglaltaknak megfeleloen,

e a feleldsségi korébe tartozd eszkozokkel, vagyonnal a jo gazda gondossagaval valod gaz-
dalkodas.

A Tarsasag valamennyi vezet6i munkakort betoltd munkavallaloja munkajogilag, biintetéjogi-
lag, anyagilag felels az el6irt munkafeladatok koriiltekintd, altaldban elvarhaté gondossaggal
torténd elvégzéséért, intézkedéseiért, utasitasaiért, ellendrzési kotelezettségének megfeleld tel-
jesitéséért, valamint mindazokért az intézkedésekért, amelyeket munka-, és hataskorének meg-
felelden megtett, illetve elmulasztott. Anyagi felelosségének korét és mértékét az Mt. €s — a
vezérigazgatd €s helyettesei, valamint az Mt. 208. § (2) bekezdés hatalya ala tartozé vezetdk
kivételével - a Kollektiv Szerz6dés hatdrozza meg.

1.11.1. Vezet6i munkakér betoltésének f6bb szabdlyai

Vezet6i munkakdor betdlthetd:
e az erre iranyuld munkaszerz6dés kotésével,
e ¢rvényes MAV munkaszerz6dés modositasaval hatarozatlan iddre.

Hatarozott iddre tolthetd be a munkakor:
e a munkakdr ellatasara iranyulé megallapoddson alapulé megbizassal,

e kivételes esetben (vezérigazgatoi engedéllyel) munkaszerzddés kotésével, ille-
téleg hatalyos munkaszerz6dés meghosszabbitasaval, modositasaval.
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A MAV Zrt.-vel mar munkaviszonyban 4ll6 munkavéllaloval kotott megallapodasnak tartal-
maznia kell a megbizas visszavonasanak lehetdségét, illetdleg a megbizas id6tartamanak letel-
tét kovetden a munkavallald6 munkajogi helyzetével kapcsolatos kérdéseket is (eredeti vagy mas
munkakdrbe helyezés, munkaviszony megsziintetés).

A megbizast a megbizd a munkavallalo elzetes, az indokokat tartalmaz6 és irasbeli értesitését
kovetden vonhatja vissza.

A vezet6i munkakorok betoltésével kapesolatos, illetéleg a mérlegelést igénylo ligyek dontésre
valo elokészitése az illetékes személyligyi tevékenységet ellato szervezeti egységek feladata.

1.11.2. A munkakor atadas-atvétel szabalyai

A vezetd1 munkakort betdltd munkavallalok munkaviszonyuk megsziinése vagy mas munka-
korbe torténd helyezésiik esetén a munkakoriiket atadas-atvételi eljaras keretében kotelesek at-
adni az 0j vezetOnek, ha a vezetd felmentésével egyidejlileg 0j vezetdt neveztek ki, vagy biztak
meg. Amennyiben az 0j vezetd kinevezésére vagy megbizdsara még nem keriilt sor, a munkakdor
atadas-atvételi eljaras masik résztvevoje a szolgalati felettes altal meghatarozott személy.

A munkakor atadas-atvétel soran maradéktalanul figyelembe kell venni a mindenkor hatalyos
iratkezelési szabalyzatban foglaltakat.

A munkaviszony megsziinését, illetéleg mas munkakorbe helyezést tartalmazd munkaltatoi in-
tézkedésben vagy kozos megegyezésben a munkakor atadasanak idejére és koriilményeire
utalni kell.

A munkakor atadas-atvételrdl jegyzokonyvet kell késziteni, és a kinevezd elé kell terjeszteni
jovahagyasra. A jegyz6konyvnek tartalmaznia kell

e az atadas-atvételben szerepld személyeket és az eljaras idopontjat,

e az atadott munkakorrel kapcsolatos altalanos jellegii tdjékoztatést,

e az atadott konkrét ligyek és az azokban teendd intézkedések megnevezését, vala-
mint az azokkal kapcsolatos megjegyzéseket,

e az atadod nyilatkozatat az atadott iratok, adathordozok és informaciok teljes kortisé-
gerol,

e cgyéb részletes adatokat, koriilményeket, az atado-atvevo alairasat.

Az atadas-atvételi eljarast a vezetd felmentésének hatalyba 1épését megeldézden be kell fejezni.

A beosztott munkavallalok személyében bekdvetkezett valtozasok esetén ezeket a szabalyokat
kell értelemszertien alkalmazni azzal, hogy az atadas-atvételi jegyz6konyvet a kozvetlen szol-
galati felettes részére kell jovahagyasra benyujtani.

1.11.3. 4 helyettesités szabalyai

A tavollévd vagy az adott szervezeti egység vezetésében akaddlyozott vezetdt az altala megbi-
zott munkavallalo helyettesiti. Ilyen rendelkezés hianyaban a kozvetlen szolgalati felettes jogo-
sult a helyettesitd személyének irdsban torténd megbizéssal valo kijelolésére.

A helyettes a dontéshozatal sordn a helyettesitett vezetd neve felett jegyzi a dontést és jeloli a
helyettesités tényét. Amennyiben cégszerli alairasra kertil sor, akkor a helyettes meghatalmazas
nélkiil csak abban az esetben jarhat el, ha a helyettes is cégjegyzd, ebben az esetben azonban a
cégjegyzésre sajat név alatt keriil sor, a cégjegyzésre vonatkoz6 szabalyok betartdsa mellett
(egyiittes cégjegyzésnél tovabbi cégjegyzésre jogosulttal egyiitt torténd aldirassal).
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1.12. A munkavallalokra vonatkozo altalanos rendelkezések

A munkavallalok az Mt-ben, a MAV Zrt. Kollektiv Szerz8désében és munkaszerzédésiikben,
valamint egyéb munkaviszonyra vonatkozé szabalyokban eldirt jogok gyakorlasa, illetve kote-
lezettségek teljesitése Utjan a munkaszerzédésiikben, valamint az egyéni munkakori leirasuk-
ban el6irtak és ennek keretei kozott kiadott szobeli munkaltatoi utasitds maradéktalan végre-
hajtasaért feleldsek.

1.13. Egyiittmiikodési kotelezettségek és szabalyok

A Téarsasag munkaszervezetének munkavégzésére az altalanos érvényli meghatarozo elv az
egylttmiikodési kotelezettség az egyes szervezeti egységek, illetve azok vezetdi és munkaval-
lal61 kozott.

Amennyiben egy iranyitasi szinten 1€v0 szervezeti egységek kozott — a végrehajtast akadalyozo
— véleményeltérés marad fenn, az ligyet kozos eldterjesztés kiséretében az egy szinttel feljebb
allo kozos vezetd elé kell utalni dontésre, aki e dontési jogat mas vezetdre atruhazhatja.

A Téarsasagnak fliggetleniil attol, hogy tevékenységeit kiilonb6zd, esetleg foldrajzilag is diffe-
rencialt szervezeti egységekben folytatja - partnereivel szemben egységes egészként kell fel-
Iépnie. Ennek a fellépésnek — barmely egységen keresztiil torténjen is az — a tarsasagi €s csoport
érdeket kell kifejeznie. A tarsasagi és csoport érdek eldmozditdsa, a Tarsasdgon beliili vezetoi
eloirasok betartasa, végrehajtasa az egyes szervezeti egységek részérdl koordinativ, 6sszehan-
golt munkat igényel. Ha a szervezeti egységek olyan feladatot kapnak, illetve vallalnak, amelyet
kozosen kell megoldaniuk, vagy amelyek megoldasahoz tobbiranyt szakértelem sziikséges, azt
célorientalt egyiittmiikddésben, az egyiittmiikodés altalanos szabalyainak alkalmazéasaval kell
végrehajtani.

A MAV Zrt. jelen SZMSZ-ben szabalyozott tevékenységeinek egyiittmiikddé modon torténd
végrehajtasaért a leirdsokban megnevezett vezetdk a feleldsek.

Amennyiben felelds személy nincs megjeldlve, a feladat teljesitésében érdekelt szervezeti egy-
ség vezetdje, illetve az altala megbizott dolgozok a feleldsek.

1.13.1. 4 belsé egyiittmiikodeés altalanos szabalyai

. a munkakapcsolatba keriilt dolgozok kotelesek az adott feladat megolddsaban ontevé-
kenyen egylittmiikodni és a tarsasagi és csoport érdek maximalis érvényre juttatdsa
érdekében dolgozni,

. a tennivalok meghatarozasaban olyan megegyezésre kell torekedni, hogy az a feladat
sikeres teljesitését biztositsa,

. a megegyezésnek olyan idépontig kell 1étrejonni, amig az a feladat végrehajtas hatér-
idejét nem veszélyezteti,

. az egylittmitkddésben olyan gondossaggal kell részt venni, mintha a teljes feladat sajat
feladat lenne,

. a végrehajtas soran kotelesek egymasnak a munkatars altal kért informaciokat meg-

adni, illetve minden olyan informéciot kérés nélkiil is atadni, ami a munkatars munka-
jat segitheti,

o az egyiittmiikodés soran kotott szobeli megallapodasoknak egyenértékiieknek kell
lenni az irdsban rogzitettekkel,

o a kozosen hozott hatarozatokat tigy kell végrehajtani, mintha az k6zos vezetdi utasitas
lenne,
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o amennyiben a végrehajtasban akadalyok meriilnek fel, kotelesek errél egymast téjé-

koztatni, j megallapodast kotni és azt az el6zOekben rogzitett szabalyok szerint vég-
rehajtani,

J amennyiben az egyiittmiikodésre kotelezettek nem tudnak megegyezni, akkor donté-

sért a kozos felsd vezeté6hoz kell fordulni.

1.14. Osszeférhetetlenség

Dontési hataskorrel vagy szerzédéskotési jogosultsaggal felruhdzott valamennyi munkavallald
koteles bejelenteni sajat és kozeli hozzatartozdjanak gazdasagi érdekeltségeit (tulajdonosi ér-
dekeltség gazdasagi tarsasdgban, vezetd tisztségviseldi pozicid gazdasagi tarsasdgban vagy
egyeb jogi személyben).

A munkavallal6 nem vehet részt olyan dontés meghozataldban vagy szerz6dés megkotésében,
mely dontés vagy szerzddés alapjan kozeli hozzatartozdja, vagy gazdasagi érdekkorébe tartozo
jogi személy valik a Tarsasaggal szemben jogosultta.

Az 6sszeférhetetlenségre vonatkozo részletes szabalyokat tarsasagi szintli normativ utasitas tar-
talmazza.

1.15. Az iizleti titok, védett ismeret, dontés megalapozasat szolgalé adatok, valamint az
iratok védelme és a kozérdekii vagy kozérdekbdl nyilvanos adatok kozzététele

Valamennyi munkavallalo koteles a Tarsasdg gazdasagi tevékenységhez kapcsolddo titkos,
nem kdzismert, illetve masok szamara nem konnyen hozzaférhetd, ennél fogva vagyoni érték-
kel bird tényt, tajékoztatast, egyéb adatot, tovabba az azonositasra alkalmas mddon rogzitett,
miszaki, gazdasagi, vagy szervezési ismeretet, megoldast, tapasztalatot és az azokbodl késziilt
Osszeallitast (védett ismeret, know-how) megdrizni. A titokban tartas érdekében a munkavalla-
lénak az adott helyzetben altaldban elvarhatdo magatartast kell tantisitania.

A Tarsasag feladat- és hataskorébe tartozo dontés meghozatalara iranyulo eljaras soran készitett
vagy rogzitett, a dontés, illetve tovabbi jovobeli dontés megalapozasat szolgald adatot a mun-
kavallalo engedély nélkiil nem hozhatja nyilvanossagra.

A munkavallal6 nem kézolhet illetéktelen személlyel olyan adatot, amely munkakoére betolté-
sével Osszefliggésben jutott a tudomasara, és amelynek kozlése a Tarsasagra vagy mas sze-
mélyre hatranyos kovetkezményekkel jarna, illetve iizleti jO hirnevét sérthetné.
A védend6 adatok kezelésére, valamint az iratkezelésre vonatkozo részletes szabalyokat, to-
vabba a kozérdeki, illetve kozérdekbdl nyilvanos adatok kozzétételével, nyilvanossagara ho-
zasaval kapcsolatos eldirasokat tarsasagi szintli normativ utasitdsok tartalmazzak.

1.16. A személyes adatok védelme és a kozérdekbol nyilvanos személyes adatok kozzé-
tétele

Minden munkavallalot megilleti a rd vonatkozo6 személyes adatok tisztességes és szdmara atlat-
haté modon végzett, jogszerli célbdl torténd kezelése. Masok adatai kezelése soran a munka-
vallal6 felelds az EU altalanos adatvédelmi rendeletben, jogszabalyban, valamint bels6 szabaly-
zatokban meghatarozott személyes adatok védelméért és azok kezelési feltételeire vonatkozo
eléirasoknak megfelelésért, igy kiilondsen a Tarsasdg kozfeladatai ellatdsa soran, illetve
amennyiben a Tarsasag f0 tevékenységei olyan adatkezelési miiveleteket foglalnak magukban,
amelyek jellegiiknél, hatokdriiknél és/vagy céljaiknal fogva az érintettek rendszeres és sziszte-
matikus, nagymértékii megfigyelését teszik sziikségessé.

A személyes adatok védelmével, illetve a kozérdekbdl nyilvanos személyes adatok kozzététe-
lével 6sszefliggd rendelkezéseket tarsasagi szintli normativ utasitasok tartalmazzak.
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1.17. Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség

Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol sz616 2007. évi CLIL. térvényben megfo-
galmazott vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséggel kapcsolatos eljarasi rendet, az iratok keze-
1ésével, 6rzésével, tovabba azokban foglalt személyes adatok védelmével kapcsolatos kotele-
zettségek végrehajtasat a Tarsasag belso utasitasban szabalyozza.

1.18. Nemzetbiztonsagi ellenorzés

A nemzetbiztonsagi szolgalatokrol szold 1995. évi CXXV. torvényben megfogalmazott a nem-
zetbiztonsagi ellendrzés ald esé munkakorok meghatarozasa, tovabba az e munkakorokben fog-
lalkoztatni kivant, valamint az ilyen munkakort betolté személyek nemzetbiztonsagi ellendrze-
sével kapcsolatos eljarasi szabalyok rogzitését a Tarsasag belso utasitasban szabalyozza.
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2.1 Valamennyi szervezet felelossége és hataskore

2.1.1 Tervezés

Feladatkorébe tartozo tevékenységek megtervezése, az lizleti tervben eléirtak lebontéasa
sajat szervezetre, valamint a tevékenység tervezéséhez kapcsolddo bevétel-, koltség- és
létszamterv, képzési terv kialakitasa.

Tevékenység tervezéséhez sziikséges és a feladatkorébe tartozd politikak, folyamatok,
szabalyzatok, technologiak, utasitasok kidolgozasa, fejlesztése, naprakészségének biz-
tositasa.

A hatékony koltséggazdalkodas, a koltségkeretek tervezése.

A tevékenységéhez kapcsolodo belsd szolgaltatasi igények meghatarozésa.
Ko6zremiikddés a stratégia alkotasi folyamatban, egyiittmitkodve a stratégia készitése-
ben résztvevo szervezetekkel. Részvétel a dontéshozok részére torténd eldterjesztés 6sz-
szeallitasaban.

A feladatkdrébe tartozo tevékenységek megtervezése soran a MAV Zrt. mint tulajdo-
nosi joggyakorlo érdekei érvényesitésének megtervezése €s szakmai tamogatisa az
egyes leanyvallalatok felé.

2.1.2 Miikodtetés

A jogszabalyok és a MAV Zrt. (tovabbiakban: Tarsasag vagy kiirva MAV Zrt.) belsd
szabalyai szerinti miikodésének biztositdsa a vertikalisan integralt vallalkozas Vasuti
torvényben szabalyozott feltételei szerint.

Tevékenységhez kapcsolodo hazai és nemzetkdzi normak, szabalyrendszerek valtoza-
sanak ¢és atalakulasanak kovetése, és az ezekbdl adodd lehetdségek beazonositasa €s
érvényesitésének kezdeményezése.

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ) szerinti miikkddés, az ab-
ban megfogalmazottak betartasa, a feladatok szerinti feleldsség fenntartasa, az SZMSZ-
ben megfogalmazottak megfeleloségéért valo felelosség.

A szervezeteknek miikddésiik soran tekintettel kell lenniiik arra, hogy a Tarsasag Jog €s
portfolidiranyitas foigazgatdosagan kiviili egyéb szervezeti egységeinél foglalkoztatott,
jogi végzettségli munkatarsak ligyvédi tevékenység ellatdsara nem jogosultak, az eset-
legesen végzett ilyen tevékenységiik a kivant joghatas kivaltasara nem alkalmas.

A tevékenységi korébe tartozo feladatok megteleld szakmai szinvonalon és hataridore
torténd ellatasa.

Az éltala irdnyitott szervezet vonatkozasaban az irdnyad6 jogszabalyban eldirt belsd
kontrollrendszer kialakitasa, mitkddtetése, fejlesztése, tevékenységi korébe tartozo fel-
adatai esetén kontrollok kiépitése és mikodtetése.

A HR f6igazgatdsaggal egyiittmitkodve a megfeleld mennyiségii és mindségi munkaerd
biztositasa és a rendelkezésre all6 eréforrasok hatékony felhasznalasa.

A HR foigazgatosaggal egyiittmiikddve biztositja a Tarsasdg munkakdri rendszerre vo-
natkoz6 szabalyozas betartasat.

Az altala iranyitott rendszerek, folyamatok, szabalyozasok, normativak, iranyelvek, el-
jarasok kidolgozasa, bevezetése, hatékony miikddtetése, folyamatos fejlesztése, a sza-
balyozasok naprakészségének biztositasa, karbantartdsa, modositasa, hatalyon kiviil he-
lyezése. Az 4ltala iranyitott folyamatra a jogszabalyoknak, SZMSZ-nek és a valamennyi
eléirasnak megfeleld, gyakorlati miikodést pontosan és a feleldsoket, feladatokat, elvart
teljesitési hataridoket leird szabalyozéasok kidolgozasa, tobb szervezetet érintd folyamat
szabalyozasanak kidolgozasaban valo kozremiikodés a folyamat gazdaja irdnyitasa mel-
lett.
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e Jogosult az utasitds véleményeztetésének teljeskori lefolytatasara, a véleményeztetés
inditasatol kezdddden az utasitas kiadatdsanak intézéséig az ezt tdmogatd IT rendszer-
ben (DMS-ben is).

e A Tarsasag folyamatalapt miikodésének érdekében egylittmiikodés a folyamatgazdak-
kal.

o A terliletére eloirt teljesitménymutatok, teljesitménykovetelmények — igy kiillondsen az
eredményesség, hatékonysag és mindségi megfelelés — teljesitése, a koltségkeretek és a
létszamtervek betartdsa és betartatasa.

e Rendelkezésre 4llo er6forrasokkal valdo hatékony, koltségtakarékos gazdalkodas és a
rendelkezésre allo eréforrasok terv szerinti betartdsa.

e A szervezeti egység eredményes gazdalkodasa, a kiszamlazott bevételek befolyasanak
feliigyelete, a kintlévéségek minimalizalasa.

o A tevékenységi korébe tartozo adatszolgaltatas biztositadsa. Az altala szolgaltatott infor-
macidk, adatok, javaslatok szakmai megalapozottsaga, valodisaga, megfeleldsége €s ha-
taridore torténd teljesitése, valamint tevékenysége ellatasdhoz sziikséges adatkérés.

e Szakmai korébe tartozo akciok teljesitése.

o Felkérés esetén a tevékenységi korébe tartozd kozbeszerzési-, beszerzési palyaztatasi
eljarasok elokészitési munkaiban, Biralo- és Ertékeld Bizottsagaban vald szakmai rész-
vétel biztositasa.

o Tevékenységének fejlesztését célzo projektek kezdeményezése, jovahagyott projektek
hataridére, megfeleld mindségben, pénziigyi keretek betartdsaval valdé menedzselése,
megvalositasa.

o Tevékenységéhez kapcsolodd nyilvantartasi rendszerek szakszerii és pontos miikodte-
tése.

e Szakteriiletére vonatkozoan dontés-el6készitd javaslatok kidolgozésa, elbterjesztése.
Eléterjesztések, koncepciok, tanulmanyok szakteriiletéhez kapcsoldédo megfeleld szin-
vonall szakért6i véleményezése

e Etikai normdk betartdsa €s betartatésa.

e A szervezet szakmai tevékenysége soran, a munkavallalok tudomésara juté személyes
adatoknak, az altalanos adatvédelmi rendeletnek (GDPR) megfelelo kezelése.

e Az iizleti titok, a védett ismeret (know-how) és egyéb nem nyilvanos adat védelmének
biztositasa.

e Az iranyitasa ala tartozo egységek dsszehangolt miikodésének biztositasa.

e Projektek tamogatasa személyi, szakmai és targyi feltételek rendelkezésre bocsatasaval.

o Kozremiikodés a leltarozasi titemterv elkészitéséhez sziikséges adatok szolgaltatdsaban,
a leltarozésra val6 felkésziilésben, valamint részvétel a leltarozasi tevékenység lebonyo-
litaséban.

e A szervezeti egységnél felmeriilt kockazatok beazonositasa és kezelése.

o A Megfeleldségi Bizottsag altal elrendelt vizsgalat lefolytatasa és/vagy abban val6 koz-
remiikddés.

e Az integralt kockazatkezelési rendszer mitkddtetésében vald részvétel biztositdsa és a
kockazatok kezelésével a Tarsasag integritdsanak erdsitése.

o Feladatkorébe tartozéan a MAV Zrt. mint tulajdonosi joggyakorlé érdekeinek érvénye-
sitése és szakmai tAmogatas az egyes lednyvallalatok felé.

e Vezérigazgatd altal meghatarozott projektek esetén a meghatarozott szakértelem, szak-
ért6 biztositasa elsddleges.
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2.1.3 Ellenorzés

A teljesitménykovetelményeknek valdo megfelelés és a szabalyzatok, utasitasok betarta-
sanak ellendrzése.

Mindségbiztositasi tevékenység végzése.

A hataskorébe tartozo tevékenységek, szervezetek munkéjanak szakmai szabalyozasa,
iranyitasa, feliigyelete és ellendrzése.

Az alarendelt szervezetek gazdalkodasanak ellenérzése, felligyelete.

Felel6sségi korébe tartozo szerzodések teljesitésének ellendrzése.

Feleldsségi korébe tartozéan a MAV Zrt. mint tulajdonosi joggyakorlé érdekei érvénye-
sitésének ellendrzése €s szakmai tamogatas az egyes leanyvallalatok felé.

A Tarsasag altal a MAV Szolgaltato Kozpont Zrt-t3] a szolgaltatasi szerzodés keretében
igénybevett szolgaltatas megrendeldi regisztrativ és formai nyomonkovetése, kont-
rollja. A szolgaltatasi szerz6dés megrendeld oldali mindségbiztositasa, informacidgytij-
tési, elemzési tevékenység a MAV Szolgaltatdo Kozpont Zrt. altal nyujtott tevékenysé-
gek mennyiségi €és mindségi megfeleldségére.

2.1.4 Képviselet

Szaktertilet képviselete a feladatkorébe tartozo teriileteken.
Szakmai allasfoglalasok, vélemények kialakitésa.
Kiilso és belsd kapcsolattartds, hazai és nemzetkozi szervezetekkel és egyiittmiikodés.
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2.2. VEZERIGAZGATO (VIG)

A Térsasag vezérigazgatojanak feladata annak biztositasa, hogy a Tarsasag tevékenysége a vo-
natkozo jogszabalyi eldirdsoknak, valamint az alapitoi és igazgatdsagi hatarozatoknak megfe-
leljen.

2.2.1. KRITIKUS SZERVEZET ELLENALLO KEPESSEGEERT FELELOS VE-
ZETO

Feladata:

1. A kritikus szervezetek ellendlloképességerdl szo1o 2024. évi LXXXIV torvény — és vonat-
koz6 végrehajtasi rendeletei — szerinti tevékenység ellatasa.

2.3. CSOPORTIRANYITO KABINET (CSK)

Feladata:

1. Biztositja és maradéktalanul ellatja, kapacitasaival komplex megvaldsitast biztosit a kabi-
netfonoki feladatok megvalositasdhoz.

2. Az egységes feladatkezelés, tulajdonosi megfeleltetés és kdvetkezetes megvalositas érdek-
¢ben koordinalja, és egyiittmiikddtetés keretében 0sszefogja a leanyvallalti kabinetek mun-
kajat.

3. A vezérigazgatd altal tartott megbeszéléseket szakmailag megszervezi, az ehhez kapcso-
16d6 adminisztrativ feladatokat elvégzi.

4. A vezérigazgatod hataskorébe tartozo feladatok — igy kiilondsen a vezérigazgatdo dontését,
alairasat igénylo ligyek — elokészitését €s végrehajtasat tdimogatja, a hataridoket folyamato-
san nyomon koveti a cégcsoport valamennyi szervezeti egységének kdzvetlen bevonasaval,
koordinalja és értékeli, elokésziti az esetlegesen sziikséges tovabbi dontéseket

5. Kezeli a Tarsasag tevékenységét érintd miniszteri dontéseket, Feliigyelobizottsagi, [gazga-
tosagi hatarozatokat, a vezérigazgatohoz érkezo €s onnan kimend postakat, feladatfigyelést
végez, vezetdi elfoglaltsagi rendszert figyelemmel kiséri és mitkddteti.

6. Tovébbitja a vezérigazgatd informacios igényeit az illetékes MAV-csoportba tartozo tarsa-
sag(ok) és/vagy munkaszervezet(ek) felé, a beérkez6 valaszt — a cégcsoport munkaszerve-
zeti felé torténd kizardlagos feladat kiadassal és nyomonkovetéssel - feldolgozza, a vezér-
igazgatd tajékoztatasat ellatja.

7. A csoport hatékonyabb miikodése ¢és a felsdvezetés tdmogatasa érdekében vezetdi informa-
cios rendszert mitkodtet. Gondoskodik a monitoringrél, feladatmenedzsmentet végez, je-
lentéseket és beszamolokat készit.

8. Kizarolagos kozvetlen (egykapus) rendszerben mitkddteti a minisztériummal és kiilsOs part-
nerekkel torténd ligykezelési, az allami vezetést tdmogatod csoport irdnyitd és kiemelkedd
gazdasagi, kozszolgaltatasi ligyek, feladatok, adatmenedzsment megvalositasi €s statusz-
kontroll funkciot. A miikodtetést a cégesoport valamennyi szervezete felé biztositott egye-
diili és kozvetlen feladat delegalassal és szamonkéréssel biztositja a CSK kapacitasaival,
azokat folyamatosan fejleszti.

9. A vezetdi informéacios rendszer, EKM iigykezelési rendszer valamint a menedzsment folya-
matok allandé nyomon kdvetésével javaslatot és fejlesztési lehetdséget fogalmazz meg a
felsdvezetés részére. Gondoskodik azok megvaldsitasarol.

10. Koordinalja és kontroll alatt tartja a csoport egészét érinté adatelemzd rendszert. Funkcio-
nalis szervezeti kdzremiikodéssel megvalositja az adatvagyon gazdalkodast.
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11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24,

25.

26.

27.

28.

29.

A MAV-csoport eredményessége érdekében tudatos és célzott kapcsolatrendszert miikodtet
¢s menedzsel, illetve erdteljesebb, dinamikusabb CSR tevékenységet folytat.

Kapcsolatot tart tarsasagi szintii targykorben Minisztériumokkal, az alapitdi jogokat gya-
korloval

Egyezteti a vezérigazgatd nemzetkdzi tevékenységét a Nemzetkozi igazgatdsaggal.

Részt vesz a vezérigazgatd hataskorébe tartozo rovid, kozeép €s hosszl tdva dontések elo-
készitésében.

Elokésziti a vezérigazgatd és az Igazgatosag tagjainak sajtd- és tajékoztatasi tevékenységé-
vel 0sszefliggd feladatokat, koordinalja a Kommunikacios igazgatoval egylittmikddve.
Ellatja a vezérigazgatdi egyeztetések iiléseivel kapcsolatos elokészitdi feladatokat, a szak-
mai 0sszehangold tevékenységet. Végzi a Tarsasag Igazgatosaga és Felligyelobizottsaga
iiléseinek szakmai elokészitésével kapcsolatos feladatokat.

Felel az [gazgatdsagi €s Feliigyelobizottsagi elnokok és tagok informacios igényeinek érin-
tett MAV-csoportba tartozo tarsasag, munkaszervezet felé torténd tovabbitasaért, a beér-
kez6 valasz feldolgozasaért, végzi a testiiletek elndkei €s tagjai tajekoztatasat, miikodteti az
ezzel kapcsolatos vezet6i tajékoztato feliiletet.

Koordinalja a vezérigazgatoi egyeztetésre, a Tarsasag Igazgatosaga €s Felligyelobizottsaga
iillésére sz010, napirendet tartalmazo meghivo €s a napirendi pontokhoz kapcsolodo végle-
ges dokumentumok érintettek részére hatariddre torténd rendelkezésre allasat.

Ellatja az Igazgatosagi és Feliigyelobizottsagi lilések jegyzOkonyv-vezetési feladatait, az
iilésekrol késziilt hangfelvételek Orzését, végzik azok selejtezését.

Nyilvantartja és kozzéteszi a vezérigazgatd, az [gazgatosag elndke, a Tarsasag Igazgatdosaga
¢s FeliigyelObizottsaga eloterjesztéseit, tajékoztatoit €s hatarozatait. Nyilvantartja az Alapi-
toi hatarozatokat, tovabbitja az Alapitoi hatdrozatokat, hatarozat-tervezeteket az Igazgato-
sag tagjai, a Feliigyel6bizottsag, a Tarsasag jogi szervezete és a hatarozattal érintett MAV-
csoportba tartozo tarsasag(ok) és/vagy szervezeti egység(ek) részére, figyelemmel kiséri a
hatarozatok végrehajtasat.

Beszamolot készit az [gazgatosagi és Alapitdi hatarozatok végrehajtasarol az Alapszabaly
szerint.

Ellatja az Igazgatdsag €s Feliigyelobizottsag tagjai dijazasaval, juttatdsaval 0sszefiiggd ope-
rativ feladatokat.

Benytjtja az Alapité dontését igénylo eloterjesztéseket az Alapitohoz.

Koordinalja a vezérigazgato, az Igazgatosag elndke, Igazgatosag és Feliigyeldbizottsag ré-
szére benyujtando eloterjesztések, tajékoztatok elkészitését, a csoportszintli szempontok ér-
vényre juttatasat, a Tarsasaggal kapcsolatos dontéseinek, eldterjesztéseinek, tajékoztatdinak
nyilvantartasat.

Osszehangolja és mitkddteti a Tarsasag Igazgatosaga és Feliigyeldbizottsiga, az Alapitd, az
Alland6 konyvvizsgalo és az érintett MAV-csoportba tartozo tarsasag(ok), szervezeti egy-
ségek(ek), valamint az Igazgatdsag és kiilsé szervezet(ek) kozotti kapcsolatrendszert.
Tamogatja a keretszabalyt6l (mint pl. Alapszabaly, normativ utasitds, kormanyrendelet) el-
térd egyedi esetekben a dontési folyamatokat a tartalmi kovetelmények meghatarozasaval.
A vezérigazgat6 dontéseinek megvaldsuldsa érdekében a végrehajtas alakulasarol kozvetlen
kapcsolatrendszerben az érintett szervezeti egység(ek) vezetoktdl, sziikség esetén a MAV-
csoportba tartozd tarsasag(ok)tol soron kiviil tajékoztatast, felvilagositast, sziikség esetén
informécidt, szakmai el6készité anyagot, adatszolgaltatast, szakérti kozremiikodést keér.
Ennek eredményérdl a vezérigazgatot tajékoztatja.

A vezérigazgatd eseti dontéseit kozvetleniil és kizardlagosan kdzvetiti az érintett szervezeti
egység(ek), illetve munkavallalo(k) felé, azok végrehajtasat nyomon kdveti.

Feliigyeli a Tarsasag tevékenységéhez kapcsolodo alapitvanyok, egyesiiletek tdmogatasi
rendszer miikodését.
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30. Karbantartja a Tarsasag tigyviteli szerz6dését, koordinalja a szolgaltatasi szerzédés alapjan
zajlo teljesités elismerését.

31. Koordinalja a Poszeidon DMS rendszer tarsasagi szintli miikodését.

32. Végzi a Tarsasag szerzddéseken elhelyezett bélyegzd lenyomatanak és a Tarsasag részérdl
alairok személyének a nyilvantartas adataival valo 6sszevetését.

2.4. MEGFELELES TAMOGATAS (MT)
Feladata:

1. Ellatja a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szold
339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet 10. § -ban meghatarozott feladatokat.

2. A Térsasag belsé kontrollrendszerének értékelésérol szo16 vezérigazgatoi nyilatkozatot el-
késziti.

3. A MAV-csoport mitkddésével 9sszefiiggd integritast sérté, korrupcids és visszaélésgyanus
eseményekre, kockazatokra vonatkozo bejelentési rendszert mitkddteti, a bejelentések fo-
gadésaval és kivizsgalasaval kapcsolatos feladatokat ellatja.

4. Miukodteti a Megfeleldségi Bizottsagot, megszervezi és végrehajtja a Bizottsag altal kezde-
ményezett vizsgalatokat és ellendrzi a vizsgalatok végrehajtasat.

5. Vizsgalatot kezdeményez a Vezérigazgato vagy a Megfeleldségi Bizottsag felé a szabalyok-
tol, normaktol eltéré magatartas észlelése esetén.

6. Megfogalmazza és aktualizalja a MAV-csoport etikai elveit, ezzel 5sszefiiggésben képzé-
seket tart a jogszabalyoknak €s belsé szabdlyzatoknak torténd megfelelés szervezeti szem-
I€letének, kultirajanak kialakitasa, fejlesztése érdekében.

7. Felel a szervezeti integritads védelméhez kapcsolodé iranyitasi rendszerek bevezetéséért és
miikodteti a rendszert. (ISO 37000-es szabvanysorozat)

8. Kialakitja, miikodteti, ellendrzi az 0sszeférhetetlenséggel kapcsolatos szabalyozéasi rend-
szert. Az ezzel kapcsolatos dontéshozatalt elokésziti a munkaltatoi jogkorgyakorlok részére.

9. Mikodteti a kozérdekt, kozérdekbdl nyilvanos adatkérési-fogadasi rendszert. K6zzéteszi a
kozérdekii, kozérdekbdl nyilvanos adatokat, illetve biztositja a nyilvanossagat, hozzaférhe-
tove tételét. Feliigyeli a kozérdekt, kozérdekbdl nyilvanos adatok nyilvanossagara vonat-
koz6 szabalyok betartasat.

10. Kialakitja a személyes adatok védelmével kapcsolatban az adat- és informaciovédelmi sza-
balyokat, szakmai tamogatast nyujt, ellendrzi az adatkezelést az adatkezelési tevékenységet
végzOk tudatossag-novelése érdekében, képzést végez a jogszabalyok adatvédelmi rendel-
kezéseinek, illetve a személyes adatok védelmével kapcsolatos belsé szabalyoknak vald
megfelelés érdekében.

11. Fogadja, nyilvantartja az adatvédelmi incidensekrdl szo16 jelzéseket, részt vesz azok kivizs-
galasban. Osszehangolja a hatdsagi bejelentéseket és egyéb sziikséges intézkedéseket.

12. Ellatja az adatszivargast megel6z6 rendszerhez kapcsolodo feladatokat.

13. Végzi az adatvédelmi tisztviseldi tevékenységet, egyiittmiikodik az adatvédelmi €s infor-
macioszabadsag hatdsaggal és képviseli a Tarsasag szakmai allaspontjat.
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2.5. BELSO ELLENORZESI IGAZGATOSAG (BEI)

Feladata:

1.

2.

ok~

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

Kialakitja, fejleszti, irdnyitja és miikodteti a Tarsasag bels6 ellendrzési rendszerét a vonat-
kozo jogszabalyi eldirdsok, iranyelvek, standardok alapjan.

A MAV-csoport belsd ellendrzési gyakorlatanak egységesitése érdekében csoportszintii
modszertanokat dolgoz ki, végzi folyamatos feliilvizsgalatat és sziikség szerinti aktualiza-
lasat.

Belso ellendrzési utasitas formdjaban elkésziti, folyamatosan feliilvizsgalja, illetve sziikség
esetén aktualizalja a bels6 ellendrzési alapszabalyt és a belso ellendrzési kézikonyvet.
Koordindlja a MAV-csoport 6sszehangolt belsé ellenérzési vizsgalatainak elokészitését.
Osszeallitja a Tarsasag kockéazatelemzéssel aldtamasztott belsd ellendrzési stratégiai és éves
ellendrzési terveket, a tervek FeliigyelObizottsag altali jovahagyasat kdvetden azokat vég-
rehajtja, a megvalositast folyamatosan nyomon koveti €s nyilvantartja, sziikség esetén kez-
deményezi a tervek modositasat.

Megszervezi a belsd ellendrzési tevékenység ellatasat, iranyitja az ellendrzések végrehajta-
sat, tovabba a rendelkezésre allo kapacitasokat figyelembe véve 6sszehangolja az ellendr-
zéseket.

Végrehajtja az éves ellendrzési tervben szerepld (tarsasagi €s csoportszintil) belsé ellendr-
z¢si vizsgalatokat.

Végrehajtja az elrendelt (tarsasagi €s csoportszintii) soron kiviili belsd ellendrzési vizsgala-
tokat.

Tanacsadé tevékenységet lat el.

. Javaslatot tesz a megfeleld eljarasok meginditasara, ha az ellendrzés soran biintetd-, Sza-

balysértési, kartéritési, valamint munkaviszonybol szdrmazé koételezettség vétkes megsze-
gése miatti felelosségre vonasi eljaras meginditasara okot add cselekmény, mulasztas vagy
hianyossag gyanja meriil fel.

A kockazati tényezOk, hidnyossagok csokkentését, a szabalytalansagok és visszaélések
megeldzését, feltarasat, valamint a Tarsasag eredményességének novelését, tovabba a belsd
kontrollrendszer javitasat és tovabbfejlesztését célz6 megallapitdsokat, kovetkeztetéseket
¢s javaslatokat fogalmaz meg.

Jovahagyja a lezart belso ellendrzési jelentéseket, valamint intézkedik azok megkiildésérdl
a vezérigazgato ¢s a Felligyeldbizottsag részére a belso ellendrzési utasitasban meghataro-
zottaknak megfelelden.

Kialakitja és miikodteti a belsé ellendrzések nyilvantartasat, valamint biztositja az ellendr-
z¢si dokumentumok megdrzését, valamint a dokumentumok ¢és az adatok biztonsagos taro-
lasat.

A belsd ellendrzési tevékenyseégérdl féléves €s éves ellendrzési jelentést készit, tdjékoztatja
a vezérigazgatot €s a Felligyeldbizottsdgot az éves ellendrzési terv megvaldsitasarol, és az
attol valo eltérésekrol.

Kialakitja és miikodteti a belsé ellendrzési jelentések alapjan készitett intézkedési tervek
nyilvantartasat, tovabba a Feliigyeldbizottsagot az intézkedések végrehajtasarol tajékoz-
tatja.

Vezérigazgatoi felkérés esetén kdzremiikddik a kiilsd ellendrzések koordindldsaban, a kap-
csolattartoi feladatok ellatasaban, illetve a nyilvantartasaban.

Felkérés esetén részt vesz a hazai és nemzetkozi szakmai szervezetek munkajaban.
Biztositja a belsd ellendrok szakmai tovabbképzését, ennek érdekében éves képzési tervet
készit és azt megvalositja.
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19. A belso ellendrzési tevékenységet a Belsd Ellendrok Nemzetkodzi Szervezete Etikai Kode-
xében, a koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagok részére a belsd kontrollrendszer kialaki-
tasahoz ¢s miikodtetésérdl szolo kézikonyv szakmai etikai kodexében tdmasztott elvaradsok-
nak megfelelden ellatja, tovabba gondoskodik arrdl, hogy a belsé ellendrzést végzok tevé-
kenységiiket a belso ellendrzési tevékenység soran kezelt adatokat illetéen az adatvédelmi
¢s mindsitett adatok védelmére vonatkozo eldirasok figyelembevételével végezzék.

20. Ellatja az egyes leanyvallalatoknal kiilon szerz6dés alapjan a belsé ellendrzési vezetdi fel-
adatokat.

2.5.1. BELSO ELLENORZESI CSOPORTIRANYITAS (BEI BECS)
Feladata:

1. Kidolgozza ¢és fejleszti a Tarsasag belsd ellendrzési rendszerét a vonatkozo jogszabalyi eld-
irasok, iranyelvek ¢€s standardok alapjan.

2. Kialakitja és folyamatosan fejleszti a belso ellendrzési tevékenység csoportszintli egységes
moddszertanat €s gyakorlatat.

3. Eldzetesen véleményezi a MAV-csoportba tartozo leanyvallalatok altal elkészitett, tulajdo-
nosi véleményezésre megkiildott éves ellendrzési terveket.

4. Kozremiikddik a belsd ellendrzési stratégiai és éves ellendrzési tervek el6készitésében, a
megvalositas folyamatos nyomon kovetésében és nyilvantartasaban, sziikség esetén javas-
latot tesz a modositasra.

5. Kozremiikddik a jovahagyott intézkedési tervekben rogzitett feladatok végrehajtasanak
nyomon kovetésében.

6. A jovahagyott intézkedési tervekben rogzitett feladatok végrehajtasat utdellendrzés kereté-
ben vizsgalja.

7. Kozremiikddik a belsd ellendrzés tevékenységérdl szolo féléves és éves ellendrzési jelenté-
sek el6készitésében.

8. Ellatja a tarsasagi és csoportszintii vizsgalatokban a mindségbiztositasi feladatokat.

9. Csoportszintli tanacsado tevékenységet lat el.

10. Egyes leanyvallalatoknal kiilon szerzddés alapjan belsd ellendrzési tevékenységet lat el.

2.5.2. TARSASAGI BELSO ELLENORZES (BEI TBE)
Feladata:

1. Kozremikodik a belsé ellendrzési stratégiai és éves ellendrzési tervek Osszedllitdsaban a

korabbi évek ellendrzési tapasztalatait felhasznalva.

Végrehajtja az éves ellendrzési tervben szerepld tarsasagi és csoportszintii vizsgalatokat.

Végrehajtja az elrendelt tarsasagi és csoportszintli soron kiviili vizsgalatokat.

4. Az adott ellendrzési programot el6késziti, a belsd ellendrzési vezetd jovahagyasat kovetden
az ellendrzési programban foglaltakat végrehajtja.

5. Objektiv véleményt alakit ki, a sziikséges dokumentumokat és koriilményeket megvizs-
galja.

6. Megallapitasokat, kdvetkeztetéseket és javaslatokat fogalmaz meg a kockazati tényezok,
hidnyossagok csokkentése, a szabalytalansagok és visszaélések megeldzése, feltarasa, vala-
mint a vizsgalt tarsasag eredményességének novelése, tovabba a belsd kontrollrendszer ja-
vitasa és tovabbfejlesztése érdekében.

7. A targyszert, a valosagnak megfeleld megallapitasokat, a kdvetkeztetéseket €s a javaslato-
kat ellendrzési jelentésbe foglalja és azokat elegendd és megfeleld bizonyitékokkal alata-
masztja.

wmn
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8. Elkésziti a vizsgalattal érintett szervezetei egységeivel egyeztetett belsd ellendrzési jelen-
teést.

9. Kozremiikodik a belsd ellendrzési jelentés alapjan készitett intézkedési terv véleményezé-
sében.

10. A tarsasag mitkodését érintd tanacsado tevékenységet lat el.

11. Egyes leanyvallalatoknal kiilon szerzodés alapjan bels6 ellendrzési tevékenységet végez.
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2.6. STRATEGIAI VEZERIGAZGATO-HELYETTES (SVIGH)

Feladata:

1. Kialakitja a kozosségi kozlekedési stratégiat, felel az elérehaladds nyomonkovetéséért.

2. Kozremikodik a tagvallalati alagazati stratégidk megalkotasaban, az eldrehaladas nyomon-
kdvetésében.

3. Irényitja a tagvallalatok szakmai KPI ellendrzéseit.

4. Tarsadalmi kapcsolatokat fejleszt, szakmai kapcsolatot tart kiils6 partnerekkel.

5. Ellatja a MAV-csoport képviseletét nemzetkézi kozlekedést érinté kozép és hosszutavi
stratégiai ligyekben.

6. Iranyitja az utastajékoztatas és havariahelyzetek kozponti megszervezését.

7. Felel a Tarsasag kutatas-fejlesztési tevékenységéért, iranyitja az 6tletmenedzsment rend-
szert.

8. Koordindlja a MAV-csoport ingatlankezelési, -fenntartasi, értékesitési, hasznositasi, lakas-
gazdalkodasi stratégidjanak kialakitasat, feliigyeli ezen tevékenységeket csoportszinten.

9. Egységes csoportszintli szakmai teljesitménymutatd rendszer (KPI) kidolgozéasa, mérési
moddszertandnak meghatarozasa, mérésekbdl szarmazo adatok komplex elemzése, adatvi-
zualizacio és vezetdi dashboard definidlasa, elemzési riportok készitése

10. Feliigyeli, nyomonkdveti ellenérzi és a MAV-csoport karbantartési és beruhazasi tevékeny-
ségeit

11. Biztositja a MAV-csoport adatalapn miikodésének kialakitasahoz a kozlekedésstratégiai
szakmai szempontrendszert és ez alapjan személyforgalmi-, és infrastruktira-fejlesztések-
hez dontéselOkészitd anyagokat készit.

12. Vizsgalja és elemzi a MAV-csoport személyszallitasi szolgéltatasait, beleértve a kozszol-
galtatasi szerzOdésekben rogzitett feladatok hatékonysagat, utaskozpontiisagat, naprakész-
ségét, tovabba javaslatot fogalmaz meg azok fejlesztési lehetdségeivel kapcsolatosan.

13. Elemzi és értékeli menetrendi €s szolgaltatasi szempontbdl a hazai kozforgalmu kozleke-
dési teljesitmények, mutatok alakuldsat, a MAV-csoport sajat, valamint mas szolgaltatok
szolgaltatasait.

14. A vonatkozo bels6 utasitasok alapjan a MAV-csoport Biztonsagi Foiigyelet részére — a Biz-

tonsagi Foigazgato egyidejl tajékoztatasaval - utasitast adhat.

2.6.1. KOZLEKEDESI SZOLGALTATASOK FOIGAZGATOSAG (SVIGH
KSZF)

Feladata:

1.

2.

Kapcsolatot tart turisztikai szerepl6kkel, eljar turisztikai potencial novelése érdekében,
szakmai egyiittmiikodéseket alakit ki turisztikai desztinaciokkal, élményfejlesztokkel.
Halozati menetrendi szimulaciok futtat le, az ehhez sziikséges modellezési kornyezetet Ki-
alakitja. Teszteli a modellezett havaria helyzetek forgalmi beavatkozasait.

Kozremiikddik a kdzosségi kozlekedéshez, infrastruktura-fejlesztéshez és karbantartashoz
kapcsolodo teljesitménymutatdk kialakitdsdban, az értékelési modszertan kidolgozasaban,
ezek rendszerének miikodtetésében.

Kozremiikodik csoportszinten az utazasi élményt, az utazas tervezését, az utazasi jogosult-
sag megszerzését és az utazas mindségét kozvetleniil érintd informatikai fejlesztésekben,
meghatarozza a fejlesztési igényeket és irdnyokat egyiittmiikddve az érintett tagvallalatok-
kal.

Kozremiikodik a kozosségi kozlekedési szolgaltatasok tervezését és szervezését kozvetle-
niil érintd, az utasélményt kozvetleniil befolyasolo digitalizacids projektekben, meghata-
rozza a fejlesztési igényeket és iranyokat egyiittmiikodve az érintett tagvallalatokkal.
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6.

10.
11.

12.
13.

14.

Meghatarozza a kozlekedési, szolgaltatasi, értékesitési, valamint szimulacids adatkdzpont
létrehozasanak specifikalasat, kozremiikddik az adatkdzpont 1étrehozasdban az érintett in-
formatikai és tizleti felelds szervezetekkel.

A kozosségi kozlekedési szolgaltatasi integracioé érdekében megvaldsuld informatikai fej-
lesztésekkel kapcsolatban szakmai tAmogatast biztosit, adatot szolgaltat a fejlesztésért fele-
16s szervezetek szamara a csoportérdek figyelembe vételével.

Szolgaltatastervezés feladata:

A szervezet kiemelt feladata, hogy csoportiranyitasi szakmai funkciot lasson el valamennyi
olyan folyamatban, tervezésben, megvaldsitasban, nyomonkovetésben, amelynek kozvetlen
hatadsa van a szolgaltatasok szinvonaldra, mennyiségére, a szolgéltatds szinvonalanak ndve-
1ésére, a kozforgalmu kozlekedés versenyképességeének novelésére, az autdbuszos €s vasuti
alagazat integralt €s innovativ szolgaltatasainak fejlesztésére, tovabba a kozszolgaltatasi
teljesitményre.

Csoportiranyitasi szakmai funkcio ellatdsdhoz fejlesztési ajanlasokat, iranyokat, célokat, el-
varasokat fogalmaz meg a tagvallalatok fel¢, azoktdl adatokat, jelentéseket kér be, megha-
tarozott ligycsoportokban és témakban szakmai véleményez$ feladatokat lat el, a MAV
SVIGH jovahagyasat is érintd relevans témakban dontéstamogatd véleményt ad.
Ko6zremiikddik a miszaki, palyavasuti igények €s a személyszallitasi szolgaltatasi €s uta-
sigények Osszhangjanak megteremtésében.

Ko6zremiikddik a vasuti ingatlanok piaci hasznositasat segitd programok kidolgozasaban és
a fejlesztési koncepciok, célok meghatarozasaban az utasélmény, utaskomfort fokozasa ér-
dekében.

Javaslatot készit a kozforgalmu kozlekedési halézaton 1) megallohelyek, utasatadopontok
Iétesitésére, illetve meglévo szolgalati helyek athelyezésére objektiv priorizalasi modszer-
tan hasznalataval, valamint a vasut- és autobusz-allomasok, -megallohelyek 6sszevonasara,
illetve k6zos kialakitasara.

Szakmai tdmogatast nyjt az intermodalis csomopontok 1étrehozasaval kapcsolatos csoport-
szintli feladatokban.

Kidolgozza az innovativ, egységes, a vallalatcsoport iizleti pozicidjanak javitasat, valamint
az utasszam ndvelését biztositod értékesitési és szolgaltatasfejlesztési javaslatokat egylittmii-
kodve az illetékes tagvallalatokkal, tdmogatja és feliigyeli azok megvalositasat a szolgalta-
tasi szinvonal emelése, az utasélmény javitasa és a versenyképesség novelése érdekében.
Javaslatot allit 6ssze egységes, csoportszintll kistérségi, térségi €s orszagos vasuti-autobu-
szos kozos menetrendi struktirak kialakitasara a személyszallitasi szolgaltatok szdmara.
Kiemelt menetrend-atszervezési programok csoportszintii iranyitasat ellatja, és kozremiiko-
dik a megrendeld szervezettekkel torténd egyeztetésekben.

Feliigyeli és nyomonkoveti a szolgaltatds integraciohoz kapcsolodo tarifaintegracios fel-
adatok megvaldsulésat.

Kozremiikddik az Orszagos csatlakozési jegyzek elkészitésében.
Menetrend-sériilékenységi és csatlakozas-sériilékenységi vizsgalatokat, elemzések készit.
Koordinalja a kiemelt gazdasagfejlesztési térségek, gazdasagi régiok szempontjabol meg-
hatarozo jelentéségii foglalkoztatok, ipari parkok (helykozi kozszolgaltatok altal ellathato)
személyszallitasi igényeinek lehetséges kiszolgalasaval Osszefliggd szakmai eldkészitd
munkakat.

Javaslatot készit az egységes menetrendi strukturdkhoz sziikséges csatlakozasi rendsze-
rekre, kozremiikddik a csatlakozasok operativ mitkddtetéséhez sziikséges szabalyozasok ki-
alakitdsaban, szakértdi részvételt biztosit az ehhez sziikséges fejlesztésekben.
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15.

16.

17.

18.

Tamogatja és feliigyeli a csoportszintli kozosségi kozlekedési szolgaltatastervezés kialaki-
tasat, biztositva a megrendeldi és a csoportszintii elvarasoknak megfeleld, tagvallalatok al-
tal javasolt akciok Osszhangjat.

Kozremiikddik az infrastruktara-fejlesztési projektek és beruhdzasok tervezésében, eloké-
szitésében, miiszaki specifikaldsdban és priorizalasaban, aktivan nyomonkdveti a fejlesztési
projekteket.

Kozremikodik a vasuti karbantartasi munkalatokkal kapcsolatos szakmai teljesitménymu-
tatok definialasaban, komplex értékelési modszertananak kialakitdsdban, a folyamatos érté-
kelés alapt priorizalasi munkafolyamatban.

Kozremikddik a menetrend alapt infrastruktura-fejlesztési és rekonstrukcios projektek
szakmai tartalmanak, priorizalasanak, idobeli iitemezésének kialakitasaba.

Jarmiifejlesztési feladata:

1.

2.

Részt vesz jarmiibeszerzési projektekben a projektek priorizaldsaval kapcsolatos javaslat
megtételével, a projektek aktiv nyomon kovetését ellatja.

Javaslatot tesz a csoporton beliili kdzlekedési szolgaltato vallalatok meglévo és 1j beszer-
projekteket a csoportszintli menetrendi, szolgéltatasi stratégidk figyelembevételével.
Végso jovahagyast tesz a jdrmiibeszerzések esetén a jarmiivek szolgaltatasi szintjével, mii-
szaki specifikacidjaval, mennyiségével és allokacidjaval kapcsolatban.

Tamogatasi palydzatokat kutat fel az alternativ hajtasu jarmiivek, valamint az ezekhez sziik-
séges toltési €s energiaellatasi rendszerek beszerzésének részbeni vagy teljes finansziroza-
Séra.

Ko6zremiikddik a jarmiibeszerzéssel érintett tdmogatasi palydzatok elkészitésében, azokra
veégso jovahagyast tesz.

Sikeres palyazat esetén a tamogatott fejlesztések megvalositasat nyomonkoveti, kozremii-
kodik a fenntartasi idészak alatt a TaAmogato altal elvart jelentési kotelezettségek teljesité-
sében.

Helyszini ellenérzési feladata:

1.

ok w

2

10.

A kozosségi kozlekedés menetrendi, szolgaltatasi, fejlesztési, értékesitési kérdéseiben cso-
portszintli adatelemzéseket, szimuldcios hataselemzéseket, dontéselokészitd és szakmai
anyagokat készit, tamogatja a csoportszintii dontéshozatalt.

Folyamatos adatelemzést végez a kdzszolgaltatd tagvallalatok kdzszolgaltatasi tevékenysé-
gének ¢€s kozlekedésszakmai teljesitményekre vonatkozoan.

Nyomon koveti az utasjogok ¢€s utasigények érvényesiilését, teljesiilését.

Ellendrzi a csatlakozési rendszerek és csatlakozasmenedzsment megvalosulasat.

Részt vesz a tagvallalatok kdzszolgaltatas-fejlesztést célzo projektjeinek eldzetes és utdla-
gos hataselemzésében (utaskomfort, utasélmény).

Végzi a vasuti és autdbuszos utastdjékoztatasi feladatok végrehajtdsanak mindségellendr-
ZEsét.

Nyomon koveti az orszagos, regiondlis €s eldvarosi személyszallitasi kdozszolgaltatasok tel-
jesitésének mennyiségi és mindségi ellendrzéseit €s részt vesz az értékelés alapjan szolgal-
tatasfejlesztési javaslatok kidolgozasaban.

Részt vesz az utaskomfort, utasélmény fejlesztését célzoé kozponti akciok kidolgozasaban.
A kozszolgaltatas utaskomfortot, utasélményt kdzvetleniil meghatarozé mindségi és meny-
nyiségi paraméterek definidlja, végzi azok mérését.

Kommunik4cié a helyi munkavallalokkal a kiilsd, bels problémak feltarasa érdekében.
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2.6.2. ORSZAGOS HAVARIAKOZPONT (SVIGH OHK)
Feladata:

1.

N

ok w

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

Csoportszinten feliigyeli a kozlekedést, miikddteti a kdzponti személyszallitasi fodiszpé-
cseri és havaria tigyeletet, iranyitja a rendkiviili események kezelését.

Osszehangolja a személyszallité vasiti tarsasiagok forgalmi lizemeltetési tevékenységeit vis
major esetekben, ha a zavar mas vasuttarsasagot is érint.

Kozremiikodik a vaganyzari forgalomszervezési koordinacioban.

Ellatja a forgalomtechnikai beavatkozasokkal kapcsolatos véleményezési feladatokat.
Véleményezi a kozlekedési rendszerek kialakitasara és mikddtetésére vonatkozo terveket.
Ko6zremiikddik csoportszinten a kdzforgalmi kozlekedési eszkdzeivel jart ttvonalak elére
tervezhetd, atmeneti korlatozéssal jard vagany, Gt- és kozmiiépitési feladatainak elokészité-
sében, a kozforgalmu kozlekedési forgalomfenntartas és zavarkezelés szempontrendszerei-
nek érvényesitése érdekében.

Részt vesz a palya-, felsdvezetek felujitasokkal 6sszefiiggd tarsasagi feladatokban, a folya-
matos vaganyzarakat, fesziiltségmentesitéseket érintd véleményezési feladatokban.
Véleményezi a potlasok, vaganyzarak el0készitését, kozremiikodik az ezekkel 6sszefliggd
forgalmi tizemeltetési feladatokban.

Kezdeményezi a teriileteket érintd szabalyozasok feliilvizsgalatat, javaslatot tesz, vélemé-
nyezi azokat.

Nyilvantartja az allomasi forgalmi technologiak jellemzd adatait, javaslatot tesz a médosi-
tasukra, végzi a kozosségi kozlekedést érintd forgalomtechnikai vizsgalatokat, ellendrzése-
ket.

Ko6zremiikddik az elére tervezhetd és nem tervezhetd rendkiviili események €s vaganyzarak
idejére a forgalom megszervezésével Osszefiiggd feladatokban.

Ko6zremiikddik a hatosagi jovahagyast igényld személyszallitasi kozlekedési ligyekben a
Tarsasag egységes képviseletében a forgalomtechnikai tigyekben.

Elkésziti, koordinalja és kiadja a havaria terveket.

Ko6zremiikddik a Kozszolgaltatasi Szerz6désbdl adodo rendszeres €s eseti jelentési €s adat-
szolgaltatasi kotelezettség teljesitésében és az adatok (teljesitményadatok, jaratkimarada-
sok, kabellopasok, baleseti adatok stb.), informaciok, illetve azok kiértékelésének hatarido-
ben megkiildi a Vezérigazgato felé.

Feliigyeli csoportszinten a Kozszolgaltatasi Szerz6dés részét nem képezd kiiloncéla jaratok
kozlekedését.

Csoportszinten figyelemmel kiséri a szerzdédéses kapcsolatokbol adodo forgalmi teljesitmé-
nyek biztositasat, érvényesiti az ezekkel kapcsolatos tarsasagi igényeket.

Csoportszinten részt vesz a téli, nyari felkésziilési tevékenységben.

A vastti lizemeltetésben a miiszaki oku zavarok, események bekovetkezésekor a gyors és
hatékony forgalmi és miiszaki zavarelhdritdsi tevékenység Osszehangoltsdgat biztositja,
megszervezi, valamint az ezekkel kapcsolatos adatszolgaltatast, miiszaki és infrastruktura
hibak komplex kezelésében kdzremiikodik.

A forgalmi zavarok, események bekdvetkezésekor a gyors és hatékony forgalmi és miiszaki
zavarelharitasi tevékenység 0sszehangoltsagat biztositja, megszervezi, valamint az ezekkel
kapcsolatos adatszolgaltatast végzi.

Feliigyeli a MAV-csoport belszolgalati jarmiiveinek térképes nyomonkovetését, kivonulasi
normaiddk betartasat.

Engedélyezi a megkiilonboztetd jelzések hasznéalatat az OHK belszolgélati jarmiiveinek ré-
szére, végzi az ezekkel kapcsolatos adminisztracios feladatokat.

Kapcsolatot tart és egyiittmiikodik a Budapesti kdzlekedési kozpont forgalomfeliigyeletével
a fovarost érintd napi szintli forgalom lebonyolitasa érdekében.
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23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.
30.

31.

32.

Koordinalja, szervezi a csoportszintii vészhelyzeti, rendkiviili feladatokat (mint pl. havaria
helyzet, téli iizemeltetés, hoségriado).

Meghatéarozza a tervezettdl eltérd jarmiikiadas alkalmaval a kiadasra keriild jarmtivek (mo-
torvonat, mozdonyos szerelvény, autobusz) elosztasi rendjét a MAV Személyszallitasi Zrt.
lizemirdnyitasanak bevonasaval.

Ellatja a csoportszintii képviseletet a kormany altal Iétrehozott operativ térzsben.

Ellatja és koordinalja az operativ rendkiviili események és vaganyzarak kapcsan a helyszini
utastajékoztatasi feladatok végrehajtasat, sajat gyors reagalasi egységein keresztiil részt
vesz a feladatok végrehajtasaban.

Biztositja a rendkiviili eseményekhez kapcsolodd operativ vonatpotlasok megszervezését,
iranyitasat, dokumentalasat.

Feliigyeli a havaria helyzetekben, a vasuti kozlekedés mielobbi helyreallitasa érdekében a
helyszini forgalmi zavarelharitasi és vasttiizemi intézkedéseket.

Vis major esetén koordinalja és feliigyeli az utastajékoztatast.

Szervezi és lebonyolitja a rendkiviili (havaria) események utastajékoztatasat, tajékoztatas-
hoz sziikséges informaciokat dsszegytijti.

Folyamatosan kapcsolatot tart a tarsszolgalatokkal, illetve a Tarsasagon kiviili szervezet-
tekkel (OMSZ, Renddrség, Katasztréfavédelem, Honvédség, Viziigy stb.), a nem a palya-
miikodtetd hataskorébe tartozo ligyekben, sziikség esetén bevonja dket a tevékenység lebo-
nyolitasaba.

A vonatkozo belsé utasitasok alapjan egyiittmiikodik a MAV-csoport Biztonsagi Féiigye-
letével.

2.6.3. UTASTAJEKOZTATAS KOZPONT (SVIGH UTK)

1.

2.

crer

tartja az utastajékoztatasi stratégiat, feliigyeli és segiti annak végrehajtasat.

Kidolgozza ¢s naprakészen tartja az utastajékoztatasra vonatkozé szabalyzatokat, iranyel-
veket, kozremiikodik az utastajékoztatashoz kapcsolodo tarsasagi szintli utasitdsok készité-
sében, jovahagyja azokat.

Elkésziti és naprakészen tartja az utastajékoztatasi arculati kézikonyvet, ellendrzi az abban
foglaltak betartasat. Meghatarozza és hirdetménykatalogusba foglalja az egyes kotelezo hir-
detmények fajtait, paramétereit, felhasznalasi feltételeit.

Meghatarozza az allomasi és a jarmiifedélzeti hangos utastajékoztatasi szovegkonyvek ké-
szités¢hez sziikséges iranyelveket, kidolgozza a kapcsolédo szabalyozasokat, naprakészen
tartja azokat.

Iranyitja és szervezi a MAV Szolgaltato Kozpont Zrt. utastdjékoztatasi teriiletének napi
operativ munk4jat, egyiittmiikodik az utastdjékoztatasi eszkozok fejlesztésében és karban-
tartdsaban érintett teriiletekkel.

Iranyitja és feliigyeli a MAV Személyszallitasi Zrt. utastdjékoztatasi szakanyagok kihelye-
zéséért felelds egységeit, kapcsolatot tart a forgalmi, értékesitési és jarmiilizemeltetési terii-
letek utastdjékoztatassal foglalkozé munkavallaloival.

Iranyitja és koordinalja a MAV Palyamiikodtetési Zrt. statikus és dinamikus utastajékozta-
tasi infrastrukturdjanak és rendszereinek fejlesztésével kapcsolatos feladatokat, egyiittmii-
kodik a MAV Palyamiikodtetési Zrt. utastajékoztatasi tevékenység tarsasagon beliili koor-
dinicidjaért, valamint a foépitészeti €s a tavkozlési feladatokért felelds szervezeteivel.
Osszehivja és lebonyolitja a Csoportszintii Utastajékoztatasi Ertekezletet, begyiijti a for-
galmi valtozasokhoz kapcsolddo pontos és naprakész informacidkat.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Osszeallitja az utasforgalmat érintd menetrendi és forgalmi véltozasokhoz, viganyzarakhoz
kapcsolodo Utastajékoztatasi Tervet, meghatarozza a szervezetek feladatait, a hataridoket,
betartatja azokat.

Az utastdjékoztatasi stratégiaban foglaltakkal 6sszhangban igényt fogalmaz meg az utasta-
jékoztatasi rendszerek, eszkozok és technoldgidk fejlesztésére, karbantartasara és beszerzé-
sére, koordinalja a kapcsolodd beruhazéasokat, beszerzéseket és projekttevékenységeket, va-
lamint feliigyeli azok megvalositasat. Kozremtikodik a miiszaki tartalom dsszeallitasaban,
jovahagyja azt.

Adatbazist készittet a statikus és dinamikus utastajékoztatasi eszkozokrol, ellendrzi azok
meglétét és allapotat.

Utastajékoztatas fejlesztését célzd koncepciokat, programokat, terveket, tanulméanyokat,
dontéselokészité dokumentumokat véleményez €s hagy jova.

Részt vesz a csoport- és tarsasagi szintii lizleti terv 6sszedllitasdban, figyelemmel az utasté-
jékoztatasi stratégia mentén tervezett vagy mar folyamatban levd utastdjékoztatasi fejlesz-
tésekre.

Koordinalja az utastdjékoztatasi szolgaltatdsok megrendelését az infrastruktura kezel6jétol,
iranyitja az allomasokon és megallohelyeken megjelenithetd informéciokkal kapcsolatos
egyeztetéseket. Nyomon koveti a szerz0dés szerinti teljesitést a Kozszolgaltatasi Szerzddés
elvarasaival 6sszhangban.

Koordindlja a HEV iizletighoz kapcsolodd kozosségi kozlekedési halozat forgalmi vélto-
zésainak alkalméval felmeriil utastajékoztatasi feladatokat és a MAV Személyszallitasi
Zrt. HEV Miiszaki és Uzemeltetési Vezérigazgato-helyettesi szervezet végrehajté szolgala-
tainak feladatkorébe tartozo utastajékoztatasi feladatokat.

Egyiittmtikodik a cégcsoport mas szervezeti egységeivel, a hazai és nemzetkozi kozlekedési
tarsasagokkal, az 6nkorményzatokkal és partnerekkel, valamint képviseli a cégcsoport utas-
tajékoztatasi érdekeit és szakmai allaspontjat. Osszehangolja az utastajékoztatidsban megje-
lend tartalmat.

Végzi a személyszallitasi tevékenységgel Osszefliggd utastajékoztatasi feladatok végrehaj-
tasanak folyamatos mindség-ellendrzését.

Folyamatosan ellendrzi az utastdjékoztatasi eszkozok, rendszerek és kommunikacios anya-
gok miikodését és mindségét, elemzi a visszajelzéseket, és javaslatot tesz a fejlesztési ira-
nyokra, valamint a szolgaltatasi szinvonal emelésére.

Meghatarozza a rendelkezésre allo utastajékoztatasi feliiletek hatékony felhasznalasdnak
modjat, nyomon koveti a teriileti kihelyezésekrol érkezo visszajelzéseket.

A cégcsoport honlapjat utastajékoztatasi tartalommal latja el, szervezi €s tervezi az online
eszkozokon megjelend lizeneteket €s javaslatot tesz az online feliileteken megjelend tarta-
lom fejlesztésére.

2.6.4. KUTATAS-FEJLESZTESI IGAZGATOSAG (SVIGH KFI)
Feladata:

1.

Csoport szinten gylijti, rendszerezi a szakteriiletek altal jelzett technologiai problémékat,
kutatas-fejlesztés vonatkozasu relevans oOtleteket és irdnyitja a folyamatokat mind a kiilsé
szervezetek felé¢, mind a belsd vezetdi (dontéshozo) szintek felé kutatds-fejlesztés és tech-
noldgia transzfer témakat (projekteket) illetden. Felallitja és miikddteti a csoport szintli ku-
tatas-fejlesztési koordinacios forumot.

Szakmai segitséget nyujt a MAV-csoporton beliili K+F projektek elékészitési feladataihoz.
Csoport szinten, kutatas-fejlesztési szakteriiletre koncentralva, dokumentéacios és K+F szak-
teriileti ellendrzési feladatot 1at el a kutatas-fejlesztési palyazatok, illetdleg projektek eld-
készitése, elkészitése, megvaldsitasa és fenntartasi idészaka soran.
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3.

10.

11.
12.
13.

14.
15.

Elkésziti a lehetséges K+F projektekbe bevonhato, vallalatcsoporton beliili szakmai kapa-
citdsokat és képességeket felkutatja €s azonositja (ide értve a vallalatcsoporton beliil fellel-
hetd mérésekre, kisérletekre alkalmas laborok) feltérképezi, a szakmai kompetencidkat rog-
ziti.

Iranyitja a MAV-csoporthoz kapcsoldédd kozép-és hosszatavi projektek tdmogatasi és fi-
tizleti igények megvalosulasanak tamogatéasa céljabol. K+F szempontbol értékeli, feliilvizs-
galja és rangsorolja az Gtleteket, a Tarsasag szempontjabol a hasznossagot, eredményessé-
get meghatarozza. Javaslatot tesz az tlet megvaldsitasara vagy elvetésére a K+F projektolet
tovabbviteléhez sziikséges szempontrendszerek meghatarozasaval.

Folyamatosan értékeli a kiilonboz6 palyazati és egyéb K+F, innovacio relevans forrastipu-
sok kapcsan nyert informacidkat, tovabbitja a szakmailag illetékes szervezeti egységek felé.
A kapott informéciokat 6sszeveti a Csoport szintli stratégiai céljaival és igényeivel a pro-
jektgenerdlasra torténd javaslattétel érdekében.

Hazai és nemzetkdzi potencidlis partnerhalozati kapcsolatokat 1étesit €s tart fenn, annak ér-
dekében, hogy a MAV-csoport a hazai és nemzetkdzi innovéacios okoszisztéma aktiv részt-
vevlje legyen.

A technoldgiatranszfer folyamatokat a kezdeményezéstdl (inicializalas) a folyamat végéig
végzi, illetve tamogatja.

Ellatja csoportszinten a K+F témakkal kapcsolatos, illetéleg a K+F projektekben eloirt ko-
telezd0 kommunikaciods tevékenységet, egylittmiikodve a Kommunikécios igazgatosaggal.
Fogadja a MAV-csoporton kiviilré] érkezé lehetséges K+F+I javaslatokat, értékeli, sziikség
szerint a tovabbi hasznositasukra javaslatot tesz. Aktivan részt vesz a HR altal miikodtetett
belsds tletmenedzsment rendszerben.

Elkésziti a feladatellatashoz sziikséges belsd utasitasokat, részt vesz a kapcsolddo utasita-
sokkal torténd 6sszehangolasaban

Igény esetén részt vesz a kiilso szervezetek relevans jogalkotd6 munkajaban.

Szakmai érdekérvényesitést végez a feladatellatashoz sziikséges teriileteken.

Személyes szakmai részvétel biztositasa Gtjan erdsiti a nemzetkdzi és a hazai egyiittmiiko-
déseket rendezvényeken, kiallitdsokon, szakmai forumokon.

Aktivan kozremiikodik a K+F projektek megvaldsitasaban.

Szakmai elemz0 tevékenységet végez a K+F projektek elokészitése, megvaldsitasa és utan-
kovetése keretében. Ennek részeként a MAV-csoport vallalataitol bekéri a sziikséges ada-
tokat, informaciokat, illetdleg kiilonféle adatbazisokhoz vald hozzaférést.

2.6.5 INGATLAN FOIGAZGATOSAG (SVIGH IF)
Feladata:

1.

2.

Kialakitja a MAV-csoport ingatlankezelési, -fenntartasi, -értékesitési, -hasznositési, lakas-
Osszeallitja a Tarsasag ingatlangazdalkodasi, -kezelési, -fenntartasi, -értékesitési, -haszno-
sitasi tervét.

Javaslatot tesz kiemelt ingatlanfejlesztési projektek inditasara, lebonyolitja a Tarsasag in-
gatlanfejlesztési projektjeit, kozremiikodik a MAV Csoport kiemelt ingatlanfejlesztési pro-
jektjeiben, dontés elokészitést végez, szakmai allasfoglalast ad.

Elkésziti a Tarsasag ingatlangazdalkodasi, -fenntartési és -kezelési tevékenységének szaba-
lyozésat, kidolgozza, feliigyeli ezen tevékenységek modszertanat.

El6késziti és eldterjeszti a menedzsment dontési hataskorébe tartozo, a Tarsasag ingatlan-
portfolidjara vonatkozé szerzOdéseket.
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6. Kozremitkodik a MAV-csoport érdekkérébe tartozo kiemelt ingatlanrendezési feladatok ha-
tékony végrehajtasaban.

7. Koordinalja a MAV-csoport ingatlanaival kapcsolatos rendszeres és eseti adatszolgaltata-
sok teljesitését.

2.6.51. INGATLANKEZELESI ES ERTEKESITESI IGAZGATOSAG (SVIGH IF KEI)

Feladata:

1. Iranyitja a MAV-csoport tarsasagainak ingatlanhasznositasi tevékenységét, feliigyeli az ér-
tékesitési és hasznositési tervek végrehajtasat.

2. Feliigyeli a MAV-csoport érdekkérébe tartozo kiemelt ingatlaniizemeltetési feladatok haté-
kony végrehajtasat.

3. Ellatja és koordinalja a Téarsasag tulajdonaban, vagyonkezelésében 1€vo, valamint a Tarsa-
sag altal bérelt ingatlanokkal kapcsolatos lizemeltetési feladatokat, elvégzi ezen ingatlanok
hasznositasaval, lizemeltetésével, fenntartasaval, fejlesztésével kapcsolatos adminisztrativ
feladatokat.

4. Ellatja a Tarsasag tulajdonaban, vagyonkezelésében 1év0 ingatlanok értékesitésével és bér-
beadasaval kapcsolatos feladatokat.

5. Kozremiikodik a MAV-csoport munkavallaldinak irodai elhelyezésével kapesolatos kiemelt
feladatok elokészitésében, koordinalasdban és végrehajtasaban.

6. Ellatja a Tarsasag ingatlanportfoliojaba tartozo ingatlanokban dolgoz6 munkavallalok iro-
dai elhelyezésével 6sszefiiggd feladatokat.

7. Kozremiikodik a Tarsasag ingatlangazdalkodasi, -kezelési, -fenntartasi, -értékesitési, -hasz-
nositasi tervének 6sszedllitasaban.

8. Kozremiikddik a Tarsasag ingatlangazdalkodasi, -fenntartési és -kezelési tevékenységének
szabalyozasaban. Kozremiikddik a MAV Csoport leanytarsasagai ingatlangazdalkodasi, -
fenntartasi és -kezelési tevékenységének szabalyozasanak kialakitasaban.

9. Elokésziti és eldterjeszti a Tarsasag ingatlanportfolidjaban 1évo ingatlanokkal kapcsolatos
szerzOdéseket.

10. Ellatja a Tarsasag tulajdonaban, vagyonkezelésében 1évo ingatlanokkal kapcsolatos ingat-
lanrendezési, vagyonkezelési feladatokat.

11. El6késziti a Tarsasag vagyonkezelési szerzédésének megkotését, modositasat, valamint el-
latja a vagyonkezelt ingatlanok térinformatikai nyilvantartasdval kapcsolatos feladatokat.

12. Részt vesz az ingatlangazdalkodasi jogszabalyok megalkotasdnak, modositdsanak elokészi-
tésében €s véleményezésében.

13. Elkésziti a dontés-elokészitésekhez sziikséges térképi munkarészeket, térinformatikai elem-
zéseket végez.

2.7. JOG ES PORTFOLIOIRANYITAS FOIGAZGATOSAG (JPF)
Feladata:

1. Iranyitja a portfoliokezelést, dontéselokészitést végez.

2. Kozremiikodik vagy kijelolés esetén ellatja a Vezérigazgato altal kiemelt leanyvallaltokat
is érintd stratégiai jelentdséglinek mindsitett ligyekben a kormanyzati egyeztetési feladato-
kat, elkésziti a vezetdi szakmai anyagokat, elGterjesztéseket az érintett szervezeti egységek
bevonasaval.

3. A Tarsasag leanyvallalatai altal megkiildott rendszeres és eseti adatszolgaltatasokat kezeli,
kiilonos tekintettel a 1étesitd okiratokra, valamint a Téarsasag tulajdonosi joggyakorloja altal
el6irt adatszolgéltatasokra.
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4. Megteremti a csoportintegraciot, proaktivan iranyitja a leanyvallalatokat és biztositja a Tar-
sasag részesedésével miikodo gazdasagi tarsasagok feletti tulajdonosi jogok gyakorlasanak
feltételeit.

5. Operativ irdnyitja a MAV-csoportba tartozo tarsasagok altal megvalositott felvasarlasi, at-
alakulasi, egyesiilési, szétvalasi, részesedés értékesitési és cégalapitasi projekteket és a fel-
adatok végrehajtasat a Vezérigazgato, valamint a Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes altal
meghatarozott irdnyelvek és elvarasok szerint.

6. Kidolgozza és karbantartja a MAV-csoport portfoliokezelési szabalyzatat. A Tarsasag port-
folidjaba tartoz6 tarsasagok tulajdoni jogviszonyaival, kihasznalja a miikodési szinergiakkal
kapcsolatos elonyoket.

7. Kialakitja a MAV-csoportba tartozé tarsasagok létesité okiratait, valamint ellatja a belsd
normarendszer jogi kontrolljat, illetve ahol van, szindikatusi szerzddései sziikséges modo-
sitasait kezdeményezi.

crcr

ségét, kozremiikodik a tulajdonosi hatdrozatok elokészitésében, azokat szignozza és ellen-
jegyzi.

9. Elkésziti a sziikséges eloterjesztéseket tarsasagok alapitasara, értékesitésére, megsziinteté-
sére, atalakitdsara, egyesiilésére, beolvadasara, szétvalasara, torzstokejének, illetve alapto-
kéjének felemelésére, leszallitasara, mikodo gazdasagi tarsasagba vald belépésre.

10. Elokésziti a Tarsasag mogottes felelosségvallalasara vonatkozé dontéseket (mint pl. kezes-
ségvallalasok) a pénziigyi szervezettel egyiittmiikodve és a dontést kovetden a végrehajtast
koordinalja.

11. A Tarsasag szamviteli beszdmolojanak részeként a részesedésekrol leltar készitése és veze-
tése, ezzel Osszefliggésben adatszolgaltatdsok végzése. Javaslattétel értékvesztésekre, cél-
tartalék képzésekre és feloldasokra.

12. A Tarsasag teljeskortien konszolidalt és/vagy tobbségi tulajdont tarsasagok elsé szamu ve-
zetd1 prémium kiirdsat €s értékelését elkésziti, koordinalja, eldterjeszti tulajdonosi jovaha-
gyasra a HR f0igazgatosaggal egyiittmiikodve.

13. Kapcsolatot tart a Tarsasag portfoliojaba tartozo tarsasagok tarstulajdonosaival és vezetés-
ével, ellatja taggytiléseken, kozgyliléseken a Tarsasag képviseletét és elokésziti az ehhez
szlikséges mandatumokat.

14. Koordinalja, 6sszehangolja a Tarsasag portfolidjaba tartozo tarsasagokat érintd iligyeket,
0sszegzi, értékeli a javaslatokat, sszefoglald javaslatot tesz a vezérigazgato részére.

15. Iranyitja a tarsasagi, csoportszintii, valamint a Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes szakmai
iranyitasaval- a munkajogi tevékenységet.

16. Feliigyeli a csoportszintli integralt iranyitasi rendszer €s folyamatmenedzsment stratégiai
kidolgozasat.

2.7.1. TARSASAGI ES CSOPORTIRANYITAS JOGI IGAZGATOSAG (JPF
TCSJI)

Feladata:

1. Folyamatosan vizsgélja a Tarsasag miikodési jogszeriliségét és a jogszerti mitkodéshez sziik-
séges intézkedések megtételérdl gondoskodik.

2. Végzi a Tarsasag Alapszabalyanak, illetve annak mddositasanak jogi el6készitését, ellen-

jegyzését.

Cégjogi ligyekben ellatja a jogi képviseletet, a kapcsolodo cégjogi feladatokat.

4. Végzi a szerz6déskotési, palyaztatasi rendszer jogi feliigyeletét, szerzodéskotések jogi ta-
mogatasat.

5. Elkésziti és folyamatosan karbantartja a tarsasagi mintaszerzddéseket.

w
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6. Ellatja a Tarsasag birdsagok, hatosagok eldtti jogi képviseletét.

7. A Téarsasag vezetdi forumainak és az egyes szervezeti egységek vezetdit jogilag tdmogatja.
8. Biztositja a Tarsasag hataskorébe tartozo beszerzési eljarasokban a jogi megfeleldséget.

9. A Térsasag hataskorébe tartozd kozbeszerzési projektek jogi koordinalasat, kontrolljat

végzi, jogi kdzremiikodést biztosit a kdzbeszerzés elokészitésében, sziikség szerint az elja-
ras lefolytatasaban és jogi szign6 megadasaban.

10. Feliigyeli a Tarsasag bels6 szabalyozasi tevékenységét, normarendszerét, biztositja a jog-
szabalyi megfeleloséget és a szabalyzatok dsszhangjat. Biztositja a normativ utasitasok ki-
adasat, kozzétételét és a kiadott normativ utasitasok nyilvantartasat, a Tarsasag utasitasta-
ranak naprakész allapotban tartasahoz sziikséges feladatokat koordinalja.

11. Elkésziti a csoportszintii normativ utasitast.

12. Javaslatot tesz normativ utasitasok elkészitésére, modositasara. Elkésziti a feltart szabalyo-
zasi hianyossagok kikiiszobolése érdekeében a szabalyozasi javaslatokat.

13. Koézremiikodik a Tarsasag koveteléskezelésében, eljaras a kintlévoségek behajtasanak jogi
uton torténd érvényesitésében.

14. Ellatja az tizleti tulajdonosi ¢és folyamatfelelds feladatokat a Jog €s portfolidiranyitasi f0-
igazgatosag DMS munkafolyamatai tekintetében.

15. A jogi szakterliletet érintéen a csoportszintli jogi szakmai egyiittmiikodést biztositd, kon-
zultativ féorumot miikodtet, gondoskodik az iilések Gsszehivasardl, meghatarozza a napi-
rendjét, koordinalja az iiléseket.

16. Kidolgozza a MAV-csoport jogi képviseleti rendszer koncepcidjat.

17. Jogi tamogatas nyajt a MAV-csoport vezetdi forumainak.

18. A MAV-csoport mitkodésével 6sszefiiggd adatvédelmi és kozadat kozzétételi kotelezettsé-
gek teljesitését jogilag tdmogatja.

19. Elkésziti és folyamatosan karbantartja a csoportszintii mintaszerzdédéseket.

20. Jogi szakért6i tamogatast biztosit a MAV-csoport mitkodésével osszefiiggd folyamatok, a
csoport szakmai ¢€s iizleti koncepcidinak vonatkozasaban, javaslatot tesz a csoport szerve-
zeti keretein beliil ellatott, illetve tevékenység-kihelyezés keretében ellatott feladatkorokre,
illetve a szerzddéses jogviszony keretében ellatott tevékenységekre, beleértve a tevékenység
kihelyezés, szerzddéses jogviszony eljarasi rendjére teendo javaslatokat is.

21. Kialakitja a normativ szabalyozas csoportszintii elveit és az ezt tartalmazo szabdlyozast,
miikodteti a MAV-csoport tagvallalatainak kozremitkodésével a csoportszintii szabalyozasi
tevékenységet.

2.7.2. MUNKAJOG IGAZGATOSAG (JPF MJI)
Feladata:

1. Ellatja a Tarsasag munkajogi feladatait 4llando rendelkezésre allas biztositasaval.

2. Feliigyeli a Tarsasdg munkajogi tevékenységét, a vonatkozé jogszabalyok modositési ter-
vezeteit jogilag véleményezi, azok tarsasagi szintli végrehajtasaval 6sszefiiggd szabalyza-
tokat, utasitasokat, irdnymutatasokat véleményezi, szerkeszti, végrehajtasukat ellendrzi, a
szakmai Utmutatokat szerkeszti és kiadja, valamint munkajogi allasfoglalasokat ad ki.

3. Ellatja a Tarsasag munkaiigyi jogvitaiban, peres, illetve peren kiviili bir6sagi eljardsokban.

a munkaltato birosagi képviseletét.

A HR {8igazgatosag részére folyamatos munkajogi tanacsadast biztosit.

Elkésziti a Tarsasag Kollektiv Szerzddése tervezetét, modositasait a HR fdigazgatdsag jo-

vahagyasaval, jogilag karbantartja a hatalyos Kollektiv Szerzddést, rendelkezéseinek értel-

mezEését végzi.

ok
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6.

~

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Részt vesz a munkaltatd szakmai képviseletének ellatdsaban az érdekképviseletekkel kap-
csolatos tarsasagi szintli egyeztetéseken, ellatja a munkatigyi, foglalkoztatasi kérdésekben
a HR foigazgatosag folyamatos, teljes korli szakmai tamogatasat.

Szakmailag kdzremiikddik a Tarsasag munkajogi targyt oktatdsaiban, képzéseiben.

A Térsasag vezetdinek, munkaltatoi jogkdrgyakorloinak foglalkoztatési kérdésekben folya-
matos szakmai tandcsadast biztosit.

Biztositja a jogszabalyoknak ¢és a belsd szabalyzatoknak megfeleld miikodést, kialakitja az
ellenérzések eszkozrendszerét.

Lebonyolitja a szabalyszerti miikodést biztositd ellendrzéseket, javaslatot tesz az érintett
munkaltatoi jogkorgyakorlo felé a feltart problémak kezelésére, kiilonos tekintettel a hatra-
nyos jogkdvetkezmények kiszabdsara és a munkaltatot illetd kartéritések érvényesitésére.
Ellatja a vizsgalobiztosi tevékenységet a hatranyos jogkdvetkezmények, illetve munkaval-
laloi kartéritések érvényesitése soran.

A személyligyi adminisztraciohoz kapcsolédd human eljarasok egységes mitkodését €s bi-
zonylatoldsat a jogszabalyoknak megfelelden biztositja, a jogszabalyvaltozasokhoz kapcso-
16d6 folyamat €s dokumentécios valtozasokat egyezteti a HR féigazgatdsaggal, a valtozasok
veégrehajtasat koordinalja.

Kialakitja, folyamatosan feliigyeli, feliilvizsgalja a tarsasagi szintli munkatigyi kapcsolatok
rendszereit egylittmiikodésben a HR figazgatdsaggal. Az érdekegyeztetés keretében ko-
tendé megallapodas-tervezeteket elokésziti és egyezteti a HR foigazgatosaggal, majd a Ki-
alakitott munkaltatoi allaspontot egyezteti a szakszervezetekkel, dokumentalja az egyezte-
téseket.

Az Uzemi Tanaccsal kdtendd {izemi megallapodast eldkésziti és egyezteti a HR fdigazga-
tosaggal, valamint az egyéb szervezetekkel kotendo egyiittmitkodési megallapodésokat eld-
késziti.

A szakszervezetekkel, lizemi tanaccsal, munkavédelmi bizottsagokkal kotott megallapoda-
sokat végrehajtja, ennek feltételeit biztositja.

Osszefogja és koordinalja az iizemi tanacs és munkavédelmi képviselok valasztasaval és
mitkodésével (ide értve a Paritasos Munkavédelmi Testiilet mitkodését is) kapcsolatos mun-
kaltatoi feladatokat.

Tovabbitja a tarsasagi szintli szakszervezeti javaslatokat, észrevételeket az intézkedésre jo-
gosult (koteles) vezetd részére és a megtett intézkedéseket.

Megallapitja az egyes szakszervezeteket, az lizemi tanacs tagjait és munkavédelmi képvi-
seloket megilleté munkaidé-kedvezmények mértékét és nyilvantartja azok felhasznalasat.
Teljesiti a Kollektiv Szerzddéssel kapcsolatos adatszolgaltatast az illetékes Minisztérium
felé.

Kapcsolatot tart a munkaadoi és az érdekvédelmi, érdekképviseleti szervezetekkel, valamint
az agazati szocialis parbeszéd szerepldivel a HR foigazgatosag jovahagyasaval.

Biztositja a Munka Torvénykonyvében eldirt, illetdleg a Kollektiv Szerzddésben vallalt
munkaltatoi kotelezettségeket, végzi a véleményeztetési, konzultacios kotelezettségek tel-
jesitését.

Elékésziti, 5sszehivja a Csoportszintii Erdekegyeztetd Tanacs (CSET) iiléseit, lefolytatja az
iilések napirendjének eldzetes csoportszintli egyeztetését, részt vesz €s biztositja a szakmai
tamogatast az liléseken és valamennyi csoportszinten megvalosulo érdekképviseleti egyez-
tetésen.

Biztositja a Csoportszinti Erdekegyezteté Tanacs (CSET) iilések technikai feltételeit, el-
latja a levezetd elnoki teendOket, megfelelden dokumentalja az iilésen elhangzottakat.
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24. El6késziti a Csoportszintii Erdekegyezteté Tanacsban kotendé megallapodas-tervezeteket
¢és egyezteti a HR f0igazgatosaggal, majd az érintett szakszervezetekkel. Tanusitja a ko-
tend6 megallapodasok jogi megfeleldségét, illetve gondoskodik a megkotott megallapoda-
sok kihirdetésérol, kozzétételérdl, illetve archivalasarol.

25. Osszehangolja és jogilag feliigyeli a MAV-csoport munkajogi tevékenységét, jogilag véle-
ményezi a vonatkozo jogszabalyok modositasi tervezeteit, azok végrehajtasaval 6sszefliggd
szabalyzatokat, utasitasokat, iranymutatasokat véleményezési, kdzponti szerkesztését, vég-
rehajtasuk ellendrzését végzi, a szakmai itmutatokat szerkeszti és kiadja, valamint kiadja a
csoportszintii munkajogi allasfoglaldsok az egységes értelmezés eldsegitése érdekében.

26. Kozremiikodik a MAV-csoport egységes jogalkalmazasat elésegitd jogi oktatasokban, kép-
zésekben.

27. Ellatja a MAV-csoport képviseletét az egyes munkaadoi szervezetekben, valamint az alaga-
zati, agazati és orszagos szinten az érdekvédelmi, érdekképviseleti szervezetekkel torténd
egyeztetéseken, valamint az (al)agazati szocidlis parbeszéd szerepldivel vald kapcsolattar-
tas soran.

2.7.3. INTEGRALT RENDSZER ES FOLYAMATMENEDZSMENT (JPF IRFM)
Feladata:

1. Kidolgozza ¢€s a csoporttagokkal egyiittmitkodve végrehajtja a csoportszintli integralt ira-
2. Javaslatot tesz folyamatmenedzsment szempontjabol a MAV-csoport hatékony szervezeti
struktura kialakitasara, modositasara.

Gondoskodik az MAV-csoport mindségiigyi kultarajanak fejlesztésérdl.

4. Feliigyeli és iranyitja a MAV-csoport integralt iranyitasi rendszer szabvany kovetelménye-
inek megfeleld mikodését, és a kapcsolodod folyamatok szabalyozottsagat.

5. Kialakitja, miikodteti, fejleszti a MAV-csoport folyamatmenedzsment rendszerét, kiemel-
ten kezelve a folyamatok hatékonysagmérési rendszerének kidolgozasat ¢€s karbantartasat,
egylttmikodve az érintett tagvallalati szervezetekkel.

6. Alkalmazasgazdaként biztositja a vallalatcsoport folyamatmenedzsment informatikai rend-
szerének mikodését, kialakitja az informatikai rendszer csoportszintii egységes hasznalata-
nak rendszerét.

7. Meghatarozza a MAV-csoport folyamatabrazolasi modszertanat és konvencidkat. Szakmai
tamogatast nyujt a MAV-csoport folyamatmenedzsment szervezetei szimara a folyamatok
egységes ¢s modszertannak megfeleld kezelése, abrazolasa érdekében.

8. Szakmailag tAmogatja a MAV Zrt. folyamatgazdait a folyamatok fejlesztése, karbantartasa
soran. A cégcsoport tagjai kozotti folyamatelhataroldsok €s optimalis munkamegosztas
alapjan a szervezeti strukttra ¢s a folyamatok 6sszehangolasara vonatkozo javaslatot tesz a
feladatok szervezeti feleldsei részére.

9. A jogi szakteriilettel egyiittmiikodve kialakitja, miikodteti és fejleszti a MAV-csoport sza-
balyozasmenedzsment rendszerét.

10. Miikodteti a szabdlyozdsmenedzsment részeként a csoportszintii szabvanytestiiletet, koor-
dindlja a cégcsoport szabvanyainak kibocsatési, nyilvantartasi feladatait.

11. MAV-csoport szinten ellatja a Magyar Szabvanyiigyi Testiilet tagsagaval osszefliggd kép-
viseletet, a MAV-csoport szakérték delegalasat a Magyar Szabvanyiigyi Testiilet miiszaki
szabvanyositd bizottsagaiba, tovabba részt vesz a vasuti szabvanyositasban érintett nemzet-
kozi szervezetek (UIC, OSZZSD) munkéjaban.

12. Szakmai tAmogatast nyujt a tagvallalati rendszermenedzsment szakemberek felkészitéséhez
fejlesztési anyagok Osszeallitasaval és képzésével.

W
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2.8. GAZDASAGI VEZERIGAZGATO-HELYETTES (GVIGH)

Feladata:

1.

2.
3.

&

oo

10.

crer
crer

crer

Iranyitja a Tarsasag pénziigyi, kontrolling tervezési és beszdmolasi, vezetdi informacios, és
gazdalkodasi tevékenységének, a forrasallokacio, a fejlesztési, karbantartasi projektek el-
szamolasi, monitoring folyamatat.

Iranyitja a MAV-csoport és a tarsasagi projektkoordindcios és monitoring tevékenységét.
Iranyitja a MAV-csoport és a tarsasagi IT digitalizacios infokommunikacios tevékenységét.
Iranyitja a tarsasagi human tevékenységet. Meghatarozza a MAV-csoport human stratégia-
jat, irdnyitja a csoportszintii €s a tarsasagi human stratégia megvalosulasat. Meghatarozza a
MAV-csoport humanerdforras menedzsmentet és gazdalkodast érinté iranyelveit, egységes
modszertanokat.

Iranyitja a csoportszintli €s pénziigyi kockazatkezelési tevékenységet a szamviteli, informa-
tikai, adatkezelési rendszerek elkiilonitésének megtartasa mellett.

Meghatarozza a csoportszintii fenntarthatosagi, ESG stratégiai célkitiizések.

Szakmailag irdnyitja a Tarsasag munkajogi feladatait, a Jog és Portfoloiranyitds Fdigazga-
tdsag csoportszintii, valamint munkajogi tevékenység megtartasaval.

A vonatkoz6 belsd utasitasok alapjan a MAV-csoport Biztonsagi Féiigyelet részére — a Biz-
tonsagi Foigazgato egyidejl tajékoztatasaval - utasitast adhat.

2.9. HR FOIGAZGATOSAG (GVIGH HRF)

Feladata csoportszinten:

1.

2.

crer

tét a tulajdonosi jogok gyakorlasa érdekében.

Elemzi, koordinalja, fejleszti a MAV-csoport humanerdforras rendszereit, folyamatait, te-
vékenységét.

Kialakitja a MAV-csoport tarsasagainak iizleti terveire és az éven beliili varhato elérejelzé-
seire vonatkoz6 human premisszakat.

Végzi a munkaiigyi kapcsolatok csoportszintli vezetését a munkajogi szervezet tdmogata-
saval.

Iranyitja a MAV-csoport tagvéllalatainak javadalmazasi, juttatasi és kompenzaciés rend-
szerei miitkddtetését.

Ellatja a vallalatiranyitasi rendszerek, IT rendszerek HR vetiileteinek, egységesitésének, in-
tegraciojanak MAV-csoport szintii iranyitasat, feliigyeletét.

Miikodteti a nyugdijas szervezetek és oktatasi intézmények MAV-csoport szintii timogatasi
rendszerét.

Meghatarozza és koordinalja a csoportszintii szervezet, személyzetfejlesztés (oktatas, kom-
petenciafejlesztések, utanpotlasprogramok) €s a vallalati kultirafejlesztés iranyelveit.
Iranyitja a csoportszintli munkaltatéi markaépités iranyelveinek kialakitasat.

Operativ HR feladatai:

10.

Kidolgozza és ellatja a MAV-csoport portfolidjaba tartozé tarsasagok elsé szamu vezetdi-
nek, vezetd tisztségviseldinek a Tarsasag tulajdonosi poziciojabol adodé humanpolitikai
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11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

feladatait, kozremiikodik a Jog és portfolidiranyitas foigazgatosag altal elkészitett vezetdi
prémiumkiiras és értékelés tulajdonos felé torténd eldterjesztés elkészitésében.

Kidolgozza a foglalkozas-egészségligy iranyelveit, koltségelemzéseket készit, és azt cso-
portszinten feliigyeli.

Kidolgozza, csoportszinten szabalyozza és miikodteti a megbizasi szerzodéssel torténd fog-
lalkoztatas rendszerét.

Csoportszintli koordinaciot lat el a képzéssel 6sszefliggd kiilsd és belsd szabalyozok mddo-
sitdsa vonatkozasaban.

Kialakitja, fejleszti, feliigyeli a képzéstervezés MAV-csoport szintii folyamatait, nyomon-
koveti a képzési koltségek alakulasat.

MAV-csoport szinten kialakitja a duélis képzési rendszert.

Kidolgozza és miikodteti a kdzép- €s felsdoktatasban tanulok 6sztondij rendszerét.
Csoportszinten vizsgalja, elemzi az oktatasi modszertanokat, metodikékat, koordinalja a
fejlesztéseket.

Feladata tarsasagi szinten:

1.

N

o

7.

8.
9.

Ellatja a Tarsasag HR tevékenységének €s gazdalkodasanak feliigyeletét a tulajdonosi jogok
gyakorlasa érdekében.

Elemzi, fejleszti a Tarsasag humdnerdforras rendszereit, folyamatait, tevékenységét.
Kialakitja a tarsasag iizleti terveire és az éven beliili varhato elérejelzéseire vonatkozé hu-
man premisszakat.

Végzi a munkaiigyi kapcsolatok tarsasagi vezetését a munkajogi szervezet tamogatasaval.
Iranyitja a Tarsasagi javadalmazasi, juttatdsi és kompenzacios rendszereinek mitkodtetését.
Miikdodteti a nyugdijas szervezetek és oktatasi intézmények tarsasdgi szintli tdmogatasi
rendszerét, felkérés esetén szakmai témakorben részt vesz a tdmogatas nytjtasanak dontés-
elokeészitd és adminisztracids tevékenységében, egylittmiikodve a Kommunikaciés Igazga-
tosaggal.

Meghatarozza a Tarsasagi szintli szervezet, személyzetfejlesztés (oktatds, kompetenciafe;-
lesztések, utanpdtlasprogramok) és a vallalati kulturafejlesztés iranyelveit.

A stratégiai céloknak megfelelden kialakitja, fejleszti a vallalati kultarat.

Meghatarozza a munkaltatoi markaépités iranyelveinek kialakitasat.

Operativ HR feladata tarsasagi szinten:

10.

11.

12.

13.

14.

Kidolgozza ¢s ellatja a Tarsasag els6 szami vezetdinek, vezetd tisztségviseldinek a Tarsa-
folioiranyitas f0igazgatdsag altal elkészitett vezetdi prémiumkiiras €s értékelés tulajdonos
felé torténd eldterjesztés elkészitésében.

Ellatja a Térsasag foglalkozas-egészségiigyi szolgaltatasi (orvosi alkalmassagi vizsgalat,
menedzsersziirés, egészségiligyi szlirdprogram) vonatkozd szerzddések elOkészitését és
egyeztetését a Szolgaltatoval. Kozremiikodik a szerzddésekhez kapcsolodo teljesitések el-
ismerésében és szamlazasi feladatokban.

Felelds a Tarsasag munkavallaloival kapcesolatos huménerdforras feladatok rendszerbe fog-
lalasaért, ellatasért (munkaviszony létesitésének ¢s megsziintetésének elkészitése, a munka-
szerz8désbol eredd jaranddsagok és juttatasok biztositasa).

Felelds a munkavallalok cégképviseleti jogaval kapcsolatos adatszolgaltatasok elkészitésé-
ért a Jog és portfolidiranyitas foigazgatosag részére.

A Tarsasag Mt. 208. § hatdlya ald tartozd vezetdi, vezetd tisztségviseldi, tovabba cégjegy-
zésre jogosult munkavallalok kapcsan adatszolgaltatast nyajt a kdzadat-tételi kitelezettség
teljesitése érdekében a Megfelelés tdmogatas részére.
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15.

16.

17.

18.

19.
20.
21.

Kidolgozza, mikodteti a Tarsasag vagyonnyilatkozat-tételi szabalyozasat, kapcsolatot tart
az illetékes szervezetekkel.

Elvégzi a képzéssel 0sszefliggd kiilsd €s belsd szabalyozok modositasa vonatkozasaban.
Felelds a MAV kapcsolodo szabalyozéinak elkészitéséért.

Kialakitja, fejleszti, feliigyeli a képzéstervezés folyamatait, nyomonkdveti a képzési kolt-
ségek alakulasat. Ellatja a MAV Zrt. munkavallaloinak képzéseken, konferenciakon torté-
nd részvételéhez kapcesolodo feladatait, valamint a munkavallalok éves kotelezd képzései-
hez kapcsolodo feladatokat.

Kapcsolatot tart a kozép- és felsdoktatasi intézményekkel a munkaerd utdnpétlas biztosité-
sa érdekében.

Kidolgozza és miikddteti az esélyegyenldségi 6sztondijak rendszerét.

Vizsgalja, elemzi az oktatasi modszertanokat, metodikakat, koordindlja a fejlesztéseket.
Ellatja a Tarsasag toborzéssal €s kivalasztassal kapcsolatos feladatokat.

2.9.1. HR GAZDALKODASI IGAZGATOSAG (HRF HRGI)
Feladata csoportszinten:

1.

N

ok~

6.

Ellatja a MAV-csoport tarsasagai bér- és javadalmazasi rendszerek valtozasainak, a foglal-
koztataspolitikai megallapodéasokat csoportszintli koordinaciojat.

Részt vesz a munkaiigyi kapcsolatok csoportszintli irdnyitasaban.

Végzi a béren kiviili juttatdsok rendszereinek csoportszintli miikddtetését, szabalyozasat,
feliigyeletét.

Gylijti, elemzi a MAV-csoport humaneréforras gazdalkodasi adatait.

Miikdodteti, végzi az emberi eréforras tervezés €s a felhasznalas beszamolasi rendszerének
csoportszintli koordindciojat.

Kialakitja a csoportszintii kitiintetési, jutalmazasi rendszert.

Feladata tarsasagi szinten:

7.

8.
9.

10.
11.
12.
13.

2.9.

Ellatja a Tarsasag bér- és javadalmazasi rendszerek valtozasait, a foglalkoztataspolitikai
megallapodasokat kialakitja és feliigyeli.

Részt vesz a munkaiigyi kapcsolatok tarsasagi szintii iranyitasaban.

Végzi a béren kiviili juttatdsok rendszereinek csoportszintli miikodtetését, szabalyozasat,
feliigyeletét.

Gyljti, elemzi a Tarsasag humanerdforras gazdalkodasi adatait.

Végzi az emberi erdforras tervezés €s a felhasznalas beszamolasi rendszerének feladatat.
Miikddteti a kitilintetési, jutalmazasi rendszert.

Kialakitja a Térsasag létszamterveit, végzi a 1étszdm és munkaerd-mozgasok folyamatos
nyomon kovetését, végzi a beszamolok elokészitését.

Betartja a Tarsasag személyi jellegii koltségeit a HR rendszerek miikodtetésével.

2. SZERVEZET-ES MUKODESFEJLESZTES (HRF SZMF)

Feladata csoportszinten:

1.

2.

10sitasat.

Meghatarozza a csoportszintli szervezeti valtozasok iranyelveit és feliigyeli, koordinalja a
szervezeti valtozasokat.

Feliigyeli a MAV-csoport tagvallalatainak szervezeti struktira, dontési hataskori és felelés-
ségi koreinek munkakdri rendszerrel vald §sszehangolasat.
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4.

10.

11.
12.

13.

14.

15.

Osszehangolja a MAV-csoport tagvallalatainak a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat
érintd valtozéasainak elokésziileteteit, a szervezetmenedzsment folyamatatt, valamint a szer-
vezeti valtozasok elterjesztési folyamatat.

Miikodteti, fejleszti és feliigyeli a MAV-csoport integralt munkakor-értékelési rendszerét.
Végzi az életpalyamodellek, kompetenciatérkép kialakitasat. Kialakitja a mentoring rend-
szer lehetdségét.

Elemzi a MAV-csoport tagjaindl hasznalt huméaneréforras rendszerek, folyamatok, tevé-
kenységek hatékonysagat, nemzetkdzi dsszehasonlitasokat végez és benchmark elemzése-
ket készit. Koordindlja a humanerdforras akciojavaslatok elkészitését az érintett szakmai
tertiletekkel.

Meghatarozza és koordinalja a csoportszintii szervezetfejlesztési és vallalati kultarafejlesz-
tés (értekmenedzsment, valtozaskezelés) iranyelveit.

Lebontja és meghatarozza a csoportszintli munkaltatoi markaépités kialakitasdhoz a human
stratégiai iranyokat a Kommunikacids igazgatdsag iranyaba.

Koordinalja a mitkodésfejlesztést tamogatd HR digitalizacios és innovacios (mesterséges
intelligencia, online feliiletek €s technologiai megoldasok) projekteket.

Kialakitja a szervezeti felmérések modszertani irdnyelveit, azonositja az igényeket, megha-
tarozza a célcsoportokat és koordinalja az eredmények feldolgozasat.

Kialakitja és koordinalja a csoportszintii tehetségmenedzsment és innovacios programokat.
Meghatarozza, szabdlyozza a teljesitményértékelés modszertani iranyelveit és végzi az ér-
tékelési rendszerek csoportszintli vizsgalatat, fejlesztését.

Kapcsolatot tart nemzetkozi szervezetekkel, részt vesz a nemzetkdzi human munkacsopor-
tok programjaiban.

Ellatja a Huméaneréforras menedzsmentet érintd, csoport szinten végrehajtando feladatok,
humanrendszerek, egységes eljarasok kialakitasat, koordinaciojat, feliigyeletét

Javaslatot tesz a MAV-csoport szintii toborzas, kivéalasztas, beillesztés iranyelveire.

Feladata tarsasagi szinten:

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

crer

nalja és koveti a stratégiai akciok megvaldsitasat.

A csoportszszintii szervezeti valtozasok iranyelvei alapjan feliigyeli a Tarsasagi szervezeti
valtozasokat.

Elvégzi a Tarsasagi szervezeti struktura, dontési hataskori és felelosségi koreinek munka-
kori rendszerrel vald 6sszehangolasat.

Karbantartja a Tarsasagi Szervezeti és Miikodési Szabalyzatot, szabalyozza, miikodteti és
ellendrzi a szervezetmenedzsment folyamatot, menedzseli a szervezeti valtozasok eldter-
jesztési folyamatat.

Mukodteti a Tarsasagra vonatkoz6 integralt munkakor-értékelési rendszert. Végzi az élet-
palyamodellek, kompetenciatérkép kialakitdsat. Kialakitja a mentoring rendszer lehetdsé-
geét.

Elemzi a Tarsasagot érintd humanerdforras rendszerek, folyamatok, tevékenységek haté-
konysagat, nemzetkozi 6sszehasonlitasokat végez és benchmark elemzéseket készit. Koor-
dindlja a humaneréforras akcidjavaslatok elkészitését az érintett szakmai teriiletekkel.

A csoporszintli szervezetfejlesztési és vallalati kulturafejlesztés irdnyelvei (értékmenedzs-
ment, valtozaskezelés) alapjan a Tarsasagra vonatkozo feladatokat elvégzi.

Kialakitja és fejleszti a Tarsasagi vallalati kultarat a stratégiai céloknak megfeleléen. Le-
bontja és meghatdrozza a munkaltatdi markaépités kialakitasdhoz a human stratégiai ira-
nyokat a Kommunikécids igazgatdsag irdnyaba.
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24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Részt vesz a miikodésfejlesztést tamogatd HR digitalizacids és innovacios (mesterséges in-
telligencia, online feliiletek és technologiai megoldasok) projektekben.

A csoportszintli szervezeti felmérések modszertani irdnyelvei alapjan azonositja a Tarsasagi
igényeket, meghatarozza a célcsoportokat és koordinalja az eredmények feldolgozasat.
Folyamatosan vizsgalja, elemzi a szervezetfejlesztési modszertanok ujszertiségét, gyiijti a
fejlesztési igényeket.

A csoportszintli a teljesitményértékelési modszertani irdnyelveranyelvek alapjan a Tarsa-
sagi teljesitményértékeléssel kapcsolatos médszertani feladatokat végzi, az értékelési rend-
szerek fejlesztéséhez javsaslatot készit. HR-t érintd szakmai témakorben részt vesz az in-
novacids programokban.

Kapcsolatot tart nemzetkozi szervezetekkel, részt vesz a nemzetkdzi human munkacsopor-
tok programjaiban.

Ellatja a Humanerdforras menedzsmentet érintd végrehajtandd feladatok, huméanrendsze-
rek, egységes eljarasok kialakitasat, koordinaciojat, feliigyeletét.

Kapcsolatot tart a felelosségi korébe tartozd Alapitvanyokkal, ellatja a kapcsolodo felada-
tokat.

2.10. IT BIZTONSAGI ES DIGITALIZACIOS FOIGAZGATOSAG (GVIGH IT-
BDI)

Feladata:

1.

2.

ok~

Meghatarozza a MAV-csoport infokommunikacios stratégia iranyelveit, elkésziti a straté-
giat a tarsasagok infokommunikécios szakmai tamogatasaval, eloterjeszti dontésre.
Folyamatosan feliigyeli az elfogadott csoportszintii infokommunikacids stratégia megvalo-
sitasat a keresztfinanszirozas kizarasaval.

Ellatja a csoportmiikodtetéshez kapcsolodd infokommunikacios feladatokat, valamint biz-
tositja a kiemelt informatikai projektek megvalositasat és nyomon kovetését.

Ellatja a csoportmiikddtetéshez kapcsolddo informatikai biztonsagi feladatokat.
Kidolgozza a csoportszintli infokommunikacids sztenderdeket az infokommunikacios szol-
galtatast biztositd szervezetek kozremiikodésével.

Meghatarozza a csoportszintii infokommunikacios biztonsagi tevékenységet tamogatd nor-
mativakat, kidolgozza a fejlesztési iranyelveket.

Biztositja a csoportszinten alkalmazott infokommunikaciés rendszerek lizemeltetését szak-
mai feliigyeletét.

Kidolgozza a csoportszinten alkalmazott rendszerek integralt mitkodtetésére vonatkozoé fej-
lesztési terveket.

2.10.1. INFORMATIKAI SZOLGALTATASFEJLESZTES (ITBDI ITSZF)
Feladata:

2.

3.

crer

saval, elkésziti a vezetdi dontéstamogatd dokumentumot.

Folyamatosan feliigyeli és végzi az elfogadott infokommunikacios stratégia megvalositasa-
nak koordindcidjat a keresztfinanszirozas kizarasaval.

Kidolgozza a csoportszintii infokommunikacios fejlesztési iranyelveket. Feliigyeli az info-
kommunikacids tlizleti igényeknek és a kiemelt informatikai projekteknek megfeleld fej-
lesztéseket.
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4.

© o

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Feliilvizsgalja, jovahagyja az alkalmazott infokommunikacios rendszerek integralt miikod-
tetésének korszeriisitésére vonatkoz6 javaslatokat, a hataskorébe tartozo kiemelt informati-
kai projektek 1étrehozasara vonatkozé projektjavaslatok elfogadtatasat végzi, valamint fel-
iigyeli az integraciot tdimogato projekteket.

Kidolgozza a sajat és Eurdpai unids forrasbol megvaldsithatd hataskorébe tartozo projekt-
javaslatokat, elokésziti, nyilvantartja, folyamatosan feliigyeli a projekteket a keresztfinan-
szirozas kizarasaval.

Folyamatosan feliigyeli az iizleti tervnek megfelelGen a tarsasagi szintli projektek megva-
l6sitasat, kozremiikodik az lizleti és a funkcionalis szervezetek altal kezdeményezett pro-
jektek feladataiban.

Osszeallitja a kiadott forraskeretek figyelembe vételével a miiszakilag sziikséges kiemelt
informatikai projektigényeket a keresztfinanszirozas kizarasaval, megkiildi az illetékes
szervezet részere.

Szakmai kozremiikddést biztosit a kiemelt informatikai projektek kozbeszerzésében.
Ellatja a hataskorébe tartozo projektek modszertani tAmogatasat, mindségbiztositasat, biz-
tositja a dokumentacids kovetelményeknek és a szabalyoknak valdo megfelelést.

Kialakitja és miikodteti a hataskorébe tartozo projektek eredményesség-mérési rendszerét.
Lebonyolitja a hataskorébe tartozo projektek megvaldsitasat kovetd feliilvizsgélatot, bizto-
sitja az audit timogatasat.

Miikddteti a hataskorébe tartozo teriilettel kapcsolatos partnerkapcsolatot, kapcsolatot tart
¢s ellatja a koordinaciot az iizleti teriiletek és a fejlesztést végzok kozott.

Végzi a csoportszintli infokommunikacios szolgaltatasi €s szolgaltatasfejlesztési igények
rendszeres felmérését, sszegylijtését, elemzi az osszegyiijtott €s jelzett igényeket, javasla-
tot tesz a csoportszintii és tarsasagi fejlesztésekre, meghatarozza azok szakmai indokoltsa-
ganak ¢€s hatékonysagot javitdo eredményét.

Ko6zremiikddik a csoportszintii lizleti terv infokommunikécios fejezeteinek kialakitdsaban
egylttmiikodve a tarsasag szervezeti egységeivel.

Végzi az infokommunikacios fejlesztések minisztériumi €s miniszterelnokségi engedélyez-
tetését.

2.10.2. INFORMATIKAI BIZTONSAG (ITBDI ITB)
Feladata:

1.

2.

Meghatarozza az infokommunikacios csoportszintli biztonsagi politikat, elkésziti a MAV -
csoportra vonatkozdan.

Meghatarozza a csoportszintli infokommunikacids biztonsagi szabalyozorendszereket, ki-
alakitja, szakmailag feliigyeli, meghatarozza a normativakat, elkésziti a szabalyozast, fo-
lyamatosan aktualizalja, ellendrzi és betartatja a MAV-csoport egészére vonatkozoan.
Elkésziti a csoportszintli Informatikai Biztonsagi Szabélyzatot és az informatikai biztonsag-
gal Osszefliggd szabalyzatokat, végzi végrehajtasanak szakmai szempontu ellendrzését cso-
portszinten.

Biztositja az informatikai rendszerek altal kezelt adatok bizalmassaganak, sértetlenségének
¢s a rendelkezésre allas feltételeit, ellendrzi az eldirasok végrehajtasat.

Ervényesiti az infokommunikacios projektekben, az infokommunikécios szolgaltatasi szer-
z8désekben a csoportszintli infokommunikacios biztonsagi, technologiai, technikai eldira-
sokat.

Lefolytatja a csoportszintli infokommunikacids biztonsagi vizsgélatokat, csoportszintii
vizsgalatok lefolytatdsara javaslatot tesz. Kivizsgalja a miikodést érintd, illetve jelentdsen
veszélyeztetd informatikai incidenseket, szamitogépes visszaéléseket, koordinalja a kivizs-
galast, intézkedéseket rendel el az informéciobiztonsag sériilése vagy veszélye esetén.
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7. Rendszeresen elkésziti az infokommunikacids biztonsag technologiai allapotjelentés.

8. Ellatja a mindsitett adatok elektronikus kezelése tekintetében a rendszerbiztonsagi felii-
gyeld és rendszeradminisztratori feladatkort.

9. Elvégzi a csoportszintli infokommunikéacios kockazatok elemzését, értékelését. Javaslatot
tesz a kockézatelemzés alapjan az infokommunikacids biztonsagi rendszerek kivalaszta-
sara, a meglévo rendszerek technologiai fejlesztésére.

10. Feltarja a csoportszintii infokommunikécios biztonsagi problémakat, lefolytatja a vizsgala-
tot.

11. Felel a technologiai és irodai rendszerek teriiletén telepitett infokommunikécids eszk6zok
infokommunikacids biztonsagi feltételeknek torténd megfelelés csoportszintii betartatasa-
ért.

12. Koordinalja az adatszivargas megel6z6 rendszer csoportszintii szabalyozasat.

13. Kézremiikddik a csoportszintii iizleti terv infokommunikéciés fejezeteinek kialakitasaban

egylttmiikodve a tarsasag szervezeti egységeivel.

2.10.3. INFORMATIKAI SZOLGALTATAS FELUGYELET (ITBDI ITSZOLG.FEL-
UGYELET)

Feladata:

1.

N

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Csoportszintii feliigyeletet lat el a MAV Szolgaltatd Kozpont Zrt. ltal biztositott infokom-
munikécios szolgaltatasok felett, méri és értékeli a szolgaltatasi szinvonalat.

Iranyitja az infokommunikacios kozbeszerzések és beszerzések forrasgazdai folyamatait.
Kialakitja és miikddteti az infokommunikacios koltségek, bevételek és belsd szolgaltatasok
feliigyeleti rendszerét.

Kapcsolatot tart a Digitalis Kormanyzati Ugynokség Zrt-vel, benytijtjia a MAV-csoport tar-
sasagai éves informatikai beszerzési terveit, a beszerzési igényeket, feliigyeli azokat, vala-
mint gondoskodik az intézkedések megtételérdl a tarsasagokkal egyiittmikodve.
Osszeallitja a csoportszintli infokommunikéacios (kdz)beszerzési, beruhazasi és koltség ter-
veket. Figyelemmel kiséri a terv €s tény adatokat, sziikség esetén helyesbitd intézkedéseket
kezdeményez ¢és hajt végre.

Elemzi és ellendrzi az infokommunikacids szolgaltatasi szinvonalat €s a hibastatisztikakat,
koordinalja és ellendrzi a szolgaltatasi portfoliot.

Kialakitja, miikddteti és feliigyeli a csoportszintii licencgazdalkodasi stratégiat és a nyil-
vantartési rendszert.

Elokésziti €s lefolytatja a belsd licenc auditokat, végzi azok kiértékelését és a sziikséges
intézkedések megtételét.

Elokésziti a kiils6 licenc auditokat, ellatja koordindcidjat a tarsasagokkal, végzi azok kiér-
tékelését €s a sziikséges intézkedések megtételét.

Elkésziti a csoport szintli adatvagyon felhasznaldsara vonatkozo stratégiat a tarsasagok
szakmai tAmogatasaval.

Ellatja az elfogadott csoportszintii adatvagyon gazdalkodési stratégia megvaldsitdsanak fo-
lyamatos feliigyeletét és koordinaciojat.

Kialakitja az adatmindség allapotara, javulasara, romlasara szdmszeriisitett mérési modsze-
reket.

Feliigyeli az Uzleti Intelligenciat érintd projekteket a tervezés, beszerzés, iranyitas és utd-
kdvetés soran.

Kozremiikddik az Uzleti Intelligencia megolddsok véllalati szintii timogatéasaban.
Kozremiikodik a csoportszintii lizleti terv infokommunikécids fejezeteinek kialakitasaban
egyittmitkodve a tarsasag szervezeti egységeivel.
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16.

Miikodteti a kozponti csoportszintli licencgazdalkodast és végzi a licenc szerzddések egy-
ségesitését.

2.11. KONTROLLING FOIGAZGATOSAG (GVIGH KI)

Feladata csoportszinten:

1.

11.

12.

e ey

MAV-csoportba tartozo tarsasagok szintjén egységes, integralt gazdasagi mitkodés kialaki-
tasaban, az elvarasokat lebontja iizleti tervezési egységekre.

A Téarsasag és meghatarozo befolyasa ala tartozo leanyvallalatai felé tulajdonosi joggyakor-
l16ként, annak kontrolling folyamatait iranyitja, kialakitja az egységes kontrolling-modszer-
tant €s elvarasokat.

Javaslatot tesz a csoportszintli kontrolling-rendszer fejlesztésére €s azokban kdzremiiko-
dik. Ellatja a vallalatirdnyitasi rendszerekben a kulcsfelhasznaloi feladatokat, valamint
szakmailag feliigyeli a kontrolling informatikai rendszereket. Kialakitja és miikodteti a ve-
zetd1 informacios rendszert.

Kialakitja a MAV-csoport kozéptavi iizleti tervére és az éven beliili varhaté el6rejelzéseire
vonatkozo iranyelveket, célkitizéseket, peremfeltételeket, premisszakat — beleértve a hu-
man, beszerzési €s beruhazasi terveket, elkésziti a tervezési és beszamolasi feladat- és 1do-
iitemezést.

Meghatarozza a csoport szintli 0nkoltségszamitas irdnyelveket, és kialakitja a Tarsasag kolt-
ségelszamolasi, Onkoltség-szamitasi szabalyait €s iranyitja ezen tevékenységet.

Felel a csoportszintli szdmviteli szabalyozasok kiadasaért. A szdmviteli politika és a szam-
viteli rend, az értékelési szabalyzat, a szamlarend elkészitésének, aktualizalasanak tamoga-
tasa, illetve miitkodtetése a Szamviteli torvény €s a belsé szabalyzatok betartasaval, illetve
betartatasaval, a vonatkozo szolgaltatasi szerzddés alapjan. A Tarsasag szamviteli rendsze-
rének mikodtetése, a csoportszintii szabalyozasokkal 6sszhangban.

Koordinalja a MAV-csoport szintfi és a tarsasagi szintli beszerzési, beruhazasi és projekt
tervezést a Tarsasag szervezeti egységeinél.

hosszu tavu energiagazdalkodasi koncepciot, feliigyeli kidolgozasat az energiaellatas biz-
tonsaganak megtartasa mellett.

Iranyitja és feliigyeli a MAV-csoport szinten nyujtott timogatasok kezelését.

. Gylijti, feliigyeli, elemzi a Tarsasag és a MAV-csoport tarsasigai human kontrolling és iiz-

leti tervezéshez kapcsolodo személyi jellegili raforditas adatokat.

Meghatarozza a csoportszinti fenntarthatosagi, ESG stratégiai célkitlizéseket, koordinalja
azok megvalositasat, ellendrzi végrehajtasukat.

Csoport szinten nyilvantartja és feliigyeli az 4llami koltségtéritésbol, eurdpai unids vagy
egyeb tamogatdsbol megvalosult projektek elszdmolasat.

Feladata tarsasagi szinten:

13.

14.

15.

A Tarsasag szamviteli, kontrolling tevékenységének tarsasagi szintli szabalyozasa, szakmai
iranyitasa ¢és feliigyelete.

Ellatja a Tarsasag koltség, human, beszerzési és beruhdzas kontrolling feladatait, irdnyitja
a portfolid kontrolling feladatok ellatasat.

Az iizleti terv és elorejelzések teljesiilésének folyamatos visszamérése, elemzése.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Tarsasag tulajdonaban, vagyonkezelésében és hasznalataban I€v0 ingatlanvagyon egységes
kontrolling rendszerének mukddtetése, elszamolas és monitoring.

Elkésziti a Tarsasag egyedi és konszolidalt iizleti terveit, beszdmoloinak iizleti jelentéseit,
kiilonboz6 idotava gazdasagi elorejelzéseket, javaslatot tesz az intézkedésekre, monitoring
jelentéseket, dontés-elokészitd anyagokat allit 0ssze a felsd vezetés részére.

Javaslatot tesz a gazdasagi mutatok vonatkozasaban és elfogadasa esetén a gazdasagi mu-
tatokra vonatkozoan adatszolgaltatast végez a javadalmazasi szabalyzat szerinti vezetdi kor
prémiumanak kiirasahoz és értékeléséhez.

Osszeallitja a teljesitményi, pénziigyi, miiszaki-gazdasagi mutatokat, statisztikakat, végzi a
Tarsasag statisztikai adatainak kozlését.

C)sszegyﬁjti a Téarsasag rendelkezésére allo forrésait irényitja feliigyeli a forrasok térsaségi
Kialakitja a tarsasagl szintll fedezetigazolasi rendszert, iranyitja mikodtetését.

Iranyitja és felligyeli a tarsasag részére biztositott, allami koltségtéritésbol, eurdpai unios
vagy egyeb tamogatasbol, sajat vagy egyeb idegen forrasbol megvaldsulo projektek elsza-
molasat.

A tarsasagra vonatkozdan a szamviteli tevékenység szolgaltatasi szerzOdésen keresztiili biz-
tositasanak ellatasa, a szolgaltatoval vald folyamatos kapcsolattartés, a szolgaltatoi felelds-
ségi kor érvényesitése, a kiilsé szamviteli szolgaltatas koordinacioja, feliigyelete.
Miikodteti az emberi er6forras felhasznalds beszdmolasi rendszerét. Egyiittmiikodik a HR
féigazgatosaggal.

2.11.1 CSOPORT ES KOZPONTI KONTROLLING (KI CSKK)
Feladata csoportszinten:

1.

8.

9.
10.

Részt vesz a Tarsasag és meghatarozo6 befolyésa ala tartozo leanyvallalatai felé tulajdonosi

joggyakorloként, annak pénziigyi, kontrolling céljainak megfogalmazasaban, az elvaraso-
kat lebontja tlizleti tervezési egységekre.

Javaslatot tesz a Tarsasag teljeskoriien konszolidalt és/vagy tobbségi tulajdont tarsasagok
eredményfelosztasara a Gazdasagi vezérigazgato-helyettes, a vezérigazgatd, az [gazgatosag
¢s a Tulajdonos felé.

Kozremitkodik a MAV-csoport szintti kontrolling teriiletet érinté fejlesztési projektekben
valé gazdasagi, kontrolling képviseletben. Ellatja a vallalatiranyitasi rendszerekben a kont-
rolling teriiletet érintd kulcsfelhasznaléi feladatokat, valamint szakmailag feliigyeli a kont-
rolling informatikai rendszereket, végzi az utdellenérzéseket.

Kialakitja a Tarsasag és a leanyvallalatok kdzéptavu iizleti terveire és az éven beliili varhat6
elérejelzéseire vonatkozo peremfeltételeket, premisszdkat — beleértve a human kontrolling,
elkésziti a tervezési és beszdmolési feladat- és litemterveket.

Osszeallitja a Csoport konszolidalt iizleti terveit, negyedéves eldrejelzéseit, konszolidalt
negyedéves és éves beszamoloit

Koordinalja a tervezési és beszamolasi rendszerek fejlesztéseit, ellatia a MAV-csoport
szintll szakmai lizemeltetdi, valamint tarsasagi szintli lizleti oldali feladatokat.

Egyezteti a Tarsasag szervezetei, valamint a leAnyvéallalatok human eréforras gazdalkodasra
vonatkozo6 terveit, beszamoldit, adatszolgaltatésait az illetékes human szervezetekkel.
Miikodteti, korszerlisiti a humanerdforras tervezés, varhatd prognézis készités csoport-
szintll rendszereit.

Felel a csoportszintli human adatszolgéalatasok teljesitéséért.

Szakmailag kdzremiikddik a csoportszintli kockazatkezelési rendszer mitkddtetésében.
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11.

12.

13.

Kialakitja és miikddteti a csoportszintii hatékonysagi elvarasokat és KPI-okat, beszdmol a
menedzsment felé

Végzi a lednyvallalati el6terjesztések -beleértve a beszamolok, iizleti tervek - véleménye-
z€sét, sziikség esetén adminisztrativ kezelését.

Nyomonk&veti a MAV-csoport beruhazasi projektjeit, sziikség esetén beavatkozik.

Feladata tarsasagi szinten:

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

Mikodteti a Tarsasag tulajdonaban, vagyonkezelésében €s hasznalataban 1évo ingatlanva-
gyon egységes kontrolling rendszerét, bevétel és raforditas elszamolas, monitoring
Szakmailag irdnyitja, feliigyeli a vallalatiranyitasi rendszerek gazdasagi vetiileteinek, to-
vabba a kontrolling informatikai rendszerek tarsasagi szintli egységesitését.

Ellatja a Tarsasag szervezetei vonatkozasaban a teljes korli kontrolling feladatokat, fedezet
vizsgalatokat végez, intézkedeési terveket készit.

Végzi a tarsasagi szamviteli és kontrolling zardsokhoz kapcsolodé feladatokat (CT képzés
¢s felhasznalas, idébeli elhatarolasok feladdsa, iitemterv kiadasa) a zarlati litemtervben
meghatarozottak szerint.

Osszeallitja a Tarsasag egyedi terveit, havi, negyedéves és éves beszamoloit, iizleti jelenté-
seit, kiilonbozo 1dotavh gazdasagi elorejelzéseket, intézkedéseket, monitoring jelentéseket,
dontés-elokészitd anyagokat allit 6ssze a felsd vezetés részére

Ellatja a Tarsasag havi, negyedéves €s éves kontrolling adatszolgéltatasainak és beszamo-
16inak teljeskorti ligyintézését. Osszeallitja a feladatiitemezést, feldolgozza a kapcsolodo
szakteriiletektdl kapott informacidkat, rendszerbe illeszti, szintetizalja, a teljes dokumentu-
Osszegytijti a Tarsasag rendelkezésére all forrasait, figyelemmel kiséri a forrasok tarsasagi
szintll felhasznalasat, elkésziti a forrdsfelhasznalasi riportokat és koordinalja a tarsasagi ri-
portok készitését

Szakmailag tizemelteti az IBM Cognos rendszert. Ellatja az alkalmazott adatbaziskezeld
rendszer iizleti oldali tizemeltetését.

Kialakitja a gazdasagi, pénziligyi mutatdkat, visszaméri az évkozi €s éves végleges mutato-
kat.

A szamviteli tevékenység ellatasat szolgaltatasi szerzédésen keresztiili biztositja, megren-
deli a szolgaltatast, végzi a teljesités igazolasat, folyamatos kapcsolatot tart fenn a szolgal-
tatoval, részt vesz a pénziigyi-szamviteli szabalyozasok kialakitdsaban

Szabalyozza a Tarsasag szervezetei kozotti teljesitmény-atadasokat, iranyitja az arazasi te-
vékenységet.

Osszeallitja a Tarsasag teljesitményi, pénziigyi, miiszaki-gazdasagi mutatokat, statisztika-
kat, végzi a Téarsasag statisztikai adatainak kozlését.

Egyiittmiikodik a MAV Szolgaltatdo Kézpont Zrt. gazdasagi szervezetével a tarsasagi és
konszolidalt negyedéves és éves beszamolok konyvvizsgalataban. Elkésziti az adatszolgal-
tatasokat, konyvvizsgaloi értekezletekre tdjékoztatd anyagot készit, ellatja a jelentésterve-
zetekkel és teljességi nyilatkozatokkal kapcsolatos kontrolling feleldsségli feladatokat.
Végzi a kdnyvvizsgdloi beszerzési eljaras sordn a szakmai megrendeldi oldali, valamint a
konyvvizsgdloi szerzOdés kapcsolattartdi feladatok ellatasat (teljesités igazolasok, egyedi
megbizasi szerzddések, opcids keret lehivasa).

Kialakitja, fejleszti a Tarsasag személyi koltségtervezési modszertanat. Koordinélja a hu-
man terv Osszeallitasat, a kapcsolodd szakmai allasfoglalasokat 6sszeallitja, hataridéket ki-
adja.

49



209/2025. (12.11.) IG hatéarozat Hatdlyos: 2026.01.01.napjatdl
100/2025. ( XII. 19. MAV Ert. 34.) VIG. sz. utasitds Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.

35.
36.
37.
38.
39.

40.

Elkésziti a Tarsasag személyi jellegti koltségtervét, varhatd progndzisait. A bér és személyi
jellegti raforditas tervek gazdalkodasi szervezetekre valod bontasat és kiadasat végzi.
Folyamatosan figyelemmel kiséri és elemzi a Téarsasag és egységei személyi jellegti kolt-
ségalakuléasat.

Végzi a Tarsasag felujitasi, fejlesztési, beruhdzasi projektek pénziigyi elszamolasat, moni-
toringjat, jelentéseket készit, végzi az utdértékelését. Kiadja a tarsasdgra vonatkozoan be-
ruhazasi és felujitasi fedezetigazolasokat.

Kezeli a tarsasagi szintli beruhazasi, felujitasi riport igényeket és kialakitja a vezetdi infor-
macios rendszert.

Elvégzi a részvényesi mellékszolgaltatas elszamolast (Kinai-Magyar Vasuti Nonprofit Zrt.
részere nyujtott szolgaltatasok).

Végzi az tizleti esetek felmérése, az iizleti igények €s folyamatok feldolgozésa.

Végzi az adattarhdz forrasrendszerek, adatatadasok, riportok, mutatészamok, dashboard
igények felmérése.

Végzi a Bl és adatvizualizacidos megoldasok, riportok, adatmodellek tervezését, specifika-
ciojat és kialakitasat.

Végzi az adatszolgaltatasi kotelezettségek hataridore torténd teljesitését dashboardon.
Végzi az iizleti adatok valtozasahoz hattér informacio gyljtését, a valtozasok elemzését.
Az SAP CO moduljaban a rendelések, koltséghelyek, mutatoszamok felvitele, karbantar-
tasa.

Az SAP CO modul lizemeltetésének és torzsadat karbantartasanak feliigyelete, modszertan
kidolgozasa a koltségek tevekenységenkénti elkiilonitésére.

Ellatja a beszerzési kiadasok csoportszintii kontrolljat.

2.11.2. BESZERZES FELUGYELET (KI BF)
Feladata csoportsziten:

1.

Ellatja a MAV-csoport altal a MAV Szolgaltatdo Kozpont Zrt-t3] a szolgaltatasi szerz6dés
keretében igénybe vett valamennyi szolgaltatas regisztrativ és formai kontrolljat az adott
szolgaltatast igénybe vevd illetékes szakmai szervezettel egyiittmitkodésben.
Csoportszinten iranyitja a MAV Szolgaltatdo Kozpont Zrt. szolgaltatasi szerz6dés keretrend-
szerét, a szolgaltatasi szintek és teljesitménymutatok kialakitasat.

készletezési stratégiat.

Osszefogja a (koz)beszerzési, kozbeszerzési tervek elkészitését a MAV-csoport tarsasagai-
nal, meghatarozza a csoportszintli (kz)beszerzési tervezési iranyelveket, folyamatokat, ira-
nyitja a (kdz)beszerzési tervek egységes elvek szerinti elkészitését. Nyomon kovetia MAV-
csoport (kdz)beszerzési terv teljesiilését.

Felel a csoportszintii integralt (kdoz)beszerzési tervek jovahagyatasaért. Nyomon koveti a
stratégiai, kiemelt (kdz)beszerzéseket, azonositja a kritikus helyzeteket, sziikség esetén be-
avatkozik.

Koordinalja a MAV-csoport tobb tarsasagat, vagy MAV Zrt. tobb szervezetét érinté kozos
(koz)beszerzéseket megrendeld oldalrdl, meghozza a (k6z)beszerzési eljarasokhoz kapcso-
16d6 operativ dontéseket, kozremiikodik a vezérigazgatoi, igazgatdsagi, tulajdonosi szintll
dontések meghozatalaban.

Biztositja a MAV-csoport beszallitéi mindsitd rendszer miikodtetését a MAV Szolgéltatd
Kozpont Zrt. kdzremitkddésével.

Kialakitja a beszerzési, készletgazdalkodasi tevékenység ellatdshoz és monitorozasdhoz
hasznalt adatbazist és keretrendszert, végzi fejlesztésének és mitkddtetésének koordinacio-
jat, feliigyeletét.
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9.

10.

11.

12.

13.

Kidolgozza, miikodteti és fejleszti a tarsasagi és csoportszintii kdzos beszerzési és készle-
tezési folyamatokhoz, koltségekhez, kiszolgalashoz, hatékonysagnoveléshez kapcsolddo
mérési, riportalasi és mutatdszam rendszert. Folyamatosan elemzi a tevékenység hatékony-
sagat, jovahagyja a szolgaltatasi szinvonal és a miikodési hatékonysag novelését célzd ak-
ciokat.

Tarsasagi szinten monitorozza a MAV Szolgéltatd Kozpont Zrt.-té1 a szolgaltatasi szerzé-
désben rogzitett valamennyi igénybe vett szolgaltatast.

Részt vesz a MAV-csoport alaptevékenysége és mitkodése szempontjabol kiemelt jelentd-
ségli (mint pl. tdAmogatasi, beruhdzasi, felajitasi, szolgaltatasi) projektek elokészitésében,
koordinaciojaban, dontések eldokészitésében.

Kiadja a csoportszintli gépjarmii flottakezelési €s raktarozasi, gongyoleg kezelési, csoma-
golasi konyvre €s a pontkeretes ruhaellatasra vonatkoz6 utasitasokat.

Ellatja a készlet- és raktargazdalkodasi folyamatok, tevékenységek csoportszintii kovetését,
folyamatos monitorozasat, beazonositja, értékeli az esetlegesen kritikus pontokat, javaslatot
tesz a MAV Szolgéltatdo Kzpont Zrt., valamint a megrendeld tarsasagok képviseldi részére
a hatékonyabb miikodésre.

2.11.3. CSOPORTSZINTU STRATEGIAI SZOLGALTATASMENEDZSMENT (BF
CSSZM)

1.

11.

12.

Kialakitja a MAV-csoport altal a MAV Szolgéltatdo Kozpont Zrt-t61 a szolgaltatasi szerzs-
dés keretében igénybe vett valamennyi szolgéltatas igénybe vétele sordn a szolgaltatasgaz-
dai szerepkort.

Csoportszinten biztositja a (kdz)beszerzési tervek egységes elvek szerinti elkészitésének
iranyitasahoz sziikséges informatikai feltételeket (SAP NWFM, MMB, MMK, BI készlet-
gazdalkodasi riportok, SRM).

Felel a Tarsasag éves (kdz)beszerzési terveinek jovahagyatasaért, a terv jovahagyasi folya-
matokat koordinalja. Koordinadlja az integralt beszerzési terv Osszeallitasat, teljesiilését
nyomonkoveti, felligyeli €s betartatjaa.

Nyomon koveti a MAV-csoport (koz)beszerzési terv teljesiilését, stratégiai jelentdségii el-
jarasok elérehaladasat.

Meghatarozza a csoportszintli beszerzési, készletgazdalkodasi, raktarozasi szolgéltatasi
szinteket, kidolgozza, fejleszti a KPI riportalasi €s mutatd szdmrendszert, koordinalja kiala-
kitasat.

Kiadja a csoportszintii beszerzési és készletgazdalkodasi, szallitd6 mindsitési, beszerzést ta-
mogatd informatikai rendszerek szabalyozasara vonatkozo utasitasokat.

Folyamatgazdai szerepkorben végzi a beszerzési és készletgazdalkodasi informatikai ira-
nyitasi rendszerek igényld, megrendeld oldali fejlesztését, szabalyozasat, oktatasat, mitkod-
tetését.

Naprakészen tartja folyamatgazdai szerepkorben a beszerzési igénykezelést, tervezést és
folyamatokat tdmogat6 informatikai rendszert, miikodését feliigyeli, fejlesztését koordi-
nalja,javaslatot tesz a beszerzési, készletgazdalkodasi, operativ logisztikai folyamatok altal
igényelt IT rendszerek csoportszintli valtozaskezelésére, 6sszehangolasara, fejlesztésére.
Kidolgozza és végrehajtja a beszallité fejlesztési programokat.

. Folyamatosan elemzi a beszerzési és készletgazdalkodasi szolgaltatasok hatékonysagat, a

szolgaltatasi szinvonal ndvelését célzd akciokat dolgoz ki.

Szakmailag feliilvizsgélja a palyamiikodtetési szakanyag ellatast érintd, valamint a tarsasagi
(kdz)beszerzési eljarasok esetében dontéseldkészité dokumentumokat.

Kozremiikodik a MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt.-vel kotott szolgaltatasi szerzodés kialaki-
tasaban.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

Koordinal6 funkciot 1at el a csoportszintli beszerzési és készletgazdalkodasi konszolidéacios,
integracios ¢és egyéb feladatokndl. Irdnyitja, feliigyeli a szakteriilethez tartoz6 munkacso-
portokat, biztositva a MAV-csoport egységes folyamatok szerint torténd miikodését.
Kapcsolatot tart kozponti, kiilsé beszerzd szervezetek (mint pl. DKU, NKOH) 4ltal lefoly-
tatott kdzbeszerzési és beszerzesi eljarasok kapcsan felmertilé kérdésekben a Tarsasag vo-
natkozo bels6 utasitasaiban foglaltaknak megfelelen.

Ellendrzi, illetve keresztellendrzéseket végez beszerzési és készletgazdalkodasi informati-
kai iranyitasi rendszereket hasznalo vallalatok altal rogzitett adatok esetén, kezdeményezi
a sziikséges javitasokat. Tamogatja a beszerzési folyamatok hatékonysaga novelését, kezeli
a kapcsolodo adatbazisokat.

Figyelemmel kiséri az ellatasbiztonsag novelése érdekében a MAV-csoport szaméra straté-
giai jelentdségli (koz)beszerzési eljarasok mérfoldkovei teljestilését.

Ellatja a szervezeti egység koltségtervezési, beszdmolasi feladatait a szervezeti egyseg té-
mafeleldsi feleldsségi korébe tartozo tevékenységek vonatkozasdban, az ehhez sziikséges
alapadatokat, kimutatasokat elokésziti, valamint kozremiikddik az egyeztetési folyamatok-
ban.

Koordinalja a tarsasagi €s csoportszintli integralt beszerzésekkel kapcsolatos dontések eld-
készitését, eloterjesztések véleményezését, figyelemmel kiséri a dontések végrehajtasat, in-
tézkedéseket kezdeményez a végrehajtas megvalosulasa érdekében.

Beszerzés Monitoring csoportszintii feladatai:

1.

2.

~

A beszerzési eljarasok el6készitése soran a becsiilt érték meghatarozas modszertananak ki-
alakitasa, az igényld/beszerzod szervezetekkel kdzdsen.

Az egyes beszerzési targyakat képez6 anyagcesoportok, termékkategoriak esetében a beszer-
z¢si arra hat6 cost-driverek meghatarozasa, valamint az egyes driverek piaci mozgésanak,
alakulasanak kovetése, kiilsé piaci benchmark tevékenység végzése, tendencidk figyelése
¢€s beépitése a mddszertanba, valamint a multbéli adatok alapjan elorejelzések készitése.
Az eljardsok inditasat megeldzOen a becsiilt érték meghatarozasanak ellendrzése, véle-
ményeltérés esetén egyeztetés az igényld/beszerzo szervezettel.

A beszerzési eljarasok lezarasat megelézden a becsiilt értékhez képest realizalt eltérések
visszamérése a nyertes ajanlat vonatkozasdban, megtakaritds szamitasok ellendrzése és
ezen tapasztalatok beépitése a becsiilt érték meghatarozasanak modszertanaba.

A beszerzési tevékenység rendszeres rendszeres elemzése; hatékonysaganak visszamérése;
javaslattétel a beszerzések hatékonysaganak noveléséhez sziikséges modszerekre, elemzé-
seken ¢és egylittmikodési tapasztalatokon alapuld hatékonysagnoveld intézkedésekre, be-
avatkozasi pontokra.

Beszerzési megtakaritasok folyamatos és iddszakonkénti riportolasa, az eredmények egyez-
tetése a beszerzd szervezettel, valamint az eredmények bemutatasa a felsdvezetés részere
késziilt beszamolok keretében.

Beszerzésekre vonatkozo monitoring tevékenység ellatésa.

Riportalasi és mérési rendszer(ek) kialakitasaban valo kozremiikddés, javaslattétel a riport-
rendszer kialakitasara.
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2.11.4. ENERGETIKA ES ESG (KI EE)
Feladata csoportszinten

agkrwbE

10.
11.

12.

13.

Meghatarozza az energetikai stratégiaalkotds és szabalyozasi feladatok iranyait.
Koordinalja a MAV-csoport energetikai stratégiaja kidolgozasat.

Feliigyeli a hosszl tavh energiagazdalkodasi koncepcié megfogalmazasat, kidolgozasat.
Meghatarozza az Informacios rendszerek adatszolgaltatasi igényeit.

Meghatéarozza a kapacitaslekotésekkel, menetrendadassal kapcsolatos, valamint hatdsagi és
egyeéb kiilso szervezetek (Hatosag, KSH, kormanyzati szervek stb.) részére energetikai tar-
gyu Informacids rendszerek be és kimeneti adatszolgaltatasi igényeinek.

Iranyitja az energiagazdalkodasi adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitését.
Meghatarozza a MAV-csoport szintii energiahordozok biztositasara iranyuld beszerzések
energetikai szakmai iranyelveit az ellatasbiztonsag megtartasa mellett.

Meghatarozza, kidolgozza az energiagazdalkodasi tevékenység rendszereinek iranyelveit.
Felel a villamosenergia menetrend-adas biztositasaért.

Feliigyeli energiagazdalkodasi kérdésekben a MAV-csoport képviseletét.

Iranyitja a vallalatcsoport energiagazdalkodasi feladatait, feliigyeli és ellendrzi a szolgalta-
tast végzo szervezet bevonasaval.

Meghatarozza a csoportszintli fenntarthat6sagi, ESG stratégiai célkitizéseket, koordindlja
megvalositasat és ellendrzi végrehajtasukat.

A 122/2015. (V. 26.) Korm. rendelet az energiahatékonysagrol sz616 torvény végrehajtasa-
rol 8. melléklet III. rész 30. szakpolitikai intézkedések végrehajtd hatosagi feladatainak ko-
ordinalasa ¢€s a sziikséges jelentések elkészitése a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyo-
zasi Hivatal felé.

2.12. PENZUGYI FOIGAZGATOSAG (GVIGH PI)

Feladata:

1. Megtervezi és iranyitja a MAV-csoport hossza és rovid tava finanszirozasat.

2. Koordinalja a MAV-csoport mitkodéséhez sziikséges optimalis likviditasi és pénzforgalmi
tevékenységet, miikodteti a csoportszintli pénziigyi riporting rendszert.

3. Ellatja a piaci és vallalati kockazatkezelés csoportszintii iranyitasat, mikodtetését (fedezeti
igyletek, biztositasok, ERM).

4. Végziapénziigyi kapcsolattartast a minisztériumokkal, a nemzetkozi €s hazai pénziigyi in-
tézményekkel, biztositokkal.

5. Ellatja a Tarsasag napi pénziigyi mukodtetéséhez sziikséges feladatokat (mint pl. banki uta-
lasok, likviditaskezelés, devizakonverzid, vevdi és szallitdi kapcsolatok, kintlévoségek ke-
zelése).

6. A makrogazdasagi és pénziigyi elemzések készit.

2.12.1. FINANSZIROZAS (PI FIN)
Feladata:

1.
2.
3.

ok

crer

Kidolgozza a MAV-csoport pénziigyi és finanszirozasi stratégiajat.

Tulajdonosként megtervezi a MAV-csoport rovid és hosszil tavii finanszirozasat.

Kiadja és karbantartja a pénzkezeléssel kapcsolatos szabalyzatokat, ellendrzi azok betarta-
sat.

Csoportszinten kozpontilag szabalyozza a befektetéseket.

Koordinilja a MAV-csoport mitkodtetéséhez sziikséges optimalis likviditast és pénzforgal-
mat.
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12.
13.

14.

15.

16.

17.
18.

Meghatarozza a MAV-csoport igényeinek megfelelé pénziigyi termékeket, pénziigyi szak-
mai iranyitast 1at el a beszerzések vonatkozasaban.

Szabalyozza, feliigyeli, miikddteti a csoport cash-pool rendszerét.

Biztositja a Tarsasag rovid €s hosszl tavua finanszirozasat.

Ellatja a kezesség adasat leanyvallalatoknak és ezek teljeskorii tigyintézését.

. Koordinalja a MAV-csoportbeli tarsasagi eseményekhez tartozo részvénytranzakciokat a

KELER-nél.

. Felel a pénz- és t6kepiaci termékek dijtételeiben valé megallapodasaért a MAV-csoport

szamara.

Elemzi az 0j finanszirozasi lehetdségeket, dijtendenciakat, értékeli az ajanlatokat.
Nyomonkéveti a makrogazdasagi és pénziigyi piaci tendenciakat és elemzi azok MAV-cso-
portra gyakorolt hat4sait. Meghatarozza a tervezéshez a csoportszintli pénziigyi premissza-
kat, a tokemegtériilési mutatot a csoporttagok szamara.

Kapcsolatot tart hazai és nemzetkzi pénzintézetekkel a MAV-csoport képviseletében.

A Tulajdonossal, illetve minisztériumokkal torténd kapcsolattartast pénziigyi oldalrél ta-
mogatja (dontéselokészités, kormanyeldterjesztések).

Képviseli a MAV-csoportot pénziigyi jellegii szervezetekben, pénziigyi szakmailag tamo-
gatja a felsdvezetést.

Miikddteti €s fejleszti a csoportszintli pénziigyi riporting rendszert.

Csoportszintli €s tarsasagi pénziigyi terveket, pénzforgalmi elérejelzéseket, beszamoldkat
készit.

2.12.2. KOCKAZATKEZELES (PI KOCKAZATK)
Feladata:

1.

w

11.

Kidolgozza a csoportszintli kockéazatkezelési politikat a pénziigyi piaci kockazatok és a biz-
tositassal fedezhetd kockéazatok kezelésére.

Elvégzi a MAV-csoport pénziigyi piaci kockazati (deviza-, kamat- és arukockazati) kitett-
ségének azonositasat, mérését, kockazatok kezelésének iranyitasat, feliigyeletét.

Ellatja az uj fedezeti termékek és fedezési struktarak kockazati elemzését €s értékelését.
Ellatja a Tarsasag pénziigyi piaci kockazatainak (deviza-, kamat- és arukockazati) kezelé-
sét, a jovahagyott fedezeti ligyletek végrehajtasat.

Ellatja a biztositasi tevékenységek, szerz0dések csoportszintii irdnyitasat, feliigyeletét. El-
latja a csoportszinti biztositdi kapcsolattartast.

Kialakitja valamennyi biztositasi szerzodéssel kezelhetd kockazati teriiletre vonatkozo cso-
portszintli kozponti adatgyiijtési és karnyilvantartasi rendszert, ellatja annak feliigyeletét,
valamint a karadatok elemzését, a biztositasi szerzodéssel kezelhetd kockazatok elemzését.
Elokésziti, megkoti és gondozza a Tarsasag biztositasi szerzodéseit. Ellatja a biztositassal
fedezett kiemelt 6sszegli karok karrendezésében a koordinacios feladatokat.

Ellatja a csoportszintli kockdzatmenedzsment rendszer (ERM) szabalyozasat, miikodtetését,
feliigyeletét, a kockézati koordinatorok munkdjanak szakmai tdmogatasat. Rendszeresen
beszamol az [gazgatosag és Feliigyeldbizottsag részére a csoport kockdzatmenedzsment te-
vékenységérol.

Miikddteti a tarsasagi kockazatmenedzsment tevékenységet (ERM).

. Véleményezi pénziigyi, kockazatkezelési szempontok alapjan a tarsasagi utasitasokat, biz-

tositja a szigndzas soran a csoportszintii célok érvényesiilését és a szabalyzatok konziszten-
ciajat.

Ellatja az IG dontéseldkészités pénziigyi tamogatasat — eldterjesztések véleményezését,
pénziigyi kontrolljat.
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12. Ellatja a csoportszintli vagy specidlis pénziligyi szakértelmet igényld szerzédéskotések
pénziigyi szakmai tdmogatdsat, meghatarozza a szerzOdéskotéskor érvényesitendd pénz-
iigyl szempontokat.

13. Elvégzi a Forint és deviza kimend tételek 0sszedllitasat, menesztését, optimalizalasat. El-
latja a Tarsasag deviza és forint pénzgazdalkoddsanak mikddtetését, devizakonverziot, be-
tétlekotést.

14. Mikodteti a vevoi és szallitoi kapesolatok, valamint a Téarsasag kintlévoség kezelését.

15. Pénziigyi adatszolgaltatast végez az MNB, hatosagok, feliigyeleti szervek, minisztériumok
részére.

2.13. PROJEKTKOORDINACIOS ES PROJEKTFELUGYELETI FOIGAZGATO-
SAG (GVIGH PKPI)

Feladata:

1. Felelés a MAV-csoport tagvallalatainak eurdpai unios forrasbol, hazai koltségvetési tamo-
gatasbol, vagy hitelbdl megvalosuld (kiilso forrasn) fejlesztési, valamint a tagvallalatok iiz-
leti terve terhére megvalosulod (belsé forrast) — kivéve K+F — projektek elokészitésének és
megvalositasanak feliigyeletéért.

2. Egyedi kijelolés alapjan felelds a projektvezetdi vagy projektkoordinatori feladatok ellata-
saért a feladatkorébe utalt kiilsé forrast vagy tobb tagvallalatot érintd csoportszintii belsd
forrasa projektek tekintetében.

3. Miikddteti a projektfeliigyeleti rendszert a feladatkorébe utalt projektek tartalmi és pénz-
iigyi elore haladdsanak, céljainak tervszert, elvart hatariddben, koltségkeretben térténd sza-
balyszeri megvalositdsanak nyomonkovetése érdekében.

4. Gondoskodik a felsdvezetok rendszeres tajékoztatasardl a feliigyelete ala tartozo projektek
elérehaladasa, valamint a végrehajtasuk soran felmeriilo és azonositott kockéazatok, javasolt
intézkedések tekintetében.

5. Kialakitja a MAV-csoport projektjeinek egységes megvalositasat timogatd csoportszintii
szabalyozast, valamint ellatja a szabalyozas végrehajtasanak feliigyeletét.

6. A palyazati folyamatok sikeressége érdekében tamogatja a tagvallalatokat a palyazati lehe-
toségek felkutatasaban, palyazasi folyamatban, ellatja a palyazatok elokészitésének cso-
portszintli menedzsmentjét.

7. Csoportszinten koordinalja a projektgeneralasi €s a palyazat — kivéve K+F — elokészitési
tevékenységeket a timogatasi szerzodés megkotéséig.

8. Kozremiikddik a vallalatcsoporton beliil az ESG célu vallalatiranyitas, és ESG keretrend-
szer kialakitdsaban, valamint annak adatszolgaltatasi és egyéb kapcsolodo tevékenységei-
ben.

9. Részt vesz a csoportszintli allaspont kialakitasaban és képviseletében a vasuti fejlesztések-
kel kapcsolatos kormanyzati dontés-elokészitési anyagok tekintetében, valamint a fejlesz-
tési javaslatok, programok, koncepciok, stratégiai dokumentumok kialakitasaban.

10. Csoportszinten koordindlja a feladatkorébe tartozd projektekhez kapesolodo eldterjeszté-
sek, vezetdi felkészitdk, szakmai anyagok elokészitését.
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2.13.1. CSOPORTSZINTU PROJEKTMENEDZSMENT (PKPI CSP)

Europai unios programok tervezésével kapcsolatos feladatkorében:

1.

Részt vesz az eurdpai unids programok tervezésével kapcsolatos jogszabalyok, valamint a
fejlesztési alapokra vonatkozo stratégiai dokumentumok elkészitésében, véleményezésé-
ben, valamint koordinalja az ezzel 6sszefliggd vallalatcsoport szintii feladatokat.
Kapcsolatot tart a szakpolitikai felelosokkel és az eurdpai unios forrasok megfeleld felhasz-
nalasa érdekében irdnymutatast ad a tagvallalatoknak az eurdpai unios fejlesztési alapokra
vonatkoz6 jogszabalyokban és stratégiai dokumentumokban foglalt altalanos szabalyokrol,
elvarasokrol.

Egykapus kormanyzati kapcsolattartas fejlesztéspolitikai iigyekben:

1.

Figyelemmel kiséri a fejlesztéspolitikai tigyekkel kapcsolatos tulajdonosi, szakpolitikai €s
kormanyzati dontéseket, a kormanyzati fejlesztési stratégiakra, dontéselokészité anyagokra,
vonatkozdan kialakitja és képviseli a vallalatcsoport vasuti fejlesztésekkel kapcsolatos al-
laspontjat, indokolt esetben javaslatot tesz a vallalatcsoporton beliil sziikséges intézkedések
megtételére.

Elokésziti a feladatkorébe tartozo fejlesztéspolitikai targya dontéselokészitd eldterjesztése-
ket, jelentéseket.

Gondoskodik a kormanyzati dontéseldokészités keretében a vallalatcsoporthoz érkezd fej-
lesztéspolitikai targyu eldterjesztések, jelentések, jogszabalyok és a kdzjogi szervezetsza-
balyoz6 eszkdzok tervezeteinek észrevételezésérdl, €s elkésziti a vallalatcsoport 6sszehan-
golt véleményét, szakmai egyeztetéseken képviseli a csoportszintii allaspontot.

Szabalyozasi és monitoring feladatkorében:

1.

Kidolgozza a projektvégrehajtasi tevékenységek osszehangolasa érdekében a vallalatcso-
portszintli eljarasrend(ek)et, médszertani anyagokat, ellatja a tagvallalati szabalyzatok vé-
leményezését, végrehajtasuk feliigyeletét.

Felel a csoportszinti eljarasrendek, szabalyzatok értelmezésével, valamint a projektvégre-
hajtassal kapcsolatos eljarasi és értelmezési kérdések megvalaszolasaért a projektlebonyo-
litdsban érintett szervezetek szdmara.

A projektfeliigyletért felelds egység bevonasaval folyamatosan elemzi vallalatcsoport eu-
ropai unioés projektjeinek végrehajtasi tapasztalatait, amelyek alapjan azonositja a szabalyo-
zasi uton orvosolhatd csoportszintii problémakat és a projektvégrehajtas fejlesztési lehetd-
ségeit.

Nyomon koveti a vallalatcsoportnal eurdpai unids forrasokbdl megvalositott projektek te-
kintetében - a hazai és europai unios szervezetek altal - folytatott ellendrzéseket, feliigyeli
az ellendrzésekhez kapcsolodo intézkedési tervek végrehajtasat, és kezeli az ellendrzés ta-
pasztalatai alapjan szabalyozési uton orvosolhat6 problémakat.

Nyomon koveti a vallalatcsoport fejlesztési projektjeihez kapcsolddo szabalytalansagi elja-
rasokat, megteszi a sziikséges intézkedéseket a rendszerszintli szabalytalansagok megeld-
zése ¢s kezelése érdekében, ideértve az ismétlddés kockdzatanak csokkentésére iranyuld
intézkedéseket is.

El6késziti a vallalatcsoport projektjeinek elokészitésére és megvaldsitasara vonatkozo min-
tadokumentumokat.
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Belso projektekkel kapcsolatos feladatkorében:

7. Ellatja a vallalatcsoport tagvallalatainak iizleti terve terhére megvalosuld belsé forrasu—pro-
jektjeinek tervszert, elvart hatariddben, koltségkereten torténd elokészitésének és megva-
lositasanak feliigyeletét, annak érdekében monitoring rendszert dolgoz ki és mitkodtet.

8. Belso forrasu projektjavaslat azonositasa érdekében vizsgalja és elemzi a tagvallalati tizleti
terveket, szerzddéseket, , egyeztetdé megbeszélést kezdeményezhet, informaciot kérhet a
tagvallalatoktodl a.

9. Véleményezi a tagvallalatok altal kidolgozott belsé forrasu fejlesztési célu projektjavasla-
tokat, gondoskodik a projektjavaslatok gazdasagi szemponta vizsgalatanak elvégzésérol,
valamint azok dontésre torténd felterjesztésérdl.

10. Nyomon koveti a projektvezetd tevékenységét, ennek érdekében informaciot és adatszol-
galtatast kérhet a feliigyelet ala vont projektek vonatkozasaban.

11. Bels6 forrasu projektek sikeres és hatékony végrehajtasa érdekében egyiittmiikddik a pro-
jektvezetdvel, valamint a projektben résztvevokkel, melynek keretében véleményezi a pro-
jektek keretében elokészitett dokumentumokat, gondoskodik a vonatkozo egyéb belsd sza-
balyozoban eloirt egyeztetési, vizsgalati feladatok ellatasardl az érintett szervezeti egységek
bevonasaval.

12. Ellendrzi a belsé forrasu projekt keretében megkotott szerzodés dsszegének 15%-at meg-
halado értékii 1) igények (pl. pot- €s tobbletmunka) megvalositasahoz sziikséges tobbletfor-
ras igényekre vonatkozé javaslatot, és megfeleldsége esetén gondoskodik annak dontésre
torténd felterjesztésérol.

13. Jogosult a feliigyelete ala tartozo projektek elérehaladasat a helyszinen ellenérizni, indokolt
esetben egyeztetd megbeszélést kezdeményezni a projekt(ek) litemterv szerinti megvalosi-
tasa érdekében.

14. A projekt végrehajtasat kovetden a projektvezetovel kozdsen értékeli a célok és tervek meg-
valdsulasanak 0sszhangjat, a projektmunkacsoportok munkajat, a projekt soran szerzett ta-
pasztalatokat.

15. Véleményezi a projektzaro jelentést, értékeli az esetleges utoellendrzés soran keletkezett
informaciokat.

16. FelsOvezetOk rendszeres tajékoztatasa érdekében jelentést készit a feliigyelete ala tartozo
projektek elorehaladasarol és annak soran felmeriilé kockéazatokrdl, a csoportszintii belsd
forrasu projektek esetén javaslatot tesz a felsévezetdi intézkedést igénylo kockazatok keze-
Iésére, megeldzésére iranyuld megoldasi javaslat kidolgozasara.

Projektkoordinacios és projektvezetési feladatkorébe:

17. Egyedi kijel61és alapjan ellatja a projektvezetdi feladatokat a hatdskorébe utalt belsé pro-
jekt(ek) tekintetében

18. Egyedi kijel61és alapjan ellatja a hataskorébe utalt belsd projekt(ek) tekintetében — a vonat-
kozo belsd szabalyozdban és egyéb megallapodasban irtak szerinti — projektkoordinatori
feladatokat, a projektvezetd irdnyitdsa mellett koordinalja a projekt(ek) megvaldsitasi fo-
lyamatat.

Egyéb, mas tevékenységi korében:

19. Kozremiikddik az ESG keretrendszerek kialakitasara, a tdrsadalmi feleldsségvallalasi stra-
tégia elkészitésére, a vallalati kockézatkezelésre iranyuld szakmai anyagok véleményezé-
sében, valamint részt vesz az ESG adatszolgaltatasra vonatkoz6 t4jékoztatd és szakmai te-
vékenységben.

57



209/2025. (12.11.) IG hatéarozat Hatdlyos: 2026.01.01.napjatdl
100/2025. ( XII. 19. MAV Ert. 34.) VIG. sz. utasitds Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat

20. Kapcsolatot tart és feladatai ellatasa soran egylittmiikddik a vallalatcsoport tagvallalataival
¢s a kiils6 partnerekkel, részt vesz a feliigyelete ald tartozé projektekkel 0sszefliggésben
szervezett helyszini latogatasokon.

2.13.2. PROJEKTFELUGYELET ES PALYAZATI KOORDINACIO (PKPI PPK)
A programozassal és tervezéssel kapcsolatos feladatkorében:

1. Osszefogja és koordinlja a véllalatcsoporton beliil az eurdpai uniés programozasi idésza-
kokra vald felkésziilési, tervezési, elokészitési feladatokat. Ennek keretében kialakitja és
képviseli a vallalatcsoport eurdpai unioés programok keretében tervezett fejlesztési célok
meghatarozasara, valamint azok megvalositasat eredményezd projektekre vonatkozé allas-
pontjat.

2. Részt vesz a kohézios forrasok felhasznalasahoz kapcsolodo tervezési és programozasi fel-
adatokban, kozremiikddik a Partnerségi Megallapodas €s a kozlekedést érintd fejlesztési
programok, alapok tervezésében €s képviseli a vallalatcsoport 6sszehangolt allaspontjat.

3. Részt vesz a programozasi idészakok kozlekedési operativ programjanak tervezésében, (ki-
emelten a vasuti stratégiakhoz valo illeszkedés biztositasara, a felmeriilé igények pontos
felmérésének és meghatarozasanak biztositasara, a forrasok megfeleld lehatarolasara, az at-
fedések és duplikaciok kisziirésére),

4. Kozremiikddik az éves fejlesztési keretek tervezési €s modositasi folyamataban.

Csoportszintii fejlesztési projektlistak kialakitasa feladatkorében:

5. Csoportszinten iranyitja a vallalatcsoport stratégai célkitiizéseihez illeszkedd fejlesztési
projektlistak kialakitasat és a vallalatcsoport illetékes szakteriileteinek bevonaséaval bizto-
sitja azok Osszhangjat.

6. Iranyitja a tagvallalatokkal és szakteriiletekkel a stratégiai célok mentén kialakitott projekt-
listan szerepld projektjavaslatok tamogathatosagi kritériumok mentén térténd priorizalasat,
tamogathat6sagi szempontu eldszlirését.

7. A prioritasi sorrendnek megfeleléen kérheti a tagvallalatokat a projektjavaslatok részletes
miiszaki tartalmanak meghatarozasara €s a projektelokészitésben vald kozremiikddésre.

Projektelokészitési mechanizmust miikodtet annak érdekében, hogy a vallalatcsoport fejlesz-
tési projektlistain szerepld priorizalt projektdtletekbdl a palyazati felhivasok megjelenésekor
mar kész projekttervvel rendelkezzenek, €s érett projektként megvalositasra készen alljanak.

1. Finanszirozasi forrasokat keres egy vallalatcsoport-szint(i Projektelkészitési Alap (MAV-
PEA) létrehozésa érdekében egyiittmiikodve a Pénziigyi Igazgatosaggal.

2. A fejlesztési projektlistakon szerepld projektdtletekbdl a vallalatcsoport illetékes szakterii-
leteinek bevonasaval a rendelkezésre allo erdforrasok erejéig elokészitési projekteket gene-
ral és vezeti azokat, melynek keretében elkésziilnek

3. a jogszabdly, hatdsag, felhivas altal eldirt kotelezd eldzetes tanulmanyok, miiszaki doku-
mentécio (ideértve a kdzbeszerzési eljarasokhoz kapcsolddo szakmai hattér-dokumentaciot
IS,

4. a megvalosithatdsagi tanulmany, a kornyezeti hatasvizsgalat, el6zetes vizsgalat, egységes
kdrnyezethasznalati engedélyhez kapcsolodo vizsgalat,

5. egyéb sziikséges hattértanulmanyok, szakvélemények, beleértve a beruhazassal érintett te-
riilet 6kologiai allapotanak felmérését és egyéb, horizontdlis kdvetelményhez kapcsolodo
adatszolgaltatas biztositasat is.

6. Kozremiikodik az el6készitési projektek alapjan megvaldsuld a beruhdzasok koltségvetés-
ének elkészitésében és a kivitelezési projekt pénziigyi litemezésében.
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7. Kozremikodik az engedélyes és kiviteli tervek készittetésében.

8. Részt vesz az eldkészitési projektekhez kapcsolodo esetleges hitelkérelmek elokészitésé-
ben.

9. Feladatai végrehajtasa érdekében az operativ feladatokat ellatd szervezetek felé csoport-

szinten feladatokat fogalmaz meg és beszdmoltatja azokat az érintett vezetd tajékoztatasa
mellett.

Palyazati koordinacios feladatkorében:

1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az aktualisan elérhetd eurdpai unios, és célzott hazai kolt-
ségvetési forrasokra/forraslehetdségekre vonatkozo informacidkat €és palyazati felhivaso-
kat, melyekrdl rendszeresen tajékoztatja a tagvallalatokat.

A fentiek keretében kiemelt figyelmet fordit kiilondsen, de nem kizarolagosan az alabbi,
kozvetlen eurdpai unids finanszirozasi lehetdségekre €s iranyitja az ezen palyazatokra tor-
ténd szakteriileti felkésziilést és a palyazatok benyujtasat:

CEF — Europai Halézatfinanszirozasi Eszkoz

Horizon Europe — Eurodpai Kutatasi és Innovacios finanszirozasi program

EDF — Eurdpai Védelmi Alap

LIFE - Kornyezetvédelmi és éghajlat-politikai finanszirozasi eszkoz

EGT és Norvég Finanszirozasi Mechanizmus

Svajci Alap

Eurépai Szocialis Klimalap

Egykapus kapcsolatot tart a palyazatok kiirasdban és elbirdlasaban kozremiikodo, kozleke-
désfejlesztésben érintett hazai €s nemzetkozi szervezetekkel, intézményekkel (kiilondsen a
szakpolitikaért felelés minisztériumokkal, a JASPERS-szel, az europai unios €s eurdpai
unios forrasok tamogatasat iranyitod szervezetekkel).

Folyamatosan vizsgalja a vallalatcsoport forrasbevonasi opcidinak bovitését célzd intézke-
dések lehetdségét, ennek felmeriilése esetén a vonatkozo szabalyozasnak megfelelden el6-
késziti, illetve részt vesz a dontéselokészitési folyamatban.

Csoportszinten koordinalja a palyazatok, valamint az eurdpai unids tdmogatasra javasolt
Lerett” fejlesztési projektjavaslatok elkészitését a timogatasi szerzodés megkotéséig, cso-
portszintli érdekképviseletet lat el az érintett iranyitd hatosagok, minisztériumok, nemzet-
kozi és egyéb szervezetek felé a projektvezetokkel egyiittmitkodésben.

Részt vesz a feladatkorébe tartozo projektjavaslatokkal, palyazatokkal 6sszefliggésben szer-
vezett helyszini latogatasokon, egyeztetéseken.

Projektfeliigyeleti feladatkorében:

1.

Ellatja a vallalatcsoport tagvallalatainak eurdpai unios forrasbol, hazai kltségvetési tdmo-
gatasbol, vagy hitelbdl megvalosuld (kiilsd forrasu) fejlesztési, valamint a gazdasagi vezér-
igazgatoO-helyettes altal kijelolt projektek elokészitésének és megvaldsitasdnak feliigyeletét.
Ellatja a feliigyelete ald tartozo projektek tartalmi és pénziigyi elérehaladasanak, tervszert,
elvart hataridoben, koltségkeretben torténd szabalyszerli megvaldsitdsdnak, valamint a
kiilsd forras titemezett felhasznalasanak folyamatos monitoringjat.

Felelds a felsdvezetOk rendszeres tajékoztatasa érdekében a feliigyelete ala tartozd projek-
tek elérehaladasarol, a végrehajtasuk soran felmeriil6 és azonositott kockazatokrol szolo
jelentések Osszeallitasaért, valamint kdzremiikddik a felsévezetdi beavatkozast igényld, a
projekt szakmai tartalmat, koltségkeretét érintd valtozasok vagy problémak kezelésére vo-
natkoz6 megoldasi javaslatok elkészitésében.
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4.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

A feliigyelete tartozo projektek sikeres €s hatékony végrehajtasa érdekében egytittmiikddik
a projektvezetokkel, valamint a projektszervezetben résztvevokkel, melynek keretében gon-
doskodik a vonatkozo belsé szabalyozoban eldirt egyeztetési, vizsgalati feladatok ellatasa-
ol az érintett szervezeti egységek bevonasaval.

Kozremikodik a feliigyelete ala tartozo projektek elokészitésére és megvaldsitasara vonat-
kozo egyes dokumentumok (projektjavaslat, PAD, tdmogatasi kérelem, TSZ, TSZ modosi-
tas, tobbletforras bevonasara vonatkozo javaslat) elozetes véleményezésében.

A fotevékenységi kor vezetok altal kidolgozott kiilso forrasu fejlesztési célu projektjavas-
latokat véleményezi, gondoskodik azoknak a mindenkor hatalyos Projektutasitas szerinti
gazdasagi szempontu vizsgalat elvégzésérol. A targyi vizsgalat eredménye alapjan dontésre
terjeszti fel a projektjavaslatot a csoportiranyitod szervezet gazdasagi vezetdje felé.

Kiilso fejlesztési forras igénybevétele esetén a projektfeliigyeld - a GVIGH PKPI egyéb
er6forrasainak bevondsaval - felveszi a kapcsolatot a szakpolitikai és/vagy a tamogat6 szer-
vezettel, valamint folyamatosan kapcsolatot tart a projektvezetdvel €s tajékoztatja az adott
forrastipushoz tartozo tdmogathatosagi feltételekrdl, informacidokrol.

A GVIGH PKPI egyéb kapacitasainak bevonasaval véleményezi a projektvezetd altal elké-
szitett tamogatasi kérelmet, valamint a dontéselokészitd eldterjesztés tervezetét.

A projektvezetd altal elkészitett tamogatasi szerzddés tervezetét a GVIGH PKPI egyéb ka-
pacitasainak bevonasaval egyezteti a csoportiranyito szervezet gazdasagi vezetdjével.
Véleményezi, sziikség esetén a csoportiranyitd szervezet gazdasagi vezetdje részére don-
tésre felterjeszti a tdmogatasi szerz6dés modositast.

Ellen6rzi az adott projekt keretében megkotott szerzddés osszegének 15%-at meghalado
értékll 0 igények (pl. pot- és tobbletmunka) megvaldsitasahoz sziikséges tobbletforras
igény kapcsan ellendrzi az annak bevonasara vonatkoz6 javaslatot, és megfeleldsége esetén
felterjeszti azt a csoportiranyitd szervezet gazdasagi vezetdje részére.

Kezdeményezheti a projektben felmertild, azt indokold kockézat esetén a projektvezetonél
a POB 0sszehivasat.

A projekt céljainak sikeres megvaldsulasat veszélyeztetd végrehajtasi problémak, valamint
az litem- €s koltségtervben foglaltak elmaradasanak vagy annak kockazatanak kezelésére
kidolgozott felsévezetdi beavatkozast igényld intézkedési javaslatok elfogadasa érdekében
tajékoztatja a csoportirdnyitd szervezet gazdasagi vezetojét.

Amennyiben fennall a veszélye, hogy nem teljesiilnek a kockazatok kezelésére meghataro-
zott feladatok, haladéktalanul tajékoztatja a csoportiranyitd szervezet gazdasagi vezetGjét.
Jogosult a feliigyelete ald tartozo projektek elérehaladasat a helyszinen ellendrizni, indokolt
esetben egyezteté megbeszélést kezdeményezni a projekt(ek) litemterv szerinti megvalosi-
tasa érdekében.

A projekt végrehajtdsa utan a projektvezetdvel kdozosen értékeli a célok és tervek megvalo-
sulasanak 6sszhangjat, a projektmunkacsoportok munkajat, a projekt soran szerzett tapasz-
talatokat.

Véleményezi a projektzaro jelentést, értékeli az esetleges utoellendrzés soran keletkezett
informaciokat.

Ellatja és csoportszinten koordindlja a feliigyeleti tevékenység keretében felmeriild jelen-
tésszolgaltatasi kotelezettséget a feliigyelete al tartozo projektek tekintetében, részt vesz a
gazdasagi vezérigazgatd-helyettes altal meghatarozott, valamint a feladatkorébe tartozo
szakmai javaslatok, programok, koncepciok kialakitasdban és azok megvaldsitasaban.
Kidolgozza a projektfeliigyeleti feladatainak ellatdshoz sziikséges monitoring rendszer
adattartalmat, folyamatait, eljarasrend;jét.

Egyiittmiikodik a feladatait érinté kérdésekben a vallalatcsoport tagvallalataival és kiilsd
partnerekkel.
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21. Ellatja a hatalyos jogszabalyi eldirasok alapjan az Orszagos Beruhdzas Monitoring Rend-

szer (OBMR) csoportszintli adatszolgaltatasi tevékenységét.

Monitoringgal és értékeléssel kapcsolatos feladatkorében ellatja a timogatasbol megvalo-
suld fejlesztési projektek csoportszintli monitoringjat:

1.

N

ok w

Nyomon koveti a vallalatcsoport altal megvalositott eurdpai unios forras terhére megvalo-
suld projektek forrasfelhasznalasat, valamint pénziigyi, hatékonysagi és elégedettségi cél-
jainak teljesiilését, azonositja a sziikséges beavatkozasi pontokat.

Nyomon koveti a vallalatcsoport altal megvalositott projektek hozzajarulasat a horizontalis
szempontu elvarasok teljesiilését.

Részt vesz az illetékes monitoring bizottsagok munkajaban.

Miikddteti a vallalatcsoport fejlesztéspolitikai elemzési €s értékelési rendszerét.

Adatot szolgaltat a fejlesztéspolitikai targyu adatigénylések teljesitéséhez.

Feladatkorében kapcsolatot tart hazai és nemzetkozi szervezetekkel.

Projektkoordinacios és projektvezetési feladatkorében:

1.

2.

Egyedi kijelo1és alapjan ellatja a projektvezetdi feladatokat a MAV Zrt. sajat jogu és a ha-
taskorébe utalt kiilsé forrast fejlesztési projekt(ek) tekintetében,.

Egyedi kijelolés alapjan ellatja a hataskorébe utalt fejlesztési projekt(ek) tekintetében — a
vonatkoz6 belsé szabalyozdban és egyéb megallapodasban irtak szerinti — projektkoordina-
tori feladatokat, a projektvezetd irdnyitasa mellett koordinalja a projekt(ek) megvaldsitasi
folyamatat.

Az Igazgatosag feladat- és hataskore nem érinti a vallalatcsoport K+F projektjeit

2.14. BIZTONSAGI FOIGAZGATOSAG (BIF)

Feladata:

1. Kialakitja Tarsasag és csoporttagi vasutbiztonsagi, vagyonvédelmi és gazdasagvédelmi
egységes politikajat, illetve stratégidjat és azt érvényesiti.

2. Feliigyeli és ellendrzi a Tarsasag €s csoporttaghoz tartoz6 tarsasagok kozlekedésbiztonsagi
tevékenységét a kozlekedési balesetek, varatlan események megeldzése érdekében.

3. Kialakitja, koordindlja, feliigyeli a Csoport adatszolgéltatési és egylittmiikodési rendszerét.

4. Szabalyokat alakit ki a Tarsasag vagyon- és gazdasdgvédelmi informacioinak, iizleti titkai-

nak megdvasa érdekében, a mindsitett adat védelmi szabalyok kialakitasa, megtartasanak
ellendrzése, a feladatok végrehajtasdnak iranyitdsa, a mindsitett adatokat tartalmazo iratok
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© o

10.
11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

kdzponti kezelése érdekében miikddtetett nyilvantartd szakmai iranyitasa; e korben a biz-
tonsagi vezetdi feladatok ellatésa.

Koordinalja, feliigyeli, ellendrzi a kritikus szervezetek rezilienciajat és reziliencia-fejlesz-
tését, a kritikus infrastruktiradk védelmét, valamint a védelmi és biztonsagi tevékenységek
Osszehangolasat.

Feliigyeli a rendkiviili események, valsaghelyzetek bekovetkezése esetére sziikséges értesi-
tési, valamint riasztasi rend kidolgozasat, tovabba meghatarozza az ilyen esetekben sziiksé-
ges fobb intézkedéseket, egylittmikodik a Valsagkezelési torzs tevékenységének tamoga-
tasa érdekében.

Kivizsgalja a visszaéléseket, szabalyzokba iitk6z6 magatartasokat, korrupcios cselekmé-
nyeket.

Meghatarozza a biztonsagi oktatasok kovetelményeit.

Szakmai tamogatast nyajt a Tarsasagok Pandémias Terveinek kidolgozasaban, végrehajta-
saban.

Csoportszinten rendeli el az atfogd biztonsagi ellendrzéseket, mobil célellendrzéseket.
Kialakitja, miikodteti, ellendrzi a nemzetbiztonsagi feladatokkal kapcsolatos szabéalyozasi
rendszereket, kapcsolatot tart az illetékes hivatallal, illetve csoportszinten feliigyeli a az
informacio biztonsagi tevékenységét.

A projektiranyitd bizottsagokban ellatja a biztonsagszakmai képviseletet.

Kapcsolattartast végez, kialakitja az egyiittmitkodési megallapodéasokat a tartalmi kovetel-
ményeinek meghatarozasara, a konkrét megallapodasok csoportszintii kezelésére az ellen-
jegyzése érdekében.

Valamennyi biztonsagi funkci6 ellatasa kapcsan koordinacios feladatok a csoport tarsasa-
gainak biztonsagi szakteriileteivel.

Kozvetleniil iranyitja a MAV-csoport Biztonsagi Féiigyeletét.

A MAV-csoport Biztonsagi Féiigyelet feladata:

Teljesiti a vonatkozo belsd utasitasok alapjan jelentéstételi €s tajékoztatasi feladatokat, ezen

beliil:

a) Osszefoglalja a 24 oras szolgalati idében a MAV csoportban bekdvetkezett eseménye-
ket, melyet megkiild a MAV Zrt. menedzsment, és a Csoporttag kijelolt vezetdi részére,

b) a MAV Zrt. menedzsment és a MAV Zrt. Biztonsagi Féigazgatosag vezetésének tajé-
koztatdsa az lizembiztonsagi, vagyonvédelmi és a gazdasag rendjét sértd kiemelt cse-
lekményekrol,

¢) rendkiviili eseményekrél tajékoztatas a MAV Zrt. menedzsment, a Csoporttag kijeldlt
vezetdi, a tulajdonosi joggyakorlo €s az €rintett orszagos szervek tigyeletei iranyaba

d) azilizemiranyitasi szervezetek és az OHK napi tevékenységérol sziikség szerinti adatbe-
kérés ¢és tovabbitas a MAV Zrt. menedzsment iranyaba

Visszaellendrzi a vonatkozd utasitasok alapjan bevezetésre keriild intézkedési protokollok-

ban foglalt intézkedések ellendrzési listat, utasitast ad az elmaradt intézkedésekre.

Nyomon koveti a MAV-csoporttagoknal és a kiemelt diszpécseri szolgalatot ellat szerve-

zeteknél folyamatban 1€v0 és tovabbi jelentési kotelezettség ala tartozo eseményeket, sziik-

ség esetén beszerzi a hattéranyagokat a vezetdi tajékoztatas érdekében.

Intézkedik az tigyeletek (diszpécser szolgalatok) altal késedelmesen vagy kifogasolhat6 tar-

talommal felterjesztett jelentések kivizsgalasara, 0j jelentések megtételére.

Ervényesiti a MAV Zrt. vezérigazgatoi, felsévezetdi utasitasokat a diszpécseri feladatot el-

lato szervezetek iranyéba.

Tovébbitja az egyiittmiikodé orszagos szervek iigyeleteitd] szarmazo informaciokat a MAV

Zrt. menedzsmentje és az érintett szervezetek (lizemirdnyitas, OHK, egyéb diszpécseri

szolgélatok) felé.
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22.

23.

24,

25.
26.

Kapcsolatot tart a kijelolt minisztériumokkal (EKM, KKM, BM, Miniszterelnoki Kabinet-
iroda) illetve a minisztériumi kdzponti tigyeletekkel.

Kapcsolatot tart a Magyar Honvédség Parancsnoksagaval és kijeldlt specialis egységeinek
igyeletével.

Kapcsolatot tart a MAV-csoport tarsasagaival, azok iigyeletével, diszpécseri szolgalataival
¢s készenléti szolgalataival.

Végrehajtja a Kritikus infrastruktira vezeto altal meghatarozott értesitési feladatokat.
Végrehajtja a veszélyhelyzeti-valsagkezelési és a pandémids tervben foglalt feladatokat, je-
lentéstét tesz a MAV-csoport menedzsmentje részére a végrehajtott feladatokrol.

2.14.1. UZEMBIZTONSAGI IGAZGATOSAG (BIF UBI)
Feladata:

1.

10.

11.
12.

13.

Folyamatos 24 6ras készenléti rendelkezésre allast biztosit a MAV-csoportot érinté stilyos
iizembiztonsagi eseményekkel kapcsolatosan a Tarsasag menedzsmentje iranyaba megva-
16sul6 gyors és szakszerii informacioszolgaltatas érdekében.

Kidolgozza a Tarsasagi és csoporttagi biztonsagi politikat, valamint feliigyeli annak meg-
valositasat.

Feliigyeli a Tarsasagi €s csoporttag-vasuti tarsasagok biztonsagiranyitasi rendszereit a Tar-
sasagi €s csoporttagi szintii vasutbiztonsagi politika megvalositasa érdekében.

A bekovetkezési kockazatok csokkentése érdekében tematikus vizsgéalatokat folytat, ami
alapjan kezdeményezi a balesetmegel6zési szempontok kidolgozasat, monitorozza azok ér-
vényesitését a belsd normakban.

Ellen6rzi a kozlekedési balesetek;-tarsasagi vizsgalati rendszerét és javaslatokat tesz annak
minél hatékonyabb megvaldsitasara.

Az utasitasok csoportszintre emelésével kidolgozza a vasttbiztonsagi tevékenységeket
érintd egységes szakmai keretszabdlyokat, modszertani utmutatokat.

Nyomonkdveti a biztonsagi szervezetek altal megtartott ellendrzések soran, valamint a Tar-
sasag €s csoporttaghoz tartozo vasuti tarsasagok balesetvizsgalatokat lezaré dokumentuma-
iban megfogalmazott lizembiztonsag javitasat célzd javaslatokat, sziikség esetén koordi-
nalja megvalositasukat Tarsasagi és csoporttagi szinten.

Feliigyeli a bekovetkezett vasuti és kozuti balesetekkel, varatlan eseményekkel kapcsolatos
értesitési, karelharitasi, nyilvantartasi, beszamolasi €s elemzési rendszer mikodtetését Tar-
sasagi €s csoporttagi szinten.

A MAV Palyatmiikodtetési Zrt. altal miikodtetett vasati palyahalozatra, valamint a MAV
Személyszallitasi Zrt. altal biztositott kdzszolgaltatasokra kiterjedden atfogd biztonsagi el-
len6rzések elrendelését kezdeményezi, nyomonkoveti a megvaldsult ellenérzések lebonyo-
litdsat, valamint a tett megallapitasokat kdvetd intézkedéseket ellendrzi.

Nyomonkdveti és sziikséges esetben koordindlja a vasuti és kozuti kdzlekedéssel kapcso-
latba keriil6 harmadik felek (utasok, iskolasok, kozithasznalok stb.) biztonsagtudatossaga-
nak erdsitését célzo kozlekedésbiztonsagi tevékenységet (pl.utatjard biztonsagi kampanyok,
oktatési intézményekben megtartott rendezvények stb.)-

Részt vesz a vasttbiztonsagot érintd ligyekben a nemzetkdzi szervezetek munkajaban.
Hatdésagokkal, civil szervezettek valo kapcsolattartast végez a stratégiai és végrehajtasi kér-
désekben (egyiittmiikodések kidolgozasa, stratégiaalkotas, kapcsolattartas).

Munka és tlizvédelmi szabélyzat elokészitése és aktualizdlasa. A munka és tlizvédelmi szol-
galtatasi szerz6dés koordindlasa, elokészitése, a szolgaltatas teljesitésének értékelése, fel-
iigyelete, elemzése a szolgaltatasteljesités megfeleld szinvonalanak biztositdsa érdekében,
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a Térsasag egészére nézve a kapcsolattartds biztositasa a munka és tiizvédelmi szolgéltatast
végzovel.

2.14.2. VAGYONVEDELMI IGAZGATOSAG (BIF VVI)
Feladata:

1.

2.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Kidolgozza a vagyonvédelmi tevékenység ellatdsara vonatkozé stratégiat csoportszinten
meghatdrozza a vagyonvédelmi feleldsségi koroket és feladatokat.

Iranyitja, feliigyeli ellenérzi a személy- €s vagyonvédelmi tevékenységgel kapcsolatos stra-
tégiai szintli feladatokat, értékeli a kockazatokat. Az egységes végrehajtas érdekében cso-
portszintli intézkedéseket hataroz meg. Javaslatokat és eldterjesztéseket készit a vagyonve-
delmi élderds €s technikai védelem 6sszehangolasa, a komplex 6rzés-védelem rendszerének
kialakitasa, feliigyelete, ellendrzése érdekében.

Utasitasok csoportszintre emelésével kidolgozza a vagyonvédelmi tevékenységeket érintd
egyseéges szakmai keretszabalyokat, mddszertani itmutatdkat.

Tulajdonosi, illetve MAV Zrt. hataskorébe tartozo eseti és rendszeres relevans adatszolgal-
tatasokat, beszamolok, biztonsagi szempontl véleményezések végrehajtasa és elkészitése,
a csoporttagok adatszolgaltatasa alapjan.

Meghatarozza, szabalyozza a stratégiai szintli vagyonvédelmi feleldsségi koroket és felada-
tokat, valamint kidolgozza a Tarsasag €s csoporttagi egységesitésre vonatkozo javaslatokat,
allasfoglalasokat.

Ertékeli a vagyon elleni és mas jogsértd cselekmények adatait, meghatarozza a stratégiai
c¢lokat a blinelkovetési feltételek és lehetdségek csokkentése érdekében.

Meghatarozza, feliigyeli a vagyonvédelmi vizsgalati rendszert, indokolt (nagyértékre elko-
vetett, tulajdonosi elvaras, hatdsagi megkeresés) esetben feliilvizsgalja a Tarsasag altal le-
folytatott vagyonvédelmi vizsgalatokat.

Feliigyeli a vagyonvédelmi tevékenységet €rintd biztonsagtechnikai eldterjesztéseket, tech-
nikai fejlesztési javaslatokat, szabalyozasokat, 6sszehangolja a startégiai célokat.
Meghatarozza a szolgaltatokkal kotendo Orzés-védelmi szolgaltatasi szerzédések alapelveit.

. Ellatja a munkavallalok vagyonvédelmi képzésének, tovabbképzésének szakmai feliigyele-

tét. Kidolgozza az €l6erds 6rzés-védelmi szolgaltatas ellendrzési rendszerét, meghatarozza
a Tarsasagi beszamoltatasi folyamatait.

Csoportszinten koordindlja és iranyitja az €lderds €s biztonsagtechnikai kdzbeszerzéseket,
kozremiikodik az eldterjesztések elkészitésében.

Tamogtaja az erre vonatkozo belsd utasitas alapjan a Beruhazas- és gazdasagvédelem altal
lefolytatott gazdasagvédelmi tevékenységet érintd vizsgalatokat, részvizsgalatokat, eldse-
giti a sikeres végrehajtast.

Ellatja az iizemeltetési koltségek optimalizalasa, csokkentése érdekében a biztonsagtechni-
kai rendszerek racionalizalasat, tervezések egyeztetését.

Elvégzi a stratégia és a hatékonysagnovelés érdekében vagyonvédelmet tdmogatd bizton-
sagtechnikai innivacios megoldasok lehetdségeinek felmérését, az alkalmazhatosagra vo-
natkozé javaslatok ¢és a pilot jellegli tesztek elvégzése, 0j biztonsagtechnikai megoldasok
bevezetése érdekében.

Meghatarozza a vagyonvédelmi és biztonsagi szolgaltatas kockazatainak elemzésével kap-
csolatos feladatokat, az okok és kovetkezmények vizsgélata alapjan javaslatokat tesz az
szolgéltatasi szinvonal fejlesztésére.

Kialakitja a vagyonelleni és mas jogsértd cselekmények adatainak tarsasagi szintli folya-
matos adatszolgaltatasi és nyilvantartasi rendszerének kidolgozésat. A csoporttagok részé-
6l beérkezd adatokat értékeli a stratégiai célok érdekében, vezetdi dontéseldkészités végez.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Csoportszinten feliigyeli és a gazdasagi és szakmai racionalizalds érdekében feliilvizsgalja
a Térsasagokat érinté vagyonvédelmi tevékenységeket, az drzés-védelmi feladatokat, biz-
tonsagtechnikai beruhazasokat, fejlesztéseket, eléterjesztéseket, szabalyozasokat.
Egyiittmiikodik a MAV Zrt. adatvédelmi tisztviseljével a kamerarendszerek, beléptetd-
rendszerek, biztonsadgtechnikai rendszerek egységes szabalyrendszerének kidolgozasaban,
beszerzések, telepitések megfeleld kezelése érdekében.

Hatosagokkal, civil szervezettek valo kapcsolattartast végez a stratégiai és végrehajtasi kér-
désekben (egyiittmiikodések kidolgozasa, stratégiaalkotas).

Figyelemmel kiséri a MAV Zrt. Tarsasag kockézati eseményeit, azonositja a kockazatérté-
keléseket, kockazatdsszesitot elkésziti.

Végzi a MAV Zrt. Tarsasag teriiletére (ingatlanokba) a vontkozo belépési jogosultsagok
igénybejelentéseinek feliilvizsgalatat és jovahagyasi folyamatanak kezelését. A Tarsasagok
hataskorébe tartozo igénybejelentések kiosztasat latja el.

Ellatja a MAV Zrt. Tarsasag tulajdondban, hasznélatdban és kezelésében 1évé vagyontar-
gyak kockazatcsokkentd biztonsagi funkcioit, szakvélemények kiadasat, intézkedések veég-
rehajtasat.

Egységesiti az engedélyezési folyamatokat, kialakitja a kapcsolodo belso szabalyozasokat,
valamint tdmogatja és koordindlja a tagvallalatok engedélykezelési tevékenységét.
Kialakitja, kezeli az orszagos hataskorrel igényelt {izemi teriiletre vonatkozd belépési és
behajtasi engedélyek kiadasanak kozponti rendszerét; az engedélyek iranti igényléseket fo-
gadja, elbiralja, és kdzpontilag kiadja. Tovabba feliigyeli a tarsasagok kezelésében maradd
teriileti belépési behajtasi engedélyek kiadasanak rendjét.

Orszégos és terlileti belépési behajtasi engedélyek kdzponti nyilvantartasat kialakitja és ke-
zeli, az egységesség €s az atlathatosag biztositasa céljabol.

2.14.3. BERUHAZAS- ES GAZDASAGVEDELEM IGAZGATOSAG (BIF BGI)
Feladata:

1.

Csoportiranyitasi feladatkorében eljarva koordinalja és ellendrzi a csoporttagi beruhézas-
¢s gazdasagvédelmi tevékenységét.

Csoportszinten koordinalja a MAV-csoport egységes beruhazas- és gazdasagvédelmi poli-
tikajat, a munkafolyamatok hatékony és eredményes munkavégzéséhez sziikséges jogsza-
balyi hattér, belso utasitasok alapjan.

Ellatja a Tarsasag és a csoporttagnal miikddo gazdasagvédelmi teriilet iranyitasat, feliigye-
letét, ellendrzését.

Meghatdrozza a csoportszintii szakiranyitas rendszerét, a gazdasagvédelmi eljarasrendet, a
csoporttagok gazdasagvédelmi tevékenységére vonatkozd beszdmolasi rendet, hataskori- és
illetékességi szabalyokat.

Csoportszinten elkésziti az 4ltalanos biztonsdgtudatossagi eldaddsokat, kampanyokat, okta-
tasi anyagokat, illetékességi teriiletén megtartja az oktatasokat. Szakmai irdnymutatast ad a
biztonsagtudatossagi képzések teriiletén a tagvallalatok részére és idokozi beszamoltatast
tart az oktatasokrol és azok tapasztalatairdl.

Csoportiranyitasi feladatkorében eljarva koordindlja és ellendrzi a csoporttagok informa-
cidvédelmi tevékenységét, egylittmitkddve a csoportiranyitasi IT biztonsdgi szervezettel,
valamint a tagvallalatok elektronikus informécios rendszereinek (EIR) biztonsagéért felelds
személyekkel (IBF-ek).

Ko6zremiikodik — egyeztetve a csoportiranyitod 1T biztonsagi szakteriilettel — a csoportszintii
védendd iizleti informaciokra vonatkoz6 védelmi normativak kidolgozéasaban. Ezeket fo-
lyamatosan ellendrzi és betartatja a MAV-csoport egészére vonatkozoan.
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8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Lefolytatja a Tarsasag és csoporttag vagyondnak ¢és iizleti érdekeinek védelme érdekében
blinmegeldzési célzatu céliranyos sajat kezdeményezesli vagy bejelentésen alapuld vizsga-
latokat, ellendrzéseket, eldsegiti a biztonsagtudatos munkavégzést, lefolytatja a Tarsasag és
csoporttag altal alkalmazni kivant vagy mar alkalmazasban 4116 munkavallalokkal kapcso-
latos, a leendé vagy mar meglévé munkaviszonnyal dsszefliggé magatartasa korében — kii-
16n6sen a Tarsasag és csoporttagi jo hirnevét, jogos gazdasagi érdekét vagy a munkaviszony
céljat veszélyeztetd biztonsagi kockazatok feltdrasa érdekében — jogszabalyoknak és ren-
delkezéseknek megfeleld, kiilsé vagy belsd bejelentés alapjan inditott vizsgalatokat.
Beszerzi az altalanos biztonsagtudatossagot erdsitd eszkdzoket €s szolgaltatasokat, elkésziti
Részt vesz az adatvesztés-adatszivargas megeldzését, megakadalyozasat szolgalo eszkozok
altal generalt rendkiviili események ellendrzésében, a vizsgalat lefolytatasdban, a megelo-
zésére vonatkozo6 iranyelvek kidolgozasaban egyiittmiikodve az infokommunikécios €s in-
formaciotechnologiai feladatokat végzo szervezetekkel.

Ellatja a Tarsasag és csoporttag altal alkalmazni kivant személyekkel, vagy mar alkalma-
zasban 4ll6 munkavallalokkal, kapcsolatos munkaviszonnyal 6sszefliggd magatartasa kor-
¢ben a biztonsagi kockéazatok feltarasat, vizsgalatok lefolytatasat.

Vizsgalja a Tarsasag €s csoporttag jogszert és hatékony miikodését veszélyeztetd vagy azt
negativan befolyasoldé — kockdzatok felmérése, megismerése érdekében — a Tarsasaggal
vagy lednyvallalataival mar iizleti kapcsolatban 4ll6 vagy a jovében alkalmazni kivant gaz-
dasagi érdekeltségek hatterét, a korabban megkotott, vagy a jovoben megkdtni szandékozott
szerzddések eldzetes vagy utdlagos biztonsagi szemponti ellendrzését, feliilvizsgalatat
veégzi.

Feltarja az adat-, informacio-, humén-, valamint vallalatbiztonsagot veszélyeztetd koriilmé-
nyeket, helyzetértékeléseket, kockazatelemzéseket készit €s javaslatot tesz a vezérigazgatod
¢s a vizsgalattal érintett szervezetek vezetoi felé.

A kiils6 ¢és belsé befolyastol mentes miikddés fenntartdsa érdekében tamogatést nyljt a
munkaltatok részére a munkavallalokhoz kothetd —a Tarsasag €s csoporttagi tizleti és egyéb
érdekeivel ellentétes, vagy a beosztasukkal 6sszeegyeztethetetlen — vallalkozasokban meg-
1évo lizleti vagy egyéb érdekeltség, érintettség vizsgalataban, tovabba tajékoztatast ad a
munkaltatoi jogkorgyakorlo felé, illetve az Gsszeférhetetlenségi vizsgalatokat lefolytatod
szervezet vezetdje fel¢, amennyiben ez mas tevékenysége soran tudomasara jut.

Felkérésre részt vesz, a csoportiranyitd IT biztonsagi szervezettel egylittmikodve a nem
sajat kezdeményezésli informaciobiztonsagi ellendrzésekben, vizsgalatok végrehajtasaban.
A csoportiranyitd IT biztonsagi szervezet felkérése esetén tamogatja az IT biztonsagi ellen-
Orzések, vizsgalatok végrehajtasat a miikodést érintd, azt veszélyeztetd informaciobizton-
sagi incidensek, az adatszivargassal kapcsolatos visszaélések terén.

Ellatja a beruhazasvédelmi feladatokat a vonatkozo belsd utasitasok alapjan.
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2.15. KOMMUNIKACIOS IGAZGATOSAG (KIG)

Feladata:

1.

2.

9.

10.
11.

Kialakitja és feliigyeli a tarsasagi €s csoportszintli kommunikécios (kiilsd €s belsd) és
MAVINFORM stratégiat.

Iranyitja a tarsasagi és csoportszintli arculati iranyelvek kialakitasat, valamint az Arculati
kézikdnyv karbantartasat, fejlesztését.

Meghatarozza a csoportszinti marketingkommunikacids iranyelveket és koordinalja a meg-
valositast.

Meghatarozza a MAV-csoport kommunikacios beszerzési igényeit, osszeallitja a beszerzési
tervet, feliigyeli a médialigynokségi szolgaltatasok biztositasat.

Feliigyeli a MAVINFORM szolgaltatas keretében a vasuti, az autobuszos és a HEV-es koz-
lekedéssel kapcsolatos folyamatos utasforgalmi tajékoztatast, a MAVINFORM hatékonyan
egylttmiikodeését az Orszagos Havariakozponttal.

A Tulajdonos iranymutatasa €s jovahagyasa mellett_meghatdrozza, iranyitja és feliigyeli a
csoportszintii kiilsé és belsé kommunikécios tevékenységet.

Meghatarozza a jarmifeliratozassal — kozlekedési alagazattol fliggetlen — kapcsolatos teveé-
kenység fo irdnyvonalait, kialakitja és feliigyeli a vonatkozo stratégiat.

Miikodteti a Tarsasag és a MAV-csoport tamogatasi rendszerét a MAV Szimfonikusok Ze-
nekari Alapitvany, a Vasutas Orszagos Kozmiivelddési €s Szabadidd Egyesiilet, a Magyar
Vasuttorténeti Park Alapitvany és sziikség esetén a vasuti kotddéssel rendelkez6 sportegye-
stiletek esetében.

Elbiralja a Tarsasaghoz és a MAV-csoport vallalataihoz beérkez6 szponzori egyiittmiiko-
déseket, megkdti a kapcsolddo szerzédéseket.

Tarsasagi, leanyvallalati €s csoportszinten iranyitja a kriziskommunikécios tevékenységet.
Meghatarozza, iranyitja a Tarsasagi és csoportszintli marketingkommunikacios és reklam-

crer

2.15.1. SAJTOKOMMUNIKACIO (KIG SAJTO)
Feladata:

1.

2.

A Tulajdonos iranymutatasa és jovahagyasa mellett iranyitja és végrehajtja a tarsasagi és
csoportszintii kiilsé kommunikacio és PR tevékenységet.

Iranyitja, miikddteti a tarsasagi, lednyvallalati és csoportszintli sajtomunkat, biztositja a saj-
toszovivoi feladatok ellatasat, tovabba egyéb sajtdeseményeket szervez.

Biztositja a MAVINFORM szolgéltatas keretében a vasuti, az autobuszos és a HEV-es koz-
lekedéssel kapcsolatos folyamatos utasforgalmi tajékoztatast a médian, a csoportszintli hon-
lapon és a kdzdsségi média feliileteken keresztiil, tartalmilag 6sszedllitja az allomasi és fe-
délzeti utastajékoztatasi anyagokat és eljuttatja az lizemeltetést végzd szakszolgalatokhoz.

Miikodteti a csoportszintli kozosségi média feliileteket, ellatja a tartalommenedzsment te-
vékenységet.

Iranyitja és miikodteti a kriziskommunikacids tevékenységet, folyamatosan karbantartja a
Kriziskommunikécios kézikonyvet.

Kapcsolatot tart a kozosségi kozlekedésért felelés minisztériummal, egyes esetekben a Mi-
niszterelnokséggel és mas minisztériumokkal, hatésagokkal, szakmai és civil szervezetek-
kel.

Ellatja a Tarsasag és a MAV-csoport fotozasi, videos feladatokkal kapcsolatos tevékenysé-
geit.
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2.15.2. MARKETING KOMMUNIKACIO (KIG MK)
Feladata:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

A MAV-csoport marketingkommunikacios stratégiaja alapjan akcidkat, projekteket dolgoz
ki, megvaldsitja ket.

Javaslatokat dolgoz ki a MAV-csoport honlapjanak tartalmi fejlesztésére vonatkozoan,
végzi a csoportszintii weblap f0szerkesztését.

Menedzseli a MAV-csoport vallalataihoz beérkezé iizleti céli forgatési és felvételkészitési
kérelmek szakmai elbiralasat, engedélyeztetését, lebonyolitasat.

Feliigyeli és koordinalja a tarsasagi, leanyvallalati és csoportszintii médiavasarlasokat, il-
letve szlikség esetén lebonyolitja a keresztfinanszirozas kizarasaval.

Tarsasagi és csoportszinten 0sszeallitja, csoportszinten meghatarozza a marketingkommu-
nikacioval kapcsolatos beszerzési igényeket, 0sszeallitja a miiszaki dokumentaciot, és ke-
zelési a szerzOdéseket.

Kialakitja a tarsasagi, leanyvallalati €s csoportszintii arculati iranyelveket és feliigyeli be-
tartatasat. Kidolgozza, karbantartja és fejleszti a tarsasagi, a leanyvallalati és a csoportszintii
Arculati kézikonyvet.

Ellatja a Tarsasag és a MAV-csoport vallalatainak grafikai feladatokkal kapcsolatos tevé-
kenységeit.

Ellatja a MAV-csoport vasuti és koziti jarmiiveinek egységes kiils6 és belsé arculati terve-
78sét.

Végzi a MAV-csoport jarmiiveinek kiils6 feliiletén megjelend egyedi dekoraciok tervezését
¢s szerkesztését, tovabba ezek gyartasi grafikdinak eldallitasat.

Feliigyeli az iizleti célu tarsasagi és csoportszintii kiadvanyok megvalositasat és kiadasat.
Ellatja a vallalati €s csoportszintii tarsadalmi felelosségvallalasi (CSR) programhoz kapcso-
16d6 kommunikaciés feladatokat, megvalositja a kapcsoldédd marketing akcidkat, progra-
mokat.

Ellatja a vallalatcsoport tulajdonaban 1évo belsd, digitalis és offline hirdetési eszkdzok
(platformok) szakmai feliigyeletét.

Felméréseket, kutatasokat végez a MAV-csoport kommunikacids hatékonysaganak méré-
sével kapcsolatosan, végzi a készités koordinaciojat.

Ellatja a leanyvallalati ingatlan portfolié reklamcélti hasznositdsanak menedzselését, to-
vabbba értékesitési javaslatokat dolgoz Ki.

Ellatja a vallalatcsoport tulajdonaban 1évo belsd, digitalis és offline hirdetési eszkdzok
(platformok) teljeskorii menedzsmentjét.

Osszefogja a Tarsasaghoz és a MAV-csoport véllalataihoz beérkezd szponzori egyiittmii-
kodéseket, megvalositja a kapcsolodo akcidkat, programokat.

2.15.3. BELSO KOMMUNIKACIO (KIG BK)
Feladata:

1.

2.

crer

val és szervezeti kultirdjaval 6sszhangban allo bels6 kommunikécios tevékenységét.
Elkésziti és miikddteti a tarsasagi és csoportszintli belsd kommunikacids csatorndkat (intra-
net, belsd hirlevelek).

Ellatja a MAV-csoport Magazin print és online tartalommenedzsmentjét, szerkesztését,
gyartasat és terjesztését.

Kidolgozza és végrehajtja a munkaltatdoi markaépitési stratégiat, markaépitési akciokat,
kézremitkddik a munkaltatéi markaépitési akciok lebonyolitdsaban.
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5.

6.

7.

Kezdeményezi, szervezi, iranyitja, megvalositja a tarsasagi €s csoportszintii, igény esetén a
leanyvallalati szinti munkavallaloi rendezvényeket.

Kidolgozza és megvaldsitja a munkavallalok elkotelezettségének novelését célzo csoport-
szintli programokat.

Osszeallitja, meghatarozza a belsé kommunikacioval kapcsolatos beszerzési igényeket,
Osszeallitja a miiszaki dokumentaciot és kezeli a szerzodéseket.

2.16. NEMZETKOZI IGAZGATOSAG (NIG)

Feladata:

1.

10.

11.

12.

Iranyitja és feliigyeli a MAV-csoport két- és tobboldali diploméciai tevékenységét, emellett
torekszik a nemzetkodzi partnerségi halozat kiépitésére, illetve az egyiittmiikddés feltételei-
nek javitasara a kiilfoldi vasuti tarsasagokkal.

Egyiittmiikodik a kozlekedésért felels tarcaval és szervezetekkel nemzetkozi ligyekben,
megkeresés alapjan Osszefogja a kormanyzati szintli nemzetkozi targyalasok vasuti rész-
anyagai kimunkalasat, 6sszedllitja a javaslatokat és elemzéseket, kozremiikodik egyezmé-
nyek és unios jogszabalyok véleményezésének koordinalasaban MAV-csoport szinten.
Iranyitja a nemzetkozi tevékenységgel kapcsolatos szabalyozasok, javaslatok, csoportszintli
stratégidk kimunkalasat.

Osszeallitja a Tarsasdg felsdvezetdinek nemzetkozi targyaldsaihoz sziikséges szakmai
anyagokat az érintett szakszolgéalatok bevondsaval. Gondoskodik a felsdvezetdi targyalasok
elokészitéséért, figyelembe véve a diplomaciai €s protokollaris szempontokat is.
Koordinalja a nemzetkozi szervezetekben, nemzetkozi regionalis csoportokban a MAV-
csoport kozremiikodését.

Kezdeményezi és koordinalja a jeloléseket a MAV-csoport képvisel6i altal nemzetkozi
szervezetekben, nemzetkozi regionalis csoportokban betdltendd iranyitd, vezeté posztok
megszerzése céljabol.

Képviseli a csoportszintli allaspontokat a szervezetek iranyit6 testiiletében, valamint az azo-
kat eldkészité nemzetkdzi vezetdi forumokon.

Biztositja a Tarsasag ¢és a nemzetkdzi szervezetek, valamint partner vasutak kozotti adat-
szolgaltatast és informacioaramlast, csoportszinten 0sszehangolja az atfogd elemzéseket,
tajékoztatasok kérését és szolgaltatasat, csoportszintli nemzetkdzi 6sszehasonlitdo adatgyij-
téseket és elemzéseket végez.

Ko6zremiikddik a hatarforgalmi szabalyozasok médositasanak kezdeményezdivel a szom-
szédos vasutakat érint6 hatarforgalmi szabalyozasok csoportszintii kialakitasaban.

A kiilfoldi vasuti tarsasagokkal kialakitott tobbszintli forumrendszer vonatkozasdban a
MAV Zrt. vezérigazgatoi és elndki talalkozokat a MAV Zrt. Nemzetkozi Igazgatosag ko-
ordinalja a MAV Palyamiikodtetési Zrt. és a MAV Személyszallitasi Zrt. illetékes vezetdi-
nek és munkatérsainak sziikség szerinti bevonéasa mellett.

Osszegyfijti a naprakész, a cégcsoport portfolidjat érintd piacokkal kapcsolatos, illetve a
relevans kozlekedéspolitikai informaciokat és rendszeresen eljuttatja a MAV-csoport veze-
tdinek és szakszolgalatainak.

A csoportszintli nemzetkdzi stratégia megfeleld kialakitasa, 6sszehangolasa és folyamatos
nyomonkovetése érdekében rendszeres vezetdi szintli egyeztetési forum szervezése €s ko-
ordinalésa.
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