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1. A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat helye, szerepe a MAV Zrt.
szabalyozasi és iranyitasi rendszerében

A Magyar Koztarsasag Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi Minisztériuma, mint a Magyar
Allam tulajdonosi joganak gyakorloja (Alapitd) a tartésan allami tulajdonban maradd
vallalkoz6i vagyon kezelésérdl és hasznositasarol szold 1992. évi LIIL torvény, valamint a
koncessziordl szold 1991. évi XVI. torvény rendelkezései alapjan 1993. junius 30. napjan
megallapitotta a Magyar Allamvasutak Részvénytarsasig — mint egyszemélyes
részvénytarsasag — Alapitd Okiratat.

Az Alapité a Polgari Torvénykonyvrél szolo 2013. évi V. torvény (Ptk.), a tékepiacrol szold
2001. évi CXX. torvény, a vasuti kdzlekedésrdl szol6 2005. évi CLXXXIIL. torvény és az allami
vagyonrol szolé 2007. évi CVI. torvény rendelkezéseinek megfeleléen a MAV Magyar
Allamvasutak Zartkortien Miikodd Részvénytarsasag (MAV Zrt. vagy Tarsasag) jelenleg
hatalyos Alapszabalyat 2017. februar 7. napjan allapitotta meg.

Az Alapszabaly tartalmazza a MAV Zrt. mikodésére, szervezetére, iranyitasi rendszerére
vonatkozo alapveté rendelkezéseket, meghatarozza az Alapitd, valamint a Tarsasag
Igazgatosaganak, elndk-vezérigazgatojanak, vezérigazgato-helyetteseinek,
Feliigyel6bizottsaganak és az allando6 konyvvizsgaldjanak feladatait, hataskorét, az Igazgatosag
¢s a FeliigyelObizottsag miikodésére vonatkozo alapvetd rendelkezéseket.

Az Alapszabaly rendelkezései a Tarsasdg valamennyi szervezeti egysége, tisztségviseldje,
vezetdje és munkavallaldja szamara kotelezoek, azokkal ellentétes hatarozat, dontés, intézkedés
nem hozhato.

A Térsasag ligyvezetd szerve az Igazgatdsag.

Az Igazgatdsag testiiletként latja el a Tarsasag ligyvezetését, az Alapszabalyban meghatarozott
keretek kozott €s az Alapito eseti hatarozataiban foglaltaknak megfelelden.

Az Igazgatosag ligyrendjét az Alapitod hagyja jova.

Jelen Szervezeti és Miitkodési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ) jovahagyasa az Igazgatosag
hataskore.

A Tarsasag munkaszervezetét az elnok-vezérigazgatd iranyitja a vezérigazgato-helyettesek
részvételével az SZMSZ 11. kotetének (A munkaszervezet mitkodési rendje) €s a hozza csatolt
Dontési Hataskori Lista (tovabbiakban: DHL) eldirasai alapjan.

2. A Tarsasag adatai, tevékenységi kore

Az Alapszabaly tartalmazza a Tarsasag adatait (magyar és idegen nyelvli megnevezések,
székhely, alaptoke és szerkezete, stb.).

A Tarsasag fétevékenysége:

Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
A Téarsasag tovabbi fobb tevékenységi koreit az Alapszabaly 3.2. pontja tartalmazza.
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3. Tarsasag iranyitasa, feliigyelete
3.1. A Tarsasag Alapitdja
A Térsasag tulajdonosa (alapitdja) a Magyar Allam.

A tulajdonosi jogok gyakorldja a Nemzeti Vagyon Kezeléséért Felels Tarca Nélkiili Miniszter
(tovabbiakban: Alapito).

A Tarsasag a Ptk. 3:211. § (2) bekezdése alapjan zartkoriien mikodik.

Az Alapitdo a Tarsasag valamennyi kibocsatott részvényét atvette. Az Alapitdét a
jogszabalyokban és az Alapszabalyban meghatarozott jogok és kotelezettségek illetik meg,
illetve terhelik.

Az Alapszabaly tartalmazza az alapitoi jogok gyakorldsdnak rendjét és az Alapito kizarolagos
hataskorébe tartozo dontéseket.

3.2. A Tarsasag Igazgatosaga

Ha a Ptk. eltéréen nem rendelkezik az Igazgatosag a Tarsasag ligyvezetd szerve, képviseli a
Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, birdsagok €s mas hatosagok elatt.

Az Alapszabaly tartalmazza az Igazgatosag tekintetében az alabbiakat:

A Tarsasag Igazgatdsaganak tagsagarol,

Az Igazgatdsag feladatairdl, dontési jogkorérdl;

Az Igazgatdsag tagjainak jogarol és kotelezettségérol;

Az Igazgatdsag elndkének feladatairdl és hataskorérdl, jogarol és kotelezettségérol

sz6106 szabalyokat.

Az Igazgatosag tagjainak névsorat, tovabba megbizatasuk id6tartamat az Alapszabaly 1. szamt
melléklete tartalmazza.

Az Igazgatdsag miikddési rendjének részletes szabalyait az Igazgatosag Ugyrendje tartalmazza.

3.3. A Tarsasag Feliigyel6bizottsaga
A Feliigyel6bizottsag az Alapité részére ellendrzi a Tarsasag ligyvezetését.
Az Alapszabaly tartalmazza a Feliigyel6bizottsag tekintetében az alabbiakat:

A Téarsasag FeliigyelObizottsaganak 1étszamarol, 6sszetételérol,

a Feliigyelobizottsagi elndk jelolésének rendjérdl és hataskorérol;
A Feliigyelobizottsag feladatarol és hataskorérdl;

A Feliigyelébizottsag tagjainak kotelezettségeirdl

sz616 szabalyokat.

A Feliigyel6bizottsag tagjainak névsorat, tovabba megbizatasuk idétartamat az Alapszabaly 2.
szamu melléklete tartalmazza.

A FeliigyelSbizottsag miikodési rendjének részletes szabélyait a Feliigyel6bizottsag Ugyrendje
tartalmazza.

2019. aprilis 1. 5



Altalanos adatok és rendelkezések 1. kotet

3.4. Feliigyelobizottsag Titkarsaga

A Feliigyel6bizottsag Titkarsaga (Titkarsag) kozvetleniil a Feliigyel6bizottsag Elndkének
feliigyelete alatt all.

Feladata:

1. A Titkarsag, tekintettel a MAV Zrt. Igazgatosaganak, illetve a MAV Zrt. elnok-
vezérigazgatoi  értekezletének  munkatervére, elkésziti a  FeliigyelObizottsag
(tovabbiakban: FB) aktualis féléves munkatervét, amelyet az FB jovahagyasat kovetéen
tajékoztatasul megkiild az Alapitonak, az Igazgatdsag elndkének.

2. A Titkarsadg szervezi az FB rendes, illetve rendkiviili iiléseinek lebonyolitasat, az FB
megbizasabdl, az lilések napirendi pontjainak megfeleléen bekéri az irasos anyagokat.

3. A Titkarsagnak — az FB munkatervben szereplé témakorok megtargyalasa, illetve az FB
ellendrzési feladatai végrehajtasa eldsegitése érdekében — koordinacios kotelezettsége van
az Elnok-vezérigazgatdi titkarsag, illetve a MAV Zrt. munkaszervezete irnyaban.

4. A Titkarsag az FB tagjainak megbizasabol konzulticiés megbeszéléseket szervez a MAV
Zrt. vezet6i és az FB tagjai kozott, amelyeken igény szerint rész vesz.

5. A Titkarsag az FB altal kijelolt témavizsgalatokkal kapcsolatban, a Belsd ellendrzés altal
készitett vizsgalati anyagok Osszeallitdsaban koordinacios, a komplett eldterjesztések
vonatkozasaban dontés elokészitd szerepet tolt be.

6. A Titkarsag az FB tagjai részére a Titkarsagon fellelheté anyagok alapjan teljes kora
tajékoztatast koteles adni. A Téarsasag munkaszervezetének, egyéb MAV szervezetek
képviselSinek, illetve MAV-on kiviili szerveknek, személyeknek — a titoktartasi
szabalyok betartisa mellett -, az FB-tdl, illetve az FB Elnokétdl kapott informaciok
alapjan szolgaltat informéaciokat.

A Feliigyel8bizottsag Ugyrendje az 1-6. pontokhoz kapcsoloddan részletes szabélyokat
allapithat meg.
Felelos:
e Az FB miikodését tamogatd tevékenységek iddben ¢és koordinéltan torténd
megvaldsulasaért.
Hataskore:
1. Koordinécids tevékenység folytatasa.

3.5. A Tarsasag alland6 konyvvizsgaldja

Az 4lland6 konyvvizsgalo feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli torvényben meghatarozott
konyvvizsgalat elvégzésérdl, és ennek soran mindenekeldtt annak megallapitasarol, hogy a
gazdasagi tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldja megfelel-e a jogszabalyoknak,
tovabba megbizhatd ¢és valds képet ad-e a Tarsasdg vagyoni €s pénziigyi helyzetérol,
miikodésének eredményérdl.

Az Alapszabaly tartalmazza:

e A Tarsasag allando konyvvizsgalojanak jeldlésérdl és megvalasztasarol;

e Az allando6 konyvvizsgalo jogairol, feladatarol és feleldsségérdl,

e Az allando konyvvizsgald személyére, tevékenységére és feladatara vonatkozo
tilalmakrol

sz616 szabalyokat.
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A Tarsasag alland6 konyvvizsgalojdnak nevét, tovabba megbizatdsa idoétartamat az
Alapszabaly 3. szamu melléklete tartalmazza.

3.6. A Tarsasag elnok-vezérigazgatoja

A Téarsasag elnok-vezérigazgatojat az Alapitod nevezi ki. Az elndk-vezérigazgato az lgazgatdsag
elndke. Az elndk-vezérigazgaté a Munka torvénykonyve 208. §-anak (1) bekezdése szerinti
vezetonek mindsiil.

A Tarsasag elnok-vezérigazgatojanak feladata annak biztositasa, hogy a Tarsasag tevékenysége
a vonatkozd jogszabdlyi eldirdsoknak, valamint az alapitoi és igazgatdsagi hatarozatoknak
megfeleljen.

Az Alapszabdly tartalmazza az elndk-vezérigazgatd irdnyitédsi-, ellendrzési- és tdjékoztatasi
kotelezettségére vonatkozo jogait és hataskorét.

Az elnok-vezérigazgato a tevékenységérol az Igazgatdsagnak rendszeresen beszamol.

Az elndk-vezérigazgatd jogosult a hataskorébe tartozo feladatokat az SZMSZ keretei kdzott a
Tarsasag tovabbi munkavallaloira dtruhazni.

3.7. Altalanos és miiszaki vezérigazgaté-helyettes

A Térsasag altalanos ¢és miszaki vezérigazgato-helyettesének kinevezésérdl az Elnok-
vezérigazgatd dont, a ra vonatkozé munkaltatdoi jogok szabdlyzasardl az Alapszabaly
rendelkezik. Az altalanos és miiszaki vezérigazgato-helyettes a Munka torvénykonyve 208. §-
anak (1) bekezdése szerinti vezetdnek mindsiil, igy az Elndk-vezérigazgatd helyettesitésére
jogosult. A helyettesitési jog az 6nallo cégjegyzési jogra nem terjed ki.

Az altalanos ¢és miiszaki vezérigazgatd-helyettes fobb feladatait a SZMSZ 1I. kotete
tartalmazza.

3.8. Gazdasagi vezérigazgato—helyettes

A Tarsasag gazdasagi vezérigazgatd-helyettesének kinevezésérdl az elndk-vezérigazgatd dont,
a ra vonatkozd munkaltatdi jogok szabalyzasarol az Alapszabaly rendelkezik. A gazdasagi
vezérigazgato-helyettes a Munka torvénykonyve 208. §-dnak (1) bekezdése szerinti vezetOnek
mindsiil, igy az elndk-vezérigazgatd helyettesitésére jogosult. A helyettesitési jog az 6nallo
cégjegyzési jogra nem terjed ki.

A gazdasagi vezérigazgatd-helyettes fobb feladatait a SZMSZ 11. kotete tartalmazza.

3.9. Humaneroforras vezérigazgato-helyettes

A Tarsasag humaneréforras vezérigazgato-helyettesének kinevezésérdl az elnok-vezérigazgatd
dont, a ra vonatkoz6 munkaltatdéi jogok szabalyzasarol az Alapszabaly rendelkezik. A
humaner6forras vezérigazgato-helyettes a Munka torvénykonyve 208. §-anak (1) bekezdése
szerinti vezetonek mindsil, igy az elndk-vezérigazgatd helyettesitésére jogosult. A
helyettesitési jog az 6nalld cégjegyzési jogra nem terjed ki.

A humaner6forras vezérigazgatd-helyettes fobb feladatait az SZMSZ 11. kotete tartalmazza.
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4. A Tarsasag képviselete

4.1. A cégképviselet, és a cégjegyzés részletes szabalyai

4.1.1. Cégkepviselet

A cégképviselet a Tarsasag képviselete harmadik személyek, hatosagok, birdsagok elott, a
Téarsasadg képviseletben jognyilatkozatok tétele. A jognyilatkozat a Térsasag részére jogok
szerzését, kotelezettségek vallaldsat tartalmazo barmilyen nyilatkozat, szerzddés,
megallapodas, meghatalmazas, jog elismerése, jogrél valé lemondas, harmadik személytol
érkez6 megkeresésre adott nyilatkozat stb. tétele, alairasa.

A képvisel06 eljarasa alapjan a cég valik jogosultta, illetve kotelezetté.

4.1.2. A cégjegyzés

A Tarsasag vezeto tisztségviseldi és munkavallaloi cégjegyzési joganak modjat a mindenkor
hatalyos Alapszabaly hatdrozza meg.

A cégjegyzési jog a cég irasbeli képviseletére, a cég nevében torténd aldirdsra valo
jogosultsagot jelenti. A cégjegyzés a Tarsasag nevében tett irasbeli jognyilatkozatnak a
cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szo16 2006. évi V. térvény
altal meghatarozott formaban torténd aléirasa.

A cégjegyzésre jogosultnak a cég nevében olyan modon, illetve formaban kell aldirnia, ahogyan
azt a hiteles cégaldirasi nyilatkozat (cimpéldany) illetve meghatalmazés tartalmazza. A
kozjegyzOi alairas-hitelesitéssel ellatott cimpéldanyon — az Alapszabalyban foglaltakkal
egyezOen - fel kell tiintetni a cég nevét, a cégjegyzésre jogosult nevét, sziiletési adatait,
személyigazolvany szadmat, lakohelyét, anyjanak lednykori nevét, sziikség szerint a
cégjegyzésre jogosult tisztségét, a cégjegyzés madjat, valamint a cégjegyzésre jogosult alairasi
mintajat.

A meghatalmazason alapuld képviselet joghatdsara a Polgari Torvénykonyv képviseletre
vonatkoz6 rendelkezéseit kell alkalmazni. A meghatalmazasban a képviseleti jogosultsag
kereteit egyértelmiien meg kell hatarozni.

A cégjegyzés mddja 6nallo vagy egyiittes.
Egy személy csak egyféleképpen jegyezheti a céget vagy onalldan, vagy massal egyiittesen.

Az 0nalld cégjegyzési jogosultsag azt jelenti, hogy a cégjegyzésre jogosult személy mas
cégjegyzésre jogosulttol fiiggetleniil, egyediil irhat ala a cég nevében, jognyilatkozatanak
érvényességéhez nem sziikséges mas személyek hasonlo cselekménye, nyilatkozata. Onallo
cégjegyzési joga kizardlag az elndk-vezérigazgatonak van.

Az egylittes cégjegyzés két cégjegyzési joggal rendelkezd személy egylittes alairasat feltételezi.
Ilyenkor egyik jogosult sem irhat ald egyediil a cég nevében, mert a jognyilatkozat
érvényességéhez sziikség van a masik jogosult cégjegyzésére is.

4.1.3. Cégjegyzésre jogosultak kore és a cegjegyzési jog gyakorldsa

A cégjegyzési jogosultsag gyakorlasanak hataskori kereteit és korlatait a DHL, a cégjegyzésre
jogosultak korét az Alapszabaly és a Tarsasag Igazgatdsaga altal hozott Hatarozat szabalyozza.

4.1.4. A bankszamla feletti rendelkezési jog
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A bankszamla feletti rendelkezési jogosultsag kizardlag a munkaviszony, illetve a bankszamla
feletti rendelkezési jogosultsaggal jar6 munkakor betoltésének idétartamara allhat fenn. Ezt a
koriilményt a bankszadmla feletti rendelkezési jogot keletkeztetd igazgatosagi hatarozatban
rogziteni kell. A bankszamla feletti rendelkezési jog gyakorlasara a cégjegyzésre vonatkozo
eljarasi szabalyok érvényesek. A cégjegyzésrol szold Igazgatosdgi Hatdrozat nevesiti a
cégjegyzési joggal rendelkezd munkavallalok korén til a bankszamla feletti rendelkezésre
feljogositott munkavallalok korét.

A bankszamla feletti rendelkezésre €s egyéb bankiigyletekkel kapcsolatos alairasra jogosultak
korét az illetékes bankhoz be kell jelenteni.

4.2. A jogi képviselet

A Térsasag jogi képviseletére a Fovarosi és a megyei ligyvédi kamaraknal nyilvantartott, és a
Tarsasaggal munkaviszonyban 4ll6 kamarai jogtanacsosok vagy nyilvantartasba vett jogi
eldadok (a tovabbiakban egyiitt: jogtandcsos) eseti vagy allandd6 meghatalmazas alapjén,
valamint igyvédi meghatalmazas alapjan iigyvédi irodak, illetve egyéni ligyvédek, jogosultak.
A jogi képviselet kiviilallo harmadik személyekkel szemben és az eljard hatosag illetve birdsag
elott a meghatalmazasban foglalt esetleges korlatokkal érvényes. Az eljar6 jogi képviseld
kotelezettsége, hogy érdemi nyilatkozattétel elétt a dontéshozatalra a DHL szerint illetékes
dontéshozo6 elézetes jovahagyasat beszerezze. A jogtanacsosok szerzodéskotésnél betoltott
szerepét (szerzddések jogi szigndzasa) kiilon utasitas tartalmazza.

4.3. Vezetésben valé munkavallaléi képviselet, érdekképviselet

A Térsasag biztositja a Munka Torvénykonyvében, a munkaviszonyra vonatkoz6 egyéb
szabalyokban meghatarozott jogokat az Uzemi Tanacsoknak, a munkavédelmi képviseloknek
¢s a Tarsasagnal képviselettel rendelkez6 érdekképviseleti szervezeteknek.

4.4. A belsé kapcsolattartas rendje

A Tarsasag miikddése, az egyes feladatok eredményes végrehajtasa érdekében a kapcsolattartas
a Tarsasag teljes szervezetén beliil korlatozas nélkiil szabad.

A Téarsasagon beliil érvényesiilnie kell azon elvnek, hogy az egyes szervezeti egységek vezetoi,
dolgozdi a szervezeti egység SZMSZ-ben rogzitett feladata és hataskore altal meghatarozott
korben kezdeményezhetik ¢és tarthatjdk fenn a kapcsolatot mas szervezetek vezetdivel,
képviseldivel.

A Téarsasag valamennyi vezetdje és munkavallaldja koteles a belsd szervezeti egységektdl
érkezé megkereséseket megvalaszolni, a kért segitséget vagy véleményt elvarhat6 idon beliil
megadni, az informacidkat megosztani.

4.5. Kiilsé kapcsolatok rendje
4.5.1. Tdjékoztatasi kotelezettség a személyszallitas kérében

A MAV Zrt. a hatalyos palyamiikodtetési szerz6dés 6.8. pontja szerint, a 271/2009. (XIL11.)
Korm. rendelet alapjan kozremiikddik a személyszallitas lebonyolitasdhoz €s az utazasi igények
kiszolgalasadhoz sziikséges feltételek biztositasdban, ezen beliil az utastijékoztatas feltételeinek
biztositasaban, és a kiszolgalo 1étesitmények, kiilondsen az alloméasok hasznélata - hozzaférés
biztositasa és szolgaltatisok nyujtasa - tekintetében a HUSZ szerint.
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A Tarsasag erre illetékes valamennyi munkavallalojanak kiemelt kotelezettsége e feladatok
teljesitése.

4.5.2. Kapcsolattartas a médiaval, a sajtonyilatkozatok rendje

A média kapcsolatok és a sajtonyilatkozatok rendjének kialakitasaért és a Tarsasdg média-
kommunikéciojanak feliigyeletéért a kommunikécios igazgato felelds.

Sajté részére nyilatkozatot a MAV Zrt. nevében csak az erre feljogositott munkavéllalé tehet.

A sajtonyilatkozatok soran minden nyilatkozoénak gondoskodni kell az iizleti titok védelmérdl,
¢s koteles a Tarsasag érdekeit tiszteletben tartani, a Tarsasag jo hirnevét nem csorbitani.

A sajtonyilatkozatok rendjére vonatkozé részletes szabalyokat elndk-vezérigazgatdi utasitds
tartalmazza.

4.5.3. Kapcsolattartas a tulajdonosi joggyakorloval

A tulajdonosi jogokat gyakorld szervezeteivel és dontéshozatali férumaival {6 szabalyként az
adott kérdésben illetékes fotevékenységi kor vezetok tarthatnak kdzvetlen hivatalos kapcsolatot
a Térsasag elnok-vezérigazgatdjanak felhatalmazasa alapjan.

4.5.4. Kapcsolattartds a MAV-csoport stratégiai jelentSségii iigyeiben

A stratégiai jelentéségli igyekben a dontések meghozatala és képviselete MAV Zrt. elnok-
vezérigazgatojanak jogkore.

A stratégiai dontések elokészitését a MAV Zrt. illetékes vezérigazgatd-helyettese iranyitja,
illetve lathatja el. Az illetékes vezérigazgato-helyettes e tevékenysége soran a palyahalozat-
miikodtetd fliggetlenségének biztositasat szem eldtt tartva jar el ugy, hogy tevékenysége nem
sértheti a palyamiikodtetd Tarsasdg Recast értelmében eldirt jogi, szervezeti, pénziigyi,
informatikai és dontéshozatali fliggetlenségét, a 4. vasiti csomag vertikalisan integralt
vallalkozas keretében ellatott palyamiikddtetdr feladatainak fiiggetlenségi feltételeit,
kiilonosen, de nem kizarolagosan az alapvetd feladatok fliggetlenségére, a palyamiikodtetd
partatlansagara a forgalomiranyitds €s karbantartds tervezés terén, a pénziigyi atlathatosag
feltételeinek biztositasa mellett (a tovabbiakban egyiitt: kiirva vagy fiiggetlenségi feltételek).

A stratégiai jelentdségli ligyek talmutatnak a napi, operativ miikddés teriiletén megjelend
feladatokon. Ezen iigyek végrehajtasa sordn kiemelt érdek flizédik ahhoz, hogy a MAV-csoport
egységesen lépjen, egységes allaspontot képviseljen, tekintettel ezen iigyek csoportszintii
hatasara.

Stratégiai jelentéségli ligyeknek kiilonosen az alabbiak mindsiilnek:
Human stratégiai iigyek:

e human stratégia kialakitasa és modositasa;

e csoportszintli humén rendszerek kialakitasa, modositésa, fejlesztése;

o foglalkoztataspolitikai keretekre (Kollektiv Szerz6dés, munkavédelem, stb.) hato
dontések;

e csoportszintii munkaiigyi kapcsolatok és egyéb, kiemelt, a MAV-csoport tobb
tarsasagat érint6 érdekképviseleti ligyek;

e Dbérfejlesztéssel kapcsolatos tigyek;

e javadalmazasi és jutalmazasi rendszert érintd valtozasok;
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e munkakori rendszer és bérstruktura modositasa, fejlesztése;
e szervezeti valtozasok.

Gazdasagi stratégiai ligyek:
1. Banki ¢és biztositasi teriileten:

e kapcsolattartas f0 szempontjainak tulajdonos altali meghatarozasa,
e szerzddéses ajanlatkérések, targyaldsok;
o szerzOdéskotés, megsziintetés, modositas fobb elemeinek meghatarozasa.

A napi utalasok, betétiigyletek, fedezeti ligyletek és a karligyintézés nem tartoznak a stratégiai
jelentéségli gazdasagi ligyek kozé, fliggetleniil azok nagysagatol, mindenkori diverzifikacios
utasits szerint.

2. Vevd/szallitéi kapesolatok

o kezesség nyujtadsa, biztositék adasa (jogszabdlyi el6irdsokon tulmend esetekre

korlatozva);
e pénzkoleson feltételeinek meghatarozasa a vasuti tv. 11/C §-dban foglaltak betartasa
mellett;

e kovetelés atruhazasa.
3. Allamhaéztartasi, vagyonpolitikai, koltségvetési kihatdssal jaro adatszolgéltatas, egyeztetés,

A palyamiikodtetési szerz6dés éves zaradékanak elOkészitése a keresztfinanszirozas
kizarasaval, a szdmviteli elkiilonités szabalyainak betartasaval.

Nem tartoznak a stratégiai ligyek korébe a palyamiikddtetési szerz0dés éves zaradéka szerinti
koltségtérités igénylése, az EU-s tamogatassal megvalosuld fejlesztések, szolgaltatasokkal
Osszefliggd gazdalkodasi feladatok, valamint az adoiigyi kapcsolatok.

5. Utasitasi és szabalyozasi rendszer
5.1. A normativ utasitasok kiadasanak rendje

A normativ utasitds olyan tarsasagi belsd szabdlyozas, amely a tarsasagra, annak szervezeti
egységeire, munkavallaloira altalanos és absztrakt magatartasszabalyokat allapit meg, lizleti és
funkcionalis folyamatokat szabalyoz.

A normativ utasitasok adott esetben a csoportiranyitds eszkozeiként is szolgalnak. A normativ
utasitasok hatalya, un. alavetéssel harmadik személyre is allapithatnak meg kdtelezettségeket.

A leanyvallalatok iranyitdsdnak elveit, fobb szabdlyait egyebekben a tarsasdgok létesitd
okirataiban foglaltakon feliil a tarsasag Portfoliokezelési Szabalyzata tartalmazza.

Normativ utasitas kiadasara jogosultak az elndk-vezérigazgato és a vezérigazgato-helyettesek
az alabbiak szerint.

Elndk- vezérigazgatoi utasitas keriil kiadésra, ha:
e aszabdlyozas targya az egész tarsasagot érinti,
e a szabalyozds targya az elnok-vezérigazgatd kozvetlen irdnyitasa alatt allo tobb
fotevékenységi kort érinti,
e aszabalyozas targyat nem lehet egyetlen fotevékenységi korhoz kotni,
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e a szabalyozés a vezérigazgatd-helyettesek irdnyitasa ala tartozd szervezeti egységeket
egyarant érinti,
e aszabdlyozast az elndk-vezérigazgatd igy rendeli el.

Vezérigazgatd-helyettesi utasitas keriil kiadasra, ha:

e a szabdlyozas targya a vezérigazgatO-helyettes iranyitasa alatt allo fotevékenységi
koroket, szervezeti egységeket érinti.

e az adott targy szabdlyozadsara vonatkozd hataskorét az elnok-vezérigazgatd a
vezérigazgato-helyettesre delegalja. (A szabalyozast az elnok-vezérigazgato igy rendeli

el.)

Az Alapszabalyban, illetve a DHL-ben meghatarozott korben az utasitasok jovahagyasa az
Alapito, illetve az Igazgatdsag hataskorébe tartozik.

A normativ utasitdsok nem lehetnek ellentétesek jogszaballyal, az Alapszabaly eldirasaival, az
Alapito6 hatarozataival, az Igazgatosag hatarozataival és jelen SZMSZ el6irdsaival.

A tarsasagi normativ utasitdsok hierarchiaja koveti a kiadasra jogosultak kozotti hierarchiat.
Ennek megfelelden a vezérigazgato-helyettesi utasitdsok rendelkezései nem lehetnek
ellentétesek az elnok-vezérigazgatoi utasitasokban leirtakkal.

A normativ utasitasok kozzétételéért, nyilvantartasdért ¢és Dbelsé normarendszer

rrrrr

A normativ utasitdsok kiadasanak részletes szabdlyait elndk-vezérigazgatdi utasitds
tartalmazza.

5.2. A szerzodéskotések rendje

A Tarsasdg nevében szerzOdéses kotelezettségeket, illetve szerzddéses jogokat csak
cégjegyzési és képviseleti joggal felruhazott munkavallalé vallalhat, illetve szerezhet.

A szerzddés megkotésére vonatkozd jogosultsdgok Tarsasagon beliili korlatozésait az
Alapszabalyon alapulo DHL tartalmazza. Ha a szerz6dést koté munkavallald a hataskori
korlatozasokat megsérti, vele szemben a munkaltatoi jogkdrgyakorldja vizsgalatot rendelhet el,
és a vétkes kotelezettségszegést szankcionalhatja az erre vonatkozo szabalyok szerint.

Szerzédésben vallalhato fizetési kotelezettség mértékét a szerz0dést megkdtd szervezeti egység
iizleti tervben meghatarozott, és még fel nem hasznalt kerete (beruhédzasi keret, jovahagyott
projekt keret, koltségkeret) is meghatarozza. Olyan, a Tarsasag szamara kotelezettségvallalast
tartalmazo szerzddést tilos megkotni, mely kotelezettségvallalas teljesitésére, a jovahagyasra
el6terjesztett illetve jovahagyott iizleti tervben, illetve a targyévi varhato tizleti eredmények
szerint nincs szabad fedezet.

A szerzddéses partnert foszabalyként versenyeztetés utjan kell kivalasztani, kiilondsen, ha a
Térsasadg a megkotendd szerz8dés alapjan:

e szolgaltatast,

e arut, berendezést, anyagot, targyi eszkozt, egyéb vagyonelemet kivan beszerezni, vagy
ilyen vagyonelem hasznalati jogat kivanja megszerezni,

e ingatlant, targyi eszkoOzt, tarsasdgi részesedést vagy egyéb vagyonelemet kivan
értékesiteni, vagy annak hasznalati jogat atengedni.
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Ettdl eltérd kivételes eljarasra az elndk-vezérigazgatdi utasitasban meghatarozott esetekben,
illetve az elnok-vezérigazgatd egyedi dontése alapjan keriilhet sor.

Valamennyi szerz6dés eldkészitése sordn az A4ltalaban elvarhatdé gondossaggal ¢és
koriiltekintéssel kell eljarni, és a szerzddés feltételeit a Tarsasag iizleti érdekeinek
elsddlegességét érvényesitve kell kialakitani.

A szerz6déskotések elokészitése soran maradéktalanul érvényesiteni kell a kozbeszerzésre és a
tisztességes piaci magatartasra vonatkoz6 jogszabalyi eldirasokat.

A kozbeszerzési eljarasok és a szerzddéskotések rendjére vonatkozd részletes szabalyokat
elndk-vezérigazgatodi utasitasok tartalmazzak.

6. A munkaszervezet belsé tagolasa, a mikodés alapelvei
6.1. A miikodés és a szervezet alakitasanak és szabalyozasanak elvei

A szervezet a stratégia megvalositasanak eszkoze. A szervezet kialakitasat a folyamatokra kell
¢piteni. A folyamatok Osszefliggd rendszert kell, hogy alkossanak. A folyamatok
résztevékenységekbdl épiilnek fel, melyeket a végrehajtasuk eljarasi rendje és a végrehajtas
szakmai szabalyai vezérelnek.

A folyamatokat alkoto résztevékenységekbdl dsszefiiggd tevékenységkoroket kell 1étrehozni.
A tevékenységi korokre bontas adja a tarsasagi feladat-, hataskor- és feleldsség-megosztas,
vagyis a szervezeti egységek azonositasanak alapjat.

Ennek a felbontasnak az eredményeként alakul ki a tarsasagi tevékenység struktira vaza, f6
szabalyként az alabbiak szerint:

fotevékenységi kor,
tevékenységi kor,
feladatkor,
munkakor.

Az iranyithatosag biztositasa érdekében tobb, dsszekapcsolddo tevékenységi kort is Ossze lehet
vonni k6z0s irdnyitas ala. Ez az elv a struktara alsobb szintjein is érvényesitheto.

Az iranyitasi rendszert ugy kell kialakitani, hogy a palyahdlozat-mikodtetd az alabbiakban
meghatarozott feleldsségi korokben dontéseit 6nallo feleldsséggel hozza meg.

A vasuti palyahéalozat miikodtetdi jogszabalyban kifejezetten szabalyozott feleldsségi korok
kiilondsen a kovetkezok:

- avasuti palyahalozat lizemeltetése,

- aforgalom irdnyitas,

- palyavasuti szolgaltatasok nyujtasa a vasuti tv. 2. melléklete szerint,
- ahalézathozzaférési dij beszedése,

- karbantartas ¢és felujitas,

- palyahdlozat fejlesztés, beleértve a palyahalozat fejlesztéssel Osszefiiggd informatikai
¢s egyes kiszolgdlo létesitmények, ezen beliill a palyavasati {izemi létesitmények
fejlesztését is.
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A szervezeti egység fentiek szerint kialakitott tevékenységi és feladatkore az egyén munkakori
leirasanak alapja.

A Recast, a 4. vastti csomag értelmében az alapvetd (Iényegi) palyamiikodtetdi funkciok;
menetvonalak  elosztasaval kapcsolatos dontéshozatal (beleértve a menetvonalak
meghatarozasat, rendelkezésre allas felmérését, valamint az elosztast), az infrastruktira
hasznalatdra vonatkozo dijképzéssel kapcsolatos dontéshozatal (beleértve a dijak
megallapitasat és beszedését is), amelyek koziil a MAV Zrt. a dijbeszedést latja el.

Nagy, komplex, tobb fétevékenységi kor szakmai kompetenciajat igényld, nem a napi rutinhoz
tartozo egyedi feladatok végrehajtasara feladatorientalt projektszervezetet kell 1étrehozni. Ez a
szervezeti forma nem allando, a feladat megoldasa utan megsziinik.

A projekt meghatarozott célok elérése érdekében elvégzendd, eldre definialt eredményt
1étrehoz6, megtervezett iddiitemezéssel, és eréforras raforditassal meghatarozott, 6sszehangolt
cselekvés sorozat a hozzarendelt er6forrasokkal egyiitt.

A projektek végrehajtasahoz sziikséges munkaer6t teljes, vagy részmunkaidben kell a projekt
szervezethez helyezni a projekt idejére.

A projektszervezet feladatokat végzd alapegysége a team. A team a Téarsasag vezetdinek,
munkatarsainak, céljellegi munkacsoportja, a szakértdi munka érvényesiilésének,
kibontakozasanak biztositéka. A MAV Zrt. vezetdinek kezdeményezniiik kell a team munkat
minden olyan kérdésben, mely alapvetden funkcidjukhoz tartozik, de a kidolgozéashoz sziikség
van tovabbi szakértdk és vezetok egymast kiegészitd, sszehangolt munkajara is.

6.2. A Tarsasag iranyitasi rendszere

crer

kialakitasat, el0segitse az iizleti egységek stratégidinak megvalositasat, ezzel ndvelje a Tarsasag
tizleti értékét, hatékonysagat és a nyujtott szolgaltatasok szinvonalat.

Az elnok-vezérigazgatd feladata a Tarsasag kiilsé kornyezetének, kiemelten a kormanyzati
kapcsolatok proaktiv menedzselése, a koltségvetési kapcsolatok fenntartdsa valamint az
atalakitasi folyamat, a stratégiai célok megvalositasanak feliigyelete.

Az elnok-vezérigazgatd iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét a vezérigazgato-helyettesek
részvételével. Az elnok-vezérigazgatd feladata az iizleti tevékenységek és a kapcsolodo
funkciok iranyitasa az tizleti érték novelése, a hatékonysag javitasa és a nyujtott szolgaltatasok
szinvonaldnak ndvelése céljabol.

6.2.1. A vertikilisan integralt villalkozaskent elldtott palyahdlozat- miikddtetsi feladatok
specialis iranyitasi feltételei

Az egységes eurdpai vasuti térség létrehozasarol szolo 2012/34/EU Eurdpai Parlamenti és
Tandcsi iranyelv (Recast), a 2012/34/EU eurdpai parlamenti €s tandcsi iranyelvnek a belfoldi
vasuti személyszallitasi szolgéltatdsok piacanak megnyitdsa és a vasuti infrastruktira irdnyitasa
tekintetében torténd modositasarol szo616 2016/2370/EU Eurdpai Parlamenti €s Tanécsi irdnyelv
(4. vasuti csomag) €s a vasuti kozlekedésrol szo16 2005. évi CLXXXIIL. térvény (tovabbiakban:
Vasuti tv.) fiiggetlenségi szabalyai meghatdrozd befolyast gyakorolnak a magyarorszagi
palyahalozat-mitkodtetokre és a vallalkozé vasuti tarsasdgokra.

A fliggetlen palyahaldzat-miikodtetdi statusz megteremtése érdekében a Vasuti tv. 2. § 5.1.
pontja alapjan a palyahalézat-miikodtetd fiiggetlenségi feltételeinek részletes szabalyairdl
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szblorendelet (a tovabbiakban: Rendelet) szerint a palyahalozat-miikodtetési tevékenységek
jogi, szervezeti, pénziigyi, informatikai és dontési fliggetlenségét, kiillonosen a palyavasuti
alapvet6 funkciok tekintetében biztositani kell.

Alapvetd funkciokat csak fiiggetlen palyahaldzat miikddtetd lathat el.

A feltételrendszer alapjait a Vasiti tv. MAV Zrt. 1étesit6 okirata hatarozta meg. Eszerint:

e a Tarsasag tevékenységi kore meghatdrozasanal kizart az orszadgos vallalkozd vasuti
tevékenység,

e rigzitett az Onalldé dontési jogosultsag a Tarsasag altal ellatott alapvetd feladatok
tekintetében, és kotott e jogkor elvonasanak tilalma,

e Dbiztositott a forgalomiranyitds és karbantartastervezés partatlansaga és

e apénziigyi atlathatosag.

A feltételrendszer specialis Osszeférhetetlenségi feltételei a Vasuti tv. 11/A §-a (1) és (2)
bekezdései szerint a kovetkezok:

A palyahalozat-miikodtetd feliigyeldbizottsaganak és igazgatdsaganak tagjai, illetve a nekik
kozvetleniil alarendelt vezetok a palyahalozat-miikodtetd alapvetd feladatainak ellatdsa soran
megkiilonboztetéstdl mentes mddon és partatlanul kotelesek eljarni. Ennek biztositasa
érdekében ugyanazon személyek nem lehetnek egyidejileg:

- péalyahalozat-muiikodtetd és valamely vallalkozo vastti tarsasag igazgatosaganak tagjai;

- a palyahaldzat-miikddtetdnél az alapvetd feladatokkal kapcsolatos dontéshozatallal
megbizott személyek és egyben valamely vallalkozé vastti tarsasag igazgatésaganak
tagjai;

- ha a palyahal6zat-miikddtetonél feliigyeldbizottsag miikddik, ugy a palyahélozat-
miikddtetd és valamely véllalkoz6 vasuti tarsasag feliigyeldbizottsdganak tagjai;

- vertikalisan integralt vallalkozas részét alkotd olyan feliigyelObizottsag tagjai, amely a
véllalkoz6 vasuti tarsasag és a palyahalozat-miikodtetd felett egyarant ellendrzést
gyakorol, tovabba ezen palyahalozat-miikodtetd igazgatdsaganak tagjai.

Vertikalisan integralt vallalkozasok esetében a palyahaldzat-miikodtetd igazgatosaganak tagjai
és az alapvetd feladatokkal kapcsolatos dontéshozatallal megbizott személyek nem
részesiilhetnek teljesitményalapt dijazdsban a vertikédlisan integralt vallalkozas mas jogi
személyétdl, és nem kaphatnak olyan juttatasokat, amelyek véllalkoz6 vasuti tarsasag pénziigyi
teljesitményéhez kapcsolddnak.

Az 0sszeférhetetlenség tovabbi feltételeit Rendelet hatdrozza meg.

Jelen SZMSZ, a Tarsasag létesit6 okirataban és Igazgatosaga tigyrendjében, belso utasitasaiban
foglaltakkal egyiitt a vertikalisan integralt vallalkozasként ellatott palyahalézat- miikodtetdi
feladatok specialis iranyitasi feltételeit biztositja.

A specialis palyavasuti jogi normarendszer nem zarja ki, hogy a MAV Zrt. a tulajdonaban all6
vallalkozo vasuti tarsasagai feletti tarsasagi jogi iranyitasi jogait a Vasuti tv-ben és a
Rendeletben leirt korlatozassal, a Ptk. és a Tarsasag 1étesitd okirata szerint gyakorolja. Ennek
megfelelden, amikor MAV Zrt. az SZMSZ-ben rogzitett MAV-csoportra vonatkozo jogait
gyakorolja, azok a Ptk-ban meghatarozott tulajdonosi jogok gyakorlasanak mindsiilnek. Jelen
szabalyzatban a ,,MAV-csoport” vagy ,,csoportszint” kifejezések a Ptk. és a Tarsasag létesit6
okirata szerint meghatarozott tulajdonosi jogok gyakorlasaval 6sszefliggd feladatokat jelentik,
illetve arra utalnak, Ggy, hogy az nem sértheti palyamiikddtetd Recast és a 4. vastti csomag
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értelmében eldirt jogi, szervezeti, informatikai és dontéshozatali fliggetlenségét, a
forgalomiranyitds ¢és karbantartas tervezés partatlansagat, a pénziigyi atlathatosag feltételeit.

6.2.2. A Tarsasag fotevékenységi korei

A munkaszervezet miikddési rendje €s belso iranyitasi rendszere alapjan a Tarsasag mikodését
nagymértékben meghatarozo szakteriiletek a vezérigazgato-helyettes szervezeteken kiviil:

Anyagbeszerzési €s készletgazdalkodasi igazgatosag,
Belsé ellendrzés,

Beruhézas lebonyolito igazgatdsag,

Beszerzési féigazgatdsag,

Biztonsagi féigazgatdsag,

Fejlesztési és beruhdzasi foigazgatosag,

Forgalmi igazgatdsag,

Huménerdforras gazdalkodasi igazgatosag,
Infokommunikacids és technologiai rendszerek féigazgatosag,
Infokommunikacids igazgatosag,

Infrastruktira fejlesztési igazgatosag
Ingatlaniizemeltetési €s magasépitményi igazgatdsag,
Jogi féigazgatosag,

Kommunikacids igazgatdsag,

Kontrolling igazgatosag,

Nemzetkdzi kapcesolatok igazgatdsag,

Operativ HR igazgatdsag,

Pélyalétesitményi igazgatosag,

Palyavasuti szolgaltatasok igazgatosag,

Pélyavasuti teriileti igazgatdsag,

Pénziigyi igazgatdsag,

Portfolio-gazdalkodasi igazgatosag,

Stratégiai és projektfeliigyeleti igazgatdsag,
Tavkozlési, erésaramu és biztositoberendezési igazgatosag,
Technoldgiai rendszeriizemeltetési igazgatdosag,
Uzemeltetési f8igazgatdsag,

Vagyonkezelési és gazdalkodasi igazgatosag.

A Téarsasdg munkaszervezetének el6zdekben felsorolt nagyobb egységeit fOtevékenységi
koroknek nevezziik.

A f6 tevékenységvezetok koziil az aldbbiak mindsiilnek a palyavasuti alapvetd feladatok
vonatkozasaban kozvetlen dontést hozo, illetve befolyasold pozicionak.

biztonsagi féigazgato,

fejlesztési €s beruhazasi féigazgato,

forgalmi igazgato,

infokommunikacios €s technologiai rendszerek foigazgato,
infokommunikacids igazgato,

infrastruktira fejlesztési igazgato,

kontrolling igazgato,

palyalétesitményi igazgato,

palyavasuti szolgaltatasok igazgato,
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palyavasuti teriileti igazgatok,

pénziigyi igazgato,

stratégiai és projektfeliigyeleti igazgato,
TEB igazgato,

technologia rendszeriizemeltetés igazgato,
iizemeltetési foigazgato,

vagyonkezelési és gazdalkodasi igazgato.

6.3. A Tarsasag munkaszervezetének felépitése fotevékenységi korok szerint

WAV 21, gasgatssaga]
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fSigazgatdsag
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Az Anyagbeszerzési és készletgazdalkodasi igazgatdsag 6 feladata az egységes palyavasuti
készlet-, raktargazdalkodasi €s anyagbeszerzési iranyelvek mentén politika kidolgozasa; a
palyavasuti készletgazdalkodasi, készletezési tevékenység halozati szintli iranyitdsa ¢és
feliigyelete, optimalis készletszintek meghatarozasa. Készletgazdalkodas, raktarozas,
palyavasuti szakanyagellatas biztositasa, a palyamiikodtetés ellatasa érdekében.

igazgatosdg igazgatosdg

A Belso ellendrzés {6 feladata a Téarsasdg miikodésének, gazdalkodasanak ellendrzése, ezen
keresztiil a menedzsment €s a vezetd testiiletek tdimogatéasa a stratégiai célok megvalositasaban,
a kockézatot jelentd teriiletek ellendrzése, értékelése, a csoportszintii etikai elvek betartdsanak
ellendrzése €s az etikai bejelentd €s tamogatd rendszer mitkddtetése.

A Beruhazas lebonyolitd igazgatésag f6 feladata a Tarsasag altal biztositott palyavasuti
szolgaltatasok hatékony és szinvonalas teljesitése érdekében a fejlesztési, beruhazasi, felujitasi,
halozati szintli karbantartdsi tevékenységekhez sziikséges projektek megvalositasanak
iranyitasa, koordinalasa, 6sszhangban a 4. vastti csomag altal tamasztott forgalomiranyitas és
karbantartas tervezés partatlansdganak kovetelményével és a Palyamiikddtetési szerzodésben
foglalt kotelezettségekkel és elvarasokkal.

A Beszerzési foigazgatosag f6 feladata, hogy feliigyeleti, ellenérzési, fejlesztoi, szakértdi €s
megrendel6i szerepkorben hozzajarul a MAV Zrt., valamint a MAV-csoport beszerzési,
készletgazdalkodasi, logisztikai, valamint kozponti energiagazdalkodasi stratégianak
végrehajtasahoz, a keresztfinanszirozas kizarasaval ¢€s az informatikai rendszerek
fiiggetlenségének biztositasaval. A tevékenységi korébe tartozoan a palyavasiti beszerzések,
kozbeszerzések lebonyolitasa.

A Biztonsagi féigazgatosag f6 feladata a MAV-csoport vasutbiztonsagi, vagyonvédelmi,
tlizbiztonsagi, veszélyes arufuvarozas biztonsagi, gazdasagvédelmi, katasztrofavédelmi,
informatikai biztonsagi, személyesadat-védelmi, mindsitett adatvédelmi, lizleti titok védelmi,
honvédelmi és polgari védelmi, valamint a hatdskorébe tartozd mas védelmi, biztonsagi
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feladatainak ellatisaval a MAV-csoportba tartozo tarsasagok létesitményeinek, eszkozeinek,
szellemi javainak megovasa.

A Fejlesztési és beruhazasi foigazgatosag fo feladata az elfogadott stratégiaval 6sszhangban az
infrastruktira fejlesztési, beruhazasi, felujitasi, halozati szintii karbantartdsi tevékenységek
iranyitésa.

A Forgalmi igazgatdsag fo feladata a Tarsasag altal biztositott palyavasuti szolgaltatdsok
hatékony és szinvonalas teljesitésének biztositdsa, a forgalmi technologiai, felligyeleti és
lizemiranyitasi tevékenységek iranyitasa, koordinaldsa, 6sszhangban a 4. vasuti csomag altal
tamasztott forgalomiranyitas €s karbantartds tervezés partatlansaganak kovetelményével és a
Péalyamiikodtetési Szerzodésben foglalt kotelezettségek teljesitésével.

A Humanerdforras gazdalkodasi igazgatosag 6 feladata a Tarsasdg humén kontrolling
feladatainak teljes korii ellatasa, valamint a hatékony munkaerd-gazdalkodas.

Az Infokommunikacids és technoldgiai rendszerek foigazgatdosdg {6 feladata a Tarsasag
palyahalozat-,  mikodtetési, tzleti és  funkciondlis  folyamataihoz  sziikséges
infokommunikaciés és technologiai rendszerek zavarmentes, és biztonsdgos mitkddtetésének
feliigyelete, a rendszerek korszertiisitésének, és az 0j rendszerek megvalositasanak feliigyelete,
iranyitasa €és koordinalasa, valamint az alkalmazott infokommunikacids és tarsasagi szintli
technoldgiai rendszerek csoportszintli integracidjanak megteremtése a keresztfinanszirozas
kizarasaval, az informatikai rendszerek fliggetlenségének biztositdsaval, a 4. vasuti csomag
altal elvart szamviteli, informatikai, adatkezelési rendszerek elkiilonitésének betartasa mellett.
A MAV-csoport infokommunikaciods és technolégiai rendszerek stratégiai céljainak, fejlesztési
elveinek meghatarozésa, az tlizleti és a funkcionalis folyamatok racionalizalasa érdekében, a
stratégia kidolgozasanak, és aktualizalasanak koordinélésa, feliigyelete a vertikalisan integralt
vallalkozas szerepkoreinek és hatokoreinek elvalasztasaval.

Az Infokommunikacios igazgatosag feladata a MAV-csoport informatikai stratégiajanak
meghatdrozasa, az elfogadott infokommunikacids stratégia megvaldsitasanak folyamatos
feliigyelete és koordinacidja a keresztfinanszirozas kizarasaval, az informatikai rendszerek
fliggetlenségének biztositasaval, a 4. vasuti csomag altal elvart szamviteli, informatikai,
adatkezelési rendszerek elkiilonitésének betartasa mellett.

Az Infrastruktira fejlesztési igazgatosag 6 feladata a hataskorébe utalt projektekrol fejlesztési
tervek készitése, a projektek rangsoroldsa, a tovabbi beruhazisokra és halozati szintli
karbantartdsok megvalositasara javaslat tétele a 4. vasuti csomag 4altal tamasztott
forgalomiranyités és karbantartas tervezés partatlansaganak kovetelményének betartasaval.

Az Ingatlaniizemeltetési és magasépitményi igazgatosag f6 feladata a Tarsasag altal
mukodtetett vasuti palyahalozat biztonsagos, rendeltetésszeri hasznalatanak folyamatos
biztositasa érdekében az ingatlaniizemeltetési tevékenység halozati feliigyeletének teljes kori
ellatasa, a MAV Zrt. tulajdonaban és vagyonkezelésében 16v6, épiiletek, magas épitmények és
azokat kiszolgalé — nem technoldgiai — vizi-kézmi 1étesitmények, fenntartasa, karbantartasa,
beleértve az ezekkel kapcsolatos felujitasi €s fejlesztési igények megfogalmazasat.

A Jogi foigazgatosag fo feladata a Tarsasag miikodéséhez sziikséges jogi feladatok, jogi
képviselet ellatasa, a Tarsasag hatalyos jogszabalyok szerinti miikodésének biztositasa.

A Kommunikaciés igazgatosag f6 feladata a MAV kiilsd és belsé kommunikacios
tevékenységének ellatasa.
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A Kontrolling igazgatosag f6 feladata a MAV Zrt. kontrolling tevékenységének ellatasa, a
Tarsasag humaneréforras gazdalkodas kontrolling feladatainak kivételével, az allami
koltségtéritésbol, Eurdpai Unids vagy egyéb tamogatasbol, sajat vagy egyeb idegen forrasbol
megvalosulod fejlesztések, beruhazasok, felujitdsok, karbantartdsokhoz sziikséges forrdsok
allokacidja, illetve a forrasallokacidé szabalyrendszerének, projekt monitoring és értékelési
rendszerének, modszerének kialakitdsa és miikodtetése. Az EU-s projektek csoportszintii
feliigyelete, beszamolasi, monitoring rendszerének kialakitasa, miikddtetése.

A Nemzetkozi kapesolatok igazgatosag f6 feladata a MAV-csoport érdekeinek érvényesitése a
nemzetkozi szervezetekben és a partnervasutaknal, az egyiittmiikodési feltételek megteremtése
a vasut-diplomaciai tevékenység altal.

Az Operativ HR igazgatosag fO feladata a Tarsasag miikodéséhez sziikséges munkaerd
biztositasa, valamint korszeri human rendszerek alkalmazasa a munkaeré-allomany hatékony
foglalkoztatasa érdekében.

A Palyalétesitményi igazgatosag f0 feladata a Tarsasag altal miikddtetett vasuti palyahalozat
biztonsagos, rendeltetésszerti hasznalatanak folyamatos biztositasa, a palya, hid és alépitményi
szakteriilet belsd szabalyozasi, irdnyitési, feliigyeleti és ellendrzési tevékenységének ellatasa.

A Palyavastti szolgéltatasok igazgatdsag fo feladata a vallalkozo vasiti tarsasdgokkal vald
halézat-hozzaférési szerzodések elkészitése ¢s megkotése, az ezen szerzddés alapjan nyujtott
palyavasuti szolgaltatasok teljesitmény elszamolasa, szamla-el6készitési és szamlareklamacio-
kezelési tevékenység végzése a MAV Zrt. halozat-hozzaférési dijbevételeinek beszedése
érdekében.

A Palyavasuti teriileti igazgatosagok f6 feladata az lizemeltetési feladatokhoz kapcsolddod
teriileti szintli szakmai, miiszaki és gazdalkodasi tevékenységek 6sszehangolasa, irdnyitasa.

A Pénziigyi igazgatosag f6 feladata a MAV-csoport pénzgazdalkodasi, pénziigyi
kockazatkezelési rendszereinek kialakitdsa koordindldsa és a pénziigyi kockéazatkezelés
miikodtetése.

crer

megfeleld vallalti portfoliostratégia kidolgozasa, a Tarsasag, részesedésekben testet 0ltd
vagyonanak meg6rzése, gyarapitasa, kezelése, valamint a portfolioba tartozé leanyvallalatok
feletti tulajdonosi kontroll biztositasa a kontrolling mddszertan figyelembevételével.

Stratégiai ¢és projektfeliigyeleti igazgatosag f6 feladata a vasuti infrastruktarat érintd fejlesztési
koncepciok, a fejlesztési koncepcidt megalapozo stratégidk meghatarozasa, végrehajtasanak
feliigyelete. A tulajdonosi jogok gyakorldsa érdekében allami koltségvetésbdl, unios vagy
egyéb tamogatasbol megvaldsuld, valamint kiemeltnek mindsitett fejlesztési projektek
feliigyelete.

A Tavkozlési, erésarami és biztositOberendezési igazgatosag fO feladata a wvasuti
infrastruktirahoz tartozo tavkozlo, erosaramu és biztositoberendezési, valamint a GSM-R
rendszer feliigyeleti, karbantartasi, hibaelharitasi, felajitasi és fejlesztési tevékenység szakmai
szabalyozasa, halozat és berendezés feliigyelet ellatasa a 4. vasati csomag altal tdmasztott
forgalomiranyitas és karbantartas tervezés partatlansaganak kovetelményének betartasaval.

Technologiai rendszeriizemeltetési igazgatosag f6 feladata a vasiti infrastruktirahoz tartozo
tavkoz16, erdsaramu és biztositoberendezési, palyamenti jarmiidiagnosztikai, valamint a GMS-
R rendszer feliigyeleti, kozponti izemeltetési feladatok ellatasa.
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Uzemeltetési f6igazgatosag f6 feladata a palyavasiti szolgaltatasok hatékony és szinvonalas
teljesitése, a forgalmi ¢és Ilétesitményiizemeltetési valamint palyavasiti szolgéltatasi
tevékenységek irdnyitasa, koordinalasa, feliigyelete, Osszhangban a Palyamuikodtetési
szerzOdésben foglalt kotelezettségekkel ¢és elvarasokkal.

A Vagyonkezelés és gazdalkodasi igazgatosag f6 feladata a MAV Zrt. tulajdonaban,
vagyonkezelésében ¢€s kezelésében 1évo ingatlanokkal, gordiiléallomannyal kapcsolatos
gazdalkodas, a vagyonelemek teljes kori kezelésének iranyitasa, a vagyonelemekkel
kapcsolatos hasznositasi javaslatok kidolgozasa, megvalositasa.

A munkaszervezet részletes miikodési és szervezeti rendjét a MAV Zrt. SZMSZ. 1I. kotete
tartalmazza.

A munkaszervezet miikodési rendje fotevékenységi koronként:

szervezeti abra (bels6 munkamegosztas),
szervezeti egységek — fOtevékenységi kor, tevékenységi kor és feladatkor szintii
egységek feladat- felelosségi kor és hataskori megoszlasa.

6.4. A vezetokre vonatkozo altalanos rendelkezések

A Tarsasdg valamennyi vezetdi feladatokat ellatdé munkavallaloja koteles elsddlegesen a
Tarsasag stratégiai célkitiizéseinek €s éves iizleti tervének megvaldsuldsa érdekében végezni
sajat, valamint irdnyitani a vezetése ala tartozd szervezeti egységek tevékenységét.

Ennek keretében legfontosabb feladatai:

e a vezetése alatt allo szervezeti egység(ek) munkajanak megszervezése, sziikség szerinti
szabalyozésa, szakmai irdnyitasa és ellendrzése,

e a munkavallalok feladatainak altalanos és operativ meghatarozasa, munkakori leirasban
valo rogzitése, azok kiadasa és éves feliilvizsgalata,

e az egészséges €s biztonsagos munkavégzés feltételeinek biztositdsa, a vagyon- és
tlizbiztonsagi szabalyok betartdsa és betartatasa, megfeleld munkamegosztas biztositasa,

e a csoportérdekek elsédlegességének biztositasa, melynek érdekében a MAV Zrt.
Csoportiranyitasi bizottsagaival vald egylittmiikodés, kérdéses tigyekben a bizottsagok
allasfoglalasanak kikérése,

e a feladatkoréhez tartozo belsd és kiilsO tajékoztatasi, valamint egyéb kapcsolattartasi
kotelezettségek teljesitése,

e az iizleti titok, védett ismeret (know-how) megdrzése, titokban tartdsdnak biztositasa, a
dontés, illetve tovabbi jovobeli dontés megalapozasat szolgald adatok nyilvanossagra
kertilésének megakadalyozasa,

e a hatdlyos jogszabalyok, belsd szabalyzatok, rendelkezések, utasitasok, valamint a
bizonylati fegyelem betartdsa €s betartatdsa, ennek korében kiemelten a Kollektiv
Szerzodés és az SZMSZ elbirasainak betartasa,

e az irdnyitasa alé tartoz6 munkavallalok munkéjanak folyamatos ellendrzése, mindsitése,
értékelése, €s a munkavallalok képességeinek fejlesztése,

e sajat szakmai tudasanak folyamatos fejlesztése,

e vezetdi beosztasa megsziinésekor munkakori feladatainak az SZMSZ-ben rogzitettek
szerinti atadasa,

e a szervezeti egység tevékenységi korébe tartoz6 vagy eseti utasitds alapjan végzendo
feladatok hataridében torténd hibamentes és gazdasagos elvégzése, a helyettesitések
biztositasa,
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e azegyes szervezeti egységek, illetve munkavallalok kozott az egyiittmiikodés biztositasa,
az egymasra épiil6 feladatok hataridében torténd elvégzése érdekében a tarsasagi érdekek
maximalis biztositasa mellett,

e az lizleti tervekben szerepld, az egyes folyamatok tovabbvitele érdekében a dontések
idoben torténd meghozasa, hataskor hianyaban a dontések elokészitése ¢és
kezdeményezése,

e a vezetése alatt all6 szervezeti egység(ek)nél felmeriilt (beazonositott) kockazatok
kezelése a hatalyos utasitasban foglaltaknak megfelelden,

o a felelsségi korébe tartozd eszkozokkel, vagyonnal a jo gazda gondossagaval vald
gazdalkodas.

A Térsasag valamennyi vezet6i munkakort betoltd munkavallaléja munkajogilag,
biintetdjogilag, anyagilag felelds az eldirt munkafeladatok koriiltekintd, altalaban elvarhaté
gondossaggal torténd elvégzéséért, intézkedéseiért, utasitasaiért, ellendrzési kotelezettségének
megfeleld teljesitéséért, valamint mindazokért az intézkedésekért, amelyeket munka-, és
hataskorének megfelelden megtett, illetve elmulasztott. Anyagi feleldsségének korét és
mértékét az Mt. és — az elnok-vezérigazgato €s helyettesei, valamint az Mt. 208. § (2) bekezdés
hatélya ala tartozo vezetdk kivételével - a Kollektiv Szerz6dés hatdrozza meg.

6.4.1. Vezetoi munkakor betoltésének fobb szabdlyai
Vezet6i munkakor betoltheto:

e az erre iranyuld munkaszerzddés kotésével,
e ¢rvényes MAV munkaszerzddés modositasaval hatdrozatlan iddre.

Hatarozott id6re tolthetd be a munkakor:

e a munkakor ellatasara iranyuld megallapodason alapulé megbizassal,

o kivételes esetben (elndk-vezérigazgatéi engedéllyel) munkaszerzddés
kotésével, illetdleg hatdlyos munkaszerz6dés meghosszabbitasaval,
modositasaval.

A mar MAV Zrt.-vel munkaviszonyban 4ll6 munkavallaloval kotott megallapodésnak
tartalmaznia kell a megbizas visszavondsanak lehetOségét, illetdleg a megbizas idétartamanak
leteltét kovetden a munkavallald munkajogi helyzetével kapcsolatos kérdéseket is (eredeti vagy
mas munkakorbe helyezés, munkaviszony megsziintetés).

A megbizast a megbiz6 a munkavallalo eldzetes, az indokokat tartalmaz6 és irasbeli értesitését
kdvetden vonhatja vissza.

A vezet6i munkakorok betdltésével kapesolatos, illetéleg a mérlegelést igényld ligyek dontésre
valo elokészitése az illetékes személyiigyi tevékenységet ellato szervek feladata.

6.4.2. A munkakor atadas-atvétel szabalyai

A vezetéi munkakort betoltd munkavallalok munkaviszonyuk megsziinése vagy mas
munkakorbe torténd helyezésiik esetén a munkakoriiket atadéas-atvételi eljaras keretében
kotelesek atadni az 1) vezetOnek, ha a vezetd felmentésével egyidejlileg 0j vezetdt neveztek ki,
vagy biztak meg. Amennyiben az 0j vezet kinevezésére vagy megbizasara még nem keriilt sor,
a munkakor atadas-atvételi eljaras masik résztvevdje a szolgalati felettes altal meghatarozott
személy.
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A munkakor atadas-atvétel soran maradéktalanul figyelembe kell venni az iratkezelési
szabalyzatban foglaltakat.

A munkaviszony megsziinését, illetéleg mas munkakdrbe helyezést tartalmaz6é munkaltatoi
intézkedésben vagy kozos megegyezésben a munkakor atadasanak idejére és koriilményeire
utalni kell.

A munkakdr atadas-atvételrdl jegyzokonyvet kell késziteni, és a kinevezd elé kell terjeszteni
jovahagyasra. A jegyzOkonyvnek tartalmaznia kell

e az atadas-atvételben szerepld személyeket és az eljards idopontjat,

e az atadott munkakorrel kapcsolatos altalanos jellegii tdjékoztatast,

e az atadott konkrét ligyek és az azokban teendd intézkedések megnevezését,
valamint az azokkal kapcsolatos megjegyzéseket,

e az atado nyilatkozatat az atadott iratok, adathordozok és informaciok teljes
korliségérol,

e egyéb részletes adatokat, koriilményeket, az atado-atvevo alairasat.

Az atadés-atvételi eljarast a vezetd felmentésének hatalyba Iépését megeldzden be kell fejezni.

A beosztott munkavallalok személyében bekdvetkezett valtozasok esetén ezeket a szabalyokat
kell értelemszerien alkalmazni azzal, hogy az atadas-atvételi jegyzOkonyvet a kozvetlen
szolgéalati felettes részére kell jovahagyasra benyujtani.

6.4.3. A helyettesités szabdlyai

A tavollévl vagy az adott szerv, szervezeti egység vezetésében akadalyozott vezetdt az altala
megbizott munkavallal6 helyettesiti. Ilyen rendelkezés hianyaban a kozvetlen szolgalati felettes
jogosult a helyettesitd személyének irasban torténd megbizassal valo kijeldlésére.

A helyettes a dontéshozatal soran a helyettesitett vezetd neve felett jegyzi a dontést és jeloli a
helyettesités tényét. Amennyiben cégszerl alairasra kertil sor, akkor a helyettes meghatalmazas
nélkiil csak abban az esetben jarhat el, ha a helyettes is cégjegyz0d, ebben az esetben azonban a
cégjegyzésre sajat név alatt keriil sor, a cégjegyzésre vonatkoz6 szabalyok betartdsa mellett
(egylittes cégjegyzésnél tovabbi cégjegyzésre jogosulttal egyiitt torténd aldirdssal).

6.5. Az iranyitasi rendszer elemei

6.5.1. Vezetoi egyiittmiikodési forumok

A vezetSk nem kizarélag szakteriiletiik szakmai vezetdi, hanem a MAV Zrt. vezetésének tagjai,
ezért veliik szemben kovetelmény, hogy a dontéseldkészités sordn a kiilonbdzd vezetdi
értekezletek elé keriilo témakkal kapcsolatban feleldsen foglaljanak allast.

Véleményalkotdsuk sordn Tarsasag érdekeit kotelesek képviselni, és kotelesek a tarsasagi
optimum kialakitasara torekedni.

Allasfoglalasukban,  vélemény-alkotasukban  sajat  szakmai teriiletik  szakmai
feltételrendszerének szempontjait kell érvényre juttatniuk. Szakteriiletiikh6z nem tartozo
témakban is véleményt alkothatnak, felhivva a figyelmet az egyes szakteriiletek
Osszefliggéseire, tiszteletben tartva a hataskorrel rendelkezé szervezet szakmai kompetenciajat.
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A munkaban az egyiittmiikodés a vezérld elv, az egylittmikodési forumok tagjai nyitottak és
fogado-készek az eltéré vélemények, esetleges kritikdk befogaddsira és megvitatdsara.
Tiszteletben tartjak masok véleményét és a dontésre rendelkezésre allo idot.

A testiileti vita lezarasa €s a vezetdi dontést kovetden eltéré véleményt nem képviselhetnek.

A Tarsasag vezetésének alapelve a matrix rendszeri csapatmunka.

6.5.1.1. Elndk-vezérigazgatoi hatarozatok

A Tarsasag munkaszervezetét az elnok-vezérigazgat6 irdnyitja, a hataskorébe tartozd dontések
meghozatalaval. Az elnok-vezérigazgato a dontéseit az illetékes vezérigazgatd-helyettes vagy
fétevékenységi kor vezetd altal készitett eldterjesztések ismeretében hozza meg és minden
esetben irasos hatdrozatban rogziti.

Az elndk-vezérigazgatd az 4altala hozott hatdrozatokat naptari évenként ujra kezdddd
folyamatos szamozassal és a hatarozat meghozatala datumanak rogzitésével a dontések szakmai
tartalmanak kiemelésével a Menedzsment tamogatas szervezet vezeté koordinalasaval foglalja
irasba.

6.5.1.2. A MAV-csoport irdnyitasa

A MAV Zrt. és a MAV-csoport a nemzetgazdasag egyik jelentés dgazatanak, a kozlekedésnek
meghataroz6 szerepléje. Egyszemélyes allami tulajdont tarsasagként kozremiikodik a
nemzetstratégiai célok megvalositasaban.

A MAV-csoport tagjainak a MAV Zrt. és a teljes korti konszolidaciojaba bevont tarsasdgok
mindsiilnek. Ezen beliil kiemelt tarsasag a MAV Zrt., a MAV-START Zrt., a MAV-HEV Zrt.,
a MAV Szolgaltato Kozpont Zrt. és a MAV FKG Felépitménykarbantart6 és Gépjavito Kft (a
tovabbiakban egyiitt: kiemelt tarsasagok).

A MAV-csoport tagjai mitkodésiik soran kiemelt figyelmet forditanak a csoport érdekeire. A
MAV Zrt. a vasati palyamiikodtetdi feladatainak, a palyamiikodtetési szerzodés szerint
ellatasaval biztositja vasuti kozlekedés két f6 4ganak a személyszallitasi kozszolgaltatasnak és
az arufuvarozo vasuti tevékenységnek lehetd legmagasabb szinvonalon torténd ellatasat:

A MAV-csoport érdeke kiilondsen, de nem kizarélagosan, hogy
e Dbiztositsa a vasuti palyahalozat miikodtetését, fenntartasat, folyamatos fejlesztését és a
palyavastti szolgaltatdsok nytjtasat.
e az arufuvarozas €s a személyszallitas terén a vasut piaci részarany novelése,
e javitsa a konszolidalt — bevételekkel nem fedezett indokolt koltségei megtéritése nélkiil
szamitott — eredményét
o ¢s a fajlagos koltségtéritési igény csokkentése,
o valamint az {izleti tevékenységek eredményének ndvelése révén.

Az elndk-vezérigazgatd az Elnok-vezérigazgatdi értekezletek miikddési hatékonysaganak
fokozasaért, a dontések szakmai megalapozottsaganak erdsitéséért, valamint annak biztositasa
érdekében, hogy a csoport valamennyi tagja a csoportérdekek elsddlegessége alapjan jarjon el
Csoportiranyitasi bizottsagokat miikodtet.

A MAV Zrt. 4llandd Csoportiranyitési bizottsigai:

e Gazdasagi Bizottsag,
e HR Bizottsag,
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e Biztonsagi Bizottsag,

e Beszerzési Bizottsag

e Belso ellenorzési Bizottsag
e Jogi Bizottsag

A Dbizottsagok az Elnodk-vezérigazgatd elokészitd, tanacsadd, véleményalkoto, javaslattevod
szervei a MAV-csoport érdekeit érintd ligyekben. A bizottsdgok célja, hogy a szakmai
képviselok bevonasaval egyiittmitkodve oldjak meg a MAV-csoport miikodését érintd szakmai
feladatokat.

A bizottsagok tevékenysége nem érintheti a Ptk. szerinti tarsasdgi szervek hatdskorét és
felelOsségét.

A bizottsagi allaspont kialakitasahoz sziikséges, hogy a MAV-csoport kiemelt tarsasagainak
els6 szamu szakmai vezet6i a bizottsagi dontésben részt vegyenek, egyetértésiikkel lehetové
tegy¢k a dontés tarsasdgukra torténd kiterjesztését.

Az elndk-vezérigazgatd meghatarozott feladatok teljesitésére egyéb bizottsagot is létrehozhat.

A bizottsagok osszetétele és feladatai

A bizottsagok allando tagjai a MAV-csoport tarsasdgaiban az adott bizottsag témakorét iranyito
legfels6 vezetok. A bizottsagok elndkei az allando tagokon feliil egyes bizottsagi iilésekre
meghivhatnak véltoz6 tagokat is.

Gazdasdgi Bizottsag (GB)
A Gazdasagi Bizottsag miikodésének célja

A Bizottsag célja a MAV-csoport gazdasagi érdekérvényesitésének biztositasa. Ezért a
gazdasagi szakteriileteken a szakmai képvisel6kkel egyiittmiikddve tdmogatja a
konszolidacioba bevont csoporttagok érdekeinek Osszehangolasat, az egységes gazdasagi
irdnyitas kialakitasat, a legjobb gyakorlat érvényesitését. A Gazdasagi Bizottsag tagjai a
bizottsagi munka soran allasfoglalasaikon keresztiil biztositjak a MAV-csoport (konszolidalt)
eredményére és/vagy cash-flow-jara gyakorolt hatasok feltarasat és a dontésekben torténd
figyelembe vételét.

A Gazdasagi Bizottsag feladatait a keresztfinanszirozas kizarasaval végzi, figyelembe véve a
4. vasuti csomag azon eldirasait, mely szerint a Tarsasag tartozésait egyértelmiien el kell
vélasztani a vertikdlisan integralt vallalkozashoz tartozd egyéb jogi személyek tartozésaitol,
illetve a Tarsasag konyvelését oly mdodon kell vezetni, amely biztositja a vallalkozason beliil
elkiilonitetten vezetett szamviteli nyilvantartast és a pénziigyi folyamatok atlathatosagat.
Tovabba a Tarsasag részletes nyilvantartast vezet a MAV-csoporthoz tartozd gazdalkodd
szervezetekhez fliz6d6 kereskedelmi és pénziigyi kapcsolatairol.

A Gazdasagi Bizottsag feladatai

e Javaslatot tesz a tarsasdgok finanszirozasi stratégidjara.

e Javaslatot tesz a csoportszintli szamviteli, pénziigyi és kockazatkezelési politikara.

e Javaslatot tesz a MAV-Csoport tarsasagai kontrolljanak gazdasagi eszkozrendszerére
(portfolio-iranyitas, osztalék politika, hitelezési politika).

e Javaslatot tesz az lizleti tervezés iranyelveire, a belsd szolgaltatasok arazasi elveire,
figyelemmel kiséri azok teljesiilését.
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e Javaslatot tesz a csoportszintli tAmogatasi keret éves nagysagrendjére a csoporthoz
tartozo vallalatok gazdalkodasi adatainak ismeretében.

e Irdnyitja a kdnyvvizsgélo kivalasztas folyamatat.

e Feliigyeli, hogy a MAV-csoport miikodése megfelel-e a pénziigyi, szamviteli és adozasi
iranyultsagu jogszabalyoknak, eltérés esetén javaslatokat fogalmaz meg.

e Felligyeli a likviditasi helyzetet, a pénziigyi kockazatokat és azok kezelését.

e Felligyeli a vallalati szintli kockdzatmenedzsment rendszer (ERM) miikodését.

e Feliigyeli a MAV-csoport jelentds, vagy tobb vallalatot is érinté biztositasi beszerzéseit.

e Feliigyeli a MAV-csoport jelentés finanszirozasi célu eljarasait (hitel, lizing, kotvény,
stb.).

e Feligyeli a MAV Szolgaltato Kozpont Zrt. leanyvallalatokkal kotott Back-Office
Szolgaltatasi Keretszerzodésében és a hozza kapcsolodd Altalanos Szerzédéses
Feltételekben megfogalmazott naturdlia-, ¢és szolgaltatasi dijazdsi monitoring
tevékenységet az illetékességi korébe tartozdan.

e Elézetesen véleményezi a MAV Zrt. teljes kortien és a konszolidalt tarsasagok iizleti
terveit, éves beszamoloit és a negyedéves (kontrolling) beszamoldkat.

e Eldzetesen véleményezi a konyvvizsgald vizsgalati észrevételeire adott menedzsment
valaszokat.

e Tamogatja a csoporton beliili vitds gazdasagi ligyek rendezését, kialakitja allaspontjat,
javaslatat azok megoldasara.

o Eldsegiti a kiils6 (tulajdonosi, korményzati) kapcsolatok csoportszintii képviseletét.

A GB elnoke a MAV Zrt. gazdasagi vezérigazgato-helyettese.
HR Bizottsag (HRB)
A HR Bizottsag miikodésének célja

A Bizottsag célja a MAV-csoport foglalkoztatasi érdek-érvényesitésének biztositasa. Ezért a
human szakteriileteken a szakmai képviseldkkel egyiittmiikodve tamogatja a konszolidacioba
bevont csoporttagok szakteriileti érdekeinek Osszehangolasat, az egységes human iranyitas
kialakitasat, a legjobb gyakorlat érvényesitését. A Humén Bizottsag tagjai a bizottsagi munka
soran allasfoglalasaikon keresztiil biztositjak a tarsasagok jogszerli munkaltatasat, valamint a
rendezett munkatigyi kapcsolatok mitkddtetését.

A HR Bizottsag feladatait a Vasuti tv. fiiggetlenségi feltételei szerinti kotelezettségek
teljesitésével végzi.

A HR Bizottsag feladatai

e Kialakitja a MAV-csoport human stratégijat, javaslatot tesz annak tarsasagok szintjén
torténd kidolgozasara.

e Irdnyitja a csoportszintli human stratégia megvalosulasat eldsegité human rendszerek,
programok, eljarasok kialakitasat, bevezetését, miikodtetését.

e Feliigyeli, hogy a Téarsasag, illetve a MAV-csoport miikodése megfelel-e a munkajogi
jogszabalyoknak, eltérés esetén javaslatokat fogalmaz meg.

e Feliigyeli a MAV Szolgaltatd Kozpont Zrt. leanyvallalatokkal kétott Back-Office
Szolgaltatdsi Keretszerzodésében és a hozza kapcsolodd Altalanos Szerzédéses
Feltételekben megfogalmazott naturdlia-, ¢€s szolgaltatdsi dijazdsi monitoring
tevékenységet az illetékességi korébe tartozoan.
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e Elézetesen véleményezi a MAV Zrt. és a teljes kortien konszolidalt tarsasagok iizleti
terveinek human fejezetét, éves beszamoloit és a negyedéves (humén) beszamolokat.

e Kialakitja az Agazati Kollektiv Szerzédéshez a munkaltatoi oldal véleményét, egyeztet
az ¢rintett tarsvasutakkal. Koordinalja a téarsasagok Kollektiv Szerzodésének
elkészitését.

o Elbzetesen véleményezi a MAV-csoport Szervezeti és Miikodési Szabalyzatait.

o Attekinti a tarsasiagok véllalati folyamatait, eljarasait, szervezeti megoldasait és
javaslatot tesz az egységes gyakorlat megvalositasanak modjara.

e Javaslatot tesz a tarsasagok munkajogi és foglalkoztatasi kereteire (human stratégia,
KSZ, UT, etikai iigyek kezelése, munkavédelmi bizottsagok, stb.) és feliigyeli azok
miikédését annak érdekében, hogy 6sszhangban legyenek egymassal.

e Elemzi, értékeli a csoportiranyitds miikodését, annak hatékonysagat, a dontések
gyorsasagat, megbizhatosagat, csoportszintli érvényesitését.

A HRB elnoke a MAV Zrt. humaneréforras vezérigazgatd-helyettese.
Biztonsagi Bizottsag (BB)
A Biztonsagi Bizottsag mikodésének célja

A MAV-csoport ltal nytjtott kozszolgaltatas szinvonalanak fenntartasa, javitasa, a tarsasagok
l1étesitményeinek, eszkozeinek, szellemi javainak megdvasa érdekében a Bizottsag tdmogatja a
vallalatcsoport biztonsagi érdekeinek dsszehangolasat. Biztositja a MAV-csoport tagjai kozotti
egységes ¢s atlathato folyamatokat, az egységes szakmai €s szakteriileti iranyitds, végrehajtas
feltételeit, a legjobb gyakorlat elterjesztését, valamint a MAV-csoport biztonsagat hatranyosan
érintd hatasok feltarasat és figyelembe vételét.

A Biztonsagi Bizottsag feladatait a Vasuti tv. fliggetlenségi feltételei szerint latja el.
A Biztonsagi Bizottsag feladatai

e Javaslatot tesz az Gsszes biztonsagi és védelmi funkciohoz kapcsolddd csoportszintli
politika, stratégia és rendszer kialakitasara, és felligyeli azokat.

e Koordindlja a csoportszintli biztonsagi stratégia megvalositasat, Osszehangolja a
tarsasagok biztonsagi és védelmi tevékenységét.

e Feliigyeli a MAV-csoportot érinté vasttbiztonsagi és egyéb biztonsagi kockazatokat,
valamint azok kezelését.

e Figyelemmel kiséri a MAV-Csoportot érinté biztonsagi eseményeket és a vasiti baleseti
vizsgalati rendszerek miikodését.

e Folyamatosan figyelemmel kiséri, hogy a MAV-csoport mitkodése megfelel-e a
biztonsagra vonatkoz6 jogszabalyoknak, nemzetkozi eldirasoknak.

e Véleményezi az Gsszes biztonsagi, védelmi vonatkozasu javaslatot, eléterjesztést.

e Koordinalja, feliigyeli a MAV-csoport részére torténd biztonsagtechnikai rendszerek,
berendezések, eszkozok (térfigyeld, 6rzésvédelmi) beszerzeését.

A BB elndke a MAV Zrt. biztonsagi féigazgatoja.
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Beszerzési Bizottsag (BESZB)
A Beszerzési Bizottsag miikodésének célja

A MAV-csoport altal nyujtott kozszolgaltatas szinvonaldnak fenntartasa, javitasa, a tarsasagok
tevékenységeinek magas szinvonall ellatdsa érdekében a Bizottsag eldsegiti a biztonsagos
anyagellatas és a koltséghatékony logisztika rendszer megvaldsitasat. Biztositja a MAV-
csoport tagjai kozotti egységes és atlathato folyamatokat, az egységes szakmai €s szakteriileti
iranyitas, végrehajtas feltételeit, a legjobb gyakorlat elterjesztését.

A Beszerzési Bizottsag feladatait a keresztfinanszirozas kizarasaval és az informatikai
rendszerek fiiggetlenségének biztositasaval végzi.

A Beszerzési Bizottsag feladatai

e Javaslatot tesz a csoportszintli beszerzési stratégia kialakitasara.

e Javaslatot tesz a beszerzési folyamatok, szabalyozdsok csoportszintii kialakitasara,
fejlesztésére, ezzel eldsegitve az egységes beszerzési gyakorlatot.

o Eldzetesen véleményezi a MAV Zrt. és a kiemelt tarsasagok beszerzési terveit, illetve a
csoportszintli beszerzési és kozbeszerzési terveit.

o Feliigyeli a MAV Szolgaltato Kozpont Zrt. leanyvéllalatokkal kotott Back-Office
Szolgaltatdsi Keretszerzodésében és a hozza kapcsolodd Altalanos Szerzédéses
Feltételekben megfogalmazott naturdlia-, és szolgaltatasi dijazdsi monitoring
tevékenységet az illetékességi korébe tartozdan.

e Javaslatot tesz a beszerzési tevékenység mennyiségi és mindségi mutatdinak
meghatarozasara ¢és sziikség szerinti e mutatok modositasara.

e Feliigyeli a csoportszintli beszerzést timogato alkalmazasok bevezetését, miikodését és
fejlesztését.

e Javaslatot tesz az integralt beszerzési eljarasokra és az integralt beszerzési tervre.

A BESZB elnoke a MAV Zrt. beszerzési féigazgatoja.
Belsq ellenorzési Bizottsig (BEB)
A Belso Ellendrzési Bizottsag miikodésének célja

A Bizottsag célja a MAV-csoport belsd ellendrzési tevékenységének Osszehangolasa, az
ellendrzési tevékenység szinvonalanak fenntartisa, novelése érdekében. Biztositja a MAV-
csoport tagjai kozotti egységes ¢€s atlathatd folyamatokat, az egységes szakmai irdnyitas
feltételeit, a legjobb gyakorlat bemutatasa és elterjesztése érdekében.

A Belso ellendrzési Bizottsag feladatait a Vasuti tv. fiiggetlenségi feltételei szerint latja el.
A Belsd ellendrzési Bizottsag feladatai

e Javaslatot tesz a csoportszintli ellendrzési stratégia és rendszer kialakitasara.

e Feliigyeli a csoportszintli ellendrzési stratégia megvaldsitasat, Osszehangolja a
tarsasagok ellendrzési tevékenyseégét.

e Feliigyeli az ellendrzések soran feltart, MAV-csoportot érinté kockazatok kezelését.

e Javaslatot tesz a csoportszinten lefolytatandé vizsgalatokra.

e Koordinalja és figyelemmel kiséri a MAV-csoportot érintd vizsgalatokat.
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e Folyamatosan figyelemmel kiséri, hogy a MAV-csoport belsé ellendrzésének mitkddése
megfelel-e a nemzetkdzi ellendrzési normaknak, belsd eldirasoknak.

o Eldzetesen véleményezi az dsszes ellendrzési eldterjesztést, javaslatot.

e Javaslatot tesz a MAV-csoport tarsasagainal lefolytatott vizsgalatok tapasztalatainak
hasznositasara.

A BEB elndke a MAV Zrt. bels6 ellendrzési vezetdie.
Jogi Bizottsdg (JB)
A Jogi Bizottsag miikodésének célja

A Bizottsag elsédleges célja a MAV-csoport egyes tarsasagai jogi képviselete iranyvonalai
egységességének és a csoporttagok hatalyos jogszabalyok szerinti mikddésének elémozditasa
a hazai jogszabalyoknak és EU-s norméknak torténd megfelelés céljabol, valamint kozos
allaspont kialakitisa a MAV-csoport mitkodésével sszefiiggd komplex jogi kérdésekben.

A Jogi Bizottsag feladatait a Rendelet 4. §-aban foglaltak szerint 1atja el.
A Jogi Bizottsag feladatai

e A MAV-csoport, illetve a MAV-csoportba tartozé tarsasagok miikodésével osszefiiggd
folyamatok, a csoport szakmai és lizleti koncepcioi jogi iranyvonalainak meghatarozasa,
jogi allaspont kialakitisa a csoporttagok szervezeti keretein beliil.

e A tevékenység-kihelyezés keretében ellatott feladatkorokre, illetve szerzddéses
jogviszony keretében ellatott tevékenységekre vonatkozd koordinacid, beleértve a
tevékenység kihelyezés, szerzodéses jogviszony kereteire teendd javaslatokat is.

e Javaslattétel a hatilyos jogszabalyok, a MAV Zrt. Alapitoja, vagy az allami vagyon
felett tulajdonosi jogok gyakorldja (MNV Zrt.) altal kiadott hatarozatok, iranymutatasok
alapjan sziikségessé valo rendelkezések belsé szabalyzatokban, koncepciokban valod
megjelenitésére.

e Javaslattétel a MAV-csoport egyes tarsasagainak — elsésorban a csoportszinten kiemelt
jelentdségli igyekben megvaldsitando — jogi képviseleti koncepcidjara.

o Javaslattétel a MAV Zrt. Igazgatosaga felé jogszabaly médositasokra.

e Javaslattétel a normativ szabalyozas csoportszintii elveinek, valamint a csoportszintli
szabalyozasi tevékenységnek a meghatarozasara, a MAV-csoportba tartozé tarsasagok
kozremiikodésevel.

A JB elndke a MAV Zrt. jogi figazgatodja, vezetd jogtanacsosa.

A bizottsagok ligyrendjeit a Tarsasag [gazgatosaga fogadja el, melynek 6sszhangban kell lennie
az SZMSZ-ben megfogalmazott iranyelvekkel és feladatokkal.

6.5.2. Koordinacios eszkozok

6.5.2.1. Tervezési, dontési rendszer

A MAV Zrt. iranyitasa alapvetéen stratégiai jellegli, melynek része az iizleti és funkcionélis
stratégiai célok kialakitasa, a célok megvalositasat biztositd akciok/projektek kidolgozasa, a
koordinalt forrasallokacidval megvalosuld fejlesztés-tervezés, és az
iizletekre/teljesitményegységekre vonatkozo teljesitménykovetelmények tervezése.

A teljesitménykovetelmények pénziigyi €s nem pénziigyi (vevokre, folyamatok
hatékonysagara, a képességek ¢és a szakmai tudés fejlesztésére iranyuld) mutatdkkal
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jellemezhetéek. A teljesitménykovetelmény-rendszer szerinti iizleti célkitlizések konkrét,
szamszerisithetd tevékenységeken, programokon/projekteken keresztiil valosulnak meg. A
tervezési folyamat fokuszaban ezeknek a kidolgozasa all. A csoportszintii tervezés a kontrolling
rendszer része.

A programok/projektek adott évre vonatkozod pénziigyi kereteit a MAV-csoport iizleti tervei
tartalmazzak. Az alapveto lizleti dontéseknek jellemzden a tervezési rendszer keretében kell
megsziiletniiik. Az tizleti egységek vezetdi e kereteken beliil a MAV Zrt. belsd szabalyzatait,
normait, politikajat betartva jellemzden Onalléan donthetnek a feleldsségeikkel Osszefliggd
kérdésekben. A tervtdl eltérd, értékhatart meghaladé vagy nagy kockéazati dontések
centralizaltak. Az ilyen dontések meghozatalanak iddbeli kezdeményezéséért a feladat
jellegének és a koltségek felmeriilési helyének megfeleld szervezeti egységek vezetdi feleldsek.

6.5.2.2. Beszamoltatas rendszere

A teljesitmények ellendrzése alapvetden a csoport szinten mitkddtetett kontrolling rendszeren
keresztiil valosul meg. Ezen beliil megvalosul a programok (akciok/projektek) végrehajtasanak
kontrollja és a rovidebb iddszakokra vonatkozé teljesitmények rendszeres terv/tény/véarhatod
adatok értékelése. A felelOsségi egységek rendszeres értékelése, beszamoltatasa kiegészil a
szolgaltatdsok folyamatelvii értékelésével is. A standard elemzési eljardsok rendszerét egyedi
elemzések egészitik ki. Mindezek célja a proaktiv iizleti alkalmazkodas eldsegitése.

A beszamolorendszer hierarchikus felépitésti, szintenként a megfeleléen Osszegzett
informaciokat biztositja a vezetés és az lizletvitel szdmara. A beszamolorendszer integralt,
hatékony informatikai rendszerre tamaszkodik.

A miikddés sordn érvényesiil az lizleti transzparencia. A riportokban valosadghii adatok és
informéciok jelennek meg. Elkiiloniil és mérlegelés, dontés targyat képezi minden holding
szinten jelentkezd, kozvetlen lzleti célokat nem szolgald (ezért iizleti egységekre nem
leoszthatd) raforditas. A jelentéskészitési (riporting) rendszernek minden szintre tartalmaznia
kell a kitiizott célok megvalositasanak kockazati faktorait, ezek konkrét kezelését feladatokkal,
felelosokkel és hataridokkel.

6.5.2.3. Osztdnzési rendszer alapelvei

Az 0sztonzési rendszernek az iizleti teljesitménycélok megvaldsitdsara kell irdnyulnia.
Alapvet6 eleme a munkakor értékén alapuld besorolas.

A menedzserek érdekeltségét egyrészt az éves elvart jovedelmezdséghez és a relevans egyéb
pénziigyi és nem pénziigyi teljesitménymutatokhoz kell kotni. A teljesitmény célok kitlizésénél
a csoport vagy egyén altal nem befolyasolhato objektiv tényezdket figyelmen kiviil kell hagyni.
Az 0sztonzés masik eleme a minden munkatarsra kiterjedd egyéni teljesitmény-menedzselés

kell, hogy legyen.

6.5.2.4. Szolgaltatasok igénybevételének alapelvei

A MAV Zrt. az alabbi szolgaltatisokat szerzédéses rendszerben veszi igénybe a MAV
Szolgaltatdo Kozpont Zrt-t6l.

Beszerzési és logisztikai szolgaltatasok,
Kornyezetvédelmi szolgaltatasok
Informatikai szolgaltatasok,

Szamviteli szolgaltatasok,
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e Ugyviteli szolgaltatasok,

e Human szolgaltatasok,

e Vasuti képzési szolgaltatasok,

e Munkavédelmi €és munkabiztonsagi szolgaltatasok,

A MAV Zrt. ajanlatkéréként vald mindsitését a kozbeszerzéseket szabalyozé mindenkor
hatalyos jogszabalyok hatdrozzdk meg. A Térsasag kozbeszerzési eljarasai soran alapvetden
Kbt. kdzszolgaltatoi rezsimje szerinti szerz6dések megkotésére keriil sor.

A fenti szolgaltatasokra vonatkozd beszerzések akkor folytathatok le kozbeszerzésen kiviil
kozvetleniill a MAV Szolgaltato Kozpont Zrt.-vel vald szerzodéskotés mellett, ha a
kozbeszerzésekre vonatkozd jogszabalyok kivételi kore alkalmazasanak feltételei fennallnak,
vagy az igénybeveendd szolgaltatdsok ellenértéke nem éri el a mindenkor irdnyado
kozbeszerzési értékhatart.

A kivételi kor szabalyai szerinti a beszerzések elott vizsgalni kell, hogy az igy kotott
szerz6dések szerinti szolgaltatasok megfelelnek-e az elvart szolgaltatasi szintnek, és a
szolgaltatds dija nem haladja-e meg a piaci arat, figyelembe véve a 4. vaslti csomag
rendelkezését, mely szerint a MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt. csak szerzédéses alapon nyujthat
szolgaltatast a Tarsasadgnak, a szolgaltatasért fizetett dij pedig vagy piaci aron vagy olyan aron
kell megallapitani, amely tiikrozi az eldallitasi koltségeket és egy észszeri mértéki
haszonkulcsot.

A szolgéltatasi szinteket minden tevékenység vonatkozésdban szerzddésben kell rogziteni és
évente feliil kell vizsgalni.

A szolgaltato a polgari jog altalanos szabalyai és a szakma specialis szabalyai szerint koteles a
szolgaltatast nyujtani, kiillonds tekintettel a vastti palyahdlozat miikddtetésére vonatkozo
feltételek teljesitésére. A szerzddésben a kockazatokkal ardnyos szerzodést biztosito
mellékkotelezettségeket kell kikotni azokndl a szolgaltatdsoknal, amelyek kozvetleniil
Osszefliggenek a vasuti palyahalozat miikodtetésével, illetve az abban valo kozremiikodést is
jelentik egyben.

A szolgaltatasi tevékenységek koltségei a kiilsd piacrol megvasarolhaté azonos mindségli és
tartalmt szolgaltatasok arat tartosan nem haladhatjak meg, ellenkezd esetben a szolgaltatas
kapacitasat le kell épiteni. Ezt a lehetdséget folyamatosan feliil kell vizsgalni, és értékelni.

A szolgaltatast ny(jto olyan nyilvantartast koteles vezetni, mely alapjan a megrendeld szamara
egyértelmiien megallapithatd a szolgaltatasért fennalld feleldsség és atlathaté a dijak,
elszamolasok megalapozottsaga. A szerzddéses feltételek és dijak kialakitdsanal biztositani kell
a szolgaltato folyamatos teljesitoképességet.

A MAV-csoport tagjai dijazas ellenében nydjtott idészakos elszamolasu szolgaltatasok korében
a mindenkor hatalyos MAV-csoport Altalanos Szerzdési Feltételeiben (ASZF) meghatarozott
modon és feltételekkel kothetnek egymassal szerzédést. Az ASZF alkalmazasara az érintett
szerzbdésekben Kifejezetten utalni kell. A MAV-csoport tagjai kozott létrejott ilyen
szerzbdésekben nem szabalyozott kérdésekben elsésorban az ASZF, az ebben nem érintett
kérdésekben a hatalyos jogszabalyok rendelkezései az iranyadéak. A MAV-csoport tagjai
egymas kozotti szerzodéseikben indokolt esetben k6zos megegyezés mellett, illetve azokban az
esetekben, amelyekben a versenysemlegesség fenntartisa érdekében a MAV-csoport tagjaival
és a MAV-csoporton kiviili partnerekkel azonos feltételek mellett sziikséges megkétni a
szerzédést, eltérhetnek az ASZF-t6l. Ezekben az esetekben a szerzddésben foglaltak az
iranyadodak.
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6.5.2.5. A MAV Zrt-n beliili teljesitmény atadas alapelvei

A MAV Zrt. szervezeti keretei kozotti megrendelé az elnok-vezérigazgato altal jovahagyott,
belsd elszamolési aron veszi igénybe a belsd szolgaltatast, szolgaltatd — a tarsasagi szabalyok
keretei kozott — nem tagadhatja meg a szolgaltatas nytjtasat.

A megrendelt tevékenységek koltségei a kiilsé piacrol megvasarolhatdo megfeleld mindségi
szolgaltatasok arat tartosan nem haladhatjak meg, ellenkez0 esetben a szolgaltatas kapacitasat
le kell épiteni. Ezt a lehetdséget folyamatosan feliil kell vizsgalni, és értékelni.

6.5.2.5.1. Teljesités kdzbeni egyiittmitkodés, megrendeldi ellendrzés és kozremitkodés

A belsd teljesitmény atadéas-atvételben megallapodo feleket feleldsség terheli azért, hogy az
egylittmiikodés sordn a toliik elvarhatd gondossaggal jarjanak el.

6.5.2.5.2. Kapacitasok lekotése, tervezeés

Az lzleti tervezési folyamatban biztositani kell, hogy a tevékenységet végzd szervezetek az
iizleti teriilettel parhuzamosan tudjanak tervezni. Ennek érdekében a szolgaltatd szervezetek
igényelt kapacitasat az adott terv id6horizontjara elézetesen kell meghatarozni.

A kapacitasok kotelezettségvallalassal jaro lekotésére az éves tervezés soran keriil sor, melynek
soran a megrendeld €s a szolgaltatd — a tarsasagi szinten jovahagyott rendszer keretein beliil —
irasos megallapodas formajaban meghatarozzak a szolgaltatds mennyiségét €s mindségét.

6.5.2.5.3. Vitas kérdések rendezése

A tervszdmok betartasa mellett a belso tartalmat a felek modosithatjak. Egyoldala felmondas
esetén a kapacitas igénybe nem vételébdl eredd fedezetlen koltségek a megrendelot terhelik.

Az lizleti tervtdl valo eltérés esetében a belsd teljesitményt megrendeld:

¢ asajat rendelésallomanyan beliil a témakat atsorolhatja,
o kiilsd kapacitasok igénybevétele esetén a tobbletkoltségeket elismeri.

Teljesitménytipusonként, a meghozhatd intézkedésekkel Osszhangban (pl.: kapacitasok
lekothetdsége, sziikség esetén felszamolhatdsaga alapjan) kell meghatarozni a megallapodéasok
kotelezettségvallalasi hataridejét.

Ha a szolgéltaté nem a megallapodasban foglaltak szerint teljesit, igy a megrendeld jogosult
az atvétel megtagadasara, vagy a teljesitménydij csokkentésére. A kovetkezményekért a
felelosség a szolgaltatot terheli.

Amennyiben a felek nem tudnak a vitas kérdésekben megegyezni, az illetékes fétevékenységi
korvezetok egyeztetést kovetden dontenek.

7. Altalanos miikodési szabalyok
7.1. A munkavallalokra vonatkozo altalanos rendelkezések

A munkavallalok a Munka Torvénykonyvében, a MAV Zrt. Kollektiv Szerzédésében és
munkaszerzédésiikben valamint egyéb munkaviszonyra vonatkozo6 szabalyokban eldirt jogok
gyakorlasa, illetve kotelezettségek teljesitése Gitjan a munkaszerzodésiikben, valamint az egyéni
munkakori leirasukban eldirtak és ennek keretei kozott kiadott szobeli munkaltatdi utasitas
maradéktalan végrehajtasaért feleldsek.
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7.2. Egyiittmiikodési kotelezettségek és szabalyok

A Tarsasag munkaszervezetének munkavégzésére az altalanos érvényli meghatarozo elv az
egylttmiikodési kotelezettség az egyes szervezetek, illetve azok vezet6i és munkavallaloi
kozott.

Amennyiben egy iranyitasi szinten 1év6 szervezeti egységek kozott — a végrehajtast akadalyozo
— véleményeltérés marad fenn, az ligyet kdzos eldterjesztés kiséretében az egy szinttel feljebb
allo kozos vezetd elé kell utalni dontésre, aki e dontési jogat mas vezetOre atruhazhatja.

A Tarsasagnak fliggetleniil attdl, hogy tevékenységeit kiilonbozo, esetleg foldrajzilag is
differencialt szervezeti egységekben folytatja - partnereivel szemben egységes egészként kell
fellépnie. Ennek a fellépésnek - barmely egységen keresztiil torténjen is az - a tarsasagi €s
csoport érdeket kell kifejeznie. A tarsasagi €és csoport érdek elémozditasa, a Tarsasagon beliili
vezetdi eldirasok betartasa, végrehajtasa az egyes szervezeti egységek részérél koordinativ,
Osszehangolt munkat igényel. Ha az egységek olyan feladatot kapnak, illetve véllalnak, amelyet
kozosen kell megoldaniuk, vagy amelyek megoldasahoz tobbiranya szakértelem sziikséges, azt
célorientalt egylittmiikddésben, az egyiittmiikodés altalanos szabalyainak alkalmazaséaval kell
végrehajtani.

A MAV Zrt. jelen SZMSZ-ben szabalyozott tevékenységeinek egyiittmiikodd médon torténd
végrehajtasaért a leirasokban megnevezett vezetdk a feleldsek.

Amennyiben felelds személy nincs megjeldlve, a feladat teljesitésében érdekelt szervezeti
egység vezetdje, illetve az altala megbizott dolgozok a feleldsek.

7.2.1. A belso egyiittmiikodés dltalanos szabdlyai

. a munkakapcsolatba keriilt dolgozdk kotelesek az adott feladat megoldasaban
ontevékenyen egyiittmiikodni és a tarsasagi és csoport érdek maximalis érvényre
juttatasa érdekében dolgozni,

. a tennivalok meghatarozasaban olyan megegyezésre kell torekedni, hogy az a feladat
sikeres teljesitését biztositsa,

J a megegyezeésnek olyan iddpontig kell létrejonni, amig az a feladat végrehajtas
hatéaridejét nem veszélyezteti,

o az egyiittmiitkddésben olyan gondossaggal kell részt venni, mintha a teljes feladat sajat
feladat lenne,

. a végrehajtas soran kotelesek egymasnak a munkatars altal kért informéaciokat

megadni, illetve minden olyan informaciot kérés nélkiil is atadni, ami a munkatérs
munkajat segitheti,

. az egyiittmiikddés soran kotott szobeli megallapodasoknak egyenértékiicknek kell
lenni az irasban rogzitettekkel,

. a kozosen hozott hatarozatokat uigy kell végrehajtani, mintha az kdzos vezetdi utasitas
lenne,

J amennyiben a végrehajtasban akadalyok meriilnek fel, kotelesek errdl egymast
tajékoztatni, uj megallapodast kdtni és azt az eldzdekben rogzitett szabalyok szerint
végrehajtant,

J amennyiben az egyiittmikodésre kotelezettek nem tudnak megegyezni, akkor

dontésért a kozos fels6 vezetohoz kell fordulni.

7.3.  Osszeférhetetlenség
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Altalanos adatok és rendelkezések 1. kotet

Dontési hataskorrel vagy szerzodéskotési jogosultsaggal felruhazott valamennyi munkavallalo
koteles bejelenteni sajat és kozeli hozzatartozojanak gazdasagi érdekeltségeit. (Tulajdonosi
érdekeltség gazdasagi tarsasagban, vezetd tisztségviselés gazdasagi tarsasagban vagy egyeb
jogi személyben).

A munkavallal6 nem vehet részt olyan dontés meghozatalaban vagy szerzodés megkotésében,
mely dontés vagy szerzddés alapjan kozeli hozzatartozdja, vagy gazdasagi érdekkdrébe tartozo
jogi személy valik a Tarsasadggal szemben jogosultta.

Az Osszeférhetetlenségre vonatkozo részletes szabalyokat elndk-vezérigazgatodi utasitas
tartalmazza.

7.4. Az iizleti titok, védett ismeret, dontés megalapozasat szolgalo adatok, valamint az
iratok védelme és a kozérdekii vagy kozérdekbdl nyilvanos adatok kozzététele

Valamennyi munkavallalé koteles a Tarsasag gazdasagi tevékenységhez kapcsolodo titkos,
nem kozismert, illetve masok szamara nem konnyen hozzaférhet6, ennél fogva vagyoni
értékkel bird tényt, tijékoztatast, egyéb adatot, tovabbd az azonositasra alkalmas moédon
rogzitett, mliszaki, gazdasagi, vagy szervezesi ismeretet, megoldast, tapasztalatot és az azokbol
késziilt Osszeallitast (védett ismeret, know-how) megodrizni. A titokban tartds érdekében a
munkavallalonak az adott helyzetben altalaban elvarhatdé magatartast kell tantsitania.

A Térsasag feladat- és hataskorébe tartozo dontés meghozatalara irdnyul6 eljaras soran készitett
vagy rogzitett, a dontés, illetve tovabbi jovobeli dontés megalapozasat szolgald adatot a
munkavallal6 engedély nélkiil nem hozhatja nyilvanossagra.

A munkavallald6 nem kozolhet illetéktelen személlyel olyan adatot, amely munkakore
betdltésével dsszefliggésben jutott a tudomasara, és amelynek kozlése a Tarsasagra vagy mas
személyre hatranyos kovetkezményekkel jarna, illetve iizleti j6 hirnevét sérthetné.

A védendd adatok kezelésére, valamint az iratkezelésre vonatkozd részletes szabalyokat,
tovabba a kozeérdekd, illetve kozérdekbdl nyilvanos adatok kozzétételével, nyilvanossagara
hozasaval kapcsolatos eldirasokat elndk-vezérigazgatoi utasitasok tartalmazzak.”

7.5. A személyes adatok védelme és a kozérdekbol nyilvanos személyes adatok
kozzététele

Minden munkavallalét megilleti a r4 vonatkozo személyes adatok tisztességes és szdmara
atlathato modon végzett, jogszerli célbdl torténd kezelése. Masok adatai kezelése soran a
munkavallalo felelés az EU altalanos adatvédelmi rendeletben, torvényben, valamint belsd
szabalyzatokban meghatarozott személyes adatok védelméért és azok kezelési feltételeire
vonatkozo eldirasoknak megfelelésért, igy kiilondsen a Térsasadg kozfeladatai ellatdsa soran,
illetve amennyiben a Tarsasag f6 tevékenységei olyan adatkezelési miiveleteket foglalnak
magukban, amelyek jellegiiknél, hatokdriiknél és/vagy céljaiknal fogva az érintettek rendszeres
¢s szisztematikus, nagymértékii megfigyelését teszik sziikségessé.

A személyes adatok védelmével, illetve a kozérdekbdl nyilvanos személyes adatok
kozzétételével Osszefiiggd rendelkezéseket elndk-vezérigazgatoi utasitdsok tartalmazzak.

7.6.  Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség

Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekr6l szolo 2007. évi CLIL torvényben
megfogalmazott vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséggel kapcsolatos eljarasi rendet, az iratok
kezelésével, Orzésével, tovabba azokban foglalt személyes adatok védelmével kapcsolatos
kotelezettségek végrehajtasat a MAV Zrt. a MAV-csoportra is hatalyos belsé utasitisban
szabalyozza.
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