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Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés

A MAV FKG Felépitménykarbantarté és Gépjavité Kit. tulajdonosanak

Vélemény

Elvégeztiik a MAV FKG Felépitménykarbantarté és Gépjavitd Kift. (,a Tarsasag") 2025. évi éves
beszamoldjanak a konyvvizsgalatat, amely éves beszamol6 a 2025. december 31-i fordulénapra elkészitett
mérlegbdl — melyben az eszkdzdk és forrasok egyez6 végdsszege 22.942.116 E Ft, az adézott eredmény
1.266.587 E Ft nyereség —, és az ezen id6ponttal végz8d6 évre vonatkozé eredménykimutatasbaél, valamint
a szamviteli politika meghatarozo elemeit és az egyéb magyarazoé informacidkat tartalmazo kiegészitd
mellékletbdl all.

Véleményink szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhaté és valos képet ad a Tarsasag 2025.
december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végz8dd évre
vonatkozé jovedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz616 2000. évi C. térvénnyel
0sszhangban (,szamviteli térvény”).

Vélemeény alapja

Koényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra vonatkozo —
Magyarorszagon hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennall6 felel6sségeink bdvebb leirasat jelentésiink ,A kdnyvvizsgalonak az éves
beszamold konyvvizsgalataért valo felel8sségei” szakasza tartalmazza. Fuggetlenek vagyunk a Tarsasagtol
a vonatkoz6, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban, a Magyar Kényvvizsgal6i Kamaranak a
konyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrél szo6l6 szabalyzataban és a
Koényvvizsgalok Nemzetkdzi Etikai Standardok Testlilete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag
kdnyvvizsgaloknak (a nemzetkdzi fuggetlenségi standardokkal egybefoglalva)" cimi kézikdnyvében
("IESBA-kédex") foglalt, az éves beszamol6 kdnyvvizsgalatara vonatkozo etikai kdvetelmények szerint és
eleget tettlink egyéb etikai felel6sségeinknek ezekkel a kdvetelményekkel 6sszhangban. Meggy6zédésink,
hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend® és megfelelé ahhoz, hogy megalapozza
véleményulnket.

Egyéb kérdések

A Tarsasag 2024. évi éves beszamoldjat mas kdnyvvizsgald kdnyvvizsgalta, aki 2025. majus 7-én kelt
kényvvizsgaldi jelentésében mindsités nélkili véleményt bocsatott ki.

Egyéb informaciok

Az egyéb informaciok a Tarsasag 2025. évi lizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelés az Uizleti jelentésnek
a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé el8irasaival dsszhangban térténé
elkészitéséert.

A jelentésunk ,Vélemény” szakaszaban az éves beszamolodra adott véleménylink nem vonatkozik az uzleti
jelentésre.

Az éves beszamolo altalunk végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felel§sséglnk az Uzleti jelentés
atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az Uzleti jelentés 1ényegesen ellentmond-e az éves
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beszamolénak, vagy a kdnyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tiinik-e, hogy az
Iényeges hibas allitast tartalmaz.

A szamviteli torvény alapjan a mi felel6sséglink tovabba annak a megitélése, hogy az Uzleti jelentés a
szamviteli tdrvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé elbirasaival 6sszhangban készult-e és errdl,
valamint az izleti jelentés és az éves beszamold 6sszhangjarél vélemény nyilvanitasa.

Véleménylink szerint a Tarsasag 2025. évi Uizleti jelentése minden lényeges szempontbdl 6sszhangban van
a Tarsasag 2025. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli térvény vonatkozé elbirasaival.

Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szdmara nem ir el tovabbi kévetelményeket az lzleti jelentésre,
ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken tul a Tarsasagrol és annak kdrnyezetérél megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink
arrol, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely Iényeges hibas allitas az lizleti jelentésben, és ha igen, akkor a
szoban forgd hibas allitas milyen jelleg(i. Ebben a tekintetben nincs jelentenivaldnk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6sségei az éves beszamoléért

A vezetés felel6és a megbizhatd és valds képet add éves beszamolé elkészitéséért a szamviteli torvénnyel
dsszhangban, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés szilkségesnek tart ahhoz, hogy
lehetbve valjon az akar csalasbdl, akar hibabdl eredd 1ényeges hibas allitdstol mentes éves beszamold
elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felel6s a Tarsasag vallalkozas folytatasara valé
képességének felméréséért és a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos kérdéseknek az adott helyzetnek
megfelel kozzétételéért, valamint a vezetés felelds az éves beszdmoldnak a véllalkozas folytatasanak elvén
alapulé 6sszeallitasaért. A vezetésnek az értékelésnél a vallalkozas folytatasanak elvébél kell kiindulnia, ha
ennek az elvnek az érvényesulését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a véllalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondé tényez6, kériimény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak
felligyeletéért.

A kbnywvizsgalonak az éves beszamolo kbnyvvizsgalataért valo felel6sségei

Célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamold egésze nem tartalmaz akar csalasbal,
akar hibabdl ered6 1ényeges hibas allitast, valamint a véleményinket tartalmazé kényvvizsgaléi jelentést
bocsatani ki. A kell6 bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon hatalyos — térvényekkel
és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat mindig feltarja a l1étezd lényeges hibas
allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbdl vagy hibabdl, és lényegesnek minésiilnek, ha 6nmagukban
vagy egylttesen észszerl varakozasok alapjan befolyasolhatjak a felhasznaldk adott éves beszdmold
alapjan meghozott gazdaséagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a kényvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon
hatalyos — térvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat részeként szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kényvvizsgalat egésze soran. Emellett:

* Azonositjuk és felbecsuljuk az éves beszamol6 akar csalasbdl, akar hibabdl eredd 1ényeges hibas
allitasainak kockazatait, az ezekre a kockazatokra reagal6 kdnyvvizsgdlati eljarasokat alakitunk ki és hajtunk
végre, valamint a véleményliink megalapozasahoz elegend® és megfelelé kdnyvvizsgalati bizonyitékot
szerzink. A csalasbol eredé I1ényeges hibas allitas fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibabdl
ered6é, mivel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felllirasat.

* Megismerjuk a kdnyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kényvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kérilmények kdzott megfeleléek, de nem
azért, hogy a Tarsasag belsd kontrolljanak hatékonysagara vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.
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« Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politikdk megfelel6ségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodd kozzétételek észszerliségét.

» Kdvetkeztetést vonunk le arrdl, helyénvalo-e a vezetés részérél az éves beszamoldnak a vallalkozas
folytatasanak elvén alapuld dsszeallitasa, valamint a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrol,
fennall-e Iényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentés
kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara valé képességével kapcsolatban. Amennyiben azt
a kovetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges bizonytalansag all fenn, kdnyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell
hivnunk a figyelmet az éves beszamoldban 1évd kapcsolodd kdzzétételekre, vagy, amennyiben az ilyen
kozzétételek nem megfeleléek, mindsitenink kell véleményiinket. Kévetkeztetéseink a kényvvizsgaloi
jelentésuink datumaig megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jév8beli események vagy
feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

« Ertékeljiik az éves beszamolo, beleértve a kozzétételeket is, atfogd prezentalasat, felépitését és tartalmat,
valamint azt, hogy az éves beszamol6 a valés bemutatast megvaldsitdé médon mutatja-e be a mogottes
Ugyleteket és eseményeket.

Kommunikaljuk az iranyitdssal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat
tervezett hatokorét és Gtemezését, a kdnyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a bels kontrollnak a
kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hianyossagait is.

Budapest, 2026. marcius 3.
KPMG Hungaria Kift.
Nyilvantartasi szam: 000202

Bajusz Digitally signed by
i3z Bajusz Adam Gyula
Ada m Date: 2026.03.03
Gvula 15:37:56 +01'00"

Bajusz Adam Gyula
Partner, Kamarai tag kényvvizsgalé
Nyilvantartasi szam: 007395
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Statisztikai szdmjel: ~ 11267425-4212-113-16

Cégjegyzék szdma: 16-09-002819

MAYV FKG Felépitménykarbantarté és Gépjavité

Korlatolt Felelosségu Tarsasag

5137 Jaszkisér, Jaszladanyi ut 10.

Meérleg ¢és Eredménykimutatas

Keltezés: Jaszkisér, 2026. marcius 3.
/ Digitdlisan aléirta: Dr.
%7 %r/\ Kormanyos Laszl6
Datum: 2026.03.03
10:42:48 +01'00'

a vallalkozas vezetdje (képviseldje)
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Statisztikai szamjel: 11267425-4212-113-16
Cégjeqgyzék szama: 16-09-002819

MERLEG Eszkodzok (aktivak)

1/3. oldal

Adatok ezer Ft-ban

Ssz. Tétel megnevezése (zglziz.: 2(‘.};1) el6z6 évek korr. (2;::]1):;1)
a b c d e

A. |BEFEKTETETT ESZKOZOK 14 207 725 0 3118 548
I IMMATERIALIS JAVAK 164 0 64|
01. [Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
02. |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
03. |Vagyoni értékii jogok 164 0 64
04. |Szellemi termékek 0 0 0|
05. |Uzleti vagy cégérték 0 0 0
06. |Immateridlis javakra adott elélegek 0 0 0|
07. |Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0|
. [TARGYI ESZKOZOK 14 207 156 0 3118 484
01. |Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értéki jogok 1509 181 0 1451672
02. |Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek 2 038 624 0 1298 559
03. |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 21 209 0 13971
04. |Tenyészallatok 0 0 0
05. |Beruhazasok, felujitdsok 10 638 142 0 330 725
06. |Beruhézasokra adott elélegek 0 0 23 557
07. | Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0|
. |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 405 0 0
01. [Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
02. |Tartésan adott kélcsdn kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
03. |Tartés jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0]
04. [Tartédsan adott kdlcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban all6 vallalkozasban 0 0 0|
05. |Egyéb tartds részesedés 0 0 0
06. |Tartédsan adott kdlcsén egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozasban 0 0 0
07. |Egyéb tartésan adott kélcsén 405 0 0
08. [Tartds hitelviszonyt meg it6 értékpapir 0 0 0|
09. [Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0|
10. [Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kiilénbozete 0 0 0|
Iv. [HALASZTOTT ADOKOVETELES 0 0 0
B. |[FORGOESZKOZOK 17 442 570 0 16 006 783
I KESZLETEK 1520 399 0 2157 520
01. |Anyagok 949 612 0 1240074
02. |Befejezetlen termelés és félkész termékek 426 305 0 768 640|
03. [N&vendék-, hizé- és egyéb allatok 0 0 0|
04. |Késztermékek 143 339 0 147 666
05. |Aruk 1143 0 1140
06. |Készletekre adott elélegek 0 0 0
. |KOVETELESEK 2208 010 0 11 903 965
01. [K& lések aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl (vevok) 1597 0 8 646
02. |Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 13768 0 11175888
03. [K& lések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban Iévé vallalkozdssal szemben 0 0 363
04. [Ko& lések egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozdssal szemben 1904 0 1752
05. [Valtokd lések 0 0 0|
06. [Egyéb kovetelések 2190741 0 717 316
07. [Kdvetelések értékelési kiildnbdzete 0 0 0
08. |Szarmazékos ugyletek pozitiv értékelési kiildnbdzete 0 0 0
ll. |[ERTEKPAPIROK 0 0 0
01. |Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
02. [Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0|
03. |Egyéb részesedés 0 0 0
04. [Sajat részvények, sajat lizletrészek 0 0 0|
05. [Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0 0
06. |Ertékpapirok értékelési kiilonbdzete 0 0 0
IV. [PENZESZKOZOK 13 714 161 0 1945 298
01. |Pénztar, csekkek 268 0 0|
02. [Bankbetétek 13 713 893 0 1945 298
C. |AKTIVIDOBELI ELHATAROLASOK 7 869 717 0 3816 785
01. |Bevételek aktiv id8beli elhatarolasa 7 690 792 0 3553 483
02. |Koéltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 178 925 0 263 302
03. |Halasztott raforditasok 0 0 0
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 39 520 012 0 22942 116

Keltezés:  Jaszkisér, 2026. marcius 3.

/ Digitélisan alairta: Dr.

%7%/\ Kormanyos LaszIo

Déatum: 2026.03.03
10:44:27 +01'00'

a vallalkozas vezet6je (képviseldje)
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MERLEG Forrasok (passzivak)

2/3. oldal

Adatok ezer Ft-ban

Ssz. Tétel megnevezése ( 2?2?_102?; 1) el6z6 évek korr. (2;; ;ﬂy;\; 1)
a b c d e
D. |SAJAT TOKE 9 151 364 0 4022 228
I. |Jegyzett téke 1504 760 0 1504 760
ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
Il. _|Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0 0
IIl. | Toketartalék 70876 0 70876
IV. |Eredménytartalék 4415992 0 1180 005
V. |Lekétott tartalék 1180 005 0 0
VI. |Ertékelési tartalék 0 0 0
Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
VII. |Adézott eredmény 1979731 0 1266 587
E. [CELTARTALEKOK 220 095 0 190 844
01. |Céltartalék a varhato kotelezettségekre 220 095 0 190 844
02. |Céltartalék a jév6beni kdltségekre 0 0 0
03. |Egyéb céltartalék 0 0 0
F. |KOTELEZETTSEGEK 28 989 496 0 12 587 747
. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
01. [Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
Hatrasorolt kételezettségek jelentés tulajdoni részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal
02. |szemben 0 0 0
03. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0 0
04. |Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0 0
. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 6 180 496 0 890
01. |Hosszu lejaratra kapott kdlcsdndk 0 0 0
02. |Atvaltoztathatd és atvaltozé kétvények 0 0 0
03. |Tartozasok kétvénykibocsatasbdl 0 0 0
04. |Beruhazasi és fejlesztési hitelek 6 179 606 0 0
05. |Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0 0
06. |Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal
07. |szemben 0 0 0
08. |Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0 0
09. |Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 890 0 890
10. |Halasztott adokéotelezettség 0 0 0
. |ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 22 809 000 0 12 586 857
01. |ROvid lejaratd kdlcsénok 0 0 0
- ebbdl: az atvéltoztathato és atvaltozé kétvények 0 0 0
02. |R&vid lejaratu hitelek 484 142 0 0
03. |Vevoktdl kapott elélegek 0 0 0
04. |Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl (szallitdk) 16 141 063 0 4 034 449
05. |Valtétartozasok 0 0 0
06. |Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 5880 408 0 3499 894
ROovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé
07. |vallalkozasokkal szemben 28 852 0 96 331
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban [évé vallalkozassal
08. |szemben 13 0 88
09. |Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 274 522 0 4 956 095
10. |Kételezettségek értékelési killonbdzete 0 0 0
11. |Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilénbozete 0 0 0
G. |PASSZziV IDOBELI ELHATAROLASOK 1159 057 0 6141 297
01. |Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 1273 0 3046 711
02. |Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 1129 122 0 3 094 586
03. |Halasztott bevételek 28 662 0 0
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 39 520 012 0 22942116
/ Digitélisan alairta: Dr.
%7 k-/—\_ Kormanyos Laszlo

Keltezés: Jaszkisér, 2026. marcius 3.

Datum: 2026.03.03

10:47:00 +01'00"

a vallalkozas vezetdje (képviselje)



Statisztikai szamjel: 11267425-4212-113-16
Cégjegyzék szama: 16-09-002819

EREDMENYKIMUTATAS (6sszkéltség eljarassal)

3/3. oldal

Adatok ezer Ft-ban

Ssz. Tétel megnevezése (2?27.::; 1) el6z6 évek korr. (2;;;?1),;.; 1)
a b C d e
01. |Belféldi értékesités netto arbevétele 51 467 591 0 31169 074
02. |Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0
I Ertékesités netté arbevétele (01+02) 51 467 591 0 31169 074
03. [Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa -396 353 0 346 662
04. [Sajat elballitasu eszk6zok aktivalt értéke 298 048 0 11931
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) -98 305 0 358 593
ll. [Egyéb bevételek 627 324 0 491 253
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0
05. [Anyagkoltség 2 226 576 0 1599 260
06. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 37 705 936 0 24 455 149
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 154 339 0 181 597
08. [Eladott aruk beszerzési értéke 513 0 1006 022
09. |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 3983 0 0
IV. |Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 40 091 347 0 27 242 028
10. |Bérkoltség 6 833 123 0 1230 063
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 890 767 0 224 313
12. |Bérjarulékok 954 257 0 188 114
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 8 678 147 0 1642 490
VI. |Ertékcsokkenési leiras 440 250 0 923 776
VII. [Egyéb raforditasok 1341 204 0 779 313
Ebbdl: értékvesztés 391 214 0 88 284
A. Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye (Ixl1+lI-IV-V-VI-VII) 1445 662 0 1431313
13. |Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0
Ebbél: kapcsolt véllalkozastél kapott 0 0 0
14. |Részesedésekbdl szarmazod bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
Ebbél: kapcsolt véllalkozastél kapott 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6z6kbdl (értékpapirokbdl, kdlcsdndkbél) szarmazo bevételek,
15. |arfolyamnyereségek 0 0 0
Ebbél: kapcsolt véllalkozastél kapott 0 0 0
16. |Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek 539 450 0 249 286
Ebbél: kapcsolt véllalkozastél kapott 0 0 27 151
17. |Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 2746 0 3298
Ebbdl: értékelési kilonbdzet 0 0 0
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 542 196 0 252 584
18. |Részesedésekbdl szarmazd rafordtasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
Befektetett pénzigyi eszk6zokbdl (értékpapirokbdl, kdlcséndkbol) szarmazo
19. |raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt véallalkozasnak adott 0 0 0
20. [Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegli raforditdsok 1 0 384 199
Ebbdl: kapcsolt véallalkozasnak adott 0 0 0
Részesedések, értékpapirok, tartosan adott kdlcsonok, bankbetétek
21. [értékvesztése 0 0 0
22. |Pénzlgyi miveletek egyéb raforditasai 7 506 0 10 932
Ebbdl: értékelési kiilbnbdzet 0 0 0
IX. [PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 7 507 0 395 131
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 534 689 0 -142 547
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +A+B) 1 980 351 0 1288 766
X. Adofizetési kotelezettség 620 0 22179
X/1. [Halasztott adékiilénbézet (+) 0 0 0
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C-X£X/1) 1979731 0 1266 587
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Keltezés: Jaszkisér, 2026. marcius 3.

+01'00'

Datum: 2026.03.03 10:48:08

a vallalkozas vezetGje (képviseldje)




FKS

MAV FKG Felépitménykarbantarté és Gépjavits Kf.

MAYV FKG FELEPITMENYKARBANTARTO ES GEPJAVITO KFT.

5137 JASZKISER, JASZLADANYI UT 10.

2025. EVI EVES BESZAMOLO

KIEGESZITO MELLEKLETE

Digitélisan aldirta: Dr.
/7 ! korms -
[ Kormanyos LszI6
Dé&tum: 2026.03.03

Jaszkisér, 2026. marcius 3. 104732 +0100'

Dr. Kormanyos Laszlo
ligyvezeto

P.H.



Kiegészito melléklet - 2025

Tartalomjegyzék

| Altaldnos kizzétételek 4
.1 A vallalkozas bemutatisa 4
1.2 A Tarsasag altal alkalmazott Szamviteli Politika meghatarozo6 elemei 6
1.3 A szamviteli politika targyévi modositasai 7
1.4 A Tarsasag altal alkalmazott értékelési eljarasok 8
1.5 A Tarsasag tevékenységét érinté fobb informaciok, valtozasok 9
1.6 Az dsszevont (konszolidalt) beszamolo készitési kotelezettség 9

Il Specifikus kozzétételek 10
1.1 Mérleghez kapcsolodoé kiegészitések 10

1.1.1 Befektetett eszk6zok 10
11.1.1.1 Immaterialis javak allomanyvaltozasa 10
11.1.1.2 Targyi eszk6zok allomanyvaltozasa 11
11.1.1.3 Vagyonkezelt allami tulajdonu eszk6zok allomanyvaltozasa 11
11.1.1.4 A Tarsasag tartos befektetéseinek bemutatasa 11
11.1.1.5 A befektetett pénziigyi eszkozok értékvesztésének bemutatasa 11
11.1.1.6 A hatrasorolt eszkdzok értékének jogeim szerinti bemutatasa 11

11.1.2 Forgoeszkozok 12
1.1.2.1 A készletek bemutatasa 12
11.1.2.2 Kovetelések bemutatasa 12

11.L1.2.2.1 Kdovetelések és értékvesztésiik bemutatasa 12
11.1.2.2.2 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 13
11.1.2.3 Ertékpapirok bemutatasa 13
11.1.2.3.1 Az értékpapirok értékvesztésének bemutatasa 13

11.1.3 Aktiv id6ébeli elhatarolasok 14

.14 Sajat toke 15
11.1.4.1 A sajat téke elemeinek alakuldsa 15
11.1.4.2 A Tarsasag jegyzett tokéjének bemutatasa 15
11.1.4.3 A lekotott tartalék jogeim szerinti bemutatasa 15

11.1.5 Céltartalékok 16
11.1.5.1 Céltartalék a varhato kotelezettségekre 16
11.1.5.2 Kapcsolt vallalkozassal szemben fennallo kotelezettségekre képzett céltartalék 16
11.1.5.3 Céltartalék a jovobeni koltségekre 16
11.L1.5.4  Egyéb céltartalék 17

11.1.5.4.1  Arfolyamveszteségre képzett céltartalék 17
11.1.5.4.2 Egyéb cimen képzett céltartalék 17

11.1.6 Kotelezettségek 17
11.1.6.1 Hatrasorolt kotelezettségek bemutatasa 17
11.1.6.2 Hosszt lejarath kotelezettségek bemutatasa 17

11.1.6.2.1 Hosszl lejaratd hitelek 17
11.1.6.2.2 Hosszl lejaratt kolesondk és kotvénytartozasok 17
11.1.6.3 Rovid lejaratu kotelezettségek bemutatasa 17
11.1.6.4 Kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben 17

1.1.7 Passziv iddbeli elhatarolasok 18

11.1.8 Meérleggel kapcsolatos egyéb kozzététel 19

11.1.9 Meérlegen kiviili tételekkel kapcsolatos kozzétételek 19
11.1.9.1 Fordulénapig nem folyositott hitelek felvételi és torlesztési liteme 19
11.1.9.2 Fedezeti tigyletek 19
11.1.9.3 Készfizeto kezesség- és garanciavallalasi szerzédések 19
11.1.9.4 Zalogjog kotelezettségek bemutatasa 19

2/35



f ol
FI\’ Kiegészitd melléklet — 2025

11.1.9.5 A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kdrnyezetvédelmi, helyreallitasi kotelezettségek varhato
Osszege 19
11.1.9.6 A Tarsasag mint bérbevev altal kotott, a fordulonapon fennalld operativ lizingszerzodések
bemutatédsa 19

11.1.9.7 Meérlegen kiviili tételekhez kapcsolodd egyéb kdzzétételek 19

1.2 Eredménykimutatashoz kapcsolédé kiegészitések 20
1.2.1 Ertékesités netto arbevétele 20
11.2.1.1 Az értékesités nettd arbevétele fobb tevékenységenkénti megbontasban 20
11.2.1.2 Az exportarbevétel €s az import alakulasa 21

11.2.2 Egyéb bevételek 21
11.2.3 Igénybe vett szolgaltatasok 22
11.2.4 Terv szerinti értékcsokkenés 1ényeges valtozasa 22
11.2.5 Egyéb raforditasok 23
11.2.5.1 Pénziigyi miiveletek bevételei 24
11.2.5.2 Pénziigyi miiveletek raforditasai 24

11.2.6 Kapcsolt vallalkozasokkal szemben elszamolt bevételek 25
11.2.7 A tarsasagi ad6 szamitasanal figyelembe vett adoalap modosito tételek 25
11.2.8 Eredménnyel kapcsolatos egyéb kozzétételek 26
11.3 Cash-Flow kimutatas 26
1.4 Valés vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet bemutatasa 27
11.5 Az el6z6 éveket érinté tételek mérlege és eredménykimutatasa 29
Il Tajékoztato kiegészitések 30
111.1 Kérnyezetvédelem 30
.11 Kornyezetvédelmi kotelezettségek 30
1.1.2 A kornyezetvédelmet kozvetleniil szolgald targyi eszkdzok 30
111.1.3 A veszélyes hulladékok értékének és mennyiségének alakulasa 30
111.2 Kutatas, kisérleti fejlesztés koltségei 31
111.3 Kapott tamogatasok 31
111.4 A foglalkoztatott munkavallalék atlagos 1étszama, bérkoltsége, személyi jellegii kifizetése, az
elszamolt bérjarulékok jogcime 31
111.5 A vezeto tisztségviselokkel és a Feliigyel6é bizottsag tagjaival kapcsolatos kiegészitések 33
1.5.1 A vezetd tisztségviselok és a Felligyeld bizottsag tagjainak targyévi jarandosaga 33
111.5.2 A vezetd tisztségviseloknek és a feliigyel bizottsag tagjainak folyositott eldlegek, kolesonok, illetve

a neviikben vallalt garanciak bemutatasa 33
111.5.3 A Tarsasag korabbi tisztségviselivel és feliigyel6 bizottsagi tagjaival szembeni nyugdijfizetési
kotelezettség bemutatasa 33
111.6 A Tarsasag befektetéseinek bemutatasa 33
111.7 Mentesitett anyavallalat kozzétételei 33
111.8 A kapcsolt felekkel folytatott nem szokasos piaci koriilmények kozott megvalosult, lényeges
iigyletek bemutatasa 33
111.9 Kiilfoldi telephelyek bemutatiasa 33
111.10 Kiilsé koriilmények és hatasok 34
IV Tablazatok jegyzéke 35

3/35



Kiegészitd melléklet - 2025 FI\\’

| Altaldnos kézzétételek

.1 A vdllalkozds bemutatdasa

e A Tarsasag alapitasa, tevékenységének rovid bemutatasa

AMAV FKG K#t. (tovabbiakban: Tarsasag) a MAV Zrt. 100 %-0s leanyvallalataként tevékenységét
1994. januar 1-jétdl kezdte meg, amely vasutépitd, vagany és kitérd szabalyozod nagygépek
iizemeltetésebol €s foként ezen gépekhez kapcsolodod gépészeti feladatokbol allt. 2005. januar 1-t61
a tevékenysegi kor kibdviilt a vasut épitéssel, amely lényegében a miskolci régio kivételével Kelet-
Magyarorszagot fedte le a kozforgalmi vasiti palya tervezhetd karbantartdsi, és felajitasi
feladatainak ellatasaval.

A MAV Zrt. masik 100%-os tulajdondban 1évé vasutépitéssel foglalkozo leanyvallalata, a
MAVGEP Kft. Nyugat-Magyarorszag teriiletén végzett a MAV FKG Kft.-vel megegyezd
tevékenységet. A MAV Zrt. mint tulajdonos 2011. év végén dontott a két 100%-os tulajdont
leanyvallalatanak az egyesiilésérél 2012.02.29-i fordulénappal, amely megvalosult a MAVGEP
Kft.-nek a MAV FKG Kft.-be vald beolvadasaval. Ezzel létrejott Magyarorszag legnagyobb
vasutépitd, felujitd és karbantarto tarsasaga.

A MAV Zrt. felett, tulajdonosi jogokat gyakorld Epitési és Kozlekedési Minisztérium (EKM) a

29/2024. (09.30.) szamu hatarozataban jovahagyta a Tarsasag altal végzett tevékenységek és az
ahhoz sziikséges munkavallalok atadasat és a Tarsasag beolvadasat.

Az EKM a 16/2025. (IV. 22.) szaml részvényesi hatdrozataban meghatérozott projektek
végrehajtasat rendelte el, illetve hatalyon kiviil helyezte a Tarsasag integracidjarol rendelkezd
korabbi részvényesi hatarozatot, illetve hatarozati pontot. Ezen elrendelés nyoman a MAV Zrt.
vezérigazgatdja tajékoztatta a Tarsasagot, hogy az integracio, illetve annak kozponti elmeként a
cégjogi beolvadas hatarozatlan ideig felfliggesztésre keriilt.

A megkezdett integracio, valamint az EKM 4ltal meghatarozott projektek kovetkeztében a Tarsasag
tevékenysége, bevétel- ¢&s koltségstruktiraja atalakult: a palyakarbantartdsi, feltjitasi
tevékenységhez sziikséges eréforrasok zome a MAV Palyamiikodtetési Zrt. részére atadasra keriilt.
2025. évben a Tarsasag ezen tevékenységekben tovabbra is kozremikodést vallalt, illetve a
gépészeti feladatok ellatasa mellett a MAV Személyszallitasi Zrt. részére koziti projektekhez
tartozo megrendeléseket teljesit.

e A Tarsasag fébb cégadatai

o A Tarsasag cégneve:
MAYV FKG Felépitménykarbantarté és Gépjavité Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

o A Tarsasag roviditett cégneve:
MAV FKG Kft.

o A Tarsasag székhelye:
5137 Jészkisér, Jaszladanyi ut 10.

o A Tarsasag internetes honlapja:
https://www.mavcsoport.hu/mav-fkg/
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o A Tarsasag alapitéja:
MAV Magyar Allamvasutak Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag
1097 Budapest, Konyves Kalman korut 36.

A Tarsasdag

= Cégjegyzék szama: Cg 16-09-002819
* Adészama: 11267425-2-16 / HU11267425
= Statisztikai szamjele: 11267425-4212-113-16

o A Tarsasag fotevékenysége:

4212’25 Vasut épitése — 2025. januar 01. napjatol

A Térsasag alapvetd célja a MAV Palyamiikodtetési Zrt. kezelésében 1év magyarorszagi vasuti
palyahoz kotheté karbantartasi és felajitasi, valamint egyedi felajitasi munkainak végrehajtasa;
jarmui, eszk6z gyartadsa, feltjitdsa ¢és karbantartdasa, tovabba kozmiifejlesztési projektek
lebonyolitasa. A Tarsasag gépészeti egységei képesek teljesiteni a MAV-csoport kiszolgalasan tal
kiils6 piaci megrendeléseket is.

o A Tarsasag képviseletére jogosult személy:

A Tarsasag éves beszdmoldjanak alairasara jogosult:
Dr. Kormanyos Laszlo, ligyvezetd,
lakhelye: 1224 Budapest, Mandulavirag utca 4. A. ép. 1. ajto

A MAV FKG Kft. a szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvény (tovabbiakban: Sztv.) 150.§ (2)
bekezdése szerinti konyvviteli szolgaltatas korébe tartozo feladatok irdnyitasaval, vezetésével,

az éves beszamolo elkészitésével a MAV Szolgaltatdé Kozpont Zrt.-t (tovabbiakban:
MAV SZK Zrt.) bizta meg.

A konyvvezetésért és a beszamolo-készitésért felelos személy adatai

A konyvviteli szolgaltatas korébe tartozé feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelos:
Szabo-Schweininger Renata
MAV Szolgaltatdo Kozpont Zrt. Szamviteli Igazgatosag Vasuti Infrastruktira Szamviteli
Szolgéltatas
Fokonyveld
lakhelye: 2060 Bicske, Batthyany Lajos utca 27. 1. ajto
regisztracios szdm: 201601

A konyvvizsgalattal kapcsolatos informaciok

A Sztv. 155. § (2) bekezdése alapjan a MAV FKG Kft. koteles konyvvizsgalot megbizni a
beszamol6 feliilvizsgalatara.
A Tarsasdg konyvvizsgadldja
2025.07.01-t61 KPMG Hungéria Konyvvizsgalo, Ado- és Kozgazdasagi Tanacsadd Korlatolt
Feleldsségli Tarsasag

1134 Budapest, Vaciut 31.

kamarai azonosito: KASZ: 000202

o A konyvvigsgalatért felelos személy:

Bajusz Adam Gyula
kamarai tagsagi szam: MKVK 007395
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o A targyévi iizleti évre vonatkozo beszamolo konyvvizsgdlataért a konyvvizsgalo altal
felszamitott dij 6.930 E Ft

e A Tarsasag jegyzett tokéje, tulajdonosa(i):

o A Tarsasag jegyzett tokéje

A Tarsasag jegyzett tokéje 2025. december 31-én 1.504.760 E Ft. Ebb6l 220.000 E Ft
pénzbeli hozzajarulas és 1.284.760 E Ft nem pénzbeli hozzajarulas.

o A Tarsasag tulajdonosa(i):

MAV Palyamiikodtetési Zrt.:  99,99% 1.504.660 E Ft
(1117 Budapest, Budafoki ut 79.)

MAYV Személyszallitasi Zrt.: 0,01% 100 E Ft
(1091 Budapest, Ullsi at 131.)

.2 A Tarsasdag dltal alkalmazott Szdmviteli Politika meghatdrozé
elemei

A beszamolé osszeallitasanal alkalmazott szabalyrendszer fobb jellemzoi
A konyvvezetés és a beszamolo pénzneme a magyar forint (HUF), nyelve magyar.

A Térsasagnal az tizleti év megegyezik a naptari évvel, az éves beszdmold fordulonapja december
31-e.

Az éves beszamolo a pénzértékbeni adatokat ezer Ft-ban (E Ft) tartalmazza.

A mérlegkészités idopontja a targyévet kovetd év januar 12.

A Tarsasag a Sztv. 1. melléklet szerinti ,,A” tipusi mérleget allit Gssze.

A Tarsasag a felmeriilt koltségeket koltségnemek szerint tartja nyilvan az 5-6s szamlaosztalyban.

A Tarsasag az alapitas-atszervezés €s a kisérleti fejlesztés koltségeit a jogszabalyi feltételek
teljesiilése esetén minden esetben aktivalja.

A Tarsasag a készletek allomanyardl folyamatos mennyiségi és értékbeni nyilvantartast vezet.

A Tarsasadg a forgoeszk6zok tekintetében nem €l a Sztv. 33.§ (2) bekezdésében biztositott
lehetdséggel.

A Térsasag a teljesitési fokot az elvégzett munka felmeriilt koltségeinek a szerzédéses munka
becsiilt Osszes koltségéhez viszonyitott aranya alapjan hatarozza meg. A kalkulacid sordn a
szerzddés elszamolasi egységének koltségeit kell figyelembe venni.

Kivételes nagysagu és elofordulasu események meghatarozasa

A Tarsasag az egy adott jogcimen elszamolt bevételeket, raforditasokat (koltségeket) minden
esetben kivételes nagysagiinak mindsiti, és azokat a kiegészitd mellékletben jogcimenként
bemutatja, amennyiben azok Osszege eléri a 10 millio Ft-ot, és jellegiiket tekintve a kdvetkezd
jogeimi eseményekbdl szarmaznak:

e apportba adas (vagyoni hozzajarulas teljesitése),
e térités nélkiili atadas / atvétel,
e ajandék, hagyaték,
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1.3

jogutod nélkiili megsziinés,

jogutodlassal torténd megsziinés (atalakulas, egyesiilés, szétvalas),
tokekivonas utjan megvalosuld jegyzett téke leszallitas,

kovetelés elengedés,

kotelezettség atvallalas,

tartozasatvallalas,

kotelezettség elengedés,

végleges pénzeszkoz atvétel,

veégleges pénzeszkoz atadas,

térités nélkiili szolgaltatasnyujtas,

térités nélkiili szolgaltatas igénybe vétel,

kapott miitkodési tdmogatas,

kapott fejlesztési tamogatas,

barmely jogcimen adott tAmogatas,

a kiegészitd melléklet I1.2.2 és I1.2.5 pontjaban bemutatott, a fentieckben nem
részletezett egyéb bevételek és egyéb raforditasok kozott elszamolt jogcimek.

A szamviteli politika tdrgyévi médositasai

A Tarsasag altal alkalmazott szamviteli politika és értékelési szabalyzat modositasara 2025-ben
elsésorban a MAV-csoporton beliili valtozasok (beolvadasok, levalas, értékesités) miatt keriilt sor,
egyben a MAV-csoport normativ utasitasainak kiadasi rendje (60/2024. (XII. 27. MAV Ert. 20.)
VIG sz. utasitas ) szerint sziikséges strukturalis modositasok is atvezetésre kertiltek.

A 2025. januar 1-én kezd6édé iizleti évben alkalmazott szamviteli politika (4/2025. (IIL.21. MAV
Ert. 2.) VIG sz. utasitas) ¢s ertekelési szabalyzat (30/2025. (II1.28. MAV Ert. 5.) VIG sz. utasitas) a
MAV-csoport valtozasain kiviil az alabbi modositasokat tartalmazza:

Készletekkel kapcsolatos médositasok:

Aruként keriilnek kimutatasra az értékesitési cé1bol beszerzésre keriilt tizemanyagok.

A jegykészletek, kuponok, ajandékutalvanyok analitikus nyilvantartasara vonatkozo rész
torlésre keriilt, nyilvantartasuk az SAP MM moduljadban folyamatosan torténik mind
mennyiségben, mind értékben.

A Tarsasag a kovetkezd készletkategoridkra nem szamol el a varhato kiforgasi idok alapjan
értékvesztést: stratégiai fontossdgi készletek, az egyedi értékelésbe bevont cikkek,
szakanyag megszabasban szerepld készletek, elsd kiszerelésii készletek, hosszatavon
meghatarozo6 gépalkatrészek és szerszamok, aruk.

Az egyedi értékelésbe bevont cikkek kozott kell szerepeltetni:

a két éven beliil 1étrehozott cikkeket, amik az eldzetes kalkulacioba bekeriiltek,

az els6 negyedéves és a masodik negyedéves értékvesztés értékeléseknél azokat a cikkeket,
amelyek a megel6z6 évi tervezési adatokbol a kovetkezd harom évre kitekintd
tervigényekben szerepelnek,

a harmadik és negyedik negyedéves értékvesztés értékeléseknél azokat a cikkeket, amelyek
az adott évi tervezési adatokbol a kovetkezd harom évre kitekintd tervigényekben
szerepelnek.
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Kovetelésekkel kapcsolatos modositasok:

e A nullds szamlaosztalyban nyilvantartott kisosszegli kar kovetelések a masodik fizetési
felszolitas utan behajthatatlannak mindsitenddk.

Céltartalékokkal kapcsolatos szamviteli politikai, értékelési dontések:

e Varhatd kotelezettségekre az Szt. altal eldirt esetekben keriil sor céltartalék képzésére,
jellemzden bevétellel nem fedezett jogcimeken.

o A fizetendd késedelmi kamatkotelezettségre torténd céltartalék képzés elvei az aldbbiak
szerint valtoztak:

A 49/2023. (IX.15. MAV Ert.12.) VIG. sz. utasitas alapjan a MAV-csoporton beliili
késedelmi kamatok negyedévente kiterhelésre keriilnek a vallalatcsoporton beliil, ezért
csoporttagokkal szembeni pénziigyileg rendezett tételekre késedelmi kamat miatti
céltartalékot nem kell képezni.

a. A lejart, de forduldbnapon még nyitott tételekre a késedelmi kamatot az esedékesség
¢s a fordulonap datuma kozotti iddszakra kell kalkulalni Gigy, hogy ha korabbi
iddszakban a tételhez kapcsoloddan mar volt céltartalék képezve, akkor céltartalek
csak az 1j, céltartalékkal nem rendelkez6 id6szak utan képzendo.

b. Az adott negyedévben a vallalatcsoporton kiviili pénziigyileg rendezett,
ugyanakkor késedelmesen kifizetett tételekre a késedelmi kamatot az esedékesség
¢s a kifizetés datuma kozotti idészakra kell kalkulélni, figyelembe véve a korabbi
években mar megképzett, mérlegfordulonapon még allomanyban 1évo céltartalék
Osszegét, illetve a mar beérkezett késedelmi kamat bizonylatokat.

1.4 A Tdrsasdg dltal alkalmazott értékelési eljarasok

A Théarsasag a kiilfoldi pénzértékre szold eszkozok és kotelezettségek allomanyba vételekor az
Osszegek forintra torténd atvaltasanal a Magyar Nemzeti Bank hivatalos devizaarfolyamat
alkalmazza azzal, hogy a kiilfoldi pénzértékre szolo kovetelések, illetve kotelezettségek
forintértékének meghatarozasara a Tarsasag a szamviteli politikdjaban valasztotta az altaldnos
forgalmi adordl szol6 torvénynek az addalap forintban térténd megallapitasara vonatkozo eléirdsai
szerinti arfolyam alkalmazasat.

A Tarsasag a pénziigyi instrumentumoknal nem alkalmazza a Sztv. 59/A-F. §-a szerinti valos
értéken torténd értékelést.

Az immateridlis javak és a targyi eszk6zok terv szerinti értékcsokkenésének elszamolasa a varhatd
hasznos élettartam alapjan, linedris modszerrel, naptari napra meghatarozva, havi gyakorisaggal
torténik.

A 200 ezer forint egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti vagyoni értékil jogok, szellemi termékek,
targyi eszk6zok bekertilési értéke a hasznalatbavételkor értékcsokkenési leirasként egy dsszegben
elszamolasra keriil.

A Tarsasag nem €l a Sztv. 57.§ (3) bekezdése szerinti piaci értéken torténd értékelés lehetdségével,
értékhelyesbitést nem szdmol el.

A Tarsasag a raktari készleteket és az azokban bekdvetkezett valtozasokat sulyozott atlagaron
(elszamold ar) szamolja el.

A Tarsasag a készletekre elszamoland6 értékvesztés 6sszegét egyedi értékeléssel, illetve a varhatod
kiforgasi id6 figyelembevételével hatarozza meg.
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A Tarsasag a kovetelésekre elszamolandé értékvesztés 6sszegét f0szabaly szerint atlagos korositas
alapjan, a jogszabdlyi eldirasok figyelembevételével hatarozza meg.

A Tarsasag a deviza- és valutakészletek csokkenését a deviza, valuta csusztatott atlagarfolyaman
szamolja el.

.5 ATdrsasdg tevékenységét érinté fobb informdcidk, valtozasok

Jovore vonatkozo a cég életére befolyassal biré jelentosebb varhaté események:

A MAV Zrt. felett, tulajdonosi jogokat gyakorld Epitési és Kozlekedési Minisztérium (EKM) a
29/2024. (09.30.) szamu hatarozatdban jovahagyta a Tarsasag altal végzett tevékenységek és az
ahhoz sziikséges munkavallalok atadasat és a Tarsasag beolvadasat.

Az EKM a 16/2025. (IV. 22.) szamu részvényesi hatarozataban elrendelte meghatarozott projektek
végrehajtasat, illetve hatdlyon kiviil helyezte a Tarsasdg integracidjarol rendelkezd korabbi
részvényesi hatarozatot, illetve hatdrozati pontot. A Tarsasag folytatja gazdasagi tevékenységét,
ezen beliil elsésorban az EKM altal megszabott feladatokat, jogi statuszaban valtozas nincs

A Tarsasag Taggylilése a szabad eredménytartalék terhére pénzbeni és nem pénzbeni osztalék
elvonasarol dontott az 5/2025. (05.20) szdmu hatérozatdban. A nem pénzbeni osztalék teljesitése a
palyamiikodtetéshez kapesolodod eszkozok MAV Palyamiikodtetési Zrt. részére torténd atadasaval
keriiltek teljesitésre.

A palyafelujitasi munkélatokhoz sziikséges nagygépek 2025.12.08.-an, az azokat terheld
hitelszerz0dés atvallalasaval. (NGM/13575/2025), a tovabbi eszk6zok pedig 2025.12.31.-¢l
keriiltek 4t a MAV Palyamiikodtetési Zrt. tulajdonaba.

1.6 Az 6sszevont (konszoliddlt) beszamolé készitési kotelezettség
A Térsasag a MAV Zrt. (székhelye: 1097 Budapest, Konyves Kalman korat 36.) anyavallalat
konszolidaciojaba teljeskoriien bevont leanyvallalat.

A MAV-csoport konszolidalt beszamoldja a Tarsasag internetes honlapjan, a www.mavcsoport.hu
oldalon megtekinthetd.
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Il Specifikus kozzétételek

II.1 Mérleghez kapcsolodé kiegészitések

e A mérleg formajaval kapcsolatos kozzétételek
A Tarsasag a Sztv. 1. melléklete szerinti ,,A” tipusu mérleget allit 6ssze.
¢ A mérlegbeni értékeléssel kapcsolatos kozzétételek
Az egyes mérlegtételeknél alkalmazott értékelési eljarasokban az eldz6 iizleti évhez képest nem volt

valtozas.

II.L1.1 Befekietelt eszkozok

I.1.1.1 Immateridlis javak dllomdanyvdaltozdasa
adatok E Ft-ban

Alapitas- | Kisérleti -
. dtszervezés | fejlesztés | Vagyoni Szellemi | Uzleti vagy Immateridlis | -
MEGNEVEZES aktivalt aktivalt | értéki jogok | termékek cégérték Javalf raadott | Osszesen
értéke értéke elélegek
1. |Brutto érték nyito dallomdnya 0 0 82914 259541 0 0 342 455
3. |Selejtezés 0 0 -26 135 -37 152 0 0 -63 287
3. |Brutté érték zaré dallomdnya 0 0 56 779 222389 0 0 279 168
4. |Ertékesikkenés nyité dllomdnya 0 0 82750 259 541 0 0 342291
5. |Targyéviterv szerinti leirds 0 0 100 0 0 0 100
8. |Selejtezés 0 0 -26135 -37 152 0 0 -63 287
6. |Ertékcsokkends zaré allomdnya 0 0 56 715 222 389 0 0 279104
7. |Nyito allomdny netto értéke 0 0 164 0 0 0 164
8. |Zaré dllomdny netto értéke 0 0 64 0 0 0 64

1. Tablazat: Immaterialis javak alloményanak targyévi valtozasai

A Tarsasag 2025-ben nem szerzett be immaterialis javakat, a régi szoftverek és licenszek pedig
selejtezésre kertiltek.
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1.1.1.2 Targyi eszk6z6k dllomdanyvdltozdsa
adatok E Ft-ban

Ingatlanoky éls a Mﬁsza!(i Egyél? ) . Beruhizi-
MEGNEVEZES kapc's?lot?o . ber ,J k, | berend i k, Tfenyesz- Berurl'l'azrasok, sokra adott Osszesen
vagyt_)m értéki ‘ 'gepejk, fel‘s'zere"les ek, allatok felijitas ok clélegek
jogok jarmiivek jarmiivek
1. |Brutté érték nyité allomdnya 2301168 10969 110 353500 0 10638 142 0 24261920
2. |Beszerzés-felujitas, adott eldleg 46343 12147199 0 0 1922110 6360 14109 292
3. |Sajat eloallitds 0 0 0 0 185112 29917 215029
5. |Leltari tobblet 0 95 0 0 0 0 95
6. |Frtékesités 0 -16 599 025 -14413 0 0 0 -16 613438
7. |Selejtezés 0 -29 274 61782 0 0 0 -91 056
8. |Hiany -26 389 -12334 -630 0 0 0 -39353
9. [Uzembe helyezés 0 0 0 0 -12 414639 -12 414639
12. |Brutté érték zaro dllomdnya 2321122 6475771 276 675 0 330725 23557 9427850
13. |Ertékesikkenés nyité dllomdnya 791987 8930 486 332291 0 0 0 10 054 764
14, |Targyéviterv szerinti leirds 98 627 823 858 1230 0 0 0 923715
16  |Targyévi terven feliili leirds 0 0 -38 0 0 0 -38
15. [Ertékesités 0 -4535530 -8404 0 0 0 -4 543 934
16. |Selejtezés 0 -29 274 -61 744 0 0 0 -91018
17. |Hiany -21 164 -12328 -631 0 0 0 -34123
19. |Ertékesikkenés ziré dllomdnya 869 450 5177212 262704 0 0 0 6309 366
20. |Nyito dallomdny netté értéke 1509181 2038624 21209 0 10638 142 0 14207 156
21. |Zdré dllomdny netto értéke 1451672 1298559 13971 0 330725 23557 3118484

2.Tablazat: Targyi eszkozok allomanyéanak targyévi valtozasai

Az lizembe helyezett beruhazasok legjelentdsebb értékii tételei:

- Vasuti nagygépek 12.013.573 E Ft,
- 2 db Vasti jarmiiemeld 123.095 E Ft,
- Présgép 3.787 E Ft,
- Csavarkompresszor 2.989 E Ft,
- Mozdonyvizsgalo 2.849 E Ft,

Targyi eszkozok tulajdonjoganak atruhazasa szerzédes alapjan tortént nem penzbeni osztalek
kotelezettség fejében, 4.415.992 E Ft értékben kertiltek a MAV Palyamiikddtetési Zrt. tulajdonaba.
(Kitérdszabalyozogép, Sinhegesztogép, Vaganyszabalyozogép, Agyazatrostalogép)

A befejezetlen beruhazasok kozott legnagyobb értékben TVG remotorizalas szerepel.

I1.1.1.3 Vagyonkezelt dllami tulajdont eszk6z6k dllomdanyvaltozasa

A Tarsasag mérlegében nem szerepelnek vagyonkezelt allami tulajdonban 1év6 eszkozok.
I1.L1.1.4 A Tarsasag tartés befektetéseinek bemutatasa

A Tarsasagnak nincs mas vallalkozasokban befektetése.

I1.1.1.5 A befektetett pénziigyi eszkozok értékvesztiésének bemutatasa

A Téarsasag a befektetett pénziigyi eszkozokre értékvesztést sem a bazis, sem a targy évben nem
szamolt el.

11.11.1.6 A hatrasorolt eszk6zok értékének jogcim szerinti bemutatdsa

A Térsasadg nem rendelkezik hatrasorolt eszkozokkel.
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I.1.2 Forgdeszkozok

11.1.2.1 A készletek bemutatdsa

adatok E Ft-ban

?:::lezst IE: Névendék-, ] Készletekre .
Készlet Anyagok felkeésztermék hil(i'- és egyéb | Késztermékek Aruk adott el6legek Osszesen
ek allatok
Nyité készlet brutté értéke 1856 950 426 305 0 519 630 2422 0 2805307
Vasarlas, adott eléleg 24336838 0 0 0 0 0 2433688
Készletre vétel 0 644 748 0 297 894 0 0 942 642
Tobblet 1363 0 0 0 0 0 1363
Egyéb novekedés 0 0 0 35055, 0 0 35 056
Felhasznalas (elszamolas koltségként) -2037777 -302 413 0 -289 336 0 0 -2 629 526
Ertékesités -26 177 0 0 0 0 0 -26 177
Selejtezés -6 804 0 0 0 0 0 -6 804
Hiany -637 0 0 0 0 0 -637
Egyéb csokkenés -5183 0 0 -27 355 0 0 -32539
Ziro készlet brutté értéke 2215423 768 640 0 535888 2422 0 3522373
Nyito értékvesztés 907 338 0 0 376 291 1279 0 1284908
Targyévi értékvesztés 68 011 0 0 11931 3 0 79 945
Ziré értékvesztés 975 349 0 0 388222 1282 0 1364 853
Nyité netté érték 949612 426 305 0 143339 1143 0 1520399
Ziré netté érték 1240074 768 640 0 147 666 1140 0 2157520

A befejezetlen termelés allomanya az athuzodo termelési folyamat hatasaként a 2024. évi 426.305
E Ft-rol 768.640 E Ft-ra novekedett. A Tarsasag a jovOobeli varhato tevékenységére tekintettel
feliilvizsgalta készletallomanyat és az anyagokra, késztermékekre, arukra kiforgasi alapu €s piaci ar

3. Tablazat: Készletek bemutatasa

alapu értékvesztést szamolt el 6sszesen 79.945 E Ft értékkel.

11.1.2.2 Kovetelések bemutatasa

1.11.2.2.1 Kovetelések és értékvesziésuk bemutatasa

adatok E Ft-ban

Kovetelések értékvesztése Kovetelés
Kovetelések 1. Leértékelt | . Kovetelés konyv konyv
Megnevezés brutté Targyévi | Ertékvesz- Kivetelésre Ertékvesz- szerinti értéke szerinti | Valtozds
értéke | Nyt érték | értékvesz- tés befolyt tés egyéb | Zaré érték Térgyév értéke
tés visszairas ossze kivezetése Hézé év

Kivetelések draszillitashdl é

ouete AR Gisll TEOTes 63246 55087 21 508 0 0| 54600 8646| 1507 7049
szolgaltatdsokbol (vevik)
Kovetelések k It villalk /

- 11176 251 0 0 0 0 0 0 11176 251 13768 | 11162 483

szemben
ebbol: (f(?lefendelt) anyavallalattal 0 0 o 0 0 o 0 0 0 o
szembeni kovetelés
ebbol: konszolidacioba teljeskdriien
bevont lednyvillalattal szembeni 11175888 0 0 0 0 0 0 11175888 13768 11162120
kovetelés
ebbol: konszolidacioba teljeskdriien
be nemvont leany- és kzos vezetési 363! 0 0 0 0 0] 0 363 0 363
véllalattal szembeni kovetelés
Kovetelések jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban 1évi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
villalkozdssal szemben
Kovetelések egyéb részesedési
viszonyban 1évé villalkozdssal 1752 0 0 0 0 0 0 1752 1904 -152
szemben
Egyéb kovetelések 728 948 10969 663 0 0 0 11632 717316 2190741 | -1473425
Kaivetelések dsszesen: 11970197 66 056 684 -508 0 0 66 232 11903965| 2208010 9695955

4. Tablazat: Kovetelések és értékvesztésiik bemutatasa
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A kovetelés allomany jelentésen megndvekedett, melynek oka a mérleg fordulonapig még
pénziigyileg nem teljesitett MAV Palyamukddtetési Zrt.-nek szamlazott targyi eszkdzok értéke.

Az egyéb kovetelések legjelentsebb tétele a kapesolt vevoktd] kapott eléleg miatti AFA kovetelés
685.232 E Ft értékkel.

I.1.2.2.2 Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben

adatok E Ft-ban

Konszolidacioba Konszolidacioba
Megnevezés Anyavallalat teljefkor}lenPe:zont teljesk(’)ruerrl be nem Osszesen

leany- és kozos vont leany- és kozos
vezetés vallalat vezetés vallalat

Kovetelések k It

oveleiesek apeso 0 11175 888 363 11176 251
vallalkozassal szemben
Osszesen: 0 11175888 363 11176 251

5. Tablazat: Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szemben

A Tarsasag a MAV Palyamiikodtetési Zrt.-vel szemben 9.995.775 E Ft, a MAV Személyszallitasi
Zrt.-vel szemben 1.176.865 E Ft; a MAV SZK Zrt.-vel szemben 2.512 E Ft, mig 736 E Ft értékii
kovetelést a MAV Rail Tours Kft-vel szemben mutat ki.

1.1.2.3 Ertékpapirok bemutatdsa
Tarsasag értékpapirral nem rendelkezett sem a bazis, sem a targy évben.

11.1.2.3.1 Az értékpapirok értékvesztésének bemutatasa

A Tarsasag értékpapirokra értékvesztést nem képzett sem a bazis, sem a targyévben.
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11.1.3 Aktiv idobeli elhataroldasok

adatok E Ft-ban

Megnevezés FEl6z6 év Targyév | Viltozas
Bevételek aktividébeli elhatarolasa
Teljesitett, de nem szamlazott szolgaltatasok arbevétele -
MAV Zit (Jogutod: MAV Pilya) 6 954 266 3300019 -3 654 247
Arkorrekci6 - MAV Zrt 471640 0 -471 640
Tefljes’rtett, ,de nem szamlazott szolgéltatasok arbevétele - 251 913 79040 172873
mas tarsasagok
Egyéb értékesités arbevétele 8714 29 289 20575
Egyéb eszkozok bérbeadasa 2322 18384 16 062
Egyéb gépészeti szolgaltatas bevétele 1937 6 620 4683
Vasti jarmi bérbeadasanak arbevétele 0 120131 120 131
Bevételek aktividébeli elhatarolisa 6sszesen: 7690792 3553483 -4 137 309
Koltségek, raforditasok aktividobeli elhatarolasa
Ruha felhasznélas 53 622 53 622 0
SZK arkorr - Informatikai szolgéltatasok 38422 0 -38 422
SZK érkorr - Szamviteli szolgaltatas 27 863 34 654 6 791
SZK arkorr - Human szolgaltatas 26 050 1926 -24 124
SZK arkorr - Raktar és készletgazdalkodas 13789 0 -13789
SZK arkorr - Munkavédelem 8441 0 -8 441
Egyéb koltségek 3987 23 622 19635
Bérleti dijak 0 43073 43073
Biztositasi dij 3132 49 588 46 456
Informatikai szolgaltatasok 2612 2 600 -12
Szoftverek felhasznaloi dija 874 0 -874
Koziizemi szolgaltatasok dija 133 50 254 50 121
SZK arkorr - BGOK Oktatas 0 2 864 2 864
SZK arkorr - Egyéb igénybevett szolgéltatdsok 0 1099 1099
{(olts égek, raforditisok aktividobeli elhatarolasa 178 925 263302 84377
osszesen:
Halasztott raforditas ok
Halasztott raforditasok dsszesen: 0 0 0
Osszesen: 7869 717 3816 785 -4 052 932

6. Tablazat: Aktiv id6ébeli elhatarolasok alakuldsa

A Tarsasag altal teljesitett, de ki nem szamlazott szolgaltatasok arbevétel jelentds dsszegének oka,
hogy a munkak lezardsa, a teljesités igazolasok elkészitése megtortént, azonban a szamlak

kiallitasara csak 2026-ban keriil sor.

A MAV Palyamiikodtetési Zrt.-n kiviili mas partnerei tekintetében arbevételt nem hatarolt el a

Tarsasag.

A MAV Szolgaltato Kézpont Zrt.-vel kotétt back office keretszerzédés ev vegi elszamolasa alapjan
Osszesen 40.543 E Ft 6sszegli koltség csokkentd elhatarolas tortént; a MAV Palyamiikodtetési Zrt.
részéré tovabb szamldzando tételek Osszege pedig 112.796. E Ft-os koltség csokkentd tételként

szerepelnek.
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I.1.4 Sajattéke

I.1.4.1 A sajat téke elemeinek alakuldsa
adatok E Ft-ban

Jegyzett, de be p . . .
Megnevezés Jegyzett toke nem fizetett TOk‘? Eredmefny Lekot(}tt Adﬂz?tt Sajat toke
toke () tartalék tartalék tartalék eredmény
Targyévi nyito egyenleg 1504 760 0 70876 | 4415992 | 1180005| 1979731| 9151364
Jegyzett toke csokkentése 0 0 0 0 0 0 0
Jegyzett toke emelése 0 0 0 0 0 0 0
El6z6 éviadozott eredmény atvezetése 0 0 0 1979731 0 -1979731 0
Fejlesztési tartalék képzése 0 0 0 0 0 0 0
Fejlesztési tartalék feloldasa 0 0 0 1180005 -1180005 0 0
Potbefizetés nyujtasa, kapott potbefizetés 0 0 0 0 0 0 0
Targyéviadozott eredmény 0 0 0 0 0 1266587 1266587
Egyéb valtozas (NAV hatarozat) 0 0 0 0 0 0 0
Osztalékfizetés 0 0 0] -6395723 0 0] -6395723
Targyévi zdro egyenleg 1504 760 0 70876 | 1180005 0| 1266587 | 4022228

7. Téblazat: A sajat t6ke mérlegadatainak alakuldsa
A Téarsasag sajat tokéje a targyeévi adozott eredménnyel ndvekedett, és az osztalékként a Tarsasag
tulajdonosai szamara kifizetett 6sszeggel csokkent.

Az el6z6 években képzett fejlesztési tartalek 2025. évben teljes egészében feloldasra kertilt.

I1.1.4.2 A Tarsasag jegyzett tékéjének bemutatdsa

A Tarsasag tulajdonosi szerkezete 2017. marcius 10-t61 2024. december 31.-ig valtozatlan. 2025.
janudr 1.-t6l a MAV Zrt. 99,9%-o0s tulajdonrésze tarsasagi levalas utjan a MAV Palyamiikodtetési
Zrt.-be, a MAV-HEV Zrt. 0,01%-os tulajdonhanyada a MAV Személyszallitasi Zrt.-hez keriilt.

11.1.4.3 A lekotott tartalék jogcim szerinti bemutatasa
adatok E Ft-ban

Lekititt tartalék iogci Nyito Targyévi Targyévi Zaro
OIOFt Tarta’ek Jogetme allomany feloldss képzés allomany
Fejlesztési tartalek 1180 005 1180 005 0 0
Osszesen: 1180005 1180005 0 0

8. Tablazat: A lekotott tartalék jogeim szerinti bontésa

A Tarsasag a vonatkozo adojogszabaly altal biztositott lehetdség alapjan az eredménytartalék
terhére az el6z6 években 1.180.005 E Ft Osszegli fejlesztési tartalékot képzett, melynek 2025. a
vasutiizemi nagygépek vonatkozasaban 2025. évben feloldasra keriilt.
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I1.1.5 Céltartalékok

I.1.5.1 Céltartalék a varhaté kételezettségekre

adatok E Ft-ban

Kotelezetts égekre képzett céltartalék éli\(l)ynil?ny Tfjfoglzir Tl:;y::i zillii::ny
Peres tigyekre 0 0 1153 1153
Garancialis kotelezettségekre 136 890 136 890 108 208 108 208
Jaradék kotelezettség 37944 2 367 0 35577
Prémium 6983 0 0 6983
Kartérités 16 000 0 0 16 000
Gépjarmi flotta csere 20580 0 0 20 580
Munkaruha 17 17 0 0
Egyéb cimen képzett céltartalék 1681 1681 2343 2343
Osszesen: 220095 140 955 111704 190 844

9. Tablazat: Varhato kotelezettségre képzett céltartalék

2025. novemberében kozérdekli adatok kiadasa iranti tigyben per inditasra keriilt sor a Tarsasag
ellen, melynek per- és egyéb koltsége szerepel a peres tigyekre képzett céltartalékok kozott.

Garancialis kotelezettségekre képzett céltartalék esetében a feloldas a bazis évi zar6 egyenleget
tartalmazza. Targyévben a Tarsasag jelentésen alacsonyabb teljesitményét is figyelembe véve
28.682 E Ft-tal kevesebb céltartalék képzés valt sziikségesseé.

A 2021. évben egy birosagi jogerds itéletre tekintettel jaradék kotelezettség cimén keriilt sor
céltartalék képzésre 45.049 E Ft 6sszeggel, ennek egy évre jutd aranyos részét oldotta fel a Tarsasag.

A bérelt csapatszallitod gépkocsik bérletbdl torténd visszaadasakor varhato koltségek miatt keletkezo
kotelezettségre 20.580 E Ft céltartalék képzése tortént.

A prémium kifizetésre céltartalékot a targyévben nem képzett a Tarsasag.

Az egyéb cimen képzett céltartalék a késedelmi kamat kotelezettségek fedezetét szolgalja.

11.1.5.2 Kapcsolt vallalkozdssal szemben fenndllé kotelezettségekre képzett
céltartalék

adatok E Ft-ban

Kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezetts égre Nyité Targyévi | Targyévi Zaro
képzett céltartalék allomany | feloldas képzés | allomany
Kartéritésiigényre képzett CT 16 000 0 0 16 000
Késedelmi kamat fizetésikotelezettségre képzett CT 98 98 0 0
Garancialis kotelezettségekre képzett CT 132 805 132 805 108 177 108 177
Osszesen: 148903 | 132903 | 108177| 124177

10. Tablazat: Varhato kotelezettségre képzett céltartalék

A Tarsasag talnyomoérészt a MAV Zrt.-bol kivalassal 1étrejové MAV Palyamiikodtetési Zrt.-nek
végez szolgaltatast. Garancialis kotelezettségei is vele szemben mertiilnek.

11.1.5.3 Céltartalék a jovobeni koltségekre

Targyévben a Tarsasag jovobeni koltségekre nem képzett céltartalékot.
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I.1.5.4 Egyéb céltartalék
I.1.5.4.1 Arfolyamveszteségre képzett céltartalék

A Tarsasag arfolyamveszteségre céltartalékot nem képzett a targyévben.

1.1.5.42 Egyéb cimen képzett céltartalék

A Tarsasag egyéb cimen céltartalékot nem képzett a targyévben.

I.1.6 Kotelezettségek

I1.1.6.1 Hatrasorolt kotelezettségek bemutatdsa

A Tarsasag nem rendelkezett hatrasorolt kitelezettséggel a targyévben.

11.1.6.2 Hosszu lejaraty kotelezettségek bemutatdsa
Hosszu lejarata kotelezettségek kozott 890 E Ft 6sszegli 6vadék szerepel.

A vasutépitd gépek finanszirozasara felvett beruhdzasi hitel kotelezettség atvallalassal a hitelhez
kapcsolodo eszkozok atadasaval egyidejiileg atkeriilt a MAV Palyamiikodtetési Zrt.-be, igy a
Tarsasagnak hiteltartozéasa nincs.

11.1.6.2.1 HosszU lejarati hitelek

A Tarsasag 2025.12.31.-én nem rendelkezik hosszu lejaratu hitellel.
11.1.6.2.2 Hosszu lejaraty kolcsonok és kotvénytartozasok

A Tarsasag nem rendelkezett hosszu lejaratti kolcsonokkel és kotvénytartozasokkal sem a bazis,
sem a targyévben.

11.1.6.3 Rovid lejaraty kotelezettségek bemutatdasa

A Tarsasag nem rendelkezik olyan kételezettségekkel, amelyek zalogjoggal vagy hasonlo jogokkal
biztositottak.

A Tarsasag nem rendelkezik tamogatasi program keretében kapott visszatéritend6 tamogatassal.

A Tarsasag nem rendelkezik olyan kotelezettségekkel, amelyek visszafizetendd dsszege nagyobb a
kapott dsszegnél.

I1.1.6.4 Kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben
adatok E Ft-ban

Konszolidicioba | Konszolidicioba teljeskoriien be
Megnevezés Anyavallalat teljeskoriien bevont nem bevont ledny- és kozos Osszesen
leanyvallalat vezetési vallalat
Révid lejarath kotelezettségek
. . 119148 3380746 3499 894
kapcsolt vallalkozassal szemben
Osszesen: 119 148 3380 746 3499894

11

. Tablazat: Kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben
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A konszolidacioba teljeskoriien bevont lednyvallalattal szemben kimutatott kotelezettség teljes
Osszegébol 3.223.128 E Ft-ot tesz ki a MAV Palyamikodtetési Zrt.-t61 kapott eldleg, a meg-
rendelt allomasfejlesztési projektek részbeni eldfinanszirozasabol kifolydlag. A MAV Zrt.
iranyaba kimutatott tovabbi 119.148 E Ft-os szallitoi kotelezettség mellett a MAV Szolgaltatd
Zrt.-vel szembeni 119.858 E Ft képvisel jelentds volument.

11.1.7 Passziv idobeli elhataroldsok

A bevételek passziv idbeli elhatarolisa a MAV Palyamiikodtetési Zrt.-vel szemben kimutatott
arkorrekciot tartalmazza. A koltségek passziv id6beli elhatarolasa kozott jelentds Osszegben
szerepelnek alvallalkozoi koltségek és bérleti dijak elhatarolasok.

A MAV Szolgaltato Kozpont Zrt. arkorrekcidja alapjan képzett passziv idébeli elhatarolas 224.176
E Ft 6sszeggel jelenik meg.

adatok E Ft-ban

Megnevezezés | Ho6z6 év | Térgyév | Viltozas
Bevételek passzividobeli elhataroldsa
Palyas felijitasok, karbantartasok arbevétele 1273 3046711 3045438
Bevételek passzividobeli elhatarolasa dsszesen: 1273 3046711 3045438
Kaltségek, raforditasok passzividobeli elhataroldsa
Bérleti dijak 4386 919 676 669 189750
Alvéllalkozoi kdltségek 462 144 1827126 1364 982
Tervezés 49201 10 644 -38 557
Fizetend® hitel kamat 39935 0 -39935
SZK arkorr - Igénybevett egyéb szolgaltatds 22 846 224 176 201330
Karbantartds 17224 13276 -3948
Koziizemi szolgaltatdsok 11397 14 300 2903
Anyagkoltség 10 664 129 820 119 156
Kényvvizsgalati dij 8040 6930 -1110
Menetvonal biztositas 5770 0 5770
SZK arkorr - BGOK oktatds 5014 0 5014
Igénybe vett egyéb szolgaltatdsok 3685 182 041 178 356
Fizikai dolgozok teljesitmény6sztonzo bére és jarulékai 3192 0 -3192
Hitelintézetek részére fizjutalék kezelési ktg 1349 0 -1349
SZK érkorr - MTU Igazgatési és ligykezelési szolgaltatas 1066 0 -1 066
Biztonségi szolgalat 424 1464 1040
Oktatas és tovabbképzés koltsége 150 0 -150
Szakért6i dijak 102 0 -102
Szamlazott egészségiigyi szolgaltatas 0 21 21
SZK arkorr - Szamlazott munkabiztonsagi szolgaltatasok koltsége 0 603 603
SZK 4rkorr - MTU Flottaiizemeltetés 0 0 0
SZK arkorr - Informatikai szolgaltatdsok 0 7370 7370
Fizetend6 késedelmi kamat, birsag, kotbér 0 147 147
Koltségek, raforditasok passzividobeli elhataroldsa 6sszesen: 1129122 3094 586 1965 464
Halasztott bevételek
Térités nélkiil kapott befektetett eszk. 28 662 0 -28 662
Halasztott bevételek dsszesen: 28 662 0 -28 662
Osszesen: 1159 057 6141297 4982240

12. Tablazat: Passziv id6beli elhatarolasok alakulasa
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I.1.8 Mérleggel kapcsolatos egyéb kozzététel

A Tarsasag nem rendelkezett atvallalt kotelezettségekkel sem a bazis, sem a targyévben.

1.1.9 Mérlegen kivili tételekkel kapcsolatos kézzétételek

I1.1.9.1 Fordulénapig nem folydsitott hitelek felvételi és torlesztési teme

11.1.9.2 Fedezeti ugyletek

A Tarsasagnak sem a bazis, sem a targyévben fedezeti ligylete nem volt.

11.1.9.3 Készfizeté kezesség- és garanciavdllalasi szerz6dések

A Tarsasagnak a fordulonapon fennalld készfizeto kezességi szerzodései nincsenek.

11.1.9.4 Zdlogjog koételezettségek bemutatdasa

A Tarsasagnak a targyévben nincs olyan szerzddése, amellyel Osszegfliggésben a Tarsasag
tulajdondban 4ll6 ingd, vagy ingatlan vagyondra zalogalapitast kezdeményeztek volna.

11.1.9.5 A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kérnyezetvédelmi, helyreallitasi
kotelezettségek varhatoé 6sszege

A Tarsasagnak a fordulonapon a kotelezettségek kozott ki nem mutatott kdrnyezetvédelmi,
helyreallitasi kotelezettségei nincsenek.

”

11.11.9.6 A Tarsasag mint bérbevevé altal kétott, a forduldnapon fennadllé operativ
lizingszerzédések bemutatasa

e e . A fordulénapig el
- P Szerz6dés | Szerz6dés Szerzodés , .
Szerz6do partner Szerz6dés targya ., . , |nem szamolt dsszeg
kelte lejarata | dsszege EFt/ho
EFt.
Mercarius Flottakezeld Kt | o 0 <~ Umelletesiszersbdes| s 11 98 2006.11.28 6744 74182
kozuti jarmiire
Osszesen: 6744 74182

13. Tablazat: A fordulénapon fennall6 operativ lizingszerz6dések

AMAV-csoport 2023. évben eredményes kozbeszerzési eljarast bonyolitott le ,, Gépjarmiivek tartos
bérlete” targyaban. E beszerzési eljaras keretében 2023 novemberében csoport szintli Gépjarmi
Flottakezelési Keretszerzodés keriilt megkotésre a Mercarius Flottakezelé Kft. és a MAV-csoport
tarsasagai kozott. A keretszerzOdés a hatdlybalépését kdvetden 36 honapra biztositja a Tarsasag
részére a gépjarmiivek tartos bérletét.

I1.1.9.7 Mérlegen kivili tételekhez kapcsolédé egyéb kozzétételek

A Tarsasagnak mérlegen kiviili tételekhez kapcsolodo egyéb kozzététele a targyévben nem volt.
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1.2 Eredménykimutatdshoz kapcsolodé kiegészitések
o Az eredménykimutatas formajaval kapcsolatos kozzétételek

A Tarsasag a Sztv. 2. melléklete szerinti 0sszkoOltség eljarassal késziilo eredménykimutatast
allit ossze.

A Tarsasag a torvény szerinti eredménykimutatas-sémat nem bdviti tijabb sorokkal, abbol
tételt nem hagy el, nem von Ossze.

o Az értékeléssel kapcsolatos kozzétételek

Az egyes mérlegtételeknél alkalmazott — az el6zd tizleti évtdl eltérd — értékelési
eljarasokbol eredd, az eredményt befolyasolo eltérések nem keletkeztek.

1.2.1 Ertékesités netté drbevétele

11.2.1.1 Az értékesités netté drbevétele fébb tevékenységenkénti megbontasban
adatok E Ft-ban

Hozo év Targyév
Tevékenys ég megnevezése " " Viltozas
Osszeg Megoszlas (%) Osszeg Megoszlas (%)

Vasuti palyahalozat karbantartdsa 50 367 078 97,85% 16 888 706 54,18% 33478372
Geépek, jarmiivek javitasa, gyartasa, iizemeltetése,

karbantartasa, nyilvantartasa 450 657 0,89% 129412 0,43% -321 245
Gépek, jarmiivek bérbeadasa 360 001 0,70% 7321845 2349% 6961 844
Egyéb értékesités arbevétele 228 424 0,44% 236 958 0,76% 8534
Vontatasi, tolatasi szolgalatas 0 0,00% 114515 0,37% 114515
Egyéb eszk6zok bérbeadasa 49763 0,10% 1824194 5,85% 1774 431
Anyag-, aru és késztermék értékesités 6616 0,01% 979 041 3,14% 972425
Egyéb kozvetitett szolgaltatasok 4032 0,01% 13 0,00% -4019
Egyéb szolgaltatasok 1020 0,00% 1238 0,00% 218
Koziti felujitdsok, karbantartasok arbevétele 0 0,00% 3673152 11,78% 3673152
Osszesen: 51467591 100,00% 31169074 100,00% -20298 517

14. Tablazat: Az értékesités nett6 drbevétele f6bb tevékenységenként

A vasiti palya karbantartés, feljitasi tevékenység zomének MAV Palyamiikodtetési Zrt-be torténd
integralasaval az ehhez kapcsolodo bevétel volumene lecsokkent, mig a tevékenység ellatasahoz
sziikséges eszkozoket 2025. évben a Tarsasdg biztositotta. 2025. évben mar megjelent a kozuti
projekthez kapcsolodo arbevétel is.

Az arbevétel 99,5%-a a MAV-CSOporton beliili kapcsolt felektdl szarmazott, ezen beliil a 92,14%-a
a MAV Palyamiikodtetési Zrt.-té1 biztositott.
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11.2.1.2 Az exportarbevétel és az import alakulasa
adatok E Ft-ban

Hoz6 év Targyév

Szolgal- Szolgal- Szolgal- Szolgal-
T o e e IS P e P B gl P

export import export import
Lengyelorszag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28 0 0
Roménia 0 0 0 58 0 58 0 0 0 704 461 0| 704461
Ausztria 0 0 0 31523 6034 37557 0 0 0 46893 11106/ 57999
Németorszig 0 0 0| 1070653 0] 1070653 0 0 0 255968 0] 255968
Szlovakia 0 0 0 518 0 518 0 0 0 0 0 0
EUtagorsz. issz.: 0 0 01102 752 6034 | 1108786 0 0 0| 1007350| 111061018456
NEM EU tagorszigok issz.: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mindosszesen: 0 0 0f 1102752 6034| 1108786 0 0 0f 1007350, 11106/ 1018456

15. Tablazat: Az export és import alakulasa

A Tarsasagnak sem 2024-ben, sem 2025-ben nem keletkezett exportarbevétele. A termékimport
jelentOs részét a gépek alkatrészei és a javitashoz sziikséges készletre beszerzett aruk tették ki.

1.2.2 Egyéb bevételek

adatok E Ft-ban

Megnevezés El6z6 év Megoszlas (%) Targyév Megoszlas (%) Viltozas

Immaterriélis javak, targyi eszk6zok értékesitésének 707 0.11% 2514 0.51% 1807
nyeresége

Birdsagi, egyéb hatosagi eljaras miatti térités 233 0,04% 669 0,14% 436
Tovabbharitott birsag, kartérités 3230 0,51% 1759 0,37% -1471
Kovetelés visszairt értékvesztése 37 593 5,99% 578 0,12% -37 015
Kareseményekkel kapcsolatos bevételek 1465 0,23% 1090 0,22% -375
Kapott késedelmi kamat 978 0,16% 885 0,18% -93
Kapott kotbér 27417 437% 305 091 62,10% 277674
Vérhafé kotelezettségekre képzett céltartalék 366 116 58,36% 140 955 28,69% 295 161
feloldasa

Kotelezettség atvallalas 174909 27,88% 0 0,00% -174 909
Tobbletként fellelt eszkozok, anyagok, aruk 300 0,05% 29737 6,05% 29437
Dolgozoi visszatartas 5782 0,92% 1054 0,21% -4728
Egészségbizt.igazgatasi szervt6l kapott ktgtérités 2569 0,41% 247 0,05% -2322
Beszerzéshez kapcsolodo utdlagos engedmény 6025 0,96% 6 666 1,36% 641
Kiilonféle egyéb bevételek 0 0,01% 8 0,00% 8
Osszesen: 627 324 100,00% 491 253 100,00% -136 071

16. Tablazat: Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek targyévi jelentdsebb valtozasa a kovetkezd tényezOk hatdsara vezethetd vissza:

- a céltartalék feloldas dontd részt a garancialis kotelezettségre, jaradék és késedelmi kamat
kotelezettségre képzett céltartalék feloldasabol adodik, lasd 11.1.5.1-es pontban a részletezést,

- beszerzesekhez kothetd utolagos engedmenyeket kapott a Tarsasag a MAV SZK Zrt.-t6l
5.154 E Ft értékben, a MAV Palyamiikodtetési Zrt.-t61 1.511 E Ft értékben

- a dolgoz6i visszatartds soron foképp tanulmanyi koltség visszatérités miatti bevételek
szerepelnek,
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- a munkavallalokra tovabbharitott kozlekedési birsagbdl, okozott kar megtérittetésébol
szarmazott 1.758 E Ft bevétel,

- a vasutépitd nagygépek szerzOdésben megjelolt leszallitasi hataridejének késedelmes
teljesitése miatt kotbért érvényesitett a Tarsasag.

1.2.3 Igénybe vett szolgadltatasok

adatok E Ft-ban

Meeglzzzl:a a Megoszlas a
Megnevezés Kl6z6 év dsszes ktg. Targyév targyévi dsszes Valtozas
(% )-aban ktg. (% )-aban
Alvallalkozoktdl igénybevett szolgaltatas 25 059 052 50,93% 14 619 025 49,04% -10 440 027
Bérleti és kolcsonzési dijak 6 753 990 13,72% 5581273 18,72% -1172 717
Szallitasi és rakodasi koltségek 2299303 4,67% 1018 126 3,42% -1281177
Tervezés, forgalomtechnika, geodézia 911 784 1,85% 808 948 2,71% -102 836
Beszerzési, logisztikai szolgaltatas 876 947 1,78% 879 830 2,95% 2883
Karbantartasi koltségek 566 223 1,15% 341371 1,15% -224 852
Informatikai szolgltatas 190 589 0,39% 112 711 0,38% -77 878
Biztonsagi koltségek, portaszolgalat 169 437 0,34% 205978 0,69% 36 541
Szamviteli szolgaltatas 132 833 0,27% 122 001 0,41% -10 832
Bérszamfejtés 110 382 0,22% 21093 0,07% -89 289
Mindségvizsgalat, szakértdi dijak 192 524 0,39% 85 401 0,29% -107 123
Oktatés, foglalkozasegészségiigy 77 679 0,16% 3811 0,01% -73 868
Ingatlan altalanos tizemeltetés 107 483 0,22% 170584 0,57% 63 101
Bérmunka 55 266 0,11% 80 553 0,27% 25 287
Telefon, internet, posta 34 201 0,07% 36 533 0,12% 2332
Koztisztasagi koltségek 18 798 0,04% 27 482 0,09% 8 684
Koziizemi (szenny viz, tavhé) szolgaltatasok 45 482 0,09% 27 825 0,09% -17 657
Kornyezetvédelmi szolgaltatas 31188 0,06% 21148 0,07% -10 040
Egy¢éb 9 750 0,02% 138 379 0,46% 128 629
Vonatp 6tlo jaratok koltségei 13285 0,03% 0 0,00% -13 285
Konyvvizsgald altal felszamitott dij 11 665 0,02% 7770 0,03% -3 895
Tagdijak 9 297 0,02% 2536 0,01% -6 761
Szakfeliigy elet 18 764 0,04% 136 632 0,46% 117 868
Perkoltségek, tigy védi koltségek, illetékek 782 0,00% 26 0,00% -756
Igazgatasi és ligy kezelési szolgaltatas 3319 0,01% 3387 0,01% 68
Szallashely szolgaltatas 2678 0,01% 0 0,00% -2 678
Nyomdai szolgiltatas-masolas, ny omtatés 3192 0,01% 2726 0,01% -466
Kikiildetéssel kapcsolatos koltségek 28 0,00% 0 0,00% -28
M egemlékezés és egy éb rendezvény dekoralas 15 0,00% 0 0,00% -15
igsi:: sb:rlfe” szolgdltatdsok értéke 37 705 936 76,62% | 24 455149 8203%|  -13250 787

17. Tablazat: Igénybe vett szolgaltatasok

Az igénybe vett szolgaltatasok dsszességében bekovetkezett valtozasa szoros Osszefliggést mutat a
Tarsasag arbevételének valtozasaval, ezen beliil is kiemelkedik az alvallalkozoktol igénybe vett
szolgaltatasok csokkenése, amely miatt a koltségek mérséklodtek.

Vastti jarmiivek bérleti dijaként 2.980.712 E Ft-ot, miiszaki gépek bérlete miatt 1.510.764 E Ft,
kozhti jarmiivek igénybevétele alapjan 643.964 E Ft-ot, ingatlanok hasznélata utan 422.177 E Ft-ot
szamolt el a Tarsasag.

1.2.4 Terv szerinti éniékcsokkenés lényeges valtozdsa

A terv szerinti értékcsokkenés évenkénti 6sszegének megallapitasa soran a hasznos élettartamnak
¢s a maradvanyértéknek 1jboli megallapitasa tekintetében nem tortént 1ényeges valtozas.
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1.2.5 Egyéb raforditasok

adatok E Ft-ban

Megnevezés El6z6 év Me%;z ;las Targyév | Megoszlas (%) | Valtozas

Immaterialis javak, targyi eszkozok értékesitésének vesztesége 50 0,00% 0 0,00% -50
I{iényrz(), térgyi eszk6zok, beruhazasok, immaterialis javak 0 0,00% 5931 0.67% 5931
raforditasai

Térygyi ?szkézrék, beruhazasok, immaterialis javak terven feliili 0 0,00% 3 0,00% 38
értékesdkkenése

Készletek értékvesztése 386938 28,85% 79945 10,27% -306 993
Kovetelések értékvesztése 720 0,05% 684 0,09% -36
Készletek selejtezése 3557 0,27% 2387 0,31% -1170
Készletek hianya 151 0,01% 6 946 0,89% 6795
Koltségvetéssel elszamolt egyéb hozzajarulasok 0 0,00% 216 954 27,84% 216954
TB-nek fizetett baleseti jarulék, koltségtérités 3204 0,24% 9625 1,24% 6421
Fizetett késedelmi kamat 971 0,07% 1571 0,20% 600
Kartéritesek 17720 1,32% 5393 0,69% -12.327
Onellendrzési potlék 31287 2,33% 26630 3,42% -4 657
Adok és adojellegti tételek 521362 38,87% 306 040 39,27% -215322
Birsag, kotbér 32113 2,39% 4549 0,58% -27 564
Céltartalék képzés a varhato kotelezettségekre 138714 10,34% 111703 14,32% -27 011
Véglegesen atadott pénzeszkdzok 25050 1,87% 50 0,01% -25000
Kiilonféle egyéb raforditasok 179363  13,39% 1565 0,20% -177798
Kerekitések 4 0,00% 2 0,00% -2
Osszesen: 1341204 | 100,00% 779313 100,00% | -561891

18. Tablazat: Egyéb raforditasok

Az adok és ado jellegli tételek legnagyobb elemei a tarsasagi és helyi ado 260.072 E Ft-tal, az
innovacios jarulék 39.407 E Ft-tal és a gépjarmiado 2.801 E Ft-tal.

A Tarsasag az értékelési szabalyzataban meghatarozott eldirasoknak megfeleléen csoportos
értékvesztést szamolt el a készletei vonatkozasdban:

- kiforgasi alapti modszerrel 70.879 E F,

- piaci aron alapulé médszerrel 8.160 E Ft,

- értékvesztés korrekeio (KEK elszamolas, készletre vétel, felhasznals) 906 E Ft,
értékben.

A céltartalék képzés a garancidlis-, a peres ligyek- ¢és késedelmi kamat fizetési kotelezettségre
vonatkozik, lasd 11.1.5.1-es pontban a részletezést.

A Tarsasag tamogatast nem, de tartés adomany fizetett 2025-ben 50 E Ft értékben.
Késedelmesen fizetd partnerek és dolgozoi tartozasokra 684 E Ft értékvesztést képzett a Tarsasag.

Az egyes allami tulajdont gazdasdgi tarsasagok miikddésének észszerlsitésével kapcsolatos
intézkedésekrdl szolo 176/2025. (VI1.30.) Korm. rendelet 2. § (1) bekezdése megtakaritasi
kotelezettséget irt eld egyes allami tulajdontl tarsasagok szdmara, ez jelenik meg a koltségvetéssel
elszamolt egyéb hozzajaruldsok soron. Az el6z6é évben ezt a fizetési kotelezettséget a MAV Zrt.
atvallalta a Tarsasagtol, erre targyévben nem keriilt sor.
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1.2.5.1 Pénziigyi miUveletek bevételei
adatok E Ft-ban

, s Megoszlas ., , o,

Megnevezés Hoz6 év %) Targyév | Megoszlas (% )| Valtozas
Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek 1243 0,23% 59 065 23,38% 57 822
Hlte}mtezettol kapott (jard) kamatok és kamatjellegii 538 207 99.26% 190 222 7531%|  -347985
bevételek
Kulfo}dl ,penzenekre szo}o kovetelések, kotelezettségek 0 0.00% 768 0.30% 768
realizalt arfolyamnyeresége
I'(ovetelesek, kortelezettsegek év végi atértékelése miatti 0 0.00% 0 0.00% 0
arfolyamnyereség
Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei 2746 0,51% 2530 1,01% -216
Osszesen: 542196 | 100,00% 252585 100,00% | -289 611

19. Tablazat: Pénziigyi mtiveletek bevételei

A Térsasag pénziigyi helyzete lehetdvé tette, hogy iddszakosan éven beliili révid idStartamu
betéteket kosson a szamlavezetd bankjainal, amelyekre a 190.000 E Ft betéti kamatot irt jova a bank,
mig a latra sz616 pénzeszk6zok utan 31.914 E Ft — csoportszintli kedvezd banki kondiciok alapjan
— kamat realizalodott. 2025-ben cash-poolbdl szarmazo kamat bevétele 28.052 E Ft a Tarsasagnak.
Az egyéb pénziigyi miiveletek kozott a partnerektdl kapott scontd szerepel.

11.2.5.2 Pénziigyi miveletek raforditasai
adatok E Ft-ban

, oy Megosalis| , s
Megnevezés El6z6 év (%) Targyév | Megoszlas (%) | Valtozas

Hltehr%tezct,rylelf ﬁzet,e,ndo (fizetett) kamatok és 1 0,01% 384199 97.23% 384198
kamatjellegii raforditasok
E,gyeby f?zetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegli 0 0,00% 0 0,00% 0
raforditasok
Kul.fo,ldl })enzertekre szol,o kovetelések, kotelezettségek 7506 99,99% 10932 277% 342
realizalt arfolyamvesztesége
Kf)ve.terlesek, kotelezett? égek év végi atértékelése 0 0,00% 0 0,00% 0
miatti arfolyamveszteség
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0,00% 0 0,00% 0
Osszesen: 7507 | 100,00% | 395131 100,00% | 387 624

20. Tablazat: Pénziigyi mtiveletek raforditasai

A Tarsasag 2025.01.01-én 6.663.748 E Ft 6sszegli beruhdzasi hitelallomannyal rendelkezett, amely
utan a targyévben 384.199 E Ft kamatot fizetett meg a finansziroz6 bankok részére. A szamvitelrdl
sz616 2000. évi C. torvény 47. § (4) rendelkezései alapjan az eszkdzok bekertilési értékének részét
képezi az eszkoz lizembe helyezéséig terjedd idészakra elszamolt beruhazasi hitel kamata. Ennek
megfeleléen a Tarsasag az addig felmeriilt kamattal a nagygépek bekeriilési értékét novelte, az itt
bemutatott kamat pedig az aktivalast kdvetd iddszakban felmeriilt kamat sszege.
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1.2.6 Kapcsolt vdllalkozdsokkal szemben elszamolt bevételek

adatok E Ft-ban

Konszolidicioba Konszolidiacioba
Megnevezés Anyavallalat teljeskortien tel!esk?rue:l be nem vont Osszesen
bevont leany- és kozos vezetésii
leanyvillalat vallalat
Bevételek
FErtékesités nettd arbevétele -2072 158 33 088 068 0 31 015 910
Egyéb bevételek 131735 9 036 0 140771
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 27151 0 27151
Bevételek osszesen: -1 940423 33124 255 0 31183832

21. Téblazat: Bevételek a kapcsolt vallalkozasokkal szemben

Az anyavallalattal kapcsolatos negativ arbevétel a 2024. évet érint6 arkorrekcidhoz tartozo jovaird

szamlakbol adodik.

ro.r

A konszolidacidba teljeskoriien bevont leanyvallalatok tekintetében a MAV Péalyamiikddtetési Zrt.
részere végzett 28.582.090 E Ft Gsszegli palyas felujitasokbol és karbantartasokbol szarmazo
arbevétele dominal, tovabba 4.551.067 E Ft-ot képvisel a MAV Személyszallitasi Zrt.-t61 szarmazo

kozati projektek bevétele.

A kapcsolt vallalkozasoktol szarmazd 140.979 E Ft 6sszegli egyéb bevételbol 133.012 E Ft-ot a
garancialis céltartalékok feloldasa tesz ki, 6.666 E Ft-ot pedig az utdlagos engedmény, ezen feliil a

tételek kozott tovabbharitott birsag és kapott késedelmi kamat is szerepel.

1.2.7 A tarsasdgi adé szamitasandl figyelembe vett adéalap modosité tételek

adatok E Ft-ban

, Novel6 Csokkenté Adoalap
Megnevezés tételek tételek valtozas
Céltartalék miatti korrekcid 111703 140 955 -29 252
Ertékesokkenés miatti korrekcid 12 998 548 11532 142 1 466 406
Adohidny, birsag, biintetés 11 347 0 11 347
Munkasszallas fenntartasikoltségei 0 10 903 -10 903
Kovetelések értékvesztése / értékvesztés visszairas 684 578 106
Adoéellenérzés, 6nellendrzés soran megallapitott raforditas/bevétel 3337993 3586 650 -248 657
Ko6zhasznu tevékenység tamogatasara 0 10 -10
Miiemléki ingatlan karbantartasa, felGjitasa miatt elszamolt ad6zas el6tti
eredményt csokkentd tétel 0 2477803 -2 477803
Osszesen: 16 460275 | 17 749 041 -1 288 766

22. Tablazat: Tarsasagi ad6alap modosito tételek
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1.2.8

Eredménnyel kapcsolatos egyéb kozzétételek

A Térsasdg vezetése a targyévi beszamolo elfogadasakor javasolja, hogy osztalékfizetésre
legfeljebb a 2025. évi adozott eredmény mértékéig keriiljon sor, ebbdl a palyavasuti tevékenységhez
kapcsolodo, még at nem adott eszkozok rendezéséhez sziikséges értékben nem pénzbeni teljesités

utjan.

1.3

Cash-Flow kimutatds

adatok E Ft-ban

Sorszam Megnevezés El6z6 év Targyév

1. Miikadési cash flow (1-13. sorok) -30 022 484 -21 608 253
la. |Adozas el6tti eredmény + 1980 351 1288 766
ebbdl: miikodésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatds 0 0

ebbdl: pénziigyileg rendezett kozszolgaltatdsi koltségtérités, kiltségtéritési hozzajarulas 0 0

1b.  |Kapott osztalék - 0 0
1c.  |Eredményben elszamolt végleges pénzeszkoz dtadds és dtvétel + 25050 50
1d.  |Devizds pénzeszkizok datértékelése + -42 0
le.  |Hosszii lejarati kitelezettségek elengedéséhez és atvallalasahoz kapcsolodo eredmény + 0 0
1f. Befektetett eszkozok és hosszii lejarati kételezettségek nem realizalt arfolyamkiilonbozete + 0 0
1g. Tartosan adott kélesonok visszafizetéséhez és hosszi lejarati kotelezettségek torlesztéséhez kapcsol 0 0
1h. Vagyonkezelt allami tulajdonii eszk6z6khoz kapcesolodé nem nevesitett adozds eldtti eredményt érint 0 0
1i. Befektetett eszkozok apportba addsanak eredménye + 0 0
1j. Befektetett eszkozok térités nélkiili dtadasanak eredménye + 0 0
1K.  |Egyéb nem nevesitett adozas eldtti eredményt érintd korrekciok + -47 -95
1. Korrigalt adozas eldtti eredmény (la+1b+1c+ld+l1e+1f+ig+lh+1i+1j+1k) + 2005312 1288 721
2. Elszamolt amortizicio + 440 250 923776
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas + 391214 88 284
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + -227 402 -29 251
5. Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + -657 -2514
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa + -26 993 902 -12 267 254
7. Egyéb rovid lejarath kotelezettség véltozasa + -7587 688 -2 060 379
7a.  |Uzetagi elszamoldsok dlloményvéltozésa (kbtelezettség) + 0 0
8. Passziv idobeli elhatarolasok valtozasa + -1376 194 4982 241
9. Vevokovetelés valtozasa + 120 090 -7070
10.  |Forgdeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa + 10 730 058 -16 588 828
10a. |Uzetagi elszimolasok alloményvaltozasa (kdvetelés) + 0 0
11. | Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + -6 835 898 4052932
12. Fizetett ad6 (nyereség utén) - -4 667 -9 180
13. Fizetett osztalék, részesedés - -683 000 -1979 731
I1. Befektetési cash flow (14-18. sorok) -2 364 804 10323 381
14.  |Befektetett eszkozok beszerzése - -2 368 080 -1749 042
15.  |Befektetett eszkozok eladasa + 3186 12 072 018
16.  |Hosszu lejaratra nytjtott kolesondk és elhelyezett bankbetétek torlesztése, megsziintetése, bevaltasa + 90 405
17.  |Hosszi lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek - 0 0
18. Kapott osztalék, részesedés + 0 0
I1. Finanszirozasi cash flow (19-26. sorok) 92776 -483 991
19. Részvénykibocsatas, tdkebevonas (tokeemelés) bevétele + 0 0
20.  |Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0
21.  |Hitel és kdlcson felvétele + 355774 0
22.  |Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0
23.  |Részvénybevonads, tékekivonas (t6keleszallitas) - 0 0
24.  |Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
25, Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - -237 948 -483 941
26. | Véglegesen atadott pénzeszkoz - -25 050 -50
IV.  |Pénzestkizok valtozdsa (I.+1.+I11,) -32 294512 -11 768 863
27. Devizas pénzeszkozok atértékelése + 42 0
V. Pénzestkozok mérleg szerinti valtozdsa (IV.+27.) -32 294 470 -11 768 863

23. Tablazat: Cash flow kimutatés

A miikédési cash flowban az 50.000 E Ft-ot meghalad6 korrekciokat az alabbi tételek jelentik:
- a 6. sorban a szallitoi kotelezettség értékét 160.640 E Ft-tal korrigaltuk a befektetett eszk6zok
beszerzése miatt a 14. sorral szemben,
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- a 10. sorban a forgdeszkdzok értékét korrigaltuk 82.332 E Ft-tal a készlet értékvesztés és
selejtezés miatt, amit a 3. soron mutatunk be.

1.4 Valés vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzet bemutatasa

Megnevezés Targyév Bazis

Az eszkozok értékének és osszetételének alakulasa

1. Befektetett eszkozok ardnya

Befektetett eszkdzok 3118548 14207 725
~ = —— = 13,59% —_— = 35,95%
Osszes eszkoz 22942 116 39520012
2. Targyieszkozok fedezettsége
Sajat toke 4022228 9151364
— — = [— = 128,98% —_— = 64,41%
Targyi eszkozok 3118484 14 207 156

3. Befektetett eszkozok fedezettsége
Sajat t6ke 4022228 9151364

= —— = 128,98% _— = 64,41%

Befektetett eszkdzok 3118548 14207 725

4, A forgdeszkozok befektetett eszkdzokhdz viszonyitott aranya

Forgdeszkozok 16 006 783 17 442570
= — = 513,28% _ = 122,77%
Befektetett eszkdzok 3118548 14207 725

Forrasok értékének és osszetételének alakulisa

5. Tokeerdsség mutatd

Sajat toke 4022228 9151364
- - = — = 17,53% — = 23,16%
Osszes forras 22942116 39520012
6. Tokefesziltség mutatd
Idegen téke (kotelezettségek) 12587 747 28 989 496
— = P— = 312,95% —_— = 316,78%
Sajat toke 4022228 9151 364
7. Eladdsodottsag foka
Idegen téke (kotelezettségek) 12587 747 28 989 496
- - = P— = 54,87% — = 73,35%
Osszes forras 22942116 39520012

24. tablazat: Mutatdészamok
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Megnevezés Targyév Bazis
8. Hosszu lejarath kotelezettségek aranya
Hosszi lejarata kotelezettség 890 6180 496
. o = = 0,02% = 40,31%
Hosszu lejaratli kot. + Sajat toke 4023118 15331860
9. Sajat téke novekedésének ardnya
Sajat toke 4022228 9151364
- = = 267,30% = 608,16%
Jegyzett toke 1504 760 1504 760
10. Befektetett eszkdzok fedezete
Sajat toke 4022228 9151 364
= = 128,98% = 64,41%
Befektetett eszkozok 3118548 14 207 725
11. Jovedelmezdségi mutatok
a. EBITDA (EFt)
Uzemi eredmé
ey eredeny = 1431313+923776 = 2355080 1456624440250 = 1885912
+ értekesokkenés
h. EBITDA rata
EBITDA 2355089 1885912
- - = = 7,56% = 3,66%
Ertékesités nettd arbevétele 31169 074 51467 591
C. Miikodési rata (ROS)
Uzemi eredmény 1431313 1445 662
- = = 4,59% = 2,81%
Ertékesités netto arbevétele 31169074 51467 591
Pénziigyi helyzet vizsgdlata
12. Forgotoke és likviditas
a. Netto forgotdke (E Ft)
Forgdeszkozok — Rovid lejarati
orgbesAdzdk - Rovidledratt 400 0n 1o5g6857 = 341096 | 17442570-22809000 = 5366430
kotelezettségek
b. Likviditdsi rata
Forgbes zkdzok 16 006 783 17 442 570
. N = = 127117% = 76,47%
Rovid lejaratu kotelezettségek 12586 857 22809 000
C. Likviditasi gyorsrata
Forgoeszkozok - Készletek 13849 263 15922171
————— - = = 110,03% = 69,81%
Rovid lejaratu kotelezettségek 12586 857 22809000
d. Készpénz likviditasi rata
Pénzeszkzok 1945298 13714161
— = 1545% = 60,13%
Révid lejarata kotelezettségek = 12586 857 22 809 000

25. tablazat: Mutatdészamok
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1.5 Az elozé éveket érinto tételek mérlege és eredménykimutatdsa

A Tarsasagnal elozo éveket érintd, jelentds Osszegli mérlegtételek nem voltak.
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Il Tdjékoztatd kiegészitések

I1l.1 Kérnyezetvédelem

l.1.1 Kornyezetvédelmi kotelezettségek

A Térsasag kornyezetvédelemmel kapcsolatosan lekotott tartalékot és céltartalékot nem képzett.
adatok E Ft-ban

El6z6 év | Targyév | Valtozas
74 889 66 084 -8 805
26. Téblazat: Kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek

Megnevezés

Koérnyezetvédelmi koltségek

A kornyezetvédelmi koltségekbdl 19.942 E Ft-ot tett ki a szilard veszélyes hulladékok kezelése.

l.1.2 A kérnyezetvédelmet kézvetleniil szolgald targyi eszk6zok

adatok E Ft-ban

Ingatlanok és a| Miiszaki Egyéb
o | o | b e | i
jogok jarmiivek jarmiivek
1. |Brutté érték nyité allomdnya 0 2449 15999 0 18 448
Targyévinovekedés 0 468 0 0 468
Targyévi csokkenés 0 9 5 0 104
2.  |Brutto érték zaro allomdnya 0 2818 15994 0 18 812
3. |Ertékcsikkenés nyité dllomdnya 0 1535 11 656 0 13191
Targyévi terv szerinti leiras 0 346 79 0 425
Ertékeskkenés kivezetése 0 99 5 0 104
5.  |Ertékesikkenés zaré dllomdnya 0 1782 11730 0 13512
6. |Nyito allomdny netto értéke 0 914 4343 0 5257
7. |Zdré allomany netto értéke 0 1036 4264 0 5300

27. Tablazat: A kornyezet védelmét kozvetlentil szolgalo targyi eszkozok allomanyénak alakuldsa

l.1.3 A veszélyes hulladékok értékének és mennyiségének alakuldsa

o A veszélyes és kornyezetre karos hulladékok értékének alakulasa
adatok Ft-ban

Hulladék Megnevezés Nyito Targyévi Targyévi 246 érték
azonosito érték novekedés | csokkenés
16 06 01*  |Olomakkumulitorok 583 0 588 0
Osszesen 588 0 588 0

* Veszélyes hulladék
28. Tablazat: A veszélyes és kornyezetre karos hulladékok értékének alakulasa
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o A veszélyes és kornyezetre karos hulladékok mennyiségének alakulasa

adatok kg-ban

A , Nyito Targyévi Targyévi Zaro érték
HAK kod Megnevezés . R . " . . .
mennyiség novekedés csokkenés mennyiség
0801 11* Festék maradék 0 314 314 0
0803 17* Toner 22 15 37 0
1305 02* Olaj-viz szeparatorokbol szarmazo iszapok 240 6120 6360 0
Homokfogo6bol és olaj-viz szeparatorokbol
3
130508 szarmazo hulladék keverékek 0 5053 5053 0
1501 10* Veszelyes’aflyagot 'fartalmazo szennyezett 640 134 772 0
csomagolasi hulladék
150111* Hajtogazos palack 8 6 14 0
1502 02* Olajjal szennyezett textilia, rongy 123 119 242 0
16 01 07* Olajos fémvazas olajsziird 84 0 84 0
16 03 05* Veszel?/es anyagokat tartalmazo szerves 570 0 570 0
hulladékok
16 06 01* Olomakkumultorok 3 0 3 0
2001 21* Fénycsd 0 5 5 0
2001 33* Szarazelem 9 23 32 0
20 01 35* Képcsoves hulladék, elektronikai hulladék 1 0 1 0
Osszesen 1700 11789 13 489 0

* Veszélyes hulladék

29. Téblazat: A veszélyes és kornyezetre karos hulladékok mennyiségének alakuldsa

I11.2 Kutatds, kisérleti fejlesztés koltségei

A Tarsasag a targyévben K+F tevékenység jogcimen koltséget nem szamolt el.

l11.3 Kapott tdmogatasok

A Tarsasag semmilyen jogcimen nem kapott tdmogatast sem a bazis, sem a targy évben.

I1l.4 A foglalkoztatott munkavallalék atlagos Iétszama, bérkoltsége,
személyi jellegUy kifizetése, az elszamolt bérjarulékok jogcime

adatok E Ft-ban

El6z6 év Targy év
Allomﬁny T R Szer:lelylr .. Megoszlas o, . Szer:lelyl, - .
Bérkoltség |jellegii egyéb| Osszesen %) Bérkoltség | jellegii egyéb Osszesen |Megoszlas (%)
kifizetések kifizetések
Fizikaiak 3909 479 598 165| 4507 644 58,36% 469 204 133931 603 135 41,47%
Szellemiek 2792008 283892| 3075900 39,82% 645 281 83902 729183 50,14%
Alloméanyon kiviiliek 131 636 8710 140 346 1,82% 115578 6480 122 058 8,39%
Osszesen: 6833123 890767 | 7723890 | 100,00% 1230063 224 313 1454 376 100,00%

30. Tablazat: A Tarsasag bérkoltsége és személyi jellegti egyéb kifizetései
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A MAV Zrt. felett tulajdonosi jogokat gyakorlé Epitési és Kozlekedési Minisztérium elrendelése
szerint a Tarsasag altal végzett vasiti palyaépitési tevékenységeket atveszi a MAV Zrt.-bél levalas
Gtjan 1étrejott MAV Palyamikodtetési Zrt. A tevékenységek atadasa keretében a Térsasag
Taggytlése 19/2024. (09.30.) szdmu hatarozata alapjan a Tarsasag munkavallal6i nagy része 2024.
oktober 1. napjatol mar a MAV Zrt.-vel, majd annak jogutédjaval a MAV Palyamiikodtetési Zrt.-

vel allnak munkaviszonyban.

adatok E Ft-ban

Hoz6 év Targy év
Bérjarulék jogcime .. Megoszlas .. Megoszlas
Osszeg (%) Osszeg (%)
Szocialis hozzajarulasi ado 852 996 89,39% 169 485 90,10%
Rehabilitacios hozzajarulas 99 890 10,47% 15965 8,48%
Tarsadalombiztositasi jarulék kifizet6t terheld 1371 0,14% 2 664 1,42%
Osszesen: 954 257 | 100,00% 188114 | 100,00%
31. Tablazat: A bérjarulékok jogcimenkénti alakulasa
Ho6z6 év Targy év
Allominy Atlagos Atlagos
2 () 2 o,
létszam (f6) | V807 (0| icoam ey | Viesoszlds (%)
Fizikai 598 65,71% 79 59,64%
Szellemi 312 34,29% 53 40,36%
Osszfoglalkoztatotti létszam: 910 100,00% 132 100,00%

32. Tablazat: A Téarsasag altal foglalkoztatottak létszdma
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I11.5 A vezetd tisztségviselokkel és a Feligyel6 bizottsag tagjaival
kapcsolatos kiegészitések

l.5.1 A vezel6 tisztségyviselSk és a Feligyeld bizottsag tagjainak targyévi

jarandésaga
adatok E Ft-ban
Megnevezés Ho6z6 év Targyév Viltozas
Ugyvezetés 32124 18 390 -13734
Feliigyel6 bizottsag 9681 2200 -7481
Osszesen: 41 805 20590 -21215

33. Tablazat: Targyévi jarand6sagok

l.5.2 A vezel? tisztségviseloknek és a fellgyeld bizottsag tagjainak folydsitott
elélegek, kélcsonok, illetve a neviikben vdllalt garancidk bemutatdasa

A vezet6 tisztségviselok €s a Feliigyelo bizottsag tagjai részére eldleg, kolcson folydsitas, neviikben
vallalt garancia targyévben nem volt.

11.5.3 A Tarsasag kordbbi tisztségviselbivel és feliigyeld bizottsagi tagjaival
szembeni nyugdijfizetési kotelezettség bemutatdasa

A Tarsasag korabbi tisztségviseldivel és feliigyeld bizottsagi tagjaival szembeni nyugdijfizetési
kotelezettség nincsen.

I1.6 A Tarsasag befektetéseinek bemutatdsa

A Tarsasagnak nem volt befektetése a targyévben.

I1l.7 Mentesitett anyavallalat k6zzétételei

A Tarsasag egyetlen mas gazdalkod6 vonatkozasdban sem mindsiil a Sztv. 3. § (2) bekezdés 1.
pontja szerinti anyavallalatnak.

I11.8 A kapcsolt felekkel folytatott nem szokdasos piaci koriimények
kozott megvalosult, Iényeges Ugyletek bemutatdsa

A Tarsasag nem folytatott kapcsolt felekkel olyan iigyletet, amely nem a szokdsos piaci
koriilmények kozott valosult meg.

I11.9 Kilfoldi telephelyek bemutatdsa

A Térsasagnak nincsenek kiilfoldi telephelyei.
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I11.10 Kilsé korilmények és hatasok

A piaci arak és kulcsfontossagu makrogazdasagi mutatok varhato alakulasa nehezen megjosolhato.
A cégcsoport és tarsasagok menedzsmentje folyamatosan nyomon koveti és elemezi a helyzetet és
annak a tarsasag ¢és cégcsoport mikddésére gyakorolt lehetséges hatasait, beleértve a vallalkozas
folytatasara gyakorolt lehetséges hatasokat is.
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1. A2025.EVI UZLETI EV OSSZEFOGLALOJA

A MAV Zrt. Igazgatosaga 172/2024. (10.10.) sz. hatarozataval fogadta el ,,A MAV-VOLAN-csoport
2025-2026. évi lizleti tervezésének feltételrendszere, premisszai” targyu eldterjesztést.

A MAV Zrt. felett tulajdonosi jogokat gyakorlo Epitési és Kozlekedési Minisztérium a 29/2024
(09.30) szamu hatarozataban jovahagyta a MAV FKG Kft. (tovabbiakban: Tarsasag) altal végzett
tevékenységek és az ahhoz sziikséges munkavallalok atadasat a MAV Zrt. részére. Az eredeti
elképzelések szerint a MAV Zrt-bdl levalas Gtjan 1étrejové MAV Palyamiikodtetési Zrt. megalakuldsat
kdvetden keriilt volna sor a Tarsasag jogutodlassal torténé cégjogi megsziinésére, beolvadasara
2025. jhanius 30-i céldatummal.

Az eredetileg tervezett beolvadasra tekintettel a Tarsasag 1/2025. (01.22.) szamu taggy(ilési hatarozattal
elfogadott tizleti tervét 2025 elsd félévére készitette, amelynek mérleg adatai 2025. janius 30. napjara
vonatkoztak.

Az Epitési és Kozlekedési Minisztérium a 16/2025 (IV.22.) szama részvényesi hatérozataban
elrendelte meghatarozott projektek végrehajtasat, valamint hatalyon kiviil helyezte a Tarsasag
integraciojarol rendelkez6 korabbi részvényesi hatarozatot, illetve hatarozati pontot. Ezen elrendelés
nyoman a MAV Zrt. vezérigazgatdja tajékoztatta a Tarsasigot, hogy az integracio, illetve annak
kozponti elmeként a cégjogi beolvadas hatarozatlan ideig felfiiggesztésre keriilt, igy a Tarsasag
modositott, 2025. teljes évre vonatkozd tizleti tervet készitett.

A Tarsasag beszamolojaban és annak tablazataiban a 19/2025. (09.25.) szamu taggy(ilési hatarozat
szerinti modositott iizleti tervszamok szerepelnek.

A megkezdett integracio, valamint az EKM altal meghatarozott projektek kovetkeztében a
Tarsasag tevékenysége, bevétel- és koltségstrukturaja atalakult: a palyakarbantartasi, felujitasi
tevékenységhez sziikséges human-eréforrasok zome 2024. szeptember 30-tol a MAV Zrt. részére
atadasra keriilt!. 2025. évben a Tarsasag ezen tevékenységekben tovabbra is kozremiikodést vallalt, a
feladatokhoz biztositotta eszkozeit, készleteit, szolgaltatas igénybe vételi kereteit, gyartasi mindsitett
technologiait. Ezen kiviil a gépészeti feladatok ellatasa mellett a MAV Személyszallitasi Zrt. részére
kozati projektekhez tartoz6 megrendeléseket teljesit.

A feladatok elvégzéséhez sziikséges 1étszam biztositisa a MAV Palyamikodtetési Zrt., valamint a
MAV-csoporton beliili 1étszam atcsoportositassal keriilt megoldasra, részben tobb munkaltatos
foglalkoztatas illetve részmunkaidds munkavallalok utjan, részben pedig 1j munkavallalok felvételével.

A Tarsasag altal a 2025. évben végzett tevékenységek dsszetétele:

—  Palyafeljitas, palyakarbantartas — outsourcing (50%): A MAV Palyamiikodtetési Zrt. altal
milkodtetett nyilt hozzaférésti vastti palyahdlozaton és a vasuti palyahdlozat kiszolgald
létesitményeken a tervezett felqjitasi, illetve karbantartdsi tevékenységek, amelyek magukban
foglalnak alapszintti munkakat, magasépitési, hegesztési feladatokat.

—  Palyafeltjitas, palyakarbantartis — egyedi szerzodések (33%): A MAV Palyamiikodtetési Zrt.
részére végzett 80-as vasutvonal, és egyéb munkdk, géprendelkezésre allas, illetve flotta
fenntartéasi feladatok. A Tarsasag a MAV-HEV Zrt. jogutddja, a MAV Személyszallitasi Zrt.
részére is végez palyahalédzati felujitasi és karbantartasi munkakat.

—  Jarmii, eszkoz gyértasa, felijitasa és karbantartisa (2%): Elsésorban a MAV Palyamiikodtetési
Zrt.-nek palyas és TEB-es (Tavkozlés, Er6saram, Biztositdé berendezés) jarmivek felujitasa,
emelo-, palyakarbantartd gépek javitasa, karbantartasa.

—  Egyeb szolgaltatasok (15%): a MAYV Személyszallitasi Zrt. felé teljesitendd kozutas munkak és a
MAYV Palyamiikddtetési Zrt. részére értékesitésre keriilo szakanyagok a legmeghatarozobbak.

Egyéb kiemelt események:

— Az EKM a 4/2025 (I1.03.) szamu részvényesi hatrozataval arrdl dontott, hogy a MAV
Palyamiikodtetési Zrt. altal muikodtetett vasiti palyakbol meghatarozott vonalszakaszokon
talalhato vasuti palyahalozat mikdodtetésére 2025. julius 1-t6l a GYSEV Zrt.-t jeloli ki. Ezzel
Osszefiiggésben a Téarsasag MAV Péalyamiikodtetési Zrt-tSl bérelt zalaegerszegi telephelye is
atadasra keriilt, illetve a palyakarbantartd személyzet tevékenységének végzéséhez sziikséges
eszkozoket a Tarsasag konyv szerinti értéken értékesitette a GYSEV Zrt. részére.

1 2025. janudr 1-t61 a MAV Zrt.-bél levalds vitjian 1étrejott MAV Palyamiikodtetési Zrt. végzi a tevékenységet



2025. julius 3-an a Tarsasag kérelmezte a vasuti miikodési engedélyének megsziintetését, ezzel
parhuzamosan elindult a Tarsasdg vasati jarmiveinek MAV Palyamikodtetési  Zrt.
lizemeltetésébe torténd atadasa.

A palyavasuti tevékenységhez sziikséges bérelt gépjarmiiflottat a MAV Péalyamiikodtetési Zrt.
2025. dec. 1-jével atvette.

A 2025 1. félévében aktivalt 4 darab vasitépité nagygép beszerzésének finanszirozasara kotott
beruhdzasi hitel MAV Palyamiikodtetési Zrt. altali atvallalisdhoz a Kormany hozzajarult. A 7,6
Mrd Ft-os hitelallomany atvallalasara és a 11,5 Mrd Ft értékii eszkoéz tulajdonjoganak
atruhazasara 2025. dec. 8-an keriilt sor.

A Tarsasag 5/2025. (05.14.) taggyiilési hatarozat alapjan 2025. majusban 2 Mrd Ft osztalékot
fizetett tulajdonosai részére, valamint 2025 decemberében a Tarsasag 2024. évi adozott
eredménnyel kiegészitett szabad eredménytartaléka terhére 4,4 Mrd Ft nem pénzbeni
osztalékfizetési kotelezettség teljesitése is megtortént. Ebbol 3,9 Mrd Ft a 4 vasuti nagygép és a
kapcsolodo hitelek értékének kiilonbozete, tovabbi 0,5 Mrd Ft-ot egyéb munkagépek és eszkdzok
atadasaval teljesitett a Tarsasag.

EREDMENY ALAKULASA (M Ft)

1038 16 760 1458 1267

Adézott Vasitzemmel  Aktivilt Tovéibbi Egyéb Egyéb Személyi
eredmény ssszefiiges jesitmé lek :
202501-12 bevételek értéke terv felett terv alatt réforditasok sszefiiged

Terv kbltségek Tény

359

- 297
1881 -1217  -118

370 0 201
-15 406

Bérleti dijak Egyéb Tovébbi Tovébbi Adézott

bevétel bevétel Jellegd

igény u
szolgiltatasok terv alatt terv felett 2025 01-12

A vasutiizemmel oOsszefiiggé és a tovabbi arbevételekkel parhuzamosan a kapcsolodo
koltségek is 0sszességében csokkentek.

Az aktivalt teljesitmények értékének novekedését a magasabb befejezetlen allomany, a
megrendelések litemezésének eltérése indokolja.

Az egyéb bevételek novekedésében a vastti nagygépberuhazasokhoz kapcsolodd kapott
kotbérek, a tovabbi raforditasokban az allami tulajdonti tarsasdgokat érintd megtakaritasi
kotelezettség, valamint a tarsasagi ado jelenik meg.

NATURALIA ALAKULASA

A naturalia tény adatokat az 1. szamu melléklet mutatja be. A vasuti jarmii karbantartds a tevékenység
atszervezése miatt kissé elmaradt.

1
@'
27772 35891 F@l

BEVETELEK ALAKULASA (M Ft)

2025 01-12 Terv } 48 830
2025 01-12Tény ¥ 32272

O

-1881

20684

o (1
5278
175 253 199 491

0 359 L] 0

Vasttiizemmel ésszefiiged  Aktivalt teljesitmények értéke Tovabbi drbevételek Pénziigyi bevétel Egyéb bevételek (készlet Kapott timogatds

bevételek értékesités, kapott engedmény)



e A vasittiizemmel Osszefiiggé bevételek Osszetétele a tervezetthez képest kis mértékben
valtozott, volumene 0sszességében alacsonyabb, a MAV Palyamiikodtetési Zrt. részére végzett
munkak atiitemezése kovetkeztében. Itt jelenik meg a C+M elszamolas keretében alkalmazott

negativ arkorrekcio is.

e A tovabbi arbevételekben jelenik meg a kozitfejlesztési projektek, amelyek jelentés része a

tervezettol eltérden a kovetkezd évben valosul meg.

RAFORDITASOK ALAKULASA (M Ft)

47 792
19 30982
-15871 -201 - 650 - 107
Raforditasok Anyagjellegi Személyi Ertékcsokkenés Egyéb Pénziigyi Raforditasok
2025. évi terv raforditasok jellegd raforditdsok miiveletek 2025. évi tény
raforditasok raforditasai

e Az anyagjellegii raforditasok a bevételekkel parhuzamosan elmaradtak a tervezettdl, jelentOs

részben a kdzutas munkak 2026. évi megvalosulasa miatt.

o A személyi jellegii raforditasok alapvetéen a tervnél alacsonyabb 1étszam miatt csokkentek.
Az értékcsokkenési leiras és a pénziigyi raforditisok mérséklédése az 0j vashti

nagygépekhez kapcsolodik.

BERUHAZASOK ALAKULASA (M Ft)

2080 15

-56 -15 -30 -32 -69 -7

Uj nagygép Jaszkisér székhely Informatikai beszerzések Vagyonvédelem
beszerzések felajitiasok
hitelkamata
Beruhazas Vasiti munkagépek Egyéb beruhazasok Kisgép és méreszksz
1-12 havi terv felujitasa, beszerzése beszerzés

1886

Beruhazasok
2025. évi tény

e 2025. évben a 4 1j vasiti nagygép aktivalasan kiviil 10 M Ft értékben kisgép és mérdeszkoz

beszerzés valosult meg.



PENZFORGALOM ALAKULASA (M Ft)

MAV FKG Kft, 2025.01.01 - 2025.12.31 kdzott idGszak tény és varhaté pénzforgalma (Mrd Ft)

14 1 |20 w. alvillalkoz6i szémla utaldsa (-7,8 Mrd Ft) 5 [523llit6 szamla kifizetés (1,1 Mrd Fr)

13 2 |2024.12 havi drbevétel befolyds (+5,8 Mrd Ft) 6 |Szallit6 szamla kifizetés (1,1 Mrd Fr)

12 3 |Osztalék fizetés (2 Mrd F1) 7 |PM elszamoldsok rendezése (+6,9 Mrd Ft)
Gépek rendelkezésre dll. szerz6dés 4 honap drbevétel 8 |36 dllomas projekt elSleg (+3,2 Mrd Ft)

11 4 |befolyas (+3,8 Mrd Ft)

10 Tervezett elleg elszamolis (-2,2 Mrd Ft)
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e A Tarsasag pénzforgalma 2025. évben hektikusan alakult, ennek ellenére a fizetési
kotelezettségeit idGben teljesitette. A szabad pénzeszkozok jelentOs része betétallomanyban
kertilt lekotésre.

2. A MUKODESI FELTETELEK VALTOZASA

N N

Pénzbeli osztalékfizetési Eszkozik atadasa/ hitelallomany
kotelezettség teljesitése (V.30.) atvallalas PM altal (X11.08., X11.31.)

. ° e B

Beolvadas id6pontjanak Feladatok ellatasahoz szukséges
elhalasztdsa (Iv.22.) erdforrasok biztositasa (V11.01.)

O o

2.1. A piaci kornyezet valtozasa

A Tarsasag piaci kornyezete nem valtozott, 2025. évben is a MAV-csoport tagvallalatainak, elsésorban
a MAV Pélyamiikodtetési Zrt. és a MAV Személyszallitasi Zrt. részére végzett tevékenységet.

2.2. A Vallalat mikodésének valtozasa

A Térsasag mitkddésére jelentSs hatast gyakorolt az Epitési és Kozlekedési Minisztérium tevékenység
atadasra vonatkoz6 dontése, illetve a tervezett beolvadas felfiiggesztése. A valtozast kovetden a
Tarsasagnal fennmarado tevékenységek, szerzdéseibdl fakadd jogok gyakorlasa és kotelezettségek
teljesitése tovabbra is biztositott volt.

A megkezdett integracioi soran a Taggyilés 19/2024. (09.30.) szamu hatarozata szerint a Tarsasag
munkavallaléi — 18 fot kivéve — 2024. oktdber 1. napjatél a MAV Zrt.-vel, majd a kivalas titjan 1étrejott
MAV Palyamiikodtetési Zrt-vel alltak munkaviszonyban, Gigy, hogy a Tarsasag beolvadasiig a
fennmarad6 tevékenységeket is ellattak. A beolvadas elhalasztasdval - 2025. julius 1-t8l — a gépészeti
¢€s egyéb tamogato (ingatlan, flotta) teriiletek személyi allomanya tobb munkaltatos foglalkoztatas révén



visszakeriilt a Téarsasaghoz, illetve megkezdédott az EKM altal elrendelt feladatok végrehajtasahoz
szlikséges human er6forras bévitése.

Az év soran a palyas tevékenységhez sziikséges eszkozoket, anyagokat a Tarsasag rendelkezésre allasi
szerz6dés keretében biztositotta a MAV Palyamikodtetési Zrt. részére, melyek jelentds része az év
végén megvaldsult eszkoz-atadasokkal rendezodott.

A Tarsasag telephelyeiben 2025. évben nem tortént valtozas, azonban a hasznalt ingatlanok
tevékenységi feliilvizsgalata, visszaadasa megkezdddott. Folyamatban van tovabba a palyas
tevékenységhez sziikséges szerzodések — a folyamatos mitkddés biztositasanak figyelembevételével — a
MAYV Palyamiikodtetési Zrt-re torténd cedalésa.

A Tarsag jegyzett tokéje és toketartaléka az el6z6 évhez képest nem valtozott. A szabad
eredménytartalék terhére Tarsasag Taggyiilése (5/2025. (05.20) sz. hatarozat) pénzbeni és nem pénzbeni
osztalék elvonasarol dontott, valamint az el6z6 években a vasuti nagygépek kapcsan képzett fejlesztési
tartalék 2025. évben feloldasra keriilt.

A nagygépekhez kapcsolédo hitelek MAV Palyamiikodtetési Zrt. altali atvallalasaval a Tarsasagnak év
végén sem rovid, sem hosszu lejaratu hitel allomanya nem volt.

A MAV Zrt-vel (és annak jogutodjaval, a MAV Péalyamiikodtetési Zrt-vel) megkotott hatarozatlan
id6tartamt outsourcing vallalkozasi szerzodések onkoltségalapu elszamolasuak, igy a Tulajdonosok és

”or

a Megrendeld altal elfogadott nyereségtartalommal lehet a teljesitményeket tervezni, illetve elszamolni.

3. KIEMELT PENZUGYI MUTATOK 2025. EVI ALAKULASA

Adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2025. év Eltérés bazishoz Eltérés tervhez
Bizis Terv Tény +- % +- %

R&vid lejaratd hitelek 484 - - -484 -100% - -
CAPEX (pénziigyi) 1340 2080 1886 546 41% -194 -9%
Hitelallomany (rovid + hosszi lej. zard) 6 663 - - -6 663 -100% - -
Osszes foglalkoztatott atlagos alloményi létszam (f5) 910 132 132 -778 -85% - -
ROCE %* 8,65%| 18,91%| 13,83% - 517% -l -5,08%
Eladésodottsag % (Adossagalloméany/Sajat toke) 72,80% 0,00% 0,00% -l -72,80% - 0,00%
Beruhézisok - miiszaki teljesitmény 2370 2080 1886 -484 -20% -194 -9%
Beruhdzasok - pénziigyi teljesitmény 1340 2080 1886 546 41% -194 -9%
Ertékcsokkenési leirds 440 1574 924 484 110% -650 -41%
Adossagallomany (rovid + hossza lejarata hitelek és kolesonok + lizingek) 6 663 - - -6 663 -100% - -
Ertékesités nettd arbevétele 51 468 48 456 31169| -20299 -39%| -17 287 -36%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -98 - 359 457 466% 359 -
Egyéb bevételek 627 199 491 -136 -22% 292 147%
Anyagjellegfi raforditdsok 40 092 43113 27242] -12 850 -32%| -15871 -37%
Személyi jellegii réforditdsok 8678 1843 1642 -7 036 -81% -201 -11%
Ertékesokkenési leirds 440 1574 924 484 110% -650 -41%
Egyéb raforditasok 1341 760 779 -562 -42% 19 3%
Uzemi tevékenység eredménye 1446 1365 1432 -14 -1% 67 5%
Pénziigyi miiveletek eredménye 535 -327 -143 -678 -127% 184 56%
Adozas elbtti eredmény 1981 1038 1289 -692 -35% 251 24%
Adézott eredmény 1980 1038 1267 -713 -36% 229 22%

* Uzemi eredmény / (SZUM Eszkézok — Révid lejaraty kételezettség)



3.1. Az eredmény alakuldsdnak 6sszetevoi
Adatok: milli6 Ft-ban

RiErarreers _ 202S. év i Eltérés bazishoz Eltérés tervhez

Bazis Terv Tény +/- % +/- %
Ertékesités netto arbevétele 51468| 48456 31169 -20299 -39%| -17 287 -36%
Alaptevékenység koltségei 49210 46530 29808| -19402 -39%| -16 722 -36%
Aktivalt teljesitmény érték -98 - 359 457 466% 359 -
Alaptevékenység eredménye 2 160 1926 1720 -440 -20% -206 -11%
Egyéb iizleti bevételek és raforditasok eredménye -714 -561 -288 426 60% 273 49%
Uzemi eredmény 1446 1365 1432 -14 -1% 67 5%
EBITDA 1 886 2939 2 356 470 25% -583 -20%
Pénziigyi eredmény 535 -327 -143 -678| -127% 184 56%
Adézis elbtti eredmény 1981 1038 1289 -692 -35% 251 24%
Adézott eredmény 1980 1038 1267 -713 -36% 229 22%

A Tarsasag 2025. évi bevétel- és koltségstrukturaja a tevékenység valtozasaval atalakult. A bevételek
dontd része tovabbra is a MAV-csoporton beliilr8l szarmazik, azonban:
— a vasuti palya karbantartasa, felGjitisa a MAV Palyamiikodtetési Zrt.-be atkeriilt
munkaeréallomany kovetkeztében csokkent;

— az ezen tevékenységek ellatasdhoz sziikséges egyéb erdforrasokat tovabbra is a Tarsasag
biztositotta, meglévo szerzodései ill. a rendelkezésre allasi szerz6dés révén;

— Uj feladat a kozatfejlesztési projektekben torténd kdzremiikodés.

Az alaptevékenységek koltségei dontden a tényleges megrendelésekkel parhuzamosan alakulnak,

illetve a C+M alapu elszamolasok esetében kizardlag a ténylegesen felmeriilt koltségek (+nyereség)
keriil megtéritésre. Ennek kapcsan a 2025. évi arkorrekcio 6sszege -1 477 M Ft.

A bevételek és raforditasok a tervezettdl elmaradtak, tekintettel arra, hogy a kozutas feladatok
iitemezése, atfutasi ideje a tervezésnél még nem volt ismert, azok zomében a kovetkezd évben
jelentkeznek.
Az egyéb, valamint a pénziigyi bevételek és raforditasok egyenlege negativ, de a tervezettnél kisebb
eredményronto hatassal birt.
3.1.1.Az iizleti bevételek alakulasa
Adatok: millio Ft-ban

Megnevezés 2025. év Eltérés bazishoz Eltérés tervhez
Bazis Terv Tény +/- % +- %
Outsourcing feltjitas - MAV PM Zrt. 16 218 12 915 10 609 -5 609 -35% -2 306 -18%
Outsourcing karbantartas - MAV PM Zt. 12 591 3258 4802 -7 789 -62% 1544 47%
Outsourcingon kiviili feltjitis - MAV PM Zrt. 17 280 1928 1342| -15938 -92% -586 -30%
Outsourcingon kiviili karbantartis - MAV PM Zt. 1766 635 745 -1021 -58% 110 17%
Ho- és baleseti készenlét, elharitas - MAV PM Zrt. 502 300 78 -424 -84% -222 -74%
Palyas munkak - kapcsolt vallalkozas 608 470 537 -71 -12% 67 14%
Palyas munkak - egyéb partner 7 31 1 -6 -86% -30 -97%
Palyés tevékenység 6sszesen 48 972 19 537 18114 -30858 -63% -1423 -1%
Jarmii és eszkoz karbantartés, feltjitas - MAV PM Zrt. 1689 345 591 -1 098 -65% 246 71%
Gyartas - MAV PM Zrt. 41 380 50 9 22% -330 -87%
Jarmii és eszkdz karbantartas, felujitas - kapesolt vallalkozas 9 - 2 -7 -78% 2 -
Gyartas - kapcsolt vallalkozas 29 12 18 -11 -38% 6 50%
Jarmii és eszkdz karbantartas, felujitas - egyéb partner 8 20 9 1 13% -11 -55%
Gyartas - egyéb partner 4 - 3 -1 -25% 3 -
Jarmil és eszkdzkarbantartas 9sszesen 1780 757 673 -1107 -62% -84 -11%
Nagygépes tevékenység - MAV PM Zrt. - 7470 18 18 - -7 452 -100%
Nagygépes tevékenység - kapcsolt vallalkozas 109 8 9 -100 -92% 1 13%
Nagygépes tevékenység - egyéb partner 353 - 13 -340 -96% 13 -
Nagygépes tevékenység dsszesen 462 7478 40 -422 -91% -7 438 -99%
Egyéb értékesitési bevételek - MAV PM Zrt. 12 1257 8274 8 262| 68850% 7017 558%
Egyéb értékesitési bevételek - kapcsolt vallalkozas 116 19 347 3943 3827 3299%| -15404 -80%
Egyéb értékesitési bevételek - egyéb partner 126 80 125 -1 -1% 45 56%
Egyéb értékesitési bevételek dsszesen 254 20 684 12 342 12088 4759% -8 342 -40%
Ertékesités nett6 arbevétele 51468| 48456| 31169 -20299 -39%| -17 287 -36%
Aktivalt sajat teljesitmények -98 - 359 457 466% 359 -
Egyéb bevételek 627 199 491 -136 -22% 292 147%
UZLETI BEVETELEK 51997| 48655| 32019| -19978 -38%| -16 636 -34%
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A MAYV Pilyamiikodtetési Zrt. palyas megrendelései a tervezettnél kisebb mértékben, ill. eltérd
iitemezéssel és Osszetételben érkeztek be, az elmaradas 6sszesen 1 460 M Ft.

A MAYV Személyszallitasi Zrt., valamint az egyéb partnerek részére végzett palyas tevékenység
Osszességében a tervezett szinten alakult.

A gép és flotta rendelkezésre allas a tervezett nagygépes tevékenység sor helyett a tényadatokban
az egyéb értékesitési bevételek kozott jelenik meg. A két tevékenység Osszesen 435 M Ft-os
csokkenése egyrészt a koltségek elmaradasa miatti arkorrekcid, masrészt a tervnél alacsonyabb
anyag-¢és aruértékesitéssel fligg Ossze.

A kozutas projektek bevételei a tervezettdl eltéréen 2026. évben jelentkeznek.

A gépészeti tevékenység gerincét szintén a MAV Palyamiikodtetési Zrt. felé nyujtott szolgaltatasok
alkotjak, a bevétel a tervnél 84 M Ft-tal alacsonyabb.

Az egyéb bevételek tobblete a nagygép-beruhazasokhoz kapcsolodo kapott kotbérekbodl szarmazik.

3.1.2. Az iizleti raforditasok alakulasa
Adatok millio Ft-ban

e 2025. év Eltérés bazishoz Eltérés tervhez
Bazis Terv Tény +/- % +/- %
Anyagkdltség 2227 1611 1599 -628 -28% -12 -1%
- ebbél iizemanyag 734 670 647 -87 -12% -23 -3%
- ebbél energia 131 120 87 -44 -34% -33 -28%
- ebbdl 4ltaldnos anyagok 851 599 449 -402 -47% -150 -25%
- ebbdl gépészeti szakanyagok 165 100 107 -58 -35% 7 7%
- ebbdl palyas szakanyagok 181 1 126 -55 -30% 125 12500%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 37 706 39 974 24 455| -13 251 -35%| -15519 -39%
- ebbdl igénybevett alvallalkozoi szolgaltatasok 25 059 31914 14619] -10440 -42%|  -17 295 -54%
- ebbdl vasuti jarmiivek karbantartasa 8 100 9 1 13% -91 -91%
- ebbdl épiiletszerkezet karbantartas és hibaelharitas 13 10 17 4 31% 7 70%
- ebbdl egyéb eszkozok karbantartisa 544 450 315 -229 -42% -135 -30%
- ebbdl szallitasi, rakodasi koltségek 2182 786 973 -1209 -55% 187 24%
- ebbdl kdzuati jarmiivek bérleti dija 651 709 644 -7 -1% -65 -9%
- ebbdl ingatlanbérleti dijak 609 425 422 -187 -31% -3 -1%
- ebbdl egyéb belfoldi bérleti dijak 1952 1029 1535 -417 -21% 506 49%
- ebb] vontatott jarmiivek, szallito tartalyok bérleti dija 3542 2201 2981 -561 -16% 780 35%
- ebbdl tervezés, forditas, tolmacsolas és egyéb szellemi munka igénybevétele 912 440 809 -103 -11% 369 84%
- ebbdl pénziigyi és szamviteli szolgaltatas koltsége 133 145 122 -11 -8% -23 -16%
- ebbdl humén szolgaltatasok koltsége 110 22 21 -89 -81% -1 -5%
- ebbdl beszerzési és logisztikai szolgaltatasok kdltsége 829 772 821 -8 -1% 49 6%
- ebbdl biztonsagi szolgaltatas kdltsége 169 183 206 37 22% 23 13%
Egyéb szolgaltatasok értéke 154 196 182 28 18% -14 -71%
Eladott aruk beszerezési értéke (ELABE) 1 1330 1006 1005/ 100500% -324 -24%
Eladott kozvetitett szolgaltatasok értéke (alvallalkozok) 4 2 - -4 -100% -2 -100%
Anyagjellegii raforditdsok dsszesen 40092| 43113| 27242| -12850 -32%| -15871 -37%
Személyi jellegfi réforditdsok 8678 1843 1642 -7 036 -81% -201 -11%
Ertékesokkenés 440 1574 924 484 110% -650 -41%
Alaptevékenység koltségei 49210| 46530| 29808| -19402 -39%)| -16722 -36%
Egyéb raforditisok 1341 760 779 -562 -42% 19 3%
UZLETI RAFORDITASOK 50551] 47290| 30587| -19964 -39%| -16 703 -35%

Az iizleti raforditasok a megrendelések valtozasaval, atiitemezésével parhuzamosan csokkentek.
— Az anyagkdltség Osszességében tervszinten alakult;

— Az igénybe vett alvallalkozoi szolgaltatasok jelentds elmaraddsa mellett a szallitasi, rakodasi
koltségek, gépbérlet, tervezési dijak a tervezettet meghaladtak, a munkak 6sszetételének modosulasa

miatt;

— A személyi jellegli raforditasok csokkenése a 1étszam elmaradasanak hatasa;

— Az értékcsokkenési leiras valtozasa az 11j vasuti nagygépekhez kapcsolodik.



3.1.3.Egyéb bevételek és raforditasok

Adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2025. év Eltérés bazishoz Eltérés tervhez
Bazis Terv Tény +- % +/- %

Eszkdzértékesités bevételei 1 1 - -1 -100% -1 -100%
Onkorményzattél'vagy Kozlekedésszervezotdl kapott 175 ) ) 175

timogatas, hozzajarulas -100% - -
Késedelmi kamat bevételek 1 1 1 - - - -
Céltartalék-feloldas 366 144 137 -229 -63% -7 -5%
- ebbdl garancialis kdtelezettségekre képzett CT felhaszn. 299 137 137 -162 -54% - -
- ebbdl munka-, forma és egyenruha kot. képzett CT felh. 8 5 - -8 -100% -5 -100%
- ebbdl prémium fizetési kotelezettségre-el8z6 évet érintd 5 - - -5 -100% - -
- ebbdl egyéb kotelezettségre képzett céltartalék felh. 54 2 - -54 -100% -2 -100%
Tovébbi egyéb bevételek 84 53 353 269 320% 300 566%
Egyéb bevételek dsszesen 627 199 491 -136 -22% 292 147%
Készletek, kovetelések értékvesztése 388 100 81 -307 -79% -19 -19%
Fizetett timogatasok 200 217 - -200 -100% -217 -100%
Fizetett késedelmi kamat 1 4 2 1 100% -2 -50%
Céltartalékképzés 139 86 112 -27 -19% 26 30%
- ebbdl garancialis kdtelezettségekre képzett céltartalék 137 80 108 -29 -21% 28 35%
- ebbdl egyéb kotelezettségre céltartalék képzés 2 6 4 2 100% -2 -33%
Tovabbi egyéb raforditasok 613 353 584 -29 -5% 231 65%
Egyéb raforditisok dsszesen 1341 760 779 -562 -42% 19 3%
Egyéb iizleti bevételek és raforditasok eredménye -714 -561 -288 426 60% 273 49%

— Az egyéb iizleti bevételek és raforditasok egyenlege a tervezettnél kedvezobb, tekintettel arra,
hogy a tovabbi egyéb bevételek kozott az uj vasiti nagygépek beszerzésével kapcsolatban 305 M Ft
kapott kotbért szamoltunk el a beruhazasi szallito késedelmes teljesitése miatt.

— Az egyéb raforditasok kozott megjelenik a moddositott iizleti tervben mar figyelembe vett,

decemberben teljesitett allami tarsasagok megtakaritasi kotelezettsége (217 M Ft).

3.1.4.Pénziigyi eredmény alakulasa

Adatok milli6 Ft-ban

e 2025. év Eltérés bazishoz Eltérés tervhez
Bazis Terv Tény +,- %-0s +,- %-0S
Kapott (jaro) osztalék és részesedés - - - - - - -
Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége - - - - - - -
Befektetett pénziigyi eszkdzok bevételei - - - - - - -
Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 539 174 249 -290 -54% 75 43%
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 3 1 3 - 0% 2 200%
Pénziigyi miiveletek bevételei 542 7B 252 -290 -54% 77 44%
Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek| - - - - - - -
Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége - - - - - - -
Fizetend kamatok és kamatjellegii réforditisok - 485 384 384 - -101 -21%
Részesedések, értékpapirok; bankbetétek értékvesztése - - - - - -
Pénziigyi miiveletek egyéb réforditdsai 7 17 11 4 57% -6 -35%
Pénziigyi miiveletek réforditésai 7 502 395 388 5543% -107 -21%
Pénziigyi miiveletek eredménye 535 -327 -143 -678 -127% 184 56%

— A pénziigyi miiveletek eredménye a tervezettnél
valamint a kapott kamatok kdvetkeztében.

kedvezobb a fizetendo kamatok alakulasa,
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3.2. Mérleg, tokeszerkezet

Adatok: millio Ft-ban

Wi _ 2025. év _ Eltérés bazishoz Eltérés tervhez

Bazis Terv Tény +/- % +/- %
Befektetett eszkozok 14208 2678 3119 -11 089 -78% 441 16%
Forgoeszkozok 17 442 16 115 16 007 -1435 -8% -108 -1%
Készletek 1520 1551 2158 638 42% 607 39%
Kovetelések 2 208 13299 11 903 9 695 439% -1 396 -10%
Pénzeszkozok 13714 1265 1946 -11 768 -86% 681 54%
AKktiv idébeli elhataroldsok 7870 1550 3816 -4 054 -52% 2 266 146%
ESZKOZOK OSSZESEN 39 520 20 343 22 942 -16 578 -42% 2599 13%
Sajat téke 9152 3793 4023 -5 129 -56% 230 6%
Jegyzett toke 1505 1505 1505 - 0% - 0%
Téketartalék 71 71 71 - 0% - 0%
Eredménytartalék 4416 1179 1180 -3 236 -73% 1 0%
Lekotott tartalék 1180 - - -1 180 -100% - -
Ertékelési tartalék - - - - - - -
Adézott eredmény 1980 1038 1267 -713 -36% 229 22%
Céltartalékok 220 161 191 -29 -13% 30 19%
Kotelezettségek 28 989 13124 12 587 -16 402 -57% -537 -4%
K Stelezettség szallitokkal és részesedéses partnerekkel szemben 22 050 12 823 7630 -14 420 -65% -5193 -40%
Hosszi lejarat hitelek és kolesonok 6179 - - -6 179 -100% - -
Rovid lejérata hitelek és kolesondk 484 - - -484 -100% - -
Passzv idébeli elhataroldsok 1159 3265 6 141 4982 430% 2876 88%
FORRASOK OSSZESEN 39 520 20 343 22 942 -16 578 -42% 2599 13%

3.2.1.A Tarsasag vagyoni helyzetének valtozasa, a vagyon osszetételének f6 jellemzai,
modosulasai

A Tarsasag targyi eszkozeinek értéke az el6z6 évhez képest jelentosen csokkent, tekintettel arra,
hogy a tevékenység-atadassal érintett eszkdzok (részleges) rendezése az év végén megtortént, a
MAV Palyamiikodtetési Zrt. részére nem pénzbeli osztalékfizetési kotelezettség jogeimen atadasra
keriiltek. A teljes kortien 2025. évben aktivalt 4 0j vasuti nagygép atadaskori értéke 11 483 M Ft,
illetve tovabbi mintegy 2800 db vasuti nagygép, kisgép, gépjarmii, kéziszerszam stb. adas-vételére
keriilt sor, 6sszesen 551 M Ft értékben.

A készletek értéke 607 M Ft-tal novekedett, fele-fele aranyban az anyagokhoz és a befejezetlen
termeléshez kapcsolododan.

A kovetelések és az idébeli elhatarolasok dontden a MAV Palyamiikodtetési Zrt-hez kapcsolodnak.

3.2.2.A Tarsasag tokehelyzetének valtozasa, forrasosszetétel

A Tarsasag torzstokéje 2025. december 31-én 1 505 M Ft:

pénzbeli hozzajarulas 220 M Ft
nem pénzbeli hozzajarulas (apport) 1285 M Ft

A Téarsasag sajat tokéje a targyévi adozott eredménnyel ndvekedett, és az osztalékként a Tarsasag
tulajdonosai szamara kifizetett 6sszeggel csokkent.

Az el6z6 években képzett fejlesztési tartalék 2025. évben teljes egészében feloldasra keriilt.
A céltartalékok alapvetGen a garancialis kotelezettséghez kapcsolodnak.

A Téarsasagnak 2025. dec. 31-én hitelallomanya nincs (az év soran az esedékes toketorlesztések és
kamatfizetések megtorténtek).

A kotelezettségek a nem lejart fizetési hatdridejii szallitoi kotelezettségeket, valamint a 3 223 M Ft
MAV Palyamiikodtetési Zrt.-t0l allomasfejlesztési projektre kapott eldleget tartalmazza.
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4. PENZUGYI ES MUKODESI KOCKAZATOK KEZELESE
4.1. Arfolyam- és kamatkockazat

A Tarsasagnak arfolyam-¢és kamat érintettsége 2025. évben a 4 db nagygép beszerzés beruhazasi hitelbol
torténd pénziigyi teljesitéseinél meriilt fel, mely az eszk6zok MAV Palyamiikodtetési Zrt. részére
torténo atadasaval megsziint.

4.2, Likviditasi és cash-flow kockazat

A Tarsasag cash-flow-jaban 2025. év folyaman likviditas hiany nem meriilt fel. 2026. évben kockazatot
jelent a tényleges megrendelések alakulasa (a tevékenység Osszetételének valtozdsa miatt a fix
koltségekre a nyereség nyujt fedezetet). Tovabba kockazatot jelent a felmeriil6 kiadasok és a bevételek
beérkezésének idébeli eltérése.

4.3. Vallalati kockazatkezelés
A Tarsasag kockazatainak feltarasat és kezelését a MAV-csoport kockdzatmenedzsment szabalyzatarol
sz016 33/2025. (IV.04. MAV Ert. 6.) VIG szamu vezérigazgatoi utasitas és a Tarsasag 2016. majus 19-
én kiadott sajat eljarasrendjére vonatkozo utasitasa alapjan végzi. Ennek keretében a Tarsasag félévente
értékeli a tarsasagi célokat veszélyeztetd kockazatokat. A kockazatok csdokkentése részben intézkedési
tervek kiadasaval, részben egyedi feladatok meghatarozasaval, azok végrehajtasaval torténik. A kritikus
kockazatok statuszat a Tarsasag menedzsmentje rendszeresen figyelemmel kiséri.
— Miszaki atadas-atvétel csuszasabol adodo likviditasi és cash-flow kockazat
— Alvallalkozdk beszerzési folyamataban tortént valtozasbol adodo kockazat
— Szervezeti valtozasbol eredd kockazat
A szervezeti valtozasok nyoman a Tarsasag kockazatai jelentésen valtoznak, ezek felmérése
folyamatban van.

Erzékenységvizsgalat tablazat

Viltozas értéke (M Ft)
Vizsgalt viltozé Erzékenység alapja Beesiilt kitettség (M Ft) | ©l(0Z4s
fzsgalt vattozo yseg aap) U g mértéke Pozitiv hatds | Negativ hatds
Atlagos forinthitel allomany - 1%pont - -
) Atlagos betétélloma 2290 1%pont 1 -
Kamat (Forint) 808 2¢ ct Aomary — op
Kamattal érintett bérleti dij - 1%pont - -
Késedelmi kamattal érintett szallito alloméany - 1%pont - -
Kamat (Eur6) Atlagos eur6hitel allomany - 1%pont - -
Kamat (Dollar) Atlagos hitel allomany (USD) - 1%pont - -
Deviza és devizaalapu kitettség (bevétellel nem B 1%nont R _
Arfolyam - EUR/HUF fedezett kifizetés) p
Ev végi hitelallomany - 1%pont - -
) Deviza és_ devirzaalaplj kitettség (bevétellel nem R 1%pont R _
Arfolyam - USD/HUF fedezett kifizetés)
Ev végi hiteldllomény - 1%pont - -
ill i tatasi és infi: (
Villamosenergia rvaltozis Vi amosenergla (vontatdsi és infrastruktira) 105 1%pont - 1
felhasznalas
Gézolaj arvaltozas Vontatasi célt iizemanyag felhasznalas - 1%pont - -
Foldgaz arvaltozas Foldgaz felhasznalds (infra + technoldgiai) 36 1%pont - 1
Egyéb - Tarsasag specifikus érzékenység tényezo - - - -
Osszesen: 11 2
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5. HUMANEROFORRAS GAZDALKODAS

5.1. Létszam

Adatok MFt-ban

. 2025 Eltérés bazishoz Eltérés tervhez

Megnevezés Me. ™ Bazis Terv Tény = % . %
Osszes foglalkoztatott dllomanyi nyitd létszam (eldzd évi zard) i) 1192 27 18 -1174 -98% -9 -33%)
(-) Munkaviszony megsziintetése i) 4 19 0 -4 -100% -19 -100%|
(+/-) Tevékenység stadas/ahetel fa -1189 267 219 1408 118% 48 -18%
(+/-) Egyéb viltozas fd -13 0 -1 120 92% -1 -
[+) Ujfelvétel fd 150 6 21 -129 -86% 15 250%
(Osszes foglalkoztatott zard |étszam i) 18 281 247 229 127 2% - -12%
(Osszes fogl alkoztatott atlagos all omanyi [Etszam i) o 132] 132] 778 B85% 0 0%
Bérkiltség dsszesen M Ft 6 833 1447 1230 -5 603 B82% 217 -15%
Személyi jellegli egyeb kifizetések & 1 M Ft 891 218 224 667 -15% 6 3%
Jarulékok dsszesen M Ft 954 178] 188 -766 -80% 10 6%
Scemeélyi jellegii rforditasok Bsszesen M Ft 8 678 1843 1642 7036 81% 20 1%

A MAV Zrt. felett tulajdonosi jogokat gyakorld Epitési és Kozlekedési Minisztérium altal korabban
kiadott 29/2024. (IX.30.) szamu hatarozat hatalyon kiviil helyezésének kovetkeztében a MAV FKG Kft.
tovabbra is mikodo tarsasag. A 16/2025. (IV.21.) sz. Részvényesi Hatarozat elrendelte, hogy a
kozatépitési projektben valo részvétellel felmeriilé feladatellatashoz sziikséges mértékben a Tarsasag
humaneréforras allomanya bévitésre keriiljon. A 1étszam biztositisa a MAV Palyamiikodtetési Zrt.,
valamint a MAV-csoporton belilli 1étszam atcsoportositassal kerillt megoldasra, részben tobb
munkaltatos foglalkoztatas illetve részmunkaidés munkavallalok utjan, részben pedig (1j munkavallalok

felvételével.
o . 0. evi 5. ev intézke dé sek
Letszamterv (dsszes foglakoztatott) (f 5 - - n - n n n n o z z z =
l o0 ){fd) teny l.teny | Zteny | d.teny | dteny | JSteny | Gteny | T.temy | Bteny | S.teny | H.teny | 1i.teny | 12 temy G552e5€N
119 18 1 1 1 17 1 7 " 3 244 % ztg
118 q [ [ 1 [ i q 1
-1 q B R [ 1 4 2 2 B 3 Af
1] : 1 1 3 0 2 1 q 1 1 2]
Iazak zard litszam 1 18 1 1 1 1§ 7 I m n 29 7] w
Havi itlagas : 1 1 T T 14 n T3 ] 2] 241 T T
[Atiag a1g 1§ 1 1 1 1 1 51 5 [T 109 P 12

Az alabbi tablazat bemutatja a tervhez képest az év végi zaro létszdmot munkakoronként:

S

Munkakér

zaro

Terv
statisztikai

Teény
statisztikai
zaro létsza

Hianyzo
statisztikai
ir6 I6tsz3

Eldmunkas

=]

Hidkarbantartd szakmunkas

=]

Jarmlszereld

Blols

=)
w

Kitérélakatos

Palyaépitési mivezetd

Palyamunkas

Vasuti gépegység vezetd

Vasuti jdrmlszereld

w

Vasuti jarmivezetd és munkagépkezeld gyakornok

Vasuti jdrmlvezetd és munkagépkezeld

Vasiti munkagépegységvezetd

w
=R I=RF R =R l=0 =0 =0 1=]

ololn|ole|lolalole
clon|jol=loloo|lo|m]|o|o

Vasuti munkagépkezeld

Egyéb

N
-
7]

=
£
I
]

Osszesen:

B

B
~
2

5.2. Tulora

— Munkaidéalap vizsgalata alapjan a rendkiviili munkavégzés csokkent éves szinten a bazis adatokhoz

képest.

— A Tarsasag 3 kiemelt munkakorében a kdvetkezOk szerint alakultak a talorak és a tulora potlékok

koltségei alapdij nélkiil:
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. 2025 Eltérés bazishoz Eltérés tervhez

Megnevezes Me I Bas Terv Tény +- % +- %
Uzemi mémdk |. ora 137 265 196 59 43% -58 -26%
Was (i jarmiivez etd és munkagépkezeld ora 20 23 12 17 -50% -11 -48%
Vas (tizemettetési koordinator ora 26 10 7 -18 -73% -3 -30%
Egyéb munkakirik ora 47 651 16 1873 -A45778 -96% 1857 11606%
Osszes tildra (6ra) 47 843 34 2088 -45 755 -1 1774 6|
Uzemi mémdk |. MFt 0 4 1 1 - -3 -75%
Was (i jarmiivez etd és munkagépkezeld M Ft 2 2 3 1 50% 1 50%
Vas (tizemettetési koordinator M Ft 0 0 0 0 - - -
Egyéb munkakirik M Ft 215 2 4 -211 -98% 2 100%
Osszes tiléra (M Ft) 217 8 8 -209 -96% -] 0%

— A tuldra alapdijanak bérkoltsége 2025. évben 7 M Ft, a tervhez képest pedig 5 M Ft-tal alacsonyabb.

— A vizsgalt idoszakban az Gsszteljesitmény tekintetében a tervhez képest jelentds oraszam-tullépés
mutatkozik a varatlanul felmeriilé operativ igények kovetkeztében. Ezzel egyiitt a tulora-koltség
tervszinten alakult, mivel a tGlora az alacsonyabb koltségli egyéb munkakorokben (jarmiszerelG)
jelentkezett.

5.3. Bérkoltség és személyi jellegii raforditasok

— Az 394/2024 (XII.12.) Kormanyrendeletben foglaltak szerint a minimalbér és garantalt
bérminimumra valo atallas végrehajtasra keriilt a részmunkaidds foglalkoztatottak korében (68 £6).
2025. évben a minimalbér és a garantalt bérminimum emelés 3,3 M Ft tobblet személyi jellegii
raforditast eredményezett.

— MAV-csoportszintli megallapodasban foglaltak szerint (4088/2024/MAV) 2025. januar 1. napjaval
alanyi jogu 6,7% mértékii alapbéremelést hajtottunk végre. Az erre forditott személyi jellegii
raforditas 2025. évben 75 M Ft, melybdl bérkoltség 64 M Ft volt.

— 2025. év végén Tarsasagunknal 186 f6 Onkéntes nyugdijpénztari tag volt nyilvantartva, mely a
vizsgalt idészak zaro 1étszamanak 75%-a.

— Az alabbi tablazat részletesen bemutatja a 2025. évi bérkoltség és személyi jellegli raforditasok terv-
tény eltérésének befolyasold tényezdit:

Létszam Terven
Megnevezés M.e. | 2025. Terv | elmaradas Terﬁezol fe"”,l SZEP 2025. tény

hatisa dijak kartya

kifizetés
Zarolétszam fo 281 =34 0 0 247
Atlaglétszam fo 132 0 0 0 132
Bérkéltség M Ft 1447 -207 -45 35 1230
Személyi jellegii egyéb kifizetés M Ft 218 1 0 5 224
Jarulékok M Ft 178 5 0 5 188
Személyi jellegii raforditasok M Ft 1843 -201 -45 45 1642

— A Tarsasagnal prémium kifizetésére nem keriilt sor.
— Kozfoglalkoztatas, illetve munkaerd kélesénzés nincs a MAV FKG Kft-nél.
— Az éves atlagbér 792.229 Ft volt.

5.4. Képzések

A Tarsasag 2025. évben, a képzési igényeket figyelembe véve, az oktatdsi igénybe vett
szolgéltatasokra 20 M Ft-os terv értékkel szdmolt, amelybdl 4 M Ft keriilt ténylegesen
felhasznalasra.
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6. BERUHAZASOK, KUTATAS, KISERLETI FEJLESZTES

Adatok millio Ft-ban

A ety Megvalésula 2024. Tény 2025. Terv 2025. Tény
Megnevezés 2 prioHito s Forris Miszaki | Pénziigyi | Miiszaki | Pénziigyi | Miszaki | Pénziigyi
(kiemelt/nem kiemelt) . ~ . ot - - -
Il g teljesités telj teljesités | teljesités | teljesit teljesite

Beruhazéasok dsszesen 2370 1340| 2080/ 2080 1886/ 1886
Budapest telephely feljitasok Nem kiemelt 75% feletti sajat - - - - - -
Jaszkisér székhely feltjitasok Nem kiemelt 75% feletti  [sajat - - 15 15 - -
Diviziok telephely felijitasok Nem kiemelt 75% feletti sajat 20 20 - - - -
Egyéb beruhazasok Nem kiemelt 75% feletti  |sajat 9 9 30 30 - -
Gépészeti berendezések beszerzése Nem kiemelt 75% feletti  |sajat 123 123 10 10 10 10
Informatikai beszerzések Nem kiemelt 75% feletti sajat - 32 32 - -
Kisgép és mér6eszkoz beszerzés Nem kiemelt 75% feletti  [sajat 5 5 69 69 - -
Kozt gépjarmii Nem kiemelt 75% feletti  |sajit - - - - - -
Vagyonvédelem Nem kiemelt 75% feletti sajat - - 7 7 - -
Vasuti munkagépek, feltjitasa, beszerzése Nem kiemelt 75% feletti  |sajat 150 150 56 56 - -
Vasiti munkagépek, feljitisa, beszerzése kiemelt 75% feletti  |sajat 637 637 122 122 137 137
Vasuti munkagépek, felijitasa, beszerzése kiemelt 75% feletti  |hitel 1426 396 1739 1739 1739 1739

6.1. Beruhazasok

6.1.1.Végrehajtott beruhazasok bemutatasa, gazdasagi megalapozottsaga

A 2020. évben kotott szerzédés alapjan beszerzett 3 db 0 Plasser és Harsco nagygép gyartasa
befejez6dott, a megfelel6ségi tantsitvanyok megszerzése, a hivatalos hatosagi engedélyeztetési eljaras
és az lizembe helyezés 2025. évben megtortént.

Az egyéb kisebb beruhdzasok koziil csak a gépészeti berendezések beszerzése valdsult meg, 10 M Ft

értékben.

6.1.2.Fejlesztési tartalék terhére megvalositott beruhazasok

A Tarsasag az eredménytartalék terhére az el6zé években 1 180 M Ft Gsszegli fejlesztési tartalékot
képzett, mely 2025. évben a vasitiizemi nagygépek vonatkozasaban feloldasra keriilt.

Adatok millio Ft-ban

Wl 2025. év Eltérés bazishoz Eltérés tervhez
Bazis Terv Tény +- % +- %
Felvjitasi koltségtérités (ahol van) - - - - - -
+ Ertékesokkenés 440| 1574 924 484  110% -650 -41%
+ Adézott eredmény 2001 1980 1980 -21 -1% - 0%
+/- El6z8 évi beruhazisi forras pénziigyi maradvanya / tillépése 159 735 735 576 362% - 0%
- Hitel / kotvény toketorlesztése 238 484 484 246 103% -0 0%
- Fizetett osztalék 683 1980 1980 1297 190% - 0%
= Beruhazisok sajit forrasa (L): 1679 1825 1175 -504| -30% -650| -36%
- Sajat forrasbol megvalositott Beruhazisok pénzigyi teliesitése (A.) 944 341 147 =797 -84% -194 -57%
= Fennmaradé sajat beruhazisi forras / forrastallé pés: 735 1484 1028 293 40%|- 456 -31%
+/- El6z6 évi idegen forras pénziigyi maradvanya / tillépése - - - - - -
+ Beruhazasi Hitel / ktvény lehivis 396 1739 1739 1343 339% - 0%
+ Beruhdzasi tiamogatas igénybevétele - - - - - -
= Beruhazisok idegen forrasai (IL.): 396 1739 1739 1343 339% - 0%
- Idegen forrisbol megvalositott Beruhazasok pénziigyi teljesitése (B.) 396 1739 1739 1343| 339% - 0%
= Fennmarado idegen beruhazisi forras / forrastillé pés: - - - - - - -
Beruhazisi forrasok osszesen (I. + I1.): 2075 3564| 2914 839 40% -650| -18%
- Beruhazasok pénziigyi teljesitése 6sszesen (A. + B.): 1340 2 080 1 886 546 41% -194 -9%
= Fennmarad6 beruhazasi forras / forrastillépés (+/-): 735 1484 1028 293 40% -456| -31%

6.2. Kutatas, kisérleti fejlesztés

A Téarsasag kutatasi, kisérleti fejlesztési tevékenységet 2025. évben nem végzett.
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7. KORNYEZETVEDELEM

A MAV FKG Kft. integralt minSség, vasuti minéség, -kornyezetkdzponta és energiagazdalkodas
iranyitasi rendszert mikddtet. A Tarsasag 1996-ban vezette be az ISO 9001 szabvany szerinti
mindségiranyitasi, 2000-ben az ISO 14001 szabvany szerinti kornyezetkozponti ¢és 2016
szeptemberében az ISO 50001 szabvany szerinti energiagazdalkodasi iranyitasi rendszerét. Az
energiagazdalkodasi iranyitasi rendszer bevezetésére tulajdonosi dontés alapjan keriilt sor, a 2015.
évi LVIL. torvénynek (az energiahatékonysagrol) valo megfelelés biztositasa érdekében.

A MAV FKG Kft. Integralt Irdnyitasi rendszere 2020.02.03-t6l kiegésziilt az ISO/TS 22163
szabvany kovetelményei szerinti Vasuti Mindségiranyitasi Rendszerrel, az ISO 9001:2015 és a
vasuti agazatban alkalmazando kiegészité kovetelmények (VMIR) szabvannyal.

A szabvany bevezetése a 24/2016. (VIL. 18.) NFM rendelet (a vasuti jarmiivek karbantartasat,
javitasat és idOszakos vizsgalatait végzé miihelyekrdl) kovetelményeinek valo megfelelés
biztositasa érdekében volt sziikséges.

Az integralt iranyitasi rendszerek tanusité auditjai sikeresen lezajlottak.

A Tarsasagunk rendelkezik a tevékenységeihez sziikséges vizjogi-, levegdtisztasag-védelmi,
telephelyre vonatkozé-, altalanos tevékenységi engedélyekkel. A jogszabalyi valtozasokat a
Tarsasag folyamatosan nyomon koveti, és az ehhez kapcsolodd szabalyozasok aktualizalasa is
megtorténik.

A MAV FKG Kft. telephelyein 2014. oktober 1. 6ta a MAV Szolgaltato Kozpont Zrt. latja el a
hatalyos szerz6désben meghatarozott kornyezetvédelmi feladatokat.

A kornyezeti teljesitmény értékelés keretében az dsszes kornyezeti elemre (talaj, felszini és felszin
alatti viz, levegd) gyakorolt hatasunk mennyiségi és minOségi valtozdsa nyomkovetésre és
értékelésre kertil.

Kornyezeti vészhelyzet 2025. évben nem volt.

2024. januar 1. napjaval a 271/2023. (V1.29.) Korm. rendelet 6.-9. §-ai a hulladékgazdalkodo és
hulladéktermeld gazdalkodd szervezetek szamara kotelezévé tették a kornyezetvédelmi
feleldsségbiztositais megkotését. A MAV FKG Kft.-nek a Colonnade Insurance S.A.
Magyarorszagi Fioktelepével (1134. Budapest, Vaci uat 23-27) keriilt megkdtésre a
kornyezetvédelmi feleldsségbiztositas.

7.1. Hulladékgazdalkodas

A Tarsasag tevékenysége sordn, a telephelyen lizemeltetett kiilonb6zd technoldgidkbol tobbféle
veszélyes és nem veszélyes hulladék keletkezik. A hulladékokkal kapcsolatos teenddket részletesen
szabalyozza a hulladék gylijtési munkautasitis a Tarsasag telephelyeire és munkateriileteire
vonatkozoan. A keletkezett veszélyes hulladékok megfeleld, szelektiv gy(ijtésérdl, hatosagi
engedéllyel rendelkezd vallalkozoval torténd elszallittatdsarol és hasznositasarol (vagy sziikség
esetén artalmatlanitasarél) a hatalyban 1évé jogszabalyok betartasaval gondoskodik a MAV FKG
Kft (hatarid6 targyévet kovetdé marcius 1.). A jogszabaly altal eldirt bejelentési, nyilvantartasi
kotelezettség teljesitésre keriilt. A Tarsasag torekszik arra, hogy az iizemeltetés soran keletkezett
veszélyes és nem veszélyes hulladékok lehetdségekhez mérten hasznositohoz keriiljenek.
Artalmatlanitasra vagy lerakasra a legvégsé esetben kerilljon a hulladék. A keletkezett
mennyiségek csokkenése figyelheté meg.

7.2. Levegétisztasag-védelem

e A 306/2010. Korm. rendeletnek megfelelden a Tarsasdgnak 2026. marcius 31-ig a 2025. évre
vonatkozé levegétisztasag-védelmi adatszolgaltatasi kotelezettségének is eleget kell tenni a
jaszkiséri kdzpontban 1évo bejelentett pontforrasokra vonatkozoan. A hatarértékek betartasara
torekszik Tarsasagunk, a folyamatos, iddszakos karbantartasokkal, akkreditalt mérésekkel,
megfigyelésekkel.
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7.3. Viz- és foldtani kozeg védelme

e A MAV FKG Kft. tobb feladatot is ellat a vizgazdalkodas teriiletén. Egy termalkutat miikodtet,
termalvizet termel ki, amelyet flitésre is felhasznal, valamint szennyviztisztitot, olajfogod
miitargyakat mikodtet. Ezen tevékenységekhez sziikséges 30411/1118-25/2025.4lt. szamu
vizjogi engedélye rendelkezésre all, amely 2029. majus 31-ig érvényes. A mintavételi tervek
szerint a vizmindség folyamatosan ellendrzésre keriil mind a kitermelés, mind a kibocsatas
oldalarél egyarant. A vizgazdalkodashoz kapcsolddd bevallasok (OSAP, banyajarulék,
vizkészlet jarulék, levegd és vizterhelési dij, VEL, FAVI, OA) hatarid6re folyamatosan

megtorténnek a vonatkozo rendeletek szerint.

o A felszin alatti vizek védelmében kialakitasra keriiltek monitoring kutak, melyek ellendrzése
folyamatos (akkreditalt mintavételi vizsgalati jegyzokonyvek rendelkezésre allnak). A MAV
FKG Kft. szennyviztisztitora vonatkozé jovahagyott onellendrzési tervvel rendelkezik.

8. AZ UZLETMENET ALAKULASA, KITEKINTES

Adatok milli6 Ft-ban

Megnevezés 2024. Tény | 2025. Terv | 2025. Tény | 2026. Terv

Ertékesités nettd arbevétele 51 468 48 456 31169 47 477
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -98 - 359 -
Egyéb bevételek 627 199 491 213
Anyagjellegii raforditasok 40 092 43113 27 242 42 007
Szenélyi jellegii raforditdsok 8678 1843 1642 3489

ebbdl bérkoltség 6833 1447 1230 2777
Ertékcsokkenési lefras 440 1574 924 427
Egyéb raforditasok 1341 760 779 457
Uzemi tevékenység eredménye 1446 1365 1432 1310
Pénziigyi miiveletek eredménye 535 -327 -143 -2
Adozas elbtti eredmény 1981 1038 1289 1308
Adodzott eredmény 1980 1038 1267 1308
EBITDA* 1886 2939 2356 1737
CAPEX (pénziigyi teljesitmény) 1340 2080 1 886 247
CAPEX (miiszaki teljesitmény) 2370 2 080 1 886 247
Készletek 1520 1551 2158 2892
Kovetelések 2208 13 299 11 903 4694
Kotelezettségek 28 989 13124 12 587 6 166
Sajat téke 9152 3793 4023 4934
Jegyzett toke 1505 1505 1505 1505
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 6179 - - -
Egyéb hosszi1 lejarati1 hitelek 1 1 1 -
Rovid lejarata hitelek 484 - - -
Adoéssagallomany (rovid + hosszi lejarath hitelek és kolesondk-+lizing) 6 663 - - -
Osszes foglalkoztatott zard Ktszam (£5) 18 281 247 281
Osszes foglalkoztatott atlagos allomanyi létszam (5) 910 132 132 281
ROCE %** 8,65% 18,91% 13,83% 15,77%
Eladésodottsag %o*** 72,80% - - -
Sajat toke/Jegyzett toke % 608,11% 252,03% 267,31% 327,84%

* A MAV Zrt. esetében az EBITDA t5bb korrekciéval értends.
** Uzemi eredmény / (SZUM Eszkézok — Rovid lejaratit kételezettség)
*** Adossagallomany/Sajat téke

A Tarsasag altal a 2026. évben végzendo tevékenységek tervezett osszetétele:

—  Palyas tevékenység (46%): A MAV Palyamiikodtetési Zrt. altal mitkodtetett nyilt hozzaférésii
vasuti palyahalozaton és a vasuti palyahalozat kiszolgalo 1étesitményeken a tervezett feltjitasi,

illetve  karbantartasi  tevékenységek

tamogatasa,

amelyek  magukban

foglalnak

palyakarbantartasi, fuvarozasi, aszfaltozasi, foldmunkagép bérlési, vasuti palyas tervezési,
vasuti sinhegesztési alvallalkozoi kapacitas-biztositasi feladatokat, tovabba kiemelt projekt az
un. 36 vasutallomas térségében torténd magasépitési feladatok kapacitaspotlasanak biztositasa
és a felel6s miiszaki vezet6i feladatok ellatasa. A Tarsasag a MAV Személyszallitési Zrt. HEV
iizletaga részére is végez palyahalozati felujitasi és karbantartasi munkékat.
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—  Jarmii, eszkoz gyartasa, felujitasa és karbantartasa (6%): Elsésorban a MAV Palyamiikodtetési
Zrt.-nek palyas és TEB-es (Tavkozlés, Er6saram, Biztositd berendezés) jarmiivek feltjitasa,
emel6-, palyakarbantartd gépek javitasa, karbantartasa.

— Egyéb szolgaltatasok (48%): az Osszesen 65 db kozutfejlesztési projekt lebonyolitasanak
jelentds része 2026. els6 félévére tehetd, azonban a nagyobb volumenii munkak befejezése az
év végére varhato.

Az lzleti terv a csoporton beliili kapcsolatok egyeztetésével késziilt, feltételezi a munkak iitemezett
teljesitését, atvételét és kiszamlazasat, valamint azok pénziigyi rendezését. A Tarsasag milkodését,
bevételeinek, koltségeinek alakulasat, likviditasat azonban a tényleges megrendelések volumene,
Osszetétele alapveten befolyasolja.

9. A MERLEG FORDULONAPJA UTAN BEKOVETKEZETT LENYEGES ESEMENYEK
A mérleg fordulonapja és a zaras iddszaka kozott a vallalkozasnal 1ényeges esemény nem tortént.
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Mellékletek:

1. Kiemelt naturalis teljesitmények

Megnevezés Mérték- 2025. év Eltérés bizishoz Eltérés tervhez
egység Bazis Terv Tény +/- % +/- %
A, FIM, ADM, OTW-100K fekvizsgilat db 64 70 51 -13 -20% -19 -21%
A, FIM, ADM, OTW- 100K fitésbiztonsigi vizsgilat db 1 1 3 2] 200% 2| 200%
A, FIM, ADM, OTW-100K kismiiszaki db 25 25 25 - 0% - 0%
A, FIM, ADM, OTW-100K nagymiiszaki db 14 10 11 -3 -21% 1 10%
Anyageladas vegyes db 2 1 1 - -1 -50%
Autodaru bérbeadas alkalom 14 8 12 -2 -14% 4 50%
Csavarorsos emel6 fovizsgalat db 34 25 65 31 91% 40 160%
Csavarorsos emeld szerkezet vizsgalat db 133 100 54 -79 -59% -46 -46%
DGKU javitas db 12 12 11 -1 -8% -1 -8%
DGKU kismiiszaki db 1 1 1 - 0% - 0%
DGKU nagymiszaki db 1 - - 1] -100% - -
DM,DMm javitds db 27 6 32 5 19% 26 433%
DM,DMm nagyjavitas db 2 1 1 - -1 -50%
Egyéb emeldk biztonsagtechnikai vizsgalat db 3 3 1 -2 -67% -2 -67%
Egyéb emelok fovizsgalat db 40 40 123 83 208% 83 208%
Egyéb emelok szerkezet vizsgalat db 231 150 27 -204 -88% -123 -82%
Eszkozelijitasnak nem mindsiild kisgépjavitasok db 15 45 45 - 30 200%
Fedélzeti daru biztonsagtechnikai vizsgalat db 3 3 1 -2 -67% -2 -67%
Fedélzeti daru fovizsgalat db 28 20 16 -12 -43% -4 -20%
Fedélzeti daru szerkezet vizsgalat db 33 30 24 -9 -27% -6 -20%
Fékezd szelep csere D2 db 4 4 3 -1 -25% -1 -25%
Fékezdszelep csere ZBR db 1 1 - -1 -100% -1 -100%
Féksaru gyartés db 90 80 99 9 10% 19 24%
Felsdvezetéki szereldtér fovizsgalat db 10 6 7 -3 -30% 1 17%
Felsdvezetéki szereldtér szerkezet vizsgalat db 14 14 20 6 43% 6 43%
FJ remot daruraépités db 1 - 1 - 0% 1 -
FJ, DM, DMM, DMMH fékvizsgalat db 21 20 13 -8 -38% -7 -35%
FJ, DM, DMM, DMMH futasbiztonsagi vizsgalat db - - 1 1 - 1 -
FJ, DM, DMM, DMMH kismiiszaki db 18 15 12 -6 -33% -3 -20%
FJ, DM, DMM, DMMH nagymiiszaki db 6 6 6 - 0% - 0%
FJ, FJM javits db 1 1 - -1|  -100% -1|  -100%
FKG szabalyozas miiszakora 1468 64 22 -1446 -99% -42 -66%
Fogasrudas emel6 fvizsgilat db 59 100 148 89 151% 48 48%
Fogasrudas emel6 szerkezet vizsgalat db 414 300 193 -221 -53% -107 -36%
Fiittkész. vizsgalat db 25 12 11 -14 -56% -1 -8%
FVG kismiiszaki db 13 - - -13]  -100% - -
Gépjavitas (AGMU,O0TW-K ,KS,FVG,A,ADM,DPk,) db 30 92 92 - 62 207%
Hibafelmérések db 15 10 7 -8 -53% -3 -30%
Hidraulikus emel6 fvizsgilat db 42 45 44 2 5% -1 -2%
Hidraulikus emel$ szerkezet vizsgalat db 157 125 62 -95 -61% -63 -50%
Jarmiives daru fSvizsgalat db 24 16 24 - 0% 8 50%
Jarmiives daru szerkezet vizsgalat db 45 70 47 2 4% -23 -33%
Kalodacsavar készlet gyartas db 14 2 2 -12 -86% - 0%
Karos, linc, csigasor fovizsgilat db 20 80 119 99 495% 39 49%
Karos, lanc, csigasor szerkezet vizsgalat db 228 200 49 -179 -719% -151 -76%
KIAG szabilyozis miiszakora 234 64 132 -102 -44% 68 106%
Légtartaly vizsgalat db 4 10 9 5 125% -1 -10%
Nagyjavitas (t5bbféle gépen) db - - 1 1 - 1 -
Repedés vizsgalat db 15 6 6 - -9 -60%
Rogzitd saru gyértisa db 10 100 53 43 430% -47 -47%
Sebességmérd ora hitelesités db 8 10 9 1 13% -1 -10%
Sinemel§ torpe daru fovizsgalat db 49 100 131 82 167% 31 31%
Sinemel6 torpe daru szerkezet vizsgalat db 363 280 165 -198 -55% -115 -41%
Sinleraké daruk fSvizsgalat db 14 90 70 56 400% -20 -22%
Sinleraké daruk szerkezet vizsgalat db 176 105 75 -101 -57% -30 -29%
TVG futasbiztonségi vizsgalat db 13 10 7 -6 -46% -3 -30%
TVG kismiiszaki db 14 35 22 8 57% -13 -37%
TVG nagyjavitas db 6 3 3 - -3 -50%
TVG nagymiiszaki db 10 14 13 3 30% -1 -1%
TVG remotorizicio, felijitas db 2 3 3 1 50% - 0%
TVG, TVG PK fokvizsgilat db 73 80 68 5 7% -12 -15%
TVG,TVG PK javitis db 107 75 90 -17 -16% 15 20%
TVGPK éves vizsgilat (vonorid) db - 2 2 2 - - 0%
TVGPK éves vizsgilat db 70 70 52 -18 -26% -18 -26%
UDJ fekvizsgalat db 47 50 43 -4 -9% -7 -14%
UDJ fitdsbiztonsagi vizsgalat db 2 2 - -2|  -100% -2|  -100%
UDJ kismiiszaki db - 25 15 15 - -10 -40%
UDJ nagymiiszaki db 10 12 14 4 40% 2 17%
UDJ remotorizaci6 daruraépitéssel, felijitas db 1 - - -1 -100% - -
UDJ, UFDJ javitis db 60 49 49 - -11 -18%
UFDJ fekvizsgilat db 4 4 3 -1 -25% -1 -25%
'UFDJ kismiiszaki db 3 - - -3 -100% - -
'UFDJ nagymiiszaki db 4 2 1 -3 -75% -1 -50%
Vegyes alkatrész gyartas db 2617 3050 3006 389 15% -44 -1%
Vastti kerék gyartas db 12 - - -12 -100% - -




2. Vevo-szallito

Vevé
Adatok: millié Ft-ban
ebbol hataridon e,
Megnevezés 2025. beliili vevo eb??,l lejdrt
ssszesen vevé osszesen

MAV-csoporton beliili veviallomsany 11176 8 054 3122
ebbdl:

MAV Palyamitkodtetési Zrt. 9996 6 895 3101

MAV Személyszallitasi Zrt. 1177 1156 21

MAV Szolgiltaté Kozpont Zrt. 3 3 -
MAV-csoporton Kiviili vevéallomany 9 8 1
ebbdl:

V-Hid Vagyonkezel$ Kft. 4 4 -

KARPAT Vasit Kft. 1 1 -

DETECT Kift. 1 1 -
Vevék dsszesen 11185 8 062 3123
SzAllito

Adatok: milli¢ Ft-ban
ebbol hataridén | ebbdl lejart
Megnevezés 2025. beliili szallité szallité
osszesen osszesen

MAV-csoporton beliili szallitéi allomany 276 276 -
ebbdl:

MAV Szolgiltaté Kozpont Zrt. 120 120 -

MAV Zit. 119 119 -

MAV RAIL TOURS Kft. 26 26 -
MAV-csoporton kiviili szallitéi allominy 4034 3817 217
ebbdl:

V-Hid Network Kft. 585 578 7

KE-VIZ 21 Zrt. 500 500 -

ZELE-BAU Kft. 498 498 -
SzAllitok dsszesen 4 310 4093 217
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3. Fedezeti tabla
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