ALAPSZABALY

egységes szerkezetben a 2023. mijus 1. napjatol hatilyos — a szovegben félkovér, délt
betiitipussal jelolt — médositasokkal

Amely abbdl a célbol keriilt elfogadasra, hogy a 3. pontban megjeldlt részvényesek a Polgari
Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.) rendelkezései szerint iizletszeri
gazdasdgi tevékenység folytatasdra zartkSrii alapitdssal, tobbszemélyes részvénytarsasigot hozzanak
1étre és mikddtessenek az alabbiak szerint:

A MAV-START Vasuti Személyszallité Zartkdriien Milkodd Részvénytarsasag részvényesei az
egységes szerkezeti Alapszabaly 2021. november 11. napjan elfogadott modositasival is
megerdsitik, hogy a Tdrsasag abbdl a célbdl valt a részvényesek kozds véllalkozdsava, hogy a
Térsasag altal folytatott tevékenységeit hosszui tavon, de legalabb hiarom éven keresztiil végezze, és
ezzel Osszefligpésben a részvényesek kotelezettséget vallalnak arra, hogy hosszi tavon, de a jelen
Alapszabaly elfogadasatdl szamitott legalabb harom évig a tarsasag részvényesei maradnak.

I. A TARSASAG CEGNEVE, SZEKHELYE, TELEPHELYE, FIOKTELEPE
ES A RESZVENYESEK

1. A Tarsasag cégneve:

1.1. A Tarsasag cégneve:

MAV-START Vasiiti Személyszallito Zartkorien Miikods Részvénytarsasag

A Téarsasag idegen nyelvii elnevezései:

angolul: MAV-START Railway Passenger Transport Co.

franciaul; MAV-START Transport des Voyageurs Ferroviaires S.A.

neémetiil: MAV-START Bahnpersonenverkehrs AG

oroszul: 3A0 «XKenesHomoposHble naccaxkupckue nepeBo3xn» MAB-ILUTAPT

1.2. A Tarsasag roviditett cégneve:
MAV-START Zrt.

Idegen nyelven:

angolul: MAV-START Co.
franciaul: MAV- START S.A.
németiil: MAV- START AG
oroszul: 3A0 MAB-IUTAPT

2. A Tarsasag székhelye, telephelyei és fidktelepei:
Székhelye: 1087 Budapest, Konyves Kalman krt. 54-60.

Telephelyei: 1087 Budapest, Kerepesi 1t 1-5.
1013 Budapest, Krisztina korut 37/a.
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Fioktelepei:

1062 Budapest, Teréz korit 55.

1087 Budapest, Kerepesi Ut 2-4.

1087 Budapest, Kerepesi at 6. (Bagolyvar)
1087 Budapest, Kerepesi ut 16.

1097 Budapest, Fék u. 8.

1087 Budapest, Verseny u. 1.

1045 Budapest, Elem u. 5-7.

1087 Budapest, Kerepesi at 12-16.

3527 Miskole, Kando Kalman tér 1-3.
3530 Miskole, Arany Janos u 2.
4025 Debrecen, Pet6fi tér 12,

4024 Debrecen, Rozsa u. 4.

4400 Nyiregyhdza, Allomas tér 2.
5000 Szolnok, Jubileum tér 1-3.
5000 Szolnok, Kossuth tér 9,

5600 Békéscsaba, Andrassy at 24-28/A.
6720 Szeged, Tisza Lajos krt. 28-30.
6725 Szeged, Indohaz tér 2.

7400 Kaposvar, Csokonai u. 8.

7623 Pécs, Indohaz tér 1.

7621 Pécs, Jokai u. 4.

8802 Nagykanizsa, Ady Endre ut 67.
8900 Zalaegerszeg, Tiittdssy u. 6/A.
9700 Szombathely, Kirily u. 8/A.
9700 Szombathely, Széll Kalman utca 2.
2500 Esztergom, Bem tér 1.

5000 Szolnok, Sorompo u. 2.

2700 Cegléd, Kolcsey tér 1.

3000 Hatvan, Gardonyi Géza ut 2.
3100 Salgétarjan, Vasut Gt 4.

2660 Balassagyarmat, Benczir Gy. Gt I/A.
8000 Székesfehérvar, Martirok u. 1.
2400 Dunaujvaros, Béke krt. 5-7.
9021 Gyor, Révai M. utca 4-6.

2900 Komarom, Rakoczi rkp. 2-4.
9222 Hegyeshalom, Vast at 6.
4024 Debrecen, Piac utca 18.

4150 Piispokladany, Vasit u. 1.
4400 Nyiregyhaza, Erkel F. u. 10.
4700 Matészalka, Seregély u. 1.
4625 Zahony, Fiitohaz u. 2.

3526 Miskolc, Szemere utca 26.
3529 Miskolc, Kinizsi Pal utca 21.
6725 Szeged, Indohaz tér 11.

5600 Békéscsaba, Kertész u. 1.

6600 Szentes, Korsds sor 51-53,
5530 Vészto, Bartok Béla u. 27-29.
7622 Pécs, Szabadsag utca 39.

7622 Pécs, Verseny u. 4.

7200 Dombovar Foldvar utca 31.
7140 Bataszék, Bonyhadi u. 4-6.
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8800 Nagykanizsa, Csengery u. 84.

9500 Celldomolk, Szabadsag tér 2-3.

5000 Szolnok, Korosi ut 1-3.

5600 Békéscsaba, Kétegyhazi ut 11.

9700 Szombathely, Sas u. 1.

4031 Debrecen, Déli sor 51.

6729 Szeged, Téli-kikotd ut 6.

2400 Dunaujvaros, Kandoé Kalmadn tér 1.
0222 Hegyeshalom, Katona J. ut 3.

5600 Békéscsaba, Andrassy at 58.

6000 Kecskemét, Halasi u.19,

6400 Kiskunhalas, Kossuth L. utca 49.
4400 Nyiregyhéza, Allomas tér 1-3.

4621 Fényeslitke, Déli Rendez6 palyaudvar hrsz. 027/14.
7630 Pécs, Pécsbanya-rendezd

6423 Kelebia, Ady u. 25,

3390 Flizesabony, Baross Gabor ut |

4024 Debrecen, Irinyi utca 20/A.

4625 Zahony, Eurépa tér 7.

7623 Pécs, Indohaz tér 2.

8900 Zalaegerszeg, Bajcsy-Zsilinszky tér 1.
8300 Tapolca, Dézsa Gydrgy utca 8.

9500 Celldémolk, Rakoczi u. 1.

9500 Celldémolk, Rendezé palyaudvar hrsz. 0193/3
8646 Balatonfenyves, Kolcsey Ferenc u. 9.

A Tarsasag székhelye a kdzponti ligyintézés (dontéshozatal) helye.

3. A Tarsasag részvényesei:
3.1 Neve: MAV Magyar Allamvasutak Zartkoriien Miikédo
Részvénytarsasag
Szekhelye: 1087 Budapest, Konyves Kalman krt. 54-60.

Nyilvantarto birosag: Fovarosi Torvényszék Cégbirosaga
Cégjegyzékszama: 01-10-042272

3.2 Neve: MAV-HEV Helyiérdekii Vasit Zartkoriien Mikodé Részvénytarsasag
Székhelye: 1087 Budapest, Konyves Kédlman krt. 54-60.

Nyilvéntarto birdsag: Fovarosi Torvényszék Cégbirdsaga

Cégjegyzékszama: 01-10-049023

3.3 Neve: VOLANBUSZ Kézlekedési zartkdriien miikddd Részvénytarsasag
Szekhelye: 1091 Budapest, Ul15i ut 131.

Nyilvantarté biroésag: Fovarosi Torvényszék Cégbirdsaga

Cégjegyzékszama: 01-10-042156




II. A TARSASAG TEVEKENYSEGI KORE,
MUKODES! IDEJE

4. A Tarsasag tevékenységi korei (a TEAOR’08 szerinti felsorolassal):
A Tarsasag fotevékenysége:
49.10°08 Helykozi vasuti személyszallitas

A Magyar Vasuti Hivatal altal kiadott vasutvillalati miikodési engedély szama és kelte:
MVH/O-13. 2007. jinius 30.

A Tarsasag a vasiti személyszallitdsi tevékenységét a vasutvdllalati miikodési engedély
birtokaban kezdi meg,.

A Tarsasag tovabbi tevékenységei:

17.23°08 Irodai papiraru gyartasa

18.12°08 Nyomas (kivéve: napilap)

23.44°08 Miiszaki kerdamia gyartasa

24.53°08 Konnyifémontés

25.29°08 Fémtartaly gyartasa

25.30°08 Goézkazan gyartdsa

25.50°08 Fémalakitas, porkohaszat

24.54°08 Egyéb nem vas fém dntése

25.61°08 Fémfeliilet-kezelés

25.62°08 Fémmegmunkalas

25.73°08 Szerszamgyartas

25.91°08 Acél taroloeszkoz gyartasa

25.93°08 Huzaltermék gyartasa

25.94°08 Kétoelem, csavar gyartasa

25.99°08 M.n.s egyéb fémfeldolgozasi termék gyartasa
26.11°08 Elektronikai alkatrész gyartasa
26.30°08 Hiradds-technikai berendezés gyartasa
26.51°08 Méromiiszergyartas

26.70°08 Optikai eszkdz gyartasa

27.11°08 Villamos motor, aramfejleszt6 gyartasa
27.12°08 Aramelosztd, -szabilyozo késziilek gyartasa
27.20°08 Akkumulator, szarazelem gyartasa

27.33°08 Szerelvény gyartasa

27.40°08 Villamos vilagitdeszk6z gyartasa

27.90°08 Egyéb villamos berendezés gyartisa

28.11°08 Motor, turbina gyartasa (kivéve: légi, kzhtijarmii-motor)
28.12°08 Hidraulikus, pneumatikus berendezés gyartasa
28.13°08 Egyéb szivattyl, kompresszor gydrtasa
28.15°08 Csapagy, erbatviteli elem gyartasa

28.22°08 Emelé-, anyagmozgaté gép gyartasa

28.29°08 M.n.s. egyéb altaldnos rendeltetésii gép gyartasa
28.41°08 Fémmegmunkald szerszamgép gydrtisa
28.49°08 Egyeb szerszamgép gyartisa

28.92°08 Banyaszati, épitdipari gép gyartisa

28.94°08 Textil-, ruhdzati. boripari gép gyartasa
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28.96°08 Miianyag-, gumifeldolgozé gép gyartisa

28.99°08 M.n.s. egyéb specialis gép gyartasa

29.31°08 Jarmiivillamossagi, -elektronikai késziilékek gyartasa
30.20°08 Vasuti, kotottpalyas jarmii gyartasa

32.99°08 Egyéb m.n.s feldolgozéipari tevékenység

33.11°08 Fémfeldolgozasi termék javitdsa
33.12°08 Ipari gép, berendezés javitasa
33.13°08 Elektronikus, optikai eszkdz javitasa
33.14°08 Ipari villamos gép, berendezés javitasa

33.17°08 Egyéb kdzlekedési eszkdz javitasa
33.20°08 Ipari gép, berendezés iizembe helyezése
35.30°08 Gozellatas, légkondicionalas

36.00°08 Viztermelés, -kezelés, -ellatds

37.00°08 Szennyviz gylijtése, kezelése

38.31°08 Hasznalt eszkdz bontésa

43.11°08 Bontas

43.12°08 Epitési teriilet elokészitése
43.21°08 Villanyszerelés
43.22°08 Viz-, gaz-, fiités-, légkondicionalé-szerelés

43.29°08 Egyéb épiiletgépészeti szerelés

43.31°08 Vakolas

43.32°08 Epﬁletaszta]os—szerkezet szerelése

43.33°08 Padlo-, falburkolas

43.34°08 Festés, livegezés

43.91°08 Tetofedés, tetdszerkezet-épités

43.99°08 Egyéb speciilis szaképités m.n.s,

46.13°08 Fa-, épitési anyag {igynoki nagykereskedelme
46.14°08 Gép, hajo, repiilbgép ligynoki nagykereskedelme
46.19°08 Vegyes termékkori ligyndki nagykereskedelem
46.51°08 Szamitogép, periféria, szoftver nagykereskedelme
46.69°08 Egyéb m.n.s. gép, berendezés nagykereskedelme
46.77°08 Hulladék-nagykereskedelem

46.90°08 Vegyestermékkor(i nagykereskedelem

47.19°08 Iparcikk jellegli bolti vegyes kiskereskedelem
47.41°08 Szamitogép, periféria, szoftver kiskereskedelme
47.61°08 Konyv-kiskereskedelem

47.78°08 Egyéb m.n.s. 0j aru kiskereskedelme

47.79°08 Hasznaltcikk bolti kiskereskedelme

47.91°08 Csomagkiildo, internetes kiskereskedelem
47.99°08 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem

49.31'08 Varosi, elévarosi, szarazfoldi személyszallitas

49.20°08 Vastiti druszallitas (a tevékenységet a Tarsasdg a vonatkozo vasutvallalati
miikddési engedély birtokaban kezdi meg)

49.39°08 Mashova nem sorolt egyeb szarazfoldi személyszallitas

49.41°08 Kozuti aruszallitas

49.42°08 Koltoztetés

52.10°08 Raktarozas, tarolas

52.21°08 Szarazfoldi szallitast kiegészité szolgaltatas
52.24°08 Rakomanykezelés

52.29°08 Egyeb széllitast kiegészitd szolgaltatas
55.20°08 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely szolgaltatds
55.90°08 Egyéb szallashely-szolgéltatas
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56.10°08
56.21°08
56.29°08
58.11°08
58.12°08
58.14°08
58.19°08
58.21°08
58.29°08
59.20°08
60.10°08
62.01°08
62.02°08
62.03°08
62.09°08
63.11°08
63.12°08
63.99°08
66.19°08
68.20°08
69.10°08
69.20°08
70.21°08
70.22°08
71.11°08
71.12°08
71.20°08
72.19°08
72.20°08
74.20°08
74.90°08
77.33°08
77.39°08
78.30°08
79.11°08
79.12°08
79.90°08
80.20°08
81.10°08
81.21'08
81.22°08
81.29°08
82.11°08
82.91°08
84.25°08
85.32°08
85.41°08
85.59°08
85.60°08
86.21°08
88.99°08
94.11°08
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Ettermi, mozgo vendéglatas

Rendezvényi étkeztetés

Egyéb vendéglatas

Konyvkiadas

Cimtarak, levelezojegyzékek kiadasa

Folyoéirat, idészaki kiadvany kiadasa

Egyéb kiadéi tevékenység

Szamitdgépes jaték kiadasa

Egyéb szoftverkiadas

Hangfelvétel készitése, kiadasa
Radiomuisor-szolgaltatas

Szamitogépes programozas

Informacio-technoldgiai szaktanacsadas
Szamitégép-lizemeltetés

Egyéb informacio-technologiai szolgdltatas
Adatfeldolgozis, web-hoszting szolgaltatas
Vilaghalo-portal szolgaltatas

M.n.s. egyeb informacios szolgaltatas

Egyéb pénziigyi kiegészitd tevékenység

Sajat tulajdonti bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
Jogi tevékenység

Szamviteli, kdnyvvizsgalol, addszakértdi tevékenység
PR, kommunikacio

Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas

Epitészmémdki tevékenység

Meérndki tevékenység, miiszaki tanacsadas

Miiszaki vizsgalat, elemzés

Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatas, fejlesztés
Tarsadalomtudomanyi, human kutatas, fejlesztés
Fényképészet

M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
[rodagép kdlcsonzése (beleértve: szamitogep)
Egyéb gép, targyi eszkdz kélcsonzése
Egyéb emberieréforras-ellatas, -gazdalkodas
Utazaskdzvetités

Utazasszervezés

Egyéb foglalas

Biztonsagi rendszer szolgaltatas
Epitményiizemeltetés

Altalanos épiilettakaritas

Egyéb épiilet-, ipari takaritas

Egyéb takaritas

Osszetett adminisztrativ szolgaltatas
Kdvetelésbehajtas

Tizvédelem

Szakmai kozépfoku oktatas

Fels6 szintil. nem fels6foku oktatas

M.n.s. egyéb oktatas

Oktatast kiegészito tevékenység

Altalanos jarobeteg-ellatas

M.n.s. egyéb szocialis ellatas bentlakas nélkiil
Villalkozdi, munkaaddi érdekképviselet
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7

94.12°08 Szakmai érdekképviselet
95.11°08 Szamitogép, -periféria javitasa

95.12°08 Kommunikécios eszkoz javitasa
05.23°08 Labbeli, egyéb boraru javitasa
96.01°08 Textil, sz6rme mosasa, tisztitasa

A Tarsasag idétartama:
A Tarsasadg hatdrozatlan idétartamra alakult.

A Tarsasag elsé iizleti éve 2006. december 31-ig tart. Ezt kdvetden a Térsasag tizleti éve
megegyezik a naptari évvel.

III. A TARSASAG VAGYONA
A Tarsasag alaptokéje, részvényei:
A Tarsasag alaptokéje (Jegyzett tokéje} 45.000.000.000,- Ft, azaz negyvendtmilliard forint.

A Tarsasag alaptékéje 100 db, azaz szaz darab, egyenként 100.000.000,- Ft, azaz szazmillié
forint névérték, névre szolo térzsrészvénybdl, valamint 35.000.000 db, azaz harminc6tmillio
darab, egyenként 1.000,- Ft, azaz ezer forint névértékii, névre sz010 torzsrészvénybdl all.

A részvényesek altal a Tarsasag rendelkezésére bocsatolt nem vagyoni hozzajarulast
(apportot) konyvvizsgalo altal feliilvizsgalt apportlista tartalmazta.

A Tarsasag részvényeinek eléallitasa a Ptk. és az értékpapirokra vonatkozé jogszabalyok
rendelkezéseinek betartdsaval torténik. A részvényeket dematenalizalt ertekpapirkent kell
eléallitani és nyilvantartani az értékpapirokra vonatkozé jogszabélyok szerint.

A MAV Zrt. részvényes kotelezettséget vallalt az alapitas, illetve 7/280/2007. szam alatti
Alapitéi Hatarozattal elrendelt alaptéke-emelés soran kibocsatott, valamint a MAV-
TRAKCIO Vasuti Vontatisi Zartkériien Mikodd Részvénytarsasag (1087 Budapest,
Konyves Kalman korat 54-60., Cg. 01-10-045779) és MAV-GEPESZET Vasiitijarmi
Fenntart6 és Javitd Zartkoriien Mikodd Részvénytarsasdg (1087 Budapest, Konyves Kdlman
kérut 54-60., Cg. 01-10-045811) Tarsasagba torténd beolvadasa kovetkeztében kibocsatott
valamennyi részvény atvételére.

Az Igazgatosdg elndke gondoskodik a névre sz6l6 részvénnyel rendelkezd részvényesrol —
ideértve az ideiglenes részvény tulajdonosat is — részvénykdnyv vezetésérdl, a mindenkor
hatalyos jogszabalyoknak megfelelen.

A részvényesek a részvénykdnyvbe betekinthetnek és annak rajuk vonatkozd részérdl a
Tarsasdg a:z Igazgatosdg elndkdtél masolatot igényelhetnek, amelyet a részvénykdnyv
vezetdje 6t napon belill teljesiteni koteles. A részvénykonyvbe barki betekinthet.

A tarsasag jegyzett tOkéjét kitevod részvények az egyes részvényesek kozott az alabbiak
szerint oszlanak meg.

részvényes neve részvények (db) Osszes névertéek

6.7.1. MAV Zrt. 100 db 10.000.000.000 HUF
dr. Bertus Péter 7
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34.998.000 db 34.998.000.000 HUF

6.7.2. MAV-HEV Zrt. 1.000 db 1.000.000 HUF

6.7.3. VOLANBUSZ Zrt. 1.000 db 1.000.000 HUF

A Kozgyiilésen a részvényeseket 1.000 Ft-onként 1 (egy) szavazat illeti meg.

7.1,

Ts3:

IV. A TARSASAG SZERVEZETE
A Kozgyiilés
A Tarsasag a Ptk. 3:211. § bekezdése alapjan zartkériien mikddik.

A Tarsasag részesedése nem ruhdzhato at, nem apportalhatd, és mas médon sem idegenithetd
el olyan gazdasagi tarsasag részére, amely a 2011. évi CXCVI. torvény értelmében nem
atlathatd. A részesedés tulajdonjoganak atszallasit eredményezé barmely iigylet
érvényességének feltétele a tulajdonjog megszerzdje atlathatésdgra vonatkozd
nyilatkozatianak megtétele. A Tarsasag nem szerezhet tulajdonjogot olyan tarsasagban, mely
nem atlathato.

A Tarsasag legfobb dontéshozo szerve a Kozgyilés, amely a részvényesek Gsszességébdl all.
A Kozgyulés kizarolagos hataskorébe tartozik:

a) dintés az Alapszabaly megdllapitasarol és modositasdrol;

b) dontés a Tarsasag mikddeési formajanak megvaltoztatasarol;

c) a Tarsasag atalakulasanak és jogutdd nélkiili megsziinésének elhatarozasa, déntés
csodeljaras elinditisa iranti kérelem benyljtisahoz a csddeljarasrél és a
felszamolasi eljarasrdl szolo 1991. évi XLIX. torvény szerinti elozetes egyetériés
megadasarol, illetve megtagadasarol,

d) az Igazgatosdag tagjainak és elnikének, a Feliigyelobizottsag tagjainak és
elndkének, valamint az allandé konyvvizsgilonak a kijeldlése, visszahivasa,
javadalmazisanak (igy kiilonésen dijazasanak és egyéb juttatasainak)
megallapitasa;

e) a: éves beszamold joviahagydsa, ideértve az adozott eredmény felhasznaldsara
vonatkozd déntést is;

) dontés osztalékeloleg fizetésérol;

g) az egyes részvénysorozatokhoz fiiz6do jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes
részveényfajtak, osztalyok atalakitasa;

h) dontés az dtvdltoztathato vagy jegyzési jogot biztosito kitvény kibocsatisdrol;

i) dontés az alaptike felemelésérol vagy leszallitasdarol;

j) dontés a jegyzési elsobbségi jog gyakorlasanak kizarasarol;

k) a Tarsasdg vezérigazgatdjanak kinevezése, felmentése;

) a vezérigazgato feletti alapveté’ munkaltatoi jogok — munkaviszony létesitése,
megsziintetése, javadalmazasanak, igy kiilondsen dijazasanak, munkabérének,
végkielégitésének, prémiumanak, egyéb juttatisainak megdllapitisa -
gyakorlasa;

m) a Munka Torvénykdnyvérdl szolo 2012. évi L. térvény (a tovabbiakban: Mt.) 208.
§ (1) és (2) bekezdése szerinti vezetdallisi munkakdroknek a meghatirozasa;

n) a kioztulajdonban dllo gazdasagi tarsasdagok takarékosabb miikidésérol szolo
2009. évi CXXIL torvény 5. §-a szerinti, a céghirosagnadl letétbe helyezendo
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Javadalmazdsi szabdlyzat, a szerzodéskitések rendjérdl szolo szabdlyzal, a
szamviteli politika és annak részeként vagy éndlloan az énkéltségszamitdsi, az
arképzési szabdlyzat, tovibbd az értékelési szabdlyzat és az elkiilonitési
szabdlyzat elfogaddsa;

o) a Tarsasag, valamint a Tarsasag legalabb t6bbségi tulajdonaban allo tarsasagok
(ha a sajat toke, a kdnyvszerinti érték, illetve a bekeriilési érték koziil a magasabb
meghaladja a 10 millié forintot) vonatkozasidban az éves {izleti terv és annak
részeként az éves, 500 millié forint feletti értéki kdzbeszerzésekre vonatkozo
kozbeszerzeési terv, a pénzigyi €s finanszirozasi terv, a beruhazasi terv
jovéhagyasa, tovabbd dintés a jovahagyott kizbeszerzési terv modositasa
targydaban, amennyiben a kizbeszerzési tervben szerepld eljdrds tipusa viltozik
vagy az eljdaras becsiilt értéke novekszik;

p) a Feliigyel6bizottsig Ugyrendjének jovahagyasa;

q) perbeli vagy peren kiviili egyezség létrehozasarol szolo dontés, ha az egyezséggel
érintett kovetelés mértéke — jarulékaival egyiitt — meghaladja a netté 50 millio
forintot;

1) a Tdrsasdg, valamint a Tdrsasdg legalabb tGbbségi tulajdonaban allo tarsasagok
(ha a sajat téke, a konyvszerinti érték, illetve a bekeriilési érték koziil a magasabb
meghaladja a 10 millié forintot) vonatkozasaban dontés — a MAV-csoporton
kiviili félnek torténé — térités nélkiili végleges vagyonatadasrol, beleértve a
visszafizetési kotelezettség nélkiil adott tAmogatas, juttatas sszegét is — ide nem
értve a harmadik személy részére engedmeényezett kdveteléseket — amennyiben
annak Osszértéke egy lizleti év alatt eléri vagy meghaladja az 5 millié forintot;

s) akozép- s hosszu tavi fejlesztési koncepeiok jovahagyasa,

t) az elfogadott €ves lizleti tervben tételesen, nevesitetten nem szereplo

ta) dontés gazdasdgi tarsasig alapitisardl, miitkdd gazdasagi tarsasdgban
részesedés  megszerzésérdl, fenndlld részesedés novelésérdl,
csokkentésérdl, vagy megsziintetésérdl, illetve részesedés
tulajdonjoganak  barmilyen  jogcimen  tOrténd  atruhazasarol,
megterhelésérdl, ha a sajat téke, vagy az lgylet targyanak értéke
{(konyvszerinti, illetve a szerzodéses érték koziil a magasabb) eléri vagy
meghaladja az 10 milli6 forintot;
tb) dontés gazdasagi tarsasag legfobb szervének iilésére szold mandatum
kiaddsar6l, amennyiben olyan gazdasagi tarsasag atalakulasarol,
egyesiilésérol, szétvalasarol, megsziintetésérol, tagi (részvényesi)
strukturdjanak megvaltoztatasardl, létesitdé okiratdnak modositasardl,
vezetd tisztségviseldinek, feliigyelobizottsaga tagjainak
megvalasztiasarol, visszahivasardl, valamint éves beszamoldjanak
elfogadasardl van sz6, amelyben a Tarsasag legalabb tobbségi szavazattal
rendelkezik €s ha a sajat toke, a konyvszerinti erték, illetve a bekertilési
értek koziil a magasabb meghaladja a 10 milli6 forintot;
tc) a Tarsasag, valamint a Tarsasag legalabb tdbbségi tulajdondban allo
tarsasagok (ha a sajat toke, a kdnyvszerinti érték, illetve a bekeriilési érték
koziil a magasabb meghaladja a 10 millid forintot) vonatkozasaban dontés
a Tarsasag tulajdonat képez6, barmely vagyonelem (ingatlanok, ingok,
értékpapirok, hasznalati jog, szolgalmi jog, forgalomképes jogok,
kovetelések — tovabbiakban egységesen: vagyonelem) tulajdonjogénak,
vagyonkezel6i joganak — a MAV-csoporton kiviili félnek, illetve javara
torténd — atruhazasarol, megterhelésérdl, ha
tca) az ligylet targyat képezé adott vagyonelem értéke (a konyv
szerinti, vagy a Tarsasag altal elfogadott, illetve az ajanlati- vagy
szerzOdeéses értékek koziill a legmagasabb) meghaladja az 50
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z)

millio forintot;
tcb) ha az lgylet targyat képezoé adott vagyonelem értéke (a konyv
szerinti, vagy a Tarsasag altal elfogadott, illetve az ajanlati- vagy
szerzodéses értékek koziil a legmagasabb) eléri a 23 milli6 forintot
ugy, hogy az adott iizleti évben az addig Atruhdzasra keriilt
valamennyi vagyonelem értékének az Osszesitett 8sszege mar
elérte a 400 millié forintot;
td) a Tdrsasdg altal kozvetleniil, vagy kdzvetve alkalmazott tanacsadok,
illetve befektetési szolgaltatok kivalasztasara iranyulo palyazatok
feltételeinek, eredményének elfogadasardl, illetve ilyen targyd
szerzodések megkotésérdl, amennyiben a szerzodés értéke eléri vagy
meghaladja az 50 milli¢ forintot;
te) a Tarsasagnak — a MAV-csoporton kiviili féllel kotendé — minden hitel-
és kolcsonszerzodésének, harmadik személyért vallalt kezesség-, vagy
garanciavallalasanak jovahagyasa, ha annak értéke eléri vagy meghaladja
az 50 milli6 forintot;
tf) a Tarsasag tulajdondaban all6 gazdasagi tarsasagok részere torténd
tulajdonosi koélcsén nyujtasardl szolo dontés, amennyiben annak értéke
eléri az 50 millio forintot;
tg) dontés a 200 millié forintot meghaladé terven feliili értékcsokkenésrdl és
az értékcsokkenéssel érintett vagyonelem feletti rendelkezésrdl;
dontés zartkorii palyazat kiirasarol;
a Térsasag, valamint a Tarsasag legalabb tobbségi tulajdonaban allo tarsasagok
(ha a sajat toke, a konyvszerinti érték, illetve a bekeriilési érték koziil a magasabb
meghaladja a 10 millio forintot) vonatkozasdban minden, a kdzbeszerzési tervben
nem szereplé, 500 millid6 forintot meghaladé beszerzésre vonatkozéd
kdzbeszerzési eljaras lefolytatisanak elozetes jovahagyasa, a dontési jog
fenntartasa vagy a dontéshozd meghatdrozasa, figyelemmel a kdzbeszerzésekrol
sz0l6 2015. évi CXLIIL torvény 25. §-dban meghatdrozott Osszeférhetetlenség
eseteire, igy kiilondsen a részvényesek altal, illetve a részvényesek
valamelyikének tulajdonaban lévo tarsasagok altal kiirt, valamint a részvényesek
valamelyikének kozremiikddesével bonyolitott, és a Tarsasag altal kiirt és a
részvényesek valamelyike részvételével folyd kdzbeszerzési eljarasok esetére;
a Tarsasag minden olyan dllaspontjanak kialakitasaban t6rténé dontés, amely
jogszabaly tarsasig altal kezdeményezett meghozataldra, illetve modositasara
iranyul;
elozetes egyetértési jog gyakorlasa a Tarsasag vezérigazgato-helyettese(i)
munkaviszonyanak létesitése, megsziintetése, javadalmazasanak, igy kiilondsen
dijazasanak, munkabérének, végkielégitésének, egyéb  juttatisainak
megallapitasa kapcsan;
minden olyan, az elfogadott {izleti tervben tételesen, nevesitetten nem szereplo
esetben - a MAV-csoporton kiviili féllel koétendd - szerzodéskotés,
kotelezettségvallalas jovahagyasa, melynek értéke meghaladja az 500 millié
forintot;
a Kozgyiilés hataskorébe tartozo, valamint a Téarsasag stratégidjat meghatarozo

#pey

aa) dontés az éves tervezéshez kapcsolédo arpolitikardl és a menetrend szerkesztési

iranyelvekrdl,

bb)a vezetd tisztségviseld munkdjanak értékelése és kérelem esetén dontés a

felmentvény megadasa targyaban;

cc) dontés minden olyan kérdésben, amit a Ptk., egyéb jogszabaly, vagy Alapszabaly

a Kozgyiilés kizarolagos hatiaskdrebe utal.
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A kdzgyiilési hataskéréknél meghatarozott értékek nettd értékek és tranzakcionként értendok.
7.4 A Kozgyiilés 6sszehivdsanak, és megtartdsanak modja:
7.4.1. A Kozgyiilés dsszehivasanak modja:

7.4.2. A Kozgyllést legalabb évente egyszer 6ssze kell hivni. Szlikség esetén rendkiviili Kozgyiilés
barmikor dsszehivhatd. A Kdzgyiilést a vezérigazgatd hivja §ssze a Kozgyiilés kezd6 napjat legalabb
15 nappal megelozden a részvényeseknek kiildott irdsbeli meghivo 0tjan. A szavazatok legalabb 6t
szazalékaval rendelkezd részvényeseinek a kérésére Ossze kell hivni a Kozgyilést a
hatarozattervezetek megtargyaldsara. Azoknak a részvényeseknek, akik ezt irasban — ajanlott postai
kiildeményben — kérik a vezérigazgatotdl, a Kozgyiilésre sz6l6 meghivot elektronikus uton kell
megkiildeni. A meghivas ezen mddja mindaddig iranyadd, amig az érintett nyilatkozatat irasban
vissza nem vonja. A Kozgyiilés helye a Tarsasdg székhelye, vagy telephelye, illetve barmely
részvényes szekhelye, vagy telephelye.

7.4.3. A meghivo tartalmazza:
a) a Tarsasag cégnevét és székhelyét,
b) a Kozgyiilés idopontjat és helyét,
c) aKozgylilés megtartasanak modjat,
d) a Kozgyiilés napirendjét,
€) aszavazati jog gyakorlasahoz az alapszabdlyban eléirt feltételeket,
f) a Kozgyiilés hatarozatképtelensége esetére a megismételt kozgyiilés helyét és
idejét.

7.5. A szavazati jog gyakorlasanak feltételei, hatdrozatképesség, a Kozgyilés felfliggesztése

7.5.1. A reszvényes részvényesi jogainak gyakorlasara a részvény, vagy letéti igazolas birtokdban,
a részvénykdnyvbe torténd bejegyzést kdvetden jogosult.

7.5.2. A részvényes részvényesi jogait képviseld Gtjan is gyakorolhatja. Az allando kdnyvvizsgalo
nem lehet meghatalmazott. Nem lehet meghatalmazott az Igazgatosdg tagja, a vezérigazgato, a
Tarsasag vezetd allasi munkavallaldja és a Felligyelobizottsag tagja sem. Egy képviseld tébb
részvényest is képviselhet, egy részvényesnek azonban csak egy képviseldje lehet.

7.5.3. A keépviseleti meghatalmazas egy Kozgyllésre vagy meghatarozott idére, de legfeljebb
tizenkét honapra szolhat. A képviseleti meghatalmazas kiterjed a felfiiggesztett Kozgytilés
folytatdsdra és a hatarozatképtelenség miatt ismételten Osszehivott Kézgyiilésre. A meghatalmazast
kdzokirat vagy teljes bizonyito erejii maganokirat formajaban kell a Tarsasaghoz benyijtani.

7.5.4. A részvényes jogosult a Kézgyulésen részt venni, e torvényben megszabott keretek kozott
felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkez6 részvény
birtokdban pedig szavazni. A részvényhez fliz6d6 szavazati jogot — a Ptk.-ban rogzitett kivételekkel
— a részvény néveértéke hatarozza meg. Nem gyakorolhatja szavazati jogit a részvényes, amig
esedékes vagyoni hozzajarulasat nem teljesitette.

7.5.5. A Kozgyllésen megjelent részvényesekrol jelenléti ivet kell késziteni, amelyen fel kell
tiintetni a részvényes, illetve képviseldje nevét (cégét) €s lakohelyét (székhelyét), részvényei szamat
és az Ot megilleté szavazatok szdmdt, valamint a Kozgyiilés idGtartama alatt a jelenlévok
személyében bekdvetkezett valtozdsokat. A jelenléti ivet a Kozgyiilés levezetd elnfke — aki a
vezérigazgatdé — és a jegyzOkOnyvvezeto aldirdsaval hitelesiti. A vezérigazgaté akadalyoztatasa
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esetén a Kozgyiilés a megjelent részvényesek koziil valasztja meg a levezelo elndkot.

7.5.6. A Kozgyllés hatirozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett
szavazatok tébb mint a felét képviseld részvényes és a MAV Zrt, részvényes képviseldje jelen van.
A MAV Zrt. részvényes jelenléte a hatarozatképtelenség miatt megismételt Kozgyiilés
hatirozatképességéhez is szilkséges. A nem hatarozatképes és a megismételt Kozgyllés kozott
legalabb harom napnak kell eltelnie, de ez az id6tartam nem lehet hosszabb, mint huszonegy nap.

7.5.7. A Kozgyilés hatarozatait — amennyiben a Ptk. eltéréen nem rendelkezik — egyszeri
szotobbséggel hozza.

7.5.8. A Kozgyiilésrdl — a Ptk.-ban eldirt tartalommal — jegyzokonyvet kell késziteni.

7.5.9. A részvényesek a szdmviteli t6rvény szerinti beszamoloé jovahagyasat kivéve Kozgyiilés
tartasa nélkiil is hatarozhatnak. A Kézgytlés tartasa nélkiil déntésre bocsatott hatarozatok tervezetét
a részvényeseknek a vezérigazgaté irasban koteles megkiildeni gy, hogy a dontésre a
részvényeseknek legalabb nyolc nap alljon rendelkezésre. A részvényesek e hatarido eltelte eloit
kiildhetik meg irasban szavazatukat. A szavazasra megszabott hatarido utolsd napjat kévetd harom
napon beliil, vagy ha valamennyi részvényes szavazata ezt megel6zoen érkezik meg, akkor e naptol
szamitott harom napon beliil a Tarsasag vezérigazgatoja megallapitja a szavazds credményét és azt
tovabbi harom napon beliil irasban koézli a részvényesekkel. Kétség esetén a dontésre bocsatott
hatarozattervezeteknek a részvényesekhez tortént megérkezését a Tarsasag, a szavazatnak a hatarido
letelte elott torténd elkilldését és a Tarsasighoz tortént megérkezését a részvényes koteles
bizonyitani. A Tarsasag a szavazatok legaldbb 5 szazalékaval rendelkez0 részvényeseinek kérésére
a kozgyllést a hatdrozattervezetek megtargyalasara Ossze kell hivni. A Kozgyilés tartasa nélkiil
torténd hatarozathozatalra a Kézgyiilésre vonatkozd szabalyok megfeleléen alkalmazandok.

7.5.10. A Kozgyilés szabalyszerii 6sszehivas nélkiil is megtarthato, illetve azon hatarozat hozhato,
ha valamennyi tag jelen van és az iilés megtartasahoz hozzajarul. A részvényesek a nem szabalyosan
Gsszehivott, illetve megtartott Kozgyiilésen elfogadott hatirozatot — legkésdbb az iilés napjatol
szamitott harminc napon beliil — egyhangu hatirozattal érvényesnek ismerhetik el. A Kozgyiilés az
tilésére szolo meghivoban (hirdetményben) nem szerepelé kérdéseket csak akkor targyalhatja meg,
ha a Kozgyiilésen valamennyi részvényes jelen van, és egyhanglOlag hozzajarul a kérdés
megtargyalasahoz.

7.5.11. A Kdzgyiilés egy alkalommal, legfeljebb harminc napra felfiiggesztheti tilését. A Kozgyiilést
harminc napon beliil folytatni kell. Ebben az esetben a Kozgyiilés 6sszehivasara és a Kozgyiilés
tisztségviseldinek megvalasztasdra vonatkozo szabalyokat nem kell alkalmazni.

7.5.12. A Kozgyiilésen elektronikus hirkdzlo eszkdz kozvetitésével térténd részvétel

A Kézgyulés elektronikus hirkozlo eszkozok kozvetitésével, a részvényesek és egyéb résztvevo
személyek személyes jelenléte nélkiil is tarthat Glést és hozhat hatirozatot.
A részvényesek és egyéb résztvevo személyek - a Tarsasag infrastrukturalis kapacitasainak keretein
beliil - szabadon ddntenek a Kozgytilésen vald részvétel modjardl azzal, hogy telekommunikacids
eszkdz igénybevételére akkor van lehet6ségiik, ha ennek technikai elofeltételei mind a Kazgyilés
helyén, mind a részvényes vagy egye€b résztvevo személy tartdzkodasi helyén rendelkezésre allnak.
A Kozgytilésen elektronikus hirkézld eszkoz kozvetitésével torténd részvételhez kizardlag olyan
elektronikus hirkozlo eszkoz alkalmazhatd - igy killéndsen a videotelefon (valos idejii képet és
hangot egyidejlileg kélestndsen megjelenito eszkdz), amely lehetdové teszi a Kozgyilésen részt
vevik személyének megallapitisit, és amely esetében a személyes jelenlétet helyettesitd modon
biztosithaté az egyes napirendi pontokhoz vagy az azokkal kapcsolatban tett észrevételekhez valo
—~ _~"dr.-Bertus Péter 12
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azonnali hozzaszolas lehetdsége.

A Kozgyiilésen telekommunikacids eszkdz igénybevételével részt venni kivand személy koteles
legkésébb az {ilés napjat megel6z6 nap 12:00 ordig a vezérigazgatd felé jelezni a kapcsolat
kiépitéséhez sziikséges elérhetdségeét, illetve azonosité adatait.

Azzal a tavollévd személlyel, aki elektronikus hirkézld eszkoz atjan kapcsolodik be az iilésbe,
kizarolag a vezérigazgatd vezetésével kezdeményezhet$ konferencia-beszélgetés, hozzaszolas az
adott személy altal el6zéleg megadott azonositdo alapjan, hang és kép egyidejii kolcsonds
megjelenitésével.

A Kozgyilésen telekommunikacios eszkéz igénybevételével részt vevd  személy
személyazonossagat a telekommunikacios kapcsolat létrehozasat kévetden a személyazonosito
igazolvanyaban (vagy utlevelében vagy vezetdi engedélyében) feltiintetett adatainak, valamint az
eldézetesen megadott azonositéjanak bemondasaval igazolja. Az adatok valédisagat valamint a
részvényesek részvényesi jogosultsagat a részvénykonyv adatai alapjan a vezérigazgatd ellendrzi és
igazolja vissza. Ennek megtdrténtét, valamint a résztvevok Kozgyiilésen torténd jelenlétére
vonatkozo tajékoztatdst, a résztvevik beleegyezését a jegyz6kdnyvben rogziteni kell.

A Kozgylilésrdl késziilo jegyzokonyvet a jegyzOkonyvvezetdn és a vezérigazgaton tulmenden
valamennyi telekommunikacids tton résztvevo személynek is utdlag hitelesitenie kell.

A Kozgyiilés soran a levezeté elndk minden egyes napirendi pontndl (ideértve a Kozgyiilés
tisztségviseldinek megvalasztasat is) koteles megkérdezni a telekommunikacids eszkdz
igénybevételével részt vevé személyt (személyeket), hogy kivan-e (kivannak-e) felszolalni vagy
javaslatot tenni; vélaszat (valaszukat) jegyz6konyvezni kell.

A Kozgyiilésen telekommunikacios dton résztvevé személy kizardlag hang és kép egyidejii
kdlcsonds megjelenitésével jogosult hozzaszolas tételére, illetve szavazasra.

A Kozgyllés sordn eldszér az iilésteremben jelen 1évd részvényesek (amennyiben van ilyen
részvényes) szavaznak, majd a levezetd elndk a telekommunikécios eszkoz igénybevételével részt
vevd részvényes(eke)t kéri szavazasra. A szavazas eredményét — a szavazatok Gsszesitése utan —meg
kell allapitani, ki kell hirdetni és megfeleléen jegyzokonyvezni kell. A telekommunikécids Gton
résztvevd részvényes szavazatanak hangos bemondasival és igenl6 szavazat esetén egyidejil
kézfeltartassal szavazhat.

Ha a Kézgylléshez sziikséges kapcsolat nem valosul meg, vagy megszakad, akkor ugy kell tekinteni,
hogy a tavollévé részvényes az iilésen nem vesz részt és szavazati jogdval sem ¢€lhet; ezt a
hatdrozatképesség megadllapitisa soran figyelembe kell venni. A kapcsolat felépitését legalabb
kétszer meg kell kisérelni. A megszakadt kapcsolat helyredllitasat legalibb egy alkalommal meg kell
ismételni, és a kapcsolat helyreallitdsa utan - a személyazonossag ismételt igazolasat kovetden - a
Kozgyiilés valtozatlan feltételekkel folytathato.

A Kozgyiilés teljes képi és hanganyagdt rigziteni és archivalni kell ugy, hogy az utobb is
ellendrizheto legyen.

A Kozgyilés fenti szabalyainak betartasat a vezérigazgaté ellendrzi, és a jegyzokonyv hitelesitése
soran kiilon is igazolja.

7.6. A Kozgyllés, az Igazgatosdg és a FeliigyelObizottsag lilései megtartasanak szabalyai
veszélyhelyzetben

Jogszabalyban kihirdetett veszélyhelyzet idején a Tarsasdg részvényesei, az; Igazgatosdg és a
Feliigyeldbizottsdg tagjai (tovabbiakban egyiitt: tagok) személyes jelenlét nélkiil hoznak testiileti
dontéseket. Veszélyhelyzet idején az aldbbiak szerint tarthatd Kozgylilés, igazgatdsdgi és
feliigyelobizottsagi lilés:
a.) elektronikus hirk6zl6 eszkbzbk kozvetitésével, a tagok jelenléte nélkiil a 7.5.12-es pontban
irtak, a 8.9. pontban és az Igazgatdsdg ligyrendjében foglaltak, illetve a 12.6. pontban és a
felligyelobizottsag iigyrendjében foglaltak alkalmazasaval.
b.}a hagyomanyos okirati forma alkalmazasaval,
¢.) jelen Alapszabaly e pontjadban meghatirozottak szerint.
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A jelen pontban foglalt kiegészitd szabalyok a veszélyhelyzet tennallasaig alkalmazanddok. Azokra a
testiileti tiléseket érintd kérdésekre, melyeket e pont nem szabalyoz a létesité okiratban, valamint az
ligyrendekben meghatdrozott altalanos szabalyok érvényesck.

A veszélyhelyzet idején megtett nyilatkozatok vagy hatirozatok elektronikus, digitdlis rogzitéssel
torténnek, azonban lehetdvé kell tenni, hogy azok a késdbbiekben visszaellenérizhetoek legyenek
vagy hagyomanyos okirati formaban jelennek meg.

Amennyiben nem elektronikus hirkozlo eszkozok kozvetitesével, a résztvevd személyek személyes
jelenléte nélkiil kertil sor az iilés tartisara, akkor a tagok altal el6zetesen megadott elektronikus
levelezési cimre a Tarsasag az elokészitett hatarozattervezeteket a dontés alapjat képezo irasbeli
anyagokkal (eloterjesztés és kapcesolodé dokumentumai) egyiitt megkiildi a tagok részére azzal, hogy
a hatalyos {igyrendekben biztositott déntési hatdrido a szamviteli térvény szerinti éves beszaimolérdl
sz0l6 dontés esetén legkevesebb 7 napra mddosul. Az irasbeli szavazasra meghatarozott idétartam
alatt meg kell teremteni annak a lehetéségét, hogy a tagok a Tarsasag altal kijelolt személy Otjan
vagy esetlegesen kozvetleniil az el6terjesztést készito személyhez, illetve az éves beszamolorol szolo
dontés esetén a Tarsasag dllando kényvvizsgaldjahoz irasban kérdeseket intézzenek, oly modon,
hogy a feltett kérdést, valamint az arra adott valaszt a tobbi tag is lithassa. Amennyiben a Térsasag
tigyrendjei vagy létesitd okirata valamely déntés meghozatala soran lehetové/kotelezové teszi a
tagokon kiviili mas személyek {ilésen 16rténo jelenlétét, a dontésre szant anyagokat e személy részére
is meg kell killdeni, biztositva szamara a véleményezési/hozzaszoldsi lehetdséget. Az éves
beszamolorol szolo irasbeli dontés meghozatala soran a konyvvizsgald véleményét a Tarsasag
vezérigazgatoja vagy rendelkezése alapjan mas munkavallalé kén ki.

A szavazas modja ilyen esetben elektronikus Uton torténik akkent, hogy a tagok a Tarsasag altal
megjelolt e-mail cimre kiildik vissza a szavazatukat oly modon, hogy az e-mailben kifejezetten
hivatkoznak az adott napon megkiilddtt, adott sorszami hatdrozattervezetre, és kifejezetten leirjak,
hogy az arra leadott szavazatuk: igen, nem vagy tartozkodom (vagy egyetértek, nem értek egyet,
tartdzkodom). Az egyéb tartalommal megkiildstt szavazat nem tekinthetd érvényesnek. (A
szavazasra vonatkozo formulat a Tarsasdg az e-mailes formatumban el8készitheti.)

Az ily médon megkiildott szavazatok alapjan készitett jegyzOkonyvet - testiilettol fiiggden — a
vezérigazgalo vagy a feliigyeldbizottsag elntke szintén elektronikus Gton hagyja jova és hitelesiti, a
beszamolorol szolo irasbeli jelentés alairdsat is ebben a formaban teszi meg. Az ily médon megtett
nyilatkozatok a hagyomanyos okirati formaban megtett nyilatkozatokkal egyenértékiiek.
Amennyiben a tagok rendelkeznek ligyfélkapuval, abban_az esetben az AVDH-rendszer (az
elektronikus Ogyintézés részletszabalyairdl szélé 451/2016. (XII. 19.) Korm. rendelet alapjin
nyujtott azonositdsra visszavezetett dokumentumbhitelesités) haszndlata megengedett. Ebben az
esetben a hatarozattervezet Word-formiatumaban X-szel jelolni a leadandd szavazatot, és a
hatarozattervezetet .pdf formiatumma alakitva az AVDH-rendszerbe valo feltoltéssel hitelesiteni. A
polgari perrendtartasrol szolé 2016. évi CXXX. torvény 325. § (1) bekezdés g) pontjaban
foglaltaknak megfeleléen az azonositasra visszavezetelt dokumentumbhitelesités szolgaltatas
keretében hitelesitett dokumentum teljes bizonyitd erdvel rendelkezik. (A szolgaltatas elérheto:
https://niszavdh.gov.hu oldalon.)

A szavazati ardnyok, valamint a hataridok betartasa tekintetében egyebekben az dltaldnos szabalyok
érveényesek.

8. Az Igazgatosdg
8.1. Az Igazgatosdg a Tdrsasdg iigyvezetd szerve.

8.2. A: Igazgatosag a Kozgyiilés altal megvalasstont legalabb harom, legfeljebb ot tagbol
(igazgatobol) dll.
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8.3. Az Igazgatiosag tagjainak megbizatasa a Kozgyiilés dltal megdllapitott hatdrozott idotartamra

szol,

8.4. Az Igazgatosdg feladatai és dontési jogkore:

8.4.1. Az Igazgatdsdg feladatai:

a)

bj
c)

d)

e}

¥/,
8
h)

irdnyitia a Tdrsasdg gazdilkoddsdt, elkésziti és jovahagydsra a Kozgyiilés elé terjeszti
ag éves tizleti tervet, valamint a hosszii tavii fejlesztési koncepciokat;
az Igazgatosdg elnike titjan gondoskodik a részvénykinyv szabilyszerii vezetésérol;
a Tdrsasdg szdmviteli torvény szerinti beszdmoldjdnak eldterjesztése és javaslattétel
az adozott eredmeény felosztisdra, az osztalék mértékének megdllapitasdara;
negyedévente eloterjesztést készit a Kozgyiilés és a Feliigyelobizottsdg részére az
digyvezetésrol, a Tdrsasdg vagyoni helyzetérdl, iizletpolitikdjdrol, a Tdrsasdg
penzgazdilkoddsdrol és befektetéseirdl, azok eredményességérol,
szabdlyszeriiségeérdl és célszeriiségérdl;
a Feliigyelobizottsag egyidejii értesitése mellett nyolc napon beliil a Kézgyiilés
dontését kezdeményezi a sziikséges imtézkedések megtétele céljabol, ha tudomadsdra
Jut, hogy:
i. a Tdrsasdg sajdt tokéje a veszteség kovetkeztében az alaptoke kétharmaddra
csokkent, vagy;
ii. a Tdrsasdag sajit tokéje a Ptk. 3:212. § (2) bekezdésében meghatdrozoft
5.000.000,- Ft - ala csokkent, vagy
iii. a Tdrsasdgot ficetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit megs:ziintette,
illetve ha vagyona a tartozdsait nem fedezi;
gyakorolja a vezérigazgato felett az alapvetonek nem mindsild munkdltatoi jogokat;
a Tdarsasdg Szervezeti és Miikidési Szabdlyzatdnak (ideértve a dontési és hataskori
lista és a munkaltatoi jogkorgyakorlok meghatarozasa is) elfogaddsa;
a Kozgyiilés dltal meghatdrozott keretek kozott meghatdirozza a munkaszervezet és az
egyes szervezeti egységek létszam- és bérgazdalkodasanak alapelveit.

8.4.2. Az Igazgatosag dontési jogkire:

a)

b)

d)

dontés a cégnév, telephely, fioktelep és a Tarsasag - fotevékenységen kiviili -
tevékenységi kérének meghatdrozdsa kérdésében a Kozgyiilés egyidejii tdjékoztatdsa
mellett;

a Tarsasdg, valamint a Tdrsasag legalabb tobbségi tulajdonaban d4llo tirsasdigok (ha
a sajdt toke, a konyvszerinti érték, illetve a bekeriilési érték koziil a magasabb
meghaladja a 10 millio forintot) vonatkozdsaban minden, a kizbeszerzési tervben
nem szereplo, 50 millio forintot meghalado, de 500 millio Ft-ot nem meghalado
beszerzésre vonatkozo kizheszerzési eljards lefolytatisanak elozetes jovihagydsa, a
dontési jog fenntartisa vagy a diontéshozdo meghatirozdasa, figyelemmel a
kizbeszerzésekrol szolo 2015. évi CXLIIL (tirvény. 25. §-dban meghatdirozotnt
dssceférhetetlenség eseteire, igy kiilondsen a részvényesek dltal, illetve a részvényesek
valamelyikének tulajdondban lévo tdarsasdgok dltal kiirt, valamint a részvényesek
valamelyikének kozremiikidésével bonyolitott, és a Tdrsasdg dltal kiirt és a
részvényesek valamelyike részvételével folyo kizbeszerzési eljarasok esetére;

minden olyan, az elfogadott iizleti tervben tételesen, nevesitetten nem szereplo esetben
— a MAV-csoporton kiviili féllel kitends - szerzidéskités, kitelezettségvillalis
Jjovahagyasa, melynek értéke meghaladja az 50 millio forintot, de nem haladja meg
az 500 millio Ft-ot;

az elfogadott éves iizleti tervben tételesen, nevesiteften nem szereplo
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da) dintés gazdasdgi tirsasdg alapitdasirol, mikode gazdasdgi tarsasdgban
részesedés megszeriéséril, fenndllo részesedés névelésérol, csokkentésérol,
vagy megsziintetéséril, illetve részesedés tulajdonjogdnak bdrmilyen
Jjogcimen torténd dtrulidzdsdrol, megterhelésérdl, ha a sajdt toke, vagy az
sigylet tirgydnak értéke (konyvszerinti, illetve a szerzddéses érték koziil a
magasabb) nem éri el a 10 millio forintot;
db) dontés gazdasdgi tdrsasdg legfobb szervének iilésére szild manddtum
kiadasdrol, amennyiben olyan gazdasdgi tarsasig dtalakuldsdrol,
egyesitlésérol,  szétvdaldsdrol,  megsziintetésérol,  tagi  (részvényesi)
struktirdjdnak megviltoztatdsdrol, létesité okiratdnak modositdsdarol, vezetd
tisztsdgviseldinek,  feliigyelobizottsiga  tagjainak  megvdlasztdasdrol,
visszahivdsdrol, valamint éves beszamolojinak elfogaddsdrol van sz,
amelyben a Tarsasdg legalibb tibbségi szavazattal rendelkezik és ha a sajdt
toke, a konyvszerinti érték, illetve a bekeriilési érték kiziil a magasabb nem
haladja meg a 10 millio forintot;
dc) a Tarsasdg, valamint a Tdrsasig legalabb tobbségi tulajdondaban allo
tirsasdgok (ha a sajdt toke, a konyvszerinti érték, illetve a bekeriilési érték
kaziil a magasabb meghaladja a 10 millio forintot) vonatkozdsaban dontés a
Tdrsasig tulajdondt képezd, bdrmely vagyonelem (ingatlanok, ingok,
értékpapirok, haszndlati jog, szolgalmi jog, forgalomképes jogok, kivetelések
— tovabbiakban egységesen: vagyonelem) tulajdonjogdnak, vagyonkezeldi
Jjoganak - a MAV-csoporton  kiviili félnek, illetve javdira tirténs -
dtrithdzdasdrol, megterhelésérol, ha
dca) az iigylet tirgydt képezd adott vagyonelem értéke (a kinyv szerinti, vagy
a Tarsasdg dltal elfogadon, illetve az ajanlati- vagy szerzodéses értékek
kéziil a legmagasabb) nem haladja meg az 50 millio forintot;

dcb) ha az iigylet tirgydt képezd adott vagyonelem értéke (a konyv szerinti,
vagy a Tdrsasdg dltal elfogadott, illetve az ajanlati- vagy szerzodéses
értékek kaziil a legmagasabb) nem éri el a 25 millio forintot gy, hogy
az adott ficleti évben a: addig dtruhdzdsra keriilt valamennyi
vagyonelem értékének a: dsszesitett dsszege mdr elérte a 400 millio
Sorintot;

dd) a Tarsasdag dltal kozvetleniil, vagy kizvetve alkalmazott tandcsadok, illetve
befektetési szolgdltatok kivdlasztisdra irdnyulo pdlydzatok feltételeinek,
eredményének elfogaddsdardl, illetve ilyen tdirgyit szerzédések megkitésérol,
amennyiben a szerzodés értéke nem éri el az 50 millié forintot;

de) a Tdrsasagnak — a MAV-csoporton kiviili féllel kitendd — minden hitel- és
kilcsénszerzodésének, harmadik személyért  vdllalt  kezesség-, vagy
garanciavdllalisanak jovahagydasa, ha annak értéke nem éri el az 50 millio
Jorintot;

e) dont kilfoldi képviselet, iigynikség létesitésérol.

8.5. Az lgazgatosdg diontési hatdaskorei netto ésszegben értendok.

8.6. Az Igazgatisag jogait és feladatait testiiletként gyakorolja, a: Igazgatésdg tagjainak
egymds kozotti feladat- és hataskir megosztasarol az Igazgatosdg dltal elfogadott iigyrendben kell
rendelkezni.

8.7. Az Igazgatosdg tagjai a Ptk rendelkezéseinek megfelelden vezetd tisziségviselok.
Megbizatisuk egész idotartama alatt felelésok azért, hogy a torvény vezetd tisztségviselokre
vonatkozo rendelkezéscinek megfeleljenek, feladatukat a Tdrsasdg érdekeinek elsddlegessége
alupjin végzik. Az Igazgatosdg tagjai a Tdirsasdg tigyeirdl szerzett értesiiléseiket fizleti titokként
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kdtelesek megorizni.

8.8. Az Igazgatosdg tagjai az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettségekrol szolo 2007. évi
CLIL torvényben foglaltak alapjan vagyonnyilatkozatot tesznek.

8.9. Az Igazgatosdg iilését megeldzoen meg kell kiildeni az Igazgatdsdg tagjai részére az
igazgatosagi iilésre s7olo — a tdargyaldsra keriilé napirendi pontokat, illetve kiegészitd' napirendi
pontokat tartalmazo — meghivot, csatolva az igazgatosdgi iilés napirendjéhez készitett elozetes
dokumentdciokat.

Amennyiben a:z Igazgatosag irdsban, iilés tartasa nélkiil — elektronikus hirkizld eszkiz
alkalmazasdaval — kivan hatdarozatot hozni, a hatdrozatra vonatkezo javaslatot az Igazgatosag
elndke kiildi meg postai iton vagy e-mail utian a; Igazgatosdg tagjai részére, a hatdrozat
meghozatalaho? sziikséges irdsbeli dokumentumok rendelkezésre bocsdtdsdval egyiitt. A szavazds
eredményérol, az elfogadott hatdrozatrd! az elnék (rasban tdjékoztatia az Igazgatosdg tagjait. Az
Igazgatosag az iiléseit telekommunikdcios esthiz igénybevételével is megtarthatja, melynek
részletszabdlyait az Igazgatosdg Ugyrendje tartalmazza.

8.10. A Tdrsasag mindenkori igazgatosdagi tagjainak nevét a;z Alapszabdly 1. szamu melléklete
tartalmazza. A melléklet modositasa nem jelenti az Alapszabdly modositasat.

8.11. Az Igazgatosdg elnoke
8.11.1. Az Igazgatosdg elnokét a Kozgyiilés jeloli ki.

8.11.2. Az Igazgatisdg iilései kozint az elnck jar el ai Igazgatosdg feladatkirében a jelen
Alapszabdlyban és az Igazgatosdag Ugyrendjében meghatdrozottak szerint.

8.11.3. Az Igazgatosdg elndkének feladatai:
a) az Igazgatosag iiléseinek — a napirend megjelolésével torténd — dsszehivdsa és vezetése;
b) az Igazgatosdg iilései tervezett napirendjének meghatdrozdsa;
¢) az Igazgatosag hatarozatainak megfogalmazdsa és aldirdsa;
d) sziikség esetén az Igazgatosdg hatdirozathozatalinak felfiiggesztése, és a Kozgyiilés
dintésének kezdeményezése.

8.11.4. Az Igazgatosag elndkének tovabbi feladatai, hataskire:

a} feliigyeli a Tdrsasdg iicleti tevékenységét;

b} feliigyeli az iizleti tervezést;

c) feliigyeli a hosszii tavii stratégia és a fejlesztési koncepciok elkészitéseét;

d) feliigyeli a Tdrsasdg kommunikdcios tevékenységét;

e) gyakorolja a munkaltatoi jogokat a vezérigazgato-helyettesek felett, valamint résziikre
teljesitménykivetelményt és az ahhoz kapcsolodo juttatdsokat (a teljesitménybér vagy mads
Jjuttatdas) hatiaroz meg;

) gondoskodik a Tdrsasdg részvénykonyvének szabdlyszerii vezetésérsl;

2) dont minden olyan kérdésben, amelyet a: Igacgatosdg a hatdskorébe utal, illetve amelyet

sajdt hatdskdrébe von, feltéve, hogy az nem kizgyiilési vagy igazgatosdgi hatdskér;

h) dont minden olyan iigyben, amely a Ptk., vagy jelen Alapszabadly szerint nem tartozik a

Tdrsasdg mas szervének hataskorébe.

9. Vezérigazgatd

0.1. A Tarsasag vezerigazgatojat a Kozgyulés nevezi ki. A tarsasag vezérigazgatdjanak nevét az
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10.

10.1.

Alapszabaly 2. szdmii melléklete tartalmazza.
A Tarsasag vezérigazgatdjanak feladata annak biztositasa, hogy a Tarsasag tevékenysége a
vonatkozo jogszabdlyi eléirdsoknak, valamint a Kézgyiilési Hatarozatoknak megfeleljen.

A vezérigazgato a tarsasag munkaszervezetének vezetoje, aki:

a) képviseli a Tarsasagot a hatésdgok, 6nkormanyzatok, az igyfelek, az érdekképviseleti-,
valamint mds szakmai- és tarsadalmi szervek elott;

b) javaslatot tesz az Igazgatosagnak a Tarsasag munkaszervezetére, a Szervezeti és Miikddési
Szabalyzatara;

c) rendszeresen tdjékoztatja az Igacgatosdgot a Tarsasag mikddésérdl, az altala elvégzett
feladatokrol, gondoskodik mindazon kérdések eldterjesztésérél — iddszerli beszamoldk,
jelentések, dontési javaslatok -, amelyekben a hataskor a Kozgyiilést, illetve az
Igazgatosdagot illeti;

d) gondoskodik a Kozgyilés és az Igazgatosdg hatarozatainak végrehajtasarol;

e} a Kozgyiilés, az; Igazgatosdg, valamint az Igacgatosdg elndke hatdskérébe nem tartozo
esetekben gyakorolja a munkaltatoi jogokat a tarsasag munkavallaloi felett;

) gondoskodik a Tarsasag iizleti kényveinek vezetésérol;

g) a Kozgyiilés, az Igazgatosdg kérésére felvilagositast ad a tarsasag figyeirdl;

) a Kozgylilés és az Igazgatosag részére lehelové teszi a betekintést a tirsasiag iizleti
kényveibe és irataiba;

i) elkésziti, €s az Igazgatosdg elé terjeszti a tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamolojat;

Jj) negyedévente eldterjesziést készit az Igazgatosdg részére az ligyvezetésrol, a Tarsasag
vagyoni helyzetérol, tzletpolitikajarol, a Tarsasag pénzgazdilkodasarol és befektetéseirdl,
azok eredményességérol, szabalyszerliségérol és célszeriiségérol;

k) intézkedik a Tarsasag Alapszabdlya mddositisinak, a cégjegyzékbe bejegyzett jogoknak
tényeknek ¢s adatoknak és ezek viltozasanak valamint a térvényben elirt mas adatoknak
a cégbirosagi bejelentésérol,

) a szakszervezetekkel kapcsolatot tart, vezeti a kollektiv szerzodés és a bérmegallapodis
targyalisat a csoport szinti tervpremisszak alapjan meghatarozott kereteken beliil;

i) dént a nemzetkdzi szervezetekkel torténd kapesolat felvételrdl. a kapesolattartas rendjérol,

n) gondoskodik a Tarsasag belsé kontrollrendszerének kialakitasarol, miikodtetésérol és
fejlesztésérol;

o) gondoskodik a belsé ellendrzési funkcid kialakitdsarol, megfelelé miikddtetésérdl €s
fugpetlenségének biztositasarol,

p) doént minden olyan tigyben, amit jogszabdly, az Alapszabadly, a Kozgyiilés, az Igazgatdsdg,
valamint az Igazgatosdg elnike a hataskorébe utal,

Az dllando kényvvizsgald

A Tarsasag allando konyvvizsgalojat a Kozgyiilés jeloli ki. Az dllandé konyvvizsgalo
személyére a MAV Zrt.-vel egyeztetett ajanlatkérési eljaras alapjan a vezérigazgaté a
Feliigyelobizottsag egyetértésével tesz javaslatot a Kozgyllésnek. A Kézgyilésnek a
Tarsasag allando konyvvizsgalojat hatarozott idore, de legteljebb &t évre kell megvalasztani.
Az dllandé kényvvizsgalé megbizasanak idotartama nem lehet révidebb, mint az 6t kijelslo
Kozgylilési Hatirozat meghozatalanak napjatol, az lzleti év szamviteli térvény szerinti
beszamolojit elfogadd Kozgyiilési Hatdrozat meghozataldnak napjaig terjedd azon idoszak,
amelynek a felilvizsgalatira megvilasztottak. A Tarsasig allandd koényvvizsgaldjanak
visszahividsira nem adhatnak alapot a flggetlen koényvvizsgdldi jelentésben tett
megallapitasok, vagy a Tdrsasag szamviteli térvény szerinti beszamoldjdhoz kapesolddo
kinyvvizsgaloi zaradék megadasinak az elutasitasa.
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10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

1.

A Tarsasag allandé konyvvizsgdlojdnak nevét, tovabba megbizatdsa idotartamat az
Alapszabaly 3. szdmuii melléklete tartalmazza.

Az allando koOnyvvizsgdloé betekinthet a Tarsasag konyveibe, az Igazgatosdgtol, a
vezerigazgatotol, a Felligyelobizotisag tagjaitol, illetve a Tarsasdg munkavillalgitol
felvilagositast kérhet, a Tarsasig bankszamlajat, Ggyfélszamlait, konyvvezetését,
szerzOdéseit megvizsgalhatja,

Az dllando konyvvizsgalo tanacskozési joggal a Felligyelobizottsag iilésére meghivhato. A
Feluigyelébizottsag -kezdeményezheti az allando kényvvizsgalonak a bizottsag iilésén t5rténd
meghallgatasat. A Feliigyelobizottsag felhivasa esetén az dllandé  konyvvizsgdlo a
Feliigyelébizottsag {ilésén koteles részt venni. Az dllandé kdnyvvizsgald is kérheti, hogy a
Feliigyeldbizotisag az altala javasolt iigyet tiizze napirendre, illetve a Feliigyel6bizottsag
iilésén tandcskozasi joggal részt vegyen. A Feliigyelobizottsag kételes napirendre tiizni az
allando kényvvizsgdlo éltal megtargyaldsra javasolt tigyeket,

Az allandd kényvvizsgidlé feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli térvényben
meghatarozott konyvvizsgalat elvégzésérdl, és ennek soran mindenekel6tt annak
megallapitasarol, hogy a gazdasagi tarsasig szamviteli térvény szerinti beszamoldja
megfelel-e a jogszabalyoknak, toviabba megbizhato és valos képet ad-e a tarsasag vagyoni és
pénziigyi helyzetérél, milkddésének eredményérdl. Az dllandé konyvvizsgalo jelentése
nélkiil a szamviteli toérvény szerinti beszamolorol a Kézgyilés nem hozhat dontést. Emellett
az allando kdnyvvizsgalo a Kézgyiilés elé terjesztett minden lényeges lizleti jelentést kbteles
megvizsgalni abbol a szempontbol, hogy valds adatokat tartalmaz-e, illetve megfelel-e a
jogszabalyi eldirasoknak. Az allandé konyvvxzsgalo koteles a gazdasagi tirsasag iigyeivel
kapcsolatos iizleti titkot megérizni.

Az dllando kdnyvvizsgalo nem nyujthat a Tarsasag részére olyan szolgaltatast, amely a 10.5.
pontban megjel6lt kozérdekvédelmi feladata targyilagos és fliggetlen modon térténd ellitasat
veszélyeztetheti. A Tarsasag csak a jogszabalyban meghatarozott korben és feltételek szerint
kéthet az allando kdnyvvizsgaloval kiegészitd tevékenységre iranyuld szerzodést.

Ha az allandé kdnyvvizsgalé megallapitja, illetve egyébként tudomast szerez arrdl, hogy a
Tarsasag vagyonanak jelentds mértékii csokkenése varhato, illetve olyan tényt észlel, amely
az Igazgatosdg tagjainak, a vezérigazgatonak, vagy a Feliigyeldbizottsig tagjainak
térvényben meghatdrozott felelosségét vonja maga utdn, koteles a Kozgyllés dontését
kezdeményezni. Ha K&zgyulés dontésére nem kerill sor, illetve a Kézgyiilés a jogszabalyok
altal megkivant dontéseket nem hozza meg, az dllandé kdnyvvizsgdld errdl a Tarsasag
torvényessegi felligyeletet ellato cégbirdsagot értesiti.

Az dlland6 konyvvizsgdlo felelosségére a konyvvizsgdlora vonatkozd jogszabalyokban,
illetve a Ptk.-ban meghatarozott felelosségi szabalyok az irdanyadok.

Csoportiranyitasi Bizottsagok

A Tarsasag tudomdsul veszi, hogy a MAV Zrt. részvényes a MAV-csoport miikodési
hatékonysaganak fokozisiért, a dontések szakmai megalapozottsaginak er6sitéséért,
valamint annak biztositdsa érdekében, hogy a MAV-csoport valamennyi tagja a
csoportérdekek elsddlegessége alapjan jarjon el, Csoportiranyitisi bizottsdgokat miiksdtet.

A Tarsasag — a vezérigazgaton keresztll — a Csoportiranyitasi bizottsagok eljarasat,
mitkddését segiti, és meghatarozott iigyekben a szitkséges informaciokat, adatokat az egyes
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Csoportiranyitasi bizottsagoknak atadja, az adott csoportiranyitasi Bizottsag miilkodésére
vonatkozo eljarasrendnek megfeleléen.

A Csoportiranyitasi Bizottsagok tevékenysége nem érintheti a Ptk.-ban, illetve a jelen
Alapszabalyban meghatarozott tarsasdgi szervek hataskéret és felelosségét.

12. A Feliigyelébizottsag

12.1. A Feliigyelobizottsag harom — hat tagbol all. Tagjainak egyharmadat, amennyiben a
Tarsasagnal ilyen miikédik - az Uzemi Tanacsnak a Tarsasdg iigyvezetésével kotott eltéro
megallapodisa hianyaban - a munkavillalok sorabdl, a Térsasagnal esetlegesen miikodo
szakszervezetek véleményének meghallgatasa utan, az Uzemi Tanics jeldli.

12.2. A Feliigyelobizottsag tagjainak megbizatdsa hatarozott ideig, legfeljebb 6t évig tart. A
Felligyelobizottsag tagja megbizatasinak lejarta utan ujra  megvalaszthaté. A
feliigyel6bizottsagi tagok megbizasanak iddtartama eltérhet attdl az idéponttol, amelyre
vonatkozdan a Kdzgytilés a vezérigazgatot kinevezte.

12.3. A FeliigyelObizottsag elntkének és tagjainak nevét, tovabba megbizatasuk idétartamat az
Alapszabaly 4. szdmu melleklete tartalmazza,

12.4. A Feliigyelobizottsag a részvényesek részére ellendrzi a Tarsasag ligyvezetését a Tarsasag
érdekeinek megovasa céljabol. A Feliigyelobizottsig a Tarsasag irataiba. szamviteli
nyilvantartasaiba, konyveibe betekinthet, a vezetd tisztségviselotdl és a Tarsasag
munkavallalgitdl felvilagositast kérhet, a Tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat, értékpapir-
és daruallomanyat, valamint szerzodéseit megvizsgalhatja és szakértovel megvizsgaltathatja.

A Feliigyelobizottsag koteles megvizsgalni az eléterjesziést és allaspontjat a Kozgyiiléssel
irdsban ismertetni:

- amennyiben az elbterjesztés targya a Tarsasagot érintd lényeges izletpolitikai
jelentes,

- amennyiben a MAV Zrt. részvényes Igazgatosaga targyalja az eldterjesztést,

- amennyiben jogszabdly vagy a Tarsasig biarmely utasitisa, illetve szabalyzata,
tovabba kozgyllési hatarozat eltérést nem engedd kotelezd jelleggel a
Feliigyeldbizottsag hataskorébe sorol valamely tigyet.

A Kozgyilés a szamviteli térvény szerinti beszamoloro! kizarolag a Feliigyelébizottsag
irasbeli jelentésének birtokdban, az osztalékelolegrol az figyvezetés Feliigyelobizotisag dltal
jovahagyott javaslatira hatdrozhat.

A Tarsasaggal munkaviszonyban allé vezetd tisziségviseld, tovabba az Mt. 208. § (1)
bekezdése vagy 208. § (2) bekezdése hatdlya ald es6 munkavallalo szamara
teljesitménykévetelményrél, valamint az ahhoz kapcsolodé teljesitménybérrél vagy mas
juttatasrol a Felligyelobizottsig véleményét elzetesen ki kell kérni.

Az Mt 228, §-ban foglalt megallapodas megkotéséhez a Felilgyelobizottsag elozetes
véleménye sziikséges.

A Feliigyeldbizottsag a belsd ellenérzési tevékenységet a koztulajdonban allo tarsasigok
takarékosabb miiksdésérol szolo 2009. évi CXXII. torvény eldirdsai alapjan segiti és ta-
mogatja feladatai ellatasaban, valamint jovihagyja a belsd ellendrzési kézikinyvet.
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12.6.

A Feliigyelobizottsdg elfogadja tovibbd a stratégiai ellendrzési tervet, a belsd ellendrzés
éves ellendrzési tervét, azok modositdsait, valamint megtargyalja és jovahagyja az éves
ellendrzési beszamolot.

A Feliigyelobizottsag a koztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl
szo6lo 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendeletben foglaltaknak megfeleléen jovahagyja a belsé
ellenérzési alapszabalyt.

A Feliigyelobizottsag a Tarsasag belsé kontrollrendszerével kapcsolatos jogositvanyait a
koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szolé 339/2019. (XII.
23.) Korm. rendelet eldirasai szerint gyakorolja.

A Feliigyelobizottsdg tagjai az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettségekrol szolo 2007,
évi CLIL tirvényben foglaltak alapjin vagyonnyilatkozatot tesznek.

Ha a FelilgyelGbizottsig megitélése szerint az ligyvezetés tevékenysége jogszabdlyba, az
Alapszabalyba, vagy a K&zgyiilés hatarozataiba iitkdzik, vagy egyébként sérti a Téarsasag
vagy a részvényesek érdekeit, jogosult a Kézgyiilés hatarozathozatalat kezdeményezni.

A FelugyelObizottsag az ligyrendjét maga allapitja meg, és azt a K6zgytilés hagyja jova. A
Feliigyelobizottsag {igyrendje lehetové teheti, hogy az iilésén a tagok nem személyes
jelenléttel, hanem elektronikus hirk6zl6 eszkdz kozvetitésével vegyenek részt. Ez esetben az
illés megtartasdnak részletes szabalyait az ligyrendben meg kell allapitani.

A Feliigyelobizottsag testiiletként jar el. A Feliigyelobizottsdg tagjai személyesen kotelesek
eljami, képviseletnek nincs helye.

A Feliigyelobizottsag elndkének hataskore kiilondsen:

- Osszehivja és vezeti a Feliigyelobizottsag tiléseit,

- kijeloli a jegyzokonyvvezetot,

- elrendeli a szavazast és megallapitja annak eredményét,

- gondoskodik a FeliigyelObizottsdg irasbeli jelentésének elkészitésérol és Kozgyiilés elé
terjesztésérol.

Az elndk Alapszabalyban nem meghatarozott feladatait a Feliigyelobizottsdag iigyrendje
tartalmazza.

Az elnok akadalyoztatisa esetén feladatait eseti megbizassal a Feliigyel6bizottsag kijelslt
tagja latja el.

A Feliigyel6bizottsag iilését a Feliigyelobizottsag elndke hivja ossze az iilés Kkitlizott
idopontjat megelézden legalibb nyolc nappal irdsban, a napirend, hely, id6pont
megjeldlésével. Rendkiviili esetben az iilés nyolc napon beliili idépontra is dsszehivhato
telefax / telefon utjan.

. Az iilés Osszehivasat — az ok és cél megjeldlésével — a FelligyelGbizottsag barmely tagja

irasban kérheti az elndktdl, aki a kérelem kézhezvételétd]l szamitott 8 napon beliil kiteles
intézkedni a Feliigyel6bizottsag iilésének 30 napon beliili idopontra térténo Gsszehivasarol.
Ha az elndk a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az {ilés Gsszehivasara.
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13.1.
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A Felligyelobizottsag hatirozatképes, ha a tagjainak kétharmada megjelent, illetve ilyen
tartalmu tGgyrendi szabalyozas esetén elektronikus hirkozlo eszkdz kozvetitésével jelen van
és az ligyrendben meghatarozott modon hivitak dssze.

. A FeliigyelGbizottsag hatarozatait a jelenlévik szotdbbségével hozza.

A Feliigyelobizottsig tagjai a Tdrsasdg figyeirdl szerzett értesiiléseiket iizleti titokként
kitelesek megorizni.

A Feliigyelobizottsdg tagjai korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a Tarsasdgnak az
ellenorzési kitelezettségiik megszegésével okozott kdrokért.

A Feliigyelobizottsdg tagjai felelnek azért, hogy a Ptk. Harmadik Konyv Elsé Rész 111, Cim
VII. Fejezetében foglalt, a Feliigyelohizottsag tagjaira vonatkozo rendelkezéseknek
megfelelnek.

V. UGYINTEZES, KEPVISELET, CEGIEGYZES

A Tarsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a Tarsasag kézzel vagy géppel el6irt,
eldnyomott vagy nyomtatott cégneve ala a cégjegyzésre jogosult személyek neviiket - hiteles
cégalairasi nyilatkozatuknak megfelelden — aldirjak.

A Tarsasag cégjegyzésére jogosultak:

a} az Igazgatosdg elnike és a vezérigazgatd, ondlioan

b) az Igazgatisdg tagjai kiziil — kivéve a vezérigazgatot és az Igazgatosag elnokét — ketto
egyiittesen;

¢) két — az Igazgatosdg dltal erre felhatalmazont a Tarsasdggal munkaviszonyban dllo -
munkavdllalo egyiittesen.

A Tarsasag bankszamlai feletti rendelkezésre jogosult a: Igazgatésig elndke és a
vezérigazgato indlloan, valamint az Igazgatosdg dltal erre felhatalmazoft munkavallalok
egyiittesen, a felhatalmazdsukban meghatdarozottak szerint.

V1. Osszeférhetetlenség

A Tarsasag vezérigazgatdja nem lehet egyidejlleg a részvényesek vezetod tisztségviseldje,
kivéve, ha a Kozgyiilés ehhez hozzijarul. Nem lehet a Tdrsasdg igazgatosagi tagja,
Seliigyeldbizottsdgi tagja, vezérigazgatija, dllando konyvvizsgildja az a személy, akivel
szemben a Pth.-ban, illetve a cégnyilvanossagrol, a birosdgi cégeljdrdsrol és a
végelszdmoldasrol szolo 2006. évi V. tirvényben meghatarozott barmely isszeférhetetlenségi
ok fenndll. Az dallando kinyvvizsgdlo személyére vonatkozo egyéb dsszeférhetetlenségi
szabdlyokat a szamviteli torvény tartalmaz:a.

VII. ZARO RENDELKEZESEK

A Tarsasag nyilvanos hirdetményeit jogszabilyban kotelezéen eléirt eseteknél a Cég-
kozlonyben kell kézzétenni. A Tarsasdg, azokban az esetekben, amelyekben a Tarsasagot a
Ptk., mas jogszabily vagy hatarozat kézvetleniil kitelezi arra, hogy kozleményt tegyen kozze,
e kotelezettségének a cég a honlapjan -  http:/www.mavesoport.hu/mav-
start/bemutatkozas/bemutatkozas-mav-start-zrt — vald kdzzététellel tesz eleget. A honlapon
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valo kozzététellel egyidejileg a kodzleményt a Térsasdg az ismert hitelezéi szaméra
elektronikus aton is megkiildi, amennyiben az a vonatkozo jogszabalyi rendelkezések alapjan
sziikséges €s a hitelez0 az elektronikus elérhetdségét a Tarsasaggal kozolte.

A Tarsasag a gazdasagi tevékenysége folytatdsdhoz sziikséges hatosagi engedélyét -
legkésébb a tevékenység megkezdésével egyidejiileg - a cég honlapjan teszi kozzé.

16. A Tarsasag, mint a MAV-TRAKCIO Vasati Vontatasi Zartkoriien Miikodo
Részvénytirsasag és a MAV-GEPESZET Vasutijarmi Fenntarté és Javité Zartkoriien
Miikédo Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Jogelddok) jogutddja az atalakuldst kévetden a
Jogelodoktol atvett eszkozoket és kotelezettségeket (ideértve a céltartalékot és a passziv
idobeli elhatérolast is) figyelembe véve, addalapjat - az adozas el6tti eredmény modositdsa
révén - Ugy hatdrozza meg, mintha az atalakulds nem tortént volna meg. A Tarsasag az
atértéekelt eszkozoket és kotelezettségeket elkiilonitve tartja nyilvan, és e nyilvantartasban
feltiinteti a Jogelodoknél az atalakulds napjara kimutatott bekeriilési értéket, konyv szerinti
értéket, szamitott nyilvantartasi értéket, valamint az eszkdz, a kotelezettség alapjan dltala az
atalakulast kdvetden az addzas elotti eredmény modositasaként elszamolt Gsszeget is. E
rendelkezés a tarsasdgi adérdl és az osztalékadoro! szolo 1996. évi LXXXI. térvény 16. §
(10)-(11) bekezdéseiben foglaltakra tekintettel keriilt rogzitésre.

17.  Ajelen Alapszabalyban nem szabdlyozott kérdésekben a Ptk. rendelkezéseit kell alkalmazni.

18. Az Alapszabily mellékleteiben bekovetkezé valtozas nem eredményezi az Alapszabaly
modositasat.

Zaradék

Jelen egységes szerkezetbe foglalt Alapszabaly mddositasara a Tarsasag Kézgyiilése
altal 2023. aprilis 28. napjan hozott 9/2023 (04.28) és 10/2023 (04.28.) szama
hatirozatokban foglaltakra tekintettel Keriilt sor. Az egységes szerkezetbe foglalt
Alapszabidly sziovege megfelel a létesitd okirat modositas alapjan a hatalyos
tartalomnak.

Budapest, 2023. majus 15.

Szerkesztettem és ellenjegyzem:

dr. Bertus Péter
kamarai jogtanacsos
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A Tarsasdg Alapszabdlydnak 1. szdamit melléklete

A Tarsasdg Igazgatosdagdnak tagjai (megbizatasuk)
A Tdrsasdg Igazgatosdga:
1. A Tarsasdag Igazgatosaganak elnike:

Neve: Barna Zsolt

Anyja sziiletéskori neve:  Kovics Magdolna

Lakeime: 1022 Budapest, Alvinci at 30. mf. 2,
Az elniki és tagsdagi meghizatds kezdd idopontja: 2023, mdjus 1.

Elndki és tagsdgi megbizatds lejarta: 2023. jilius 3 1.

2. A Tdarsasag Igazgatosagdanak tovabbi tagjai:

Neve: Chikan Attila Laszlo

Anyja sziiletéskori neve:  S:tildgyi Evzsébet Katalin

Lakcime: 1144 Budapest, Gvaddnyi utca 15. C. épiilet B Iph. fszt. 2.
Megbizatdasinak kezdo idopontja: 2023. mdjus 1.

Tagsdgi megbizaras lejarta: 2023, jilius 31.

Neve: Neémeth Laszloné

Anyja sciiletéskori neve: Ovidry Sarolta

Lakcime: 2090 Remeteszolos, Patak sétany 133.
Megbizatdsanak kezdo idopentja: 2023. mdjus 1.

Tagsdgi meghizatas lejarta: 2023, juilius 31.

Neve: dr. Sors Laszlo

Anyja sziiletéskori neve:  Stekeres Erzsébet

Lakcime: 2071 Paty, Mdjus 1. utca 18/B.
Megbizatisdinak kezdd idopontja: 2023. mdjus 1.

Tagsdagi megbizatds lejarta: 2023, julius 31.

Neve: Puskds Andras
Anyja sziiletéskori neve:  Fabidn Zsuzsdnna Magdolna
Lakcime: 1022 Budapest, Hankoczy Jeno utca 4-6. B. Iph. 2. em. 5.

Megbizatisanak kezdo idépontia: 2023. mdjus 1.
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Tagsdgi megbizatds lejdarta: 2023, jilius 31.

Budapest, 2023, mdjus 15.

Ellenjegyzem:

/6_- dr. Bertus Péter
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A Tarsasag Alapszabalyanak 2. szamii melléklete:

A Tarsasag vezérigazgatoja

Név: dr. Moséczi Laszlo Béla
Lakcim: 1171 Budapest, Rakoskert sugaruat 10.
Anyja neve: Szluka llona Gizella

Addazonosito: 8339132199
A vezérigazgato megbizatasa 2023. januar 19. napjatdl hatarozatlan idétartamra szol.

A vezérigazgatoi megbizatas megsziinik a vezérigazgatd visszahivasaval, lemondassal, illetve a
Tarsasag felszamolasat elrendeld végzés jogerdre emelkedésével, a Tarsasdg végelszamoldsanak
jogerds befejezésével, teljes vagy részleges maganositasanak napjaval, valamint térvényben
meghatarozott mas esetekben.

Budapest, 2023. majus 15.

Elleni e
enjeg}fffﬁlrf dr. Bertus Péter
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A Tarsasag Alapszabalyanak 3. szdmui melléklete

A Tarsasag alland6 konyvvizsgaldja

1. A MAV-START Zrt. allandé konyvvizsgaldja az Emst & Young Kdnyvvizsgalé Korlatolt
Felelosségii Tarsasag (székhelye: 1132 Budapest, Vaci ut 20., cégjegyzékszama: 01-09-
267553, adészama: 10907836-2-41, kamarai nyilvantartasi szama: 001165). A kdnyvvizsgdlo
tarsasag természetes személy képviseldje: Kujbus Attila (lakcime: 3200 Gydngyds, Matrai ut
9., Il. em. 4., anyja neve: Kondracs Maria, kamarai nyilvantartasi szama: 007370). A bejegyzett
kényvvizsgalo helyettese Bartha Zsuzsanna Eva, kamarai nyilvantartasi szama: 005268.

]

Az allandé konyvvizsgal6 megbizatisa 2023. junius 30. napjaig tart. A megbizas a 2020. {izleti
évtdl (kivéve 2020. 1. negyedévet) a 2023. iizleti év 1. negyedévére vonatkozo vizsgalat végeéig
szol.

Budapest, 2023. méjus 15.

Ellenjegyzem:
, ~~dr. Bertus Péter
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A Tarsasig Alapszabalyanak 4. szdmut melléklete

A Tarsasag Feliigyelobizottsaga

. A Tarsasag Feliigyelobizottsaganak elndke:

Név: Hegediis Eva
Lakcime: 1037 Budapest, Testvérhegyi ut 56-58.
Anyja neve: Arvai Eva

A tag megbizatasa 2023. aprilis 28. napjatol a Tarsasag felszamoldsat elrendel6 végzés jogerdre
emelkedésének, végelszamolasa jogerOs befejezéséig, teljes vagy részleges maganositasanak
napjaig, de legkésobb 2023. julius 31. napjaig. illetve visszahivasig terjedd hatarozott
idétartamra szol.

2. A Tarsasag Feliigyelobizottsiganak tovabbi tagjai:
Név: Martin Dale André
Lakcime: 1021 Budapest, Tarogato at 79.
Anyja neve: Springer Maria

A tag megbizatasa 2023. aprilis 28. napjatol a Tarsasag felszamolasat elrendel6 végzes jogerore
emelkedésének, végelszamoldsa jogerds belejezéséig. teljes vagy részleges maganositasanak
napjaig, de legkésobb 2023. julius 31. napjdig. illetve visszahivisig terjedé hatdrozott
idotartamra szol.

Név: Mayer Andras Janos
Lakcime: 2330 Dunaharaszti, Petdéfi Sandor u. 43,
Anyja neve: Cedzidlowszki Aranka

A tag megbizatdsa 2023. aprilis 28. napjatol a Tarsasag felszamolasat elrendelo végzés jogerdre
emelkedésének, végelszamolasa jogerds befejezéséig, teljes vagy részleges maganositasanak
napjaig, de legkésobb 2023, julius 31. napjaig. illetve visszahivasig terjedéd hatirozott
idGtartamra szol.

Neév: dr. Naszvadi Gydrgy
Lakcime: 1125 Budapest, Ora kéz 3/A.
Anyja neve: Kovacs Krisztina

A tag megbizatdsa 2023. dprilis 28. napjatol a Tarsasag felszamolasat elrendeld végzés jogerore
emelkedésének. végelszamolasa jogerds befejezéséig. teljes vagy részleges magdnositasinak
napjaig. de legkésobb 2023. julius 31. napjaig. illetve visszahivasig terjed6é hatarozott
id6tartamra szol.
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Munkavallaloi képviselok:

Név: FrIdriqh Imre
Lakcime: 2030 Erd, Madach utca 20.
Anyja neve: Szefcsik Maria

A tag megbizatasa 2018. december 4. napjatol a Tarsasdg felszdmolasat elrendelé végzés
jogerére emelkedésének, végelszdmolasa jogerds befejezéséig, teljes vagy részleges
maganositasanak napjaig, de legkésobb 2023, jalius 31. napjdig, illetve visszahivasig terjed6
hatarozott idotartamra szol.

Név: Barna Istvan
Lakcime: 4400 Nyiregyhaza, Térzs utca 30.
Anyja neve: Domonkos [lona

A tag megbizatasa 2019. oktober 1. napjatol a Tarsasag felszamolasat elrendeld végzés jogerdre
emelkedésének, végelszamolasa jogeros befejezéséig, teljes vagy részleges maganositasanak
napjaig, de legkésébb 2023. julius 31. napjdig, illetve visszahivdsig terjedd hatdrozott
id6tartamra szol.

Budapest, 2023. majus 15.

dr. Bertuy Péter
= kamarai joginigesos
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