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Fliggetlen Konyvvizsgaléi Jelentés
A MAV-HEV Zrt. részvényese részére

Vélemény

Elvégeztiik a MAV-HEV Zrt. ("Téarsasadg”) mellékelt 2019. évi éves beszadmoldjanak a
kdnyvvizsgdlatat, amely éves beszamolé a 2019. december 31-i fordulénapra
elkészitett mérleghdl - melyben az eszko6zok és forrdsok egyezd végdsszege
24.046.472 E Ft, az addzott eredmény 357.081 E Ft nyereséq -, az ezen id6ponttal
végz8dd évre vonatkozé eredménykimutatdsbdl, valamint a szdmviteli politika
jelentds elemeinek 6sszefoglaldsat is tartalmazé kiegészité mellékletbdl all.

Véleményink szerint az éves beszdmolé megbizhatd és valds képet ad a Tdrsasdg
2019. december 31-én fennallé vagyoni és pénzlgyi helyzetérdl valamint az ezen
idéponttal végz6dd pénzligyi évre vonatkozé jovedelmi helyzetér6l a Szamvitelrdl
sz6l6 2000. évi C. térvényben (,,szamviteli térvény”) foglaltakkal 6sszhangban.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgadlati Standardokkal 6sszhangban
és a kodnyvvizsgalatra vonatkozé -Magyarorszagon hatalyos -térvények és egyéb
jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fenndllé
felelGsséglink bdvebb leirdasat jelentésiink ,,a kényvvizsgalénak az éves beszamold
kdnyvvizsgalataért valo felel6ssége” szakasza tartalmazza.

Flggetlenek vagyunk a Tarsasagtdl a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos
jogszabalyokban és a Magyar Koényvvizsgaldi Kamardnak a koényvvizsgaldi hivatas
magatartasi (etikai) szabdlyairél és a fegyelmi eljarasrél szélé szabalyzataban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi Etikai
Standardok Testllete altal kiadott ,,KOnyvvizsgalok Etikai Kédexe"-ben (az IESBA
Kédex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepld
tovabbi etikai el6irdsoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd
és megfeleld alapot nyujt véleménylnkhoz.

Figyelemfelhivas

Felhivjuk a figyelmet a kiegészitd melléklet I1.2.4.1 pontjara, amely bemutatja, hogy a
Tarsasag a kozszolgaltatasi feladatok elvégzése kapcsan bevételekkel nem fedezett
indokolt koltségek megtéritésére jogosult. Az illetékes minisztérium a 2019. év
vonatkozasdban 10.852.109 E Ft koltségtérités elszamolasdt nem zarta le a
jelentéslink datumaig. Mivel a 2019. évi koltségtéritéssel torténd elszdmolas
elfogaddsara majd a 2019. évi Eves elszdmolas keretében keriil sor, igy annak 8sszege
még mdodosulhat. Véleménylink nincs mindsitve ennek a kérdésnek a vonatkozasaban.
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Egyéb informacidk

Az egyéb informdaciok a Tarsasag 2019. évi Uzleti jelentésébdl dlinak. A vezetés
felel6s az Uzleti jelentésnek a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly
vonatkozd el8irdsaival ©sszhangban torténd elkészitéséért. A jelentéslink
.Vélemény" szakaszdban az éves beszamoldra adott véleményilink nem vonatkozik
az Uzleti jelentésre.

Az éves beszdmold dltalunk végzett konyvvizsgdlatdval kapcsolatban a mi
felelsséqglink az Uizleti jelentés atolvasasa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy
az Uzleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves beszdmolénak vagy a
konyvvizsgdlat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként gy tlnik-e, hogy az
lényeges hibas allitast tartalmaz.

Az (zleti jelentéssel kapcsolatban, a szamviteli torvény alapjan a mi felelésségink
tovabba az Uzleti jelentés atolvasdsa soran annak a megitélése, hogy az Uzleti
jelentés a szamviteli torvény, illetve, ha van, egyéb mds jogszabaly vonatkozd
el6irdsaival 6sszhangban készliilt-e.

Véleménylnk szerint a Tdrsasdag 2019. évi Uzleti jelentése minden Iényeges
vonatkozasban dsszhangban van a Tarsasag 2019. évi éves beszamoldjaval és a
szamviteli térvény vonatkozo elbirasaival.

Mivel egyéb mas jogszabdly a Tarsasag szamara nem ir el§ az Uzleti jelentésre
vonatkozd tovabbi kovetelményeket, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken tul a Tarsasagrél és annak kornyezetérél a konyvvizsgdlat soran
megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tennlink arrdl, hogy a tudomdsunkra
jutott-e barmely [ényegesnek tekinthetd hibas kdzlés (Iényeges hibas allitds) az tzleti
jelentésben, és ha igen, akkor a széban forgd hibas kozlés (hibas allitds) milyen
jellegl. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége az éves
beszamoléért

A vezetés felel6s az éves beszamold elkészitéséért és a valds bemutatasaért a
szamviteli torvényben foglaltakkal ©sszhangban, valamint az olyan belsd
kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé valjon az
akar csaldsbdl, akar hibabdl eredd, 1ényeges hibas allitasoktél mentes éves beszamold
elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése soran a vezetés felel6s azért, hogy felmérje a
Tarsasdgnak a vallalkozas folytatasdra valé képességét és az adott helyzetnek
megfeleléen kdzzétegye a vallalkozas folytatdsaval kapcsolatos informacidkat,
valamint a vezetés felel a vdllalkozas folytatasanak elvén alapulé szamvitel éves
beszamoldban valé alkalmazasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébdl
kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltér6 rendelkezés nem
akaddlyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatdsanak ellentmondé tényezd,
kordlmény nem all fenn.
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Az iranyitdssal megbizott személyek felel6sek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi
folyamatdnak felligyeletéért.

A konyvvizsgalénak az éves beszamolé kényvvizsgdlataért valo felel6ssége

A kodnyvvizsgdlat sordn célunk kell6 bizonyossdgot szerezni arrél, hogy az éves
beszdmold egésze nem tartalmaz akar csaldsbél, akar hibdbdl eredd Iényeges hibas
allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleménylinket tartalmazdé fliggetlen
konyvvizsgdldi jelentést bocsdssunk ki. A kell6 bizonyossdg magas foku bizonyossag,
de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardokkal és a
konyvvizsgdlatra vonatkozé -Magyarorszdgon hatdlyos -tdrvényekkel és egyéb
jogszabdlyokkal 6sszhangban elvégzett kdnyvvizsgdlat mindig feltdrja az egyébként
létezd Iényeges hibds allitast. A hibds allitasok eredhetnek csalasbdl vagy hibabdl, és
lényegesnek mindsilnek, ha ésszer( lehet az a vdrakozas, hogy ezek énmagukban
vagy egylttesen befolydsolhatjdk a felhaszndlék adott éves beszdmold alapjan
meghozott gazdasdgi dontéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra
vonatkozd -Magyarorszagon hatdlyos -térvényekkel és egyéb jogszabdlyokkal
0sszhangban elvégzésre kerild kdnyvvizsgdlatnak a részeként szakmai megitélést
alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kényvvizsgalat egésze soran.
Emellett:

» Azonositjuk és felbecslljik az éves beszamold akdr csaldsbdl, akar hibabdl
eredd lényeges hibas allitdsainak kockazatait, az ezen kockazatok kezelésére
alkalmas koényvvizsgalati eljarasokat alakitunk ki és hajtunk végre, valamint
véleménylink megalapozdsahoz elegendd és megfeleld konyvvizsgalati
bizonyitékot szerziink. A csalasbdl ered6 Iényeges hibas allitds fel nem
tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibabdl ereddé, mivel a csalas magdban
foglalhat Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyadsokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felllirdsat.

» Megismerjik a konyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak
érdekében, hogy olyan kényvvizsgalati eljardsokat tervezziink meg, amelyek
az adott korlilmények kdzott megfeleldek, de nem azért, hogy a Tarsasag bels6
kontrolljdnak hatékonysagdra vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.

P Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szadmviteli politika megfelel8ségét és a
vezetés A4ltal készitett szdmviteli becslések és kapcsoldédd kozzétételek
ésszer(iségét.

P Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalé-e a vezetés részérél a
vallalkozds folytatdsdnak elvén alapulé szamvitel alkalmazdsa, valamint a
megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fennall-e lényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatdsdra vald
képességétilletden. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lIényeges
bizonytalansag all fenn, fliggetlen kényvvizsgdldi jelentésiinkben fel kell
hivhunk a figyelmet az éves beszamoldban [év6 kapcsolddd kdzzétételekre,
vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelel8ek, mindsitenlink kell
véleményilinket. Kovetkeztetéseink a flggetlen kényvvizsgaldi jelentésiink
datumadig megszerzett konyvvizsgdlati bizonyitékon alapulnak. Joévdbeli
események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasdg nem tudja
a vallalkozast folytatni.
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P Ertékeljiik az éves beszamold atfogo prezentdlasat, felépitését és tartalmat,
beleértve a kiegészité mellékletben tett kdzzétételeket, valamint értékeljiik azt
is, hogy az éves beszamoldban teljesiil-e az alapul szolgdlé (igyletek és
események valds bemutatdsa.

Kommunikaljuk az iranyitdssal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgalat tervezett hatokorét és Utemezését, a konyvvizsgédlat jelentds

megdllapitdsait, beleértve a Tdrsasdg 4&ltal alkalmazott bels6 kontrollnak a
kényvvizsgdlatunk soran 4ltalunk azonositott jelent8s hidnyossagait is.

Budapest, 2020. aprilis 29.

T, L

Lelkes Tamds Lelkes Tamds
Ernst & Young Kft. Kamarai tag kdnyvvizsgald
1132 Budapest, Vaci ut 20. Kamarai tagsagi szam: 007349

Nyilvantartasba-vételi szam: 001165
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MAV-HEV HELYIERDEKU VASUT ZRT.

1087 Budapest, Kényves Kalman korut 54-60.

Mérleg és Eredménykimutatas

2019. december 31.

Keltezés: Budapest, 2020. 04. 29 //Né é/
a véllalkozziS/wﬁ:tfije (képviseldje)
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"A" MERLEG Eszkozok (aktivik)
2019, december 31.

Elézo év Tagyév
I ey 2018.12.31. | 2019.1231
a b ¢ d
A. |Befektetett eszkizok 18 660 069 19 637 026
I. |[IMMATERIALIS JAVAK 205 930 399 424
1. |Alapitds-dtszervezés aktivilt értéke 0 0
2. |Kisérleti fejlesztés aktivalt éricke 0 0
3. |Vagyoni értekii jogok 205 930 399 424
4, |Szellemi termékek 0 0
5. |Uzleti vagy cégérték 0 0
6. |Immateridlis javakra adott eldlegek 0 0
7. |lmmateridlis javakra értékhelyesbitése 0 0
TARGYI ESZKOZOK 18435242 19 221 966
Ingatlanok és a kapesolodd vagyoni ériékii jogok 14 222 499 15353 227
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 3 945 672 3527 184
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmtvek 164 433 265 934
Tenyészéllatok 0 0
Beruhdzésok, felijitasok 101 154 63 257
Beruhéazasokra adott el6legek 1484 12 364
Targyi eszk6z6k értékhelyesbitése 0 0
BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 18 897 15 636
Tartds részesedés kapesolt vallalkozédsban 1305 1 305
Tartdsan adott kolestn kapesolt vallalkozasban 0 0
Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0
Tartosan adott kélestn jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allo
. |véllalkozdsban 0 0
5. |Egye¢b tartos részesedés 100 100
Tartdsan adott kilestn egyéb részesedési viszonyban allé
6. |véllalkozasban 0 0
7. |Egyéb tartdsan adott k6lestn 17 492 14 231
8. |Tartos hitelviszonyt meglestesito értékpapir 0 0
9. |Befektetett pénziigyi eszkdzbk értékhelyesbitése 0 0
10. |Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiilonbdzete 0 0

Keltezés: Budapest, 2020, Qh 28
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"A" MERLEG Eszkozik (aktivik)

2019, december 31.

Sor- El6zh by Tagyév
szém AL megneveziie 20181231, | 20191251
a b ¢ d
B. |Forgbeszkizik 4 363 718 4 124 643
I. |KESZLETEK 465 864 758 661
1. [Anyapok 403 787 698 712
2. |Befejezetlen termelés és félkész termekek 25725 16 503
3. |Novendék-, hizo- és egyéb dllatok 0 0
4, |Késztermekek 34 677 43 378
5. |Aruk 1675 68
6. [Készletekre adott ellegek 0 0
II. |KOVETELESEK 739 890 2 208 003
1. |Kovetelések druszdllitdshol és szolgdltatasbdl (vevok) 230 620 201 832
2. |Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 2 889 1 018 267
Kévetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévi
3. [|véllalkozdssal szemben 0 0
4, |Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévi vallalkozdssal szemben 800 827
5. |Valtokavetelések 0 0
6. |Egyéb kivetelések 505 581 987 377
7. |Kovetelések értékelési kiilonbbozete 0 0
8. [|Szarmazekos ligyletek pozitiv értekelési kiilonbdzete 0 0
Il |ERTEKPAPIROK 0 0
1. |Részesedés kapesolt vallalkozasban 0 0
2. |lelentds tulajdoni részesedés 0 0
3. |Egycb részesedés 0 0
4. |Sajat részvények, sajat tizletrészek 0 0
5. |Forgatasi céli hitelviszonyl megiestesits értékpapirok 0 0
6. |Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0
IV. |PENZESZKOZOK 3 157 964 1157979
1. |Pénztir, csekkek 0 0
2, |Bankbeléick 3157 964 i 157979
C. |Aktiv idébeli elhatirolisok 561 283 284 803
1. |Bevételek aktiv idébeli elhatarolisa 327 258 85360
2. [Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolisa 234 025 199 443
3. [Halasztott raforditdsok 0 0
Eszkozok dsszesen 23 585 070 24 046 472
Keltezés: Budapest, 2020, .f_}I(,,'Z{j
PR ien.

P.H.
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"A" MERLEG Forrasok (passzivak)

2019, december 31.

Sor- : Elozd év Tagyév
szém A el megacvence 20181231, | 20191231
a b ¢ d
D. [Sajat téke 18 518 398 18 775 479
1. [JEGYZETT TOKE 11 000 000 11 000 000
ebb6l: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
II. |JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
M. |[TOKETARTALEK 0 0
IV. |[EREDMENYTARTALEK 7222 429 7418398
V. [LEKOTOTT TARTALEK 0 0
VI. |ERTEKELESI TARTALEK 0 0
1. |Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
2. |Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0
VIL [ADOZOTT EREDMENY 295 969 357 081
E. |Céltartalékok 80 387 75 457
1. |Céltartalék a virhato kotelezettségekre 80 387 75 457
2. |Céltartalék a jovibeni koltségekre 0 0
3. |Egycb céltartalék 0 0
F. |Kitelezettségek 3 577 805 3 860 479
I. |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
1. |Hétrasorolt kiitelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0
Hatrasorolt kételezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
9 |lévo vallalkozdssal szemben 0 0
3. |Hatrasorolt kibtelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1év
vallalkozdssal szemben 0 0
4. |Hatrasorolt kotelezetiségek egyéb gazdilkoddval szemben 0 0
1. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 460 0
1. |Hosszl lejaratra kapott kéleséndk 0 0
2. |Atvéltoztathat6 és atvaltozo kitvények 0 0
3, |Tartozasok kétvénykibocsétasbol 0 0
4, |Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
5. |Egyéb hosszi lejarath hitelek 0 0
6. |Tartos kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0
7. | Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévd
véllalkozéssal szemben 0 0
8. |Tartés kotelezettségek egycb részesedési viszonyban 1évo véllalkozassal
szemben 0 0
9, |Egyéb hosszil lejarati kolelezettségek 460 0

Keltezés: Budapest, 2020. ((; J €
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"A" MERLEG Forrasok (passzivik)
2019. december 31,

Sor- Eléz6 év Tagyév
szém Sl mpgeyeeR 20181251, | 2019121
a b ¢ d
1. |[ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3577 345 3 860 479
1. |Rovid lejarati kblesonik 0 0
ebbdl: az dtvéltoztathatd és atvallozd kitvények 0 0
2, |Rovid lejarath hitelek 0 0
3. | Vevoktdl kapott cldlegek 0 1 098
4, |Kotelezeitségek druszallitdsbdl és szolgdltatashol (szallitok) 1361 781 1 745 523
5. | Viltotartozasok 0 0
6. |Ravid lejarath kotelezettségek kapesolt villalkozassal szemben 662 213 981 992
7. |Rovid lejarati kételezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
lévd vallalkozassal szemben 35819 7107
8. |Rovid lejaratt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé
villalkozédssal szemben 474 0
9. |Egyéb rivid lejaratt kotelezettségek 1517058 1124 759
10, |Kotelezettségek értékelési kiilonbizete 0 0
11, |Szdrmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0
G. [Passziv idébeli elhatdrolisok 1408 480 1335 057
1. |Bevételek passziv idébeli elhatdroldsa 18 678 21 556
2. |Koltségek, raforditisok passziv idobeli elhatarolasa 142 752 61142
3. |Halasztott bevételek 1 247 050 1252359
Forrisok dsszesen I 23 585 {l‘?’l)l 24 046 472

Keltezés: Budapest, 2020, @L( ‘fl 9
_avillalkozds vezetbje ( képviseliijef
P.H.
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"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljirdssal)

2019. december 31.

Sor- Elézb év Tagyév
szdm AN R smsat | 011251
a b c d
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 2297397 2 570 085
02. |Exportértékesités neltd arbevétele 0 435
I. |Ertékesités netté drbevétele (01+02) 2 297 397 2 570520
03. |Sajat termelésii készlelek dllomanyvaltozdsa + 60 173 -521
04. |Sajat eloallitash eszkozok aktivalt értcke 122 732 95913
11. |Aktivalt sajat teljesitmények éricke (£03+04) 182 905 95 392
II1. |Egyéb bevételek 13 713 622 15974 072
ebbdl: visszairt értékvesziés 0 90
05. |Anyagkéltség 2 928 967 3 372 069
06. |Igénybe vett szolgiltatdsok értcke 2 885 503 3646614
07. |Egyéb szolgiltatasok értéke 215282 272 532
08. |Eladott aruk beszerzési ériéke 13 887 14 098
09. |Eladott (kdzvetitett) szolgdltatisok értéke 5518 4 898
1V. [Anyagjellegii riforditisok (05+06+07+08+09) 6 049 157 7310211
10. |Bérkdltség 5973 422 6924 156
11. |Személyi jellegl egyéb kifizetések 506 026 549 471
12. |Bérjarulékok 1363 759 1519 502
V. |Személyi jellegii raforditisok (10+11+12) 7 843 207 8993 129
V1. |Ertékesokkenési leirds 1691119 1617 560
VII. [Egyéb raforditisok 203 732 323 744
ebbdl: értékvesziés 9 482 133 728
A. |UzZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (LEII4INI-IV-
V-VI-VII) 406 709 395 340

Keltezés: Budapest, 2020. OU 02\ C}
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"A" EREDMENYKIMUTATAS (sszkoltség eljardssal)

2019, december 31,

Sor- 4 Eliz6 év Thgyév
szAm 4% et megngyence 20181231 | 2019231
a b [ d
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés 463 406
ebbol: kapesolt véllalkozastol kapott 463 406
14. |Részesedésekbol szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
ebbdl: kapesolt vallalkozdsto! kapott 0 0
15, |Befektetett pénziigyi eszkdzokbol (értékpapirokbal, kislestnskbol) széarm 0 0
ebbol: kapesolt vallalkozéstol kapott 0 0
16. |Egycb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegli bevételek 352 331
chbdl: kapesolt vallalkozéstol kapott 10 15
17. |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 13 1 341
ebbdl: értékelési killonbozet 0 0
VIIL |Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 828 2078
18. |Részesedésekbol szarmazd rafordtasok, drfolyamveszteségek 0 0
ebbél: kapesolt vallalkozdsnak adott 0 0
19. | Befektetett pénziigyi eszkizikbol (értékpapirokbol, kilesiniokbl) szarm 0 0
ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0
20. |Fizetendb (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 2 0
ebbdl: kapesolt villalkozasnak adott 0 0
21, |Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kilesondk, bankbetétek értéky 0 0
22, |Pénziigyi miveletek egyéb réforditasai 114 2 188
ebbol: értékelési kiilinbozet 0 0
1X. |Pénziigyi miiveletek riforditdsai (18+19+20421+22) 116 2188
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 712 -110
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 407 421 395 230
X. [Adédfizetési kitelezettség 111452 38 149
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 295 969 357 081
7
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. Altaldnos kézzétételek

I.1 A vallalkozas bemutatasa

A Tarsasag alapitasa, tevékenységének rovid bemutatasa

Magyarorszig Kormdnya az 1061/2016. (IL25.) hatdrozatiban dontStt a Budapest kornyéki
elévarosi kozlekedés egységessége érdekében sziikséges intézkedésekrol, amelyek azt céloztak, hogy a
Budapest kornyéki elévarosi kozlekedés egységesen allami megrendelési és lebonyolitési keretek kozott
miikodjon. A Kormdanyhatérozat végrehajtasahoz az egyik legfontosabb feladat a HEV 4gazat
személyszallitas lebonyolitaséhoz sziikséges feltételeinek, erdforrasainak levalasztasa lett a BKV Zrt.-
r6l. A HEV agazat levalasztasara a BKV Zrt. cégjogl szétvilasa folytan keriilt sor akként, hogy a HEV
iizletag 6nallo cégként kivalt a BKV-bol, a HEV é4gazat személyszallitasi tevékenységéhez sziikséges
erbforrasok  6nalld tarsasagba szervezésével annak érdekében, hogy a kozszolgiltatdsi megrendelés
rendszer, valamint a tulajdonosi szerkezet a céloknak megfeleléen, a lehetd leghatékonyabban és
eredményesen 4tstrukturalhaté legyen. A Korméanyhatdrozat alapjén, valamint a Budapest Févaros
Kozgytilésének a 1038/2016 (VIIL31) szdmu hatérozata alapjan a BKV Zrt. HEV Uzemigazgat6saga
2016. november 07. napjan kivalt, és megalakult a BHEV Budapesti Helyiérdekii Vasit
Zartkorien Miikod6 Részvénytarsasag.

A BHEV Zrt. tulajdonosa a megalakulaskor Budapest Févéros Onkorményzata lett, majd a 2016.
november 25-én létrejott megéllapodas alapjan a Févaros ingyenesen a Magyar Allam képviseletében
eljaro MNV Zrt. tulajdondba adta a tdrsasagban fennallo 100% mértéki tulajdoni részesedését,
melynek tulajdonjoga 2016. november 29-én szallt 4t a Magyar Allamra. A Magyar 4llam
tulajdonaba keriilésével egyidejlileg az MNV Zrt. a Nemzeti Fejlesztési Mmls:rtérlum
(tovabbiakban: NFM) joggyakorldsdba adta a Tarsasagot, aki a MAV Zrt.-t bizta meg a BHEV
Zrt, részvények feletti tulajdonosi jogok és kotelezettségek gyakorlasiaval.

Az NFM a Magyar Allam nevében - mint a MAV Zrt. feletti tulajdonosi jogok gyakorléja - 2/2017.
(IL7.) szami egyszemélyes részvényesi (tulajdonosi) hatarozatdval dontott a MAV  Zrt.
alapt6kéjének felemelésérdl a Magyar Allam kizarolagos tulajdonaban 4116 BHEV Zrt. teljes
részvénycsomagjanak nem pénzbeli hozzajarulasként torténd rendelkezésre bocsatdsaval, melynek
eredményeképpen a BHEV Zrt. 2017. februir 07. napjén a MAV Zrt. kizdrélagos tulajdoniba
keriilt. A MAV Zrt. erzekpaplr-bzamlavczetqc a K&H Bank Zrt. 2017. februar 22. napjan allitott ki
forgalmi kimutatdst arrdl, hogy a BHEV Zrt. 1 darab torzsrészvénye 2017, februar 17. napjan lett a
MAV Zrt.-re allokalva. A MAV Zrt. ezzel a kimutatéssal igazolta 2017. februér 22. napjan a BHEV Zrt.
felé a részvény megszerzését, és kérte tulajdonosként térténd bejegyzését a részvénykdnyvbe.

A MAV Zrt. 2017. februar 23. napjan kelt 4/2017. szamu alapit6i hatdrozatival médositotta a tarsasag
cégnevét MAV-HEV Zrt.-re.

A MAV-HEV Zt. 6t vonalon (H5 Szentendre, H6 Rackeve, H7 Csepel, H8 Godollo, H9 Csomor),
nagysagrendileg 100 km-es halézathosszon végez elévarosi vasiiti személyszallitasi tevékenységet.

Az Alapszabély tartalmazza a Tarsasag milkddésére, szervezetére, irdnyitdsi rendszerére vonatkozé
alapvet6 rendelkezéseket.

A Téarsasdgnal Igazgatosag vélasztdsara nem keriil sor, az Igazgatésdg jogait a Vezérigazgato
gyakorolja, aki vezetd tisztségviseldnek mindsiil. A Tarsasig munkaszervezetét a Vezérigazgatod
iranyitja.
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A Téarsasag fobb cégadatai

A Tarsasag cégneve

MAV-HEV Helyiérdekii Vasit Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasig
A Tarsasag idegen nyelvii elnevezései

Angolul:

MAV-HEV Suburban Rail Private Company Limited by Shares

Francidul:

MAV-HEV Chemin de Fer Suburbain Société Anonyme Fermée

Németiil:

MAV-HEV Vorortbahn Aktiengesellschaft mit geschlossenem Aktionirskreis

A Téarsasag roviditett cégneve

MAV-HEV Zxt.

A Tarsasag roviditett cégneve idegen nyelven

Angolul: MAV-HEV Co. Lid.
Franciaul: MAV-HEV S.A.
Németill: MAV-HEV geschl. AG

A Téarsasag székhelye
1087 Budapest, Kényves Kalman koriit 54-60.

A Tarsasag internetes honlapja

A Tarsasag alapitéja

MAV Magyar Allamvasutak Zartkériien Miikodé Részvénytarsasag

A Tarsasag
Cégjegyzék szama: Cg 01-10-049023
Adészama: 25776005-2-44

Statisztikai szamjele: 25776005-4931-114-01

A Tarsasag fotevékenysége

49.31°08  Virosi, elévarosi szarazfoldi személyszallitas
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A Tarsasag képviseletére jogosult személy

Az éves beszamolGt aldirni koteles, a Tarsasdg képviseletére jogosult személy neve, lakohelye:
Keresztes Péter, vezérigazgato (2461 Téarnok Maria u. 36.).

A konyvvezetésért és a beszamolo-készitésért felelés személy adatai

A Kkonyvviteli szolgaltatis korébe tartozd feladatok iranyitasaért, vezetéscért felelés személy
nyilvantartasban szerepld nyilvanos adatai: Béres Ferenc MAV Szolgéltaté Kozpont Zrt. Beszamold
készités HEV vezet (1115 Budapest, Halmi u. 55-57. A. ép. 3/1.), regisztracids szam: 194537.

A konyvvizsgalattal kapcsolatos informaciok
A Térsasag konyvvizsgaldja: Ernst & Young Konyvvizsgalé Korlatolt Felelésségii Tarsasag

A konyvvizsgalatért felelés személy: Lelkes Tamas, (1161 Budapest, Baross utca 152. B. ép.), kamarai
tagsagi igazolvany szam: 007349

Az éves beszamolo konyvvizsgalata kitelezO.

A konyvvizsgalé altal a beszamol6 auditalasaért felszamitott szerzodés szerinti dij: 3 450 E Ft, amelybdl
a szamviteli térvény szerinti éves beszamol6 auditalasaért felszamitott szerz6dés szerinti dij netté 1 725
E Ft, a Kozszolgaltatasi szerz6dés szerinti éves jelentés feliilvizsgalata netté 345 E Ft, illetve az évkozi
konyvvizsgalati dij netto 1 380 E Ft.

A Tarsasag jegyzett tékéje, tulajdonosa

A MAV-HEV Zrt. jegyzett tokéje 2019. december 31-én 11 000 000 E Ft, melynek 100 %-at az alapité
birtokolja.

1.2 A Tarsasag altal alkalmazott szamviteli politika meghatarozo elemei

A beszamolé osszedllitisanal alkalmazott szabalyrendszer fébb jellemzdi

A Tarsasag éves beszamoldjat a Sztv. szabalyai szerint késziti el, a konyvvezetés a kettos konyvvitel
rendszerében torténik, mindketté magyar nyelven.

A Térsasdg szamviteli politikdja a Sztv.-ben rogzitett kovetelményeken til megfelel a vasiti
kozlekedésr6l sz616  2005. évi CLXXXIIL torvényben (tovabbiakban: Vitv.), illetve azzal
osszefiiggésben a hatalyos, a vasdti tevékenységek vasiti tarsasagon beliili szamviteli elkiilonitése
targyt 50/2007. (IV.26.) GKM-PM egyiittes rendeletben (tovédbbiakban: Rendelet) foglaltaknak. Ennek
értelmében az éves beszamold kiegészitd mellékletének részeként éves feliigyeleti jelentést (lasd: TV.
pont) kell kbzzétenni a Tarsasag altal végzett elkiilonitendd tevékenységekre vonatkozdan.

A Térsasagnal az tizleti év megegyezik a naptari évvel, az éves beszdmolo fordulénapja december 31-e.

Az éves beszamold mérlege, eredménykimutatasa és kiegészitd melléklete a pénzértékbeni adatokat a
Sztv. el6irasaival osszhangban ezer forintban (E Ft) tartalmazza, a Tarsasdg befektetéseit bemutatd
tablazatok kivételével, melyek Ft-ban tartalmazzak a pénzértékeket.

A mérlegkészités idépontja a targyévet kovetd év februar 19.

A Téhrsaség a felmeriilt koltségeket koltségnemek szerint tartja nyilvan az 5-6s szdmlaosztalyban,
maésodlagos koltséghely-koltségviseld elszdmolast a 6-0s, 7-es szamlaosztélyban nem vezet.

A Térsasag az alapitas-atszervezés és a kisérleti fejlesztés koltségeit a jogszabalyi feltételek teljestilése
esetén minden esetben aktivélja.
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A Tarsasag a készletek dllomanyérél — az élénovények készleteit kivéve — folyamatos mennyiségi és
értékbeni nyilvantartast vezet.

A Tarsasag a jelentds 6sszegli hibat a Sztv. 3.§ (3) 3. pontjival dsszhangban a kovetkezbképpen
hatarozza meg:

Jelentds Gsszegii a hiba, ha a hiba feltardsanak évében a kiilonboz6 ellendrzések soran — ugyanazon évet
érintéen — megallapitott hibak, hibahatdsok eredményt, sajat t6két ndvels-csokkentd (el6jeltol
fiiggetlen) abszolit értékénck egyiittes dsszege meghaladja az ellenbrzott iizleti év mérlegfoosszegének
2 szazalekat, illetve ha a mérlegféosszeg 2 szazaléka nem haladja meg az 1 millié forintot, akkor az 1
millié forintot.

Az el6z8 éveket érintd tételek a folyamatos kényvvezetés keretében a targyévi tételekkel azonosan
kertilnek elszamoldsra, de elkiiloniilnek abban a tekintetben, hogy milyen idészakra vonatkoznak. Az
eloz6 éveket érintd tételekre vonatkozéan, amennyiben az ellendrzés, az dnellendrzés az el6zé évek
¢éves beszamoldjdban jelentds Ssszegli hiba(ka)t allapit meg, akkor az el6zd év(ek)re vonatkozéd — a
mérlegkészités napjaig megismert és nem vitatott, nem fellebbezett, jogerdssé valt megallapitasok miatti
— modositdsok a mérleg és az eredménykimutatis minden tételénél a targyévet megel6z6 5 évre
visszamendleg, évenkénti bontisban az eléz8 év adatai mellett keriilnek bemutatisra a kiegészitd
mellékletben. Az 5 évnél korabbi iddszakra vonatkozé médosité tételek az 5. év adataival sszevontan
keriilnek bemutatasra a kiegészité mellékletben. Az elézd éveket érinté jelentésnek mindsitett tételek a
havi zérasok keretében kertilnek atvezetésre az eredménytartalékba.

Kivételes nagysagi és eléfordulasi események meghatirozisa

A Térsasag az egy adott jogeimen elszamolt bevételeket, raforditdsokat (koltségeket) minden esetben
kivételes nagysdginak mindsiti, és azokat a kiegészitd mellékletben jogeimenként bemutatja,
amennyiben azok Osszege eléri a 10 milli6 Ftot, és jellegiiket tekintve a kovetkezd jogeimii
eseményekbdl szarmaznak:

apportba adas (vagyoni hozzajarulas teljesitése),

térités nélkiili atadas / atvétel,

ajandék, hagyaték,

Jjogutdd nélkiili megsziinés,

Jogutddlassal tortén$ megsziinés (dtalakulas, egyesiilés, szétvalas),
tokekivonas itjan megvaldsulo jegyzett toke leszallitas,

kovetelés elengedés,

kotelezettség atvallalas,

tartozasatvallalas,

kotelezettség elengedés,

végleges pénzeszkoz atvétel,

végleges pénzeszkoz atadas,

terités nélkiili szolgaltatasnyujtas,

térites nélkiili szolgaltatas igénybe vétel,

kapott miikddési timogatds,

kapott fejlesztési tAmogatas,

barmely jogcimen adott timogatas,

a kiegészité melléklet I1.2.4. pontjdban bemutatott, a fentiekben nem részletezett egyéb
bevételek ¢és egyéb raforditasok kozott elszamolt jogeimek

Jelentés értékek meghatirozisa az egyes elszimolasok, illetve vagyonelemek esetében

* Az immateridlis javak ¢s targyi eszkozok terven feliili értékesokkenése szempontjédbol a kényv
szerinti €rték és a piaci érték kiilonbozete akkor minésiil jelentsnek, ha az az eszkéz terven feliili
ertékestkkenés elszamoldsat/visszairasat megeldzd konyv szerinti értékének 5 %-4t, de legalabb az
1 milli6 forintot meghaladja.

* A tulajdoni részesedést jelentd befektetések és a hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
crtékvesztése és az értékvesztés visszairasa szempontjdbol a kényv szerinti és a piaci érték kozétti
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kiillonbozet jelentds — fiiggetleniil attél, hogy azok a befektetett pénziigyi eszkozdk vagy a
forgoeszkozok kozott szerepelnek — ha az az eszkOz értékvesztés elszamolasat/visszairasat
megelézd konyv szerinti értékének 5%-at, de minimum az 1 milli6 Ft-ot meghaladja. Minden
esetben jelentds a kiilonbozet, ha az meghaladja az 500 milli6 Ft-ot.

e A kovetelések (ideértve a vevo- és egyéb koveteléseket is) értékvesziése és az €rt€kvesztés
visszairdsa szempontjabol a konyv szerinti és a piaci érték kozotti kiilonbdzetet minden esetben
jelentésnek tekintjiik.

o A vasarolt készletek (anyagok, aruk) értékvesztése és az értékvesztés visszairdsa szempontjabol a
koényv szerinti és a piaci érték kozotti killonbdzet jelentds, ha az az eszkdz értékvesztés
elszamolasat/visszairasat megel6z6 konyv szerinti értékének 20%-at meghaladja.

o A sajat termelésii készletek (befejezetlen termelés, félkész termékek, késztermék) értékvesztése s
az értékvesztds visszairasa szempontjab6l a konyv szerinti és a varhatéan felmeriils koltségekkel
csokkentett, varhaté tamogatasokkal ndvelt varhat6 eladasi ar kozotti kiilonbozet jelentos, ha az az
eszkdz  értékvesztés elszamolasat/visszafrdsit megelozd konyv szerinti értékének 20%-at
meghaladja.

e A Sztv. 16.§ (5) bekezdésben foglaltakra is tekintettel (kOltség-haszon Osszevetésének elve) az
eredményre haté vallalatcsoporton kiviili gazdasagi események esetében idobeli elhatarolasként az
50 ezer Ft-ot meghaladd nettd Osszegli tételek keriilnek kimutatisra a forduldnapon. Kivételt
képeznek ez aloél a halézat-hozzaférési dijak, melyek minden esetben elszamolasra keriilnek.
Szamlahoz kapesolodd eseményeknél egy tétel alatt egy szdmla teljes nettd értéke értendd,
szamldhoz nem kapcsolodé tételek esetében egy tétel alatt az adott gazdasagi esemény szamviteli
rendszerben valé megjelenitésének alapjaul szolgalé bizonylaton (pl. szerzdés, hatarozat,
kalkulaci6 stb.) szerepld Gsszeg értendd. Az eredményre haté vallalatcsoporton beliili gazdasagi
események esetében értéktdl fiiggetleniil minden idébeli elhatdrolds kimutatdsra keriil a
fordulénapon.

e A céltartalék képzési elveit a I1.1.5 pont tartalmazza.

e A halasztott bevételek elszamoldsa szempontjabol valamennyi tétel jelentdsnek mindsiil, azok az
ellentételezett koltségnek, raforditdsnak megfelelden az egyéb bevételekkel, illetve a pénziigyi
miiveletek bevételeivel szemben kertilnek elszamolasra.

A Tarsasag altal végzett vasiti tevékenységek szamviteli elkiilonitése

Az 50/2007.(IV.26.) GKM-PM a vasuti kozlekedési tevékenységek vasiti tarsasdgon beliili szdmviteli
elkiilonitésérdl szol6 rendelet 7. §-a alapjin a Tarsasdg a szamviteli politika részeként szdmviteli
elkiilonitési szabdlyzattal rendelkezik.

A vasuti tevékenységek szamviteli elkiilonitésének elvei a hatdlyos szamviteli elkiilonitési szabalyzat
alapjan:

1. A szamviteli elkiilonités

a) vasuti palyahalézat miikodtetésre (P),

b) vasiti kdzszolgaltatasként végzett személyszallitasra (SK),

c) nem kozszolgaltatasi személyszallitasra (SN), valamint

d) egyéb tevékenységre (E)
torténik oly modon, hogy a kézpont irdnyitds és az igazgatosigok koltségei az elkiilonitett
tevékenységek kozott jarmil teljesitmény és bérkoltség alapjan (vetitési alap) felosztasra keriilnek.

A rendelet megkdveteli, hogy a Tarsasag valamennyi mérleg és eredmény tételét tevékenységekhez
rendelje. FOszabaly szerint az egyes profitcenterek az altaluk végzett tevékenységek jellegének,
természetének megfelelden keriilnek iizletagi besorolasra.

Bevételeket, kiltségeket és raforditasokat az azokat keletkeztetd (hasznalo, hasznait élvezd) profitcenter
lizletigi besorolasa alapjan kell elkiiloniteni. Egyéb esetben, amikor az ligylet jovobeni iizleti
eseményhez kapcsolédik (pl. céltartalék képzés), az iizleti eseménnyel varhatoan érintett
tevékenységhez kell azt rendelni.
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Az lizletagak kozott tranzakciok soran elszdmolt belsd raforditasok és belsd bevételek kiilon
eredménykimutatds sorokon keriilnek kimutatésra, melyek Tarsasag szinten megegyeznek egymadssal,
ezaltal a szamviteli elkiilonités miatt keletkezd halmozodas kisziirésre keriil.

A tdrsasag az éves beszamolé kiegészitd mellékletének részeként éves feliigyeleti jelentést készit. Az
eves feliigyeleti jelentésben az elkiilonitendd tevékenységekrdl az alabbi kimutatasok, valamint az
ezeket magyarazo szoveges értékelések keriilnek Gsszedllitasra: mérleg, eredménykimutatas, cash-flow
kimutatas, tevékenységi kimutatas szoveges értékeléssel, targyévben foglalkoztatott munkavallalok éves
atlagos statisztikai létszama, koltségvetési tdmogatas jogcimenként, kapesolt vallalkozasoktél kapott
bevétel és a veliik szemben felmeriilt kéltség kapcsolt vallalkozasonként.

L3 A szamviteli politika targyévi modositasai

A Tarsasdg 2019-ben 1j szamviteli politikat (¢és ennek keretében 1j értékelési szabalyzatot) fogadott el
(20/2019. (V. 03. MAV Ert. 7.) EVIG sz. utasitds, illetve 17/2019. (IV. 12. MAV Ert. 6.) EVIG sz.
utasftas), melynek rendelkezéseit elsd alkalommal a 2019. januar l1-jén kezd6d6 iizleti évben
alkalmazta, azonban az alkalmazott értékelési eldirasok vonatkozasaban jelentés valtozas nem volt,
ezért az j szabdlyzatok alkalmazasanak nincs jelentés hatasuk a Tarsasag vagyoni, peénziigyi helyzetére
és eredményére,

I.4 A Tarsasag altal alkalmazott értékelési eljarasok

L4.1 Vagyonelemek értékelésének kozis szabalyai

A Tarsasag a kiilfoldi pénzértékre sz616 eszkdzok és kotelezettségek alloményba vételekor az Osszegek
forintra torténd atvaltasanal a Magyar Nemzeti Bank hivatalos devizaarfolyamat alkalmazza.

A Térsasag a pénziigyi instrumentumoknal nem alkalmazza a Sztv. 59/A-F. §-a szerinti valés értéken
torténd értékelést.

1.4.2  Befektetett eszkozoknél alkalmazott értékelési eljardsok

Az immaterialis javak és a targyi eszkézok terv szerinti értékesdkkenésének elszdmoldsa a varhatd
hasznos élettartam alapjan, linearis médszerrel naptéri napra meghatérozva, havi gyakorisaggal torténik.

A Tarsasag szamviteli politikdjanak értelmében a maradvéanyértéket akkor minositjiitk jelentésnek, ha
annak értéke véarhatéan meghaladja az eszkdz eredeti bekeriilési értékének 10%-at, de legalabb az
I milli6 Ft-ot. Minden esetben jelentds a maradvanyérték, ha vérhatd Osszege meghaladja a
10 millié Ft-ot.

A 100 ezer forint egyedi beszerzési, eloallitasi érték alatti vagyoni értékii Jogok, szellemi termékek,
targyi eszkozok bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékesdkkenési lefrasként egy Osszegben
elszdmolésra keriil.

Immaterialis javak, targyi eszkozok beszerzésekor amennyiben az iizembe helyezésig a szamla, a
megfeleld bizonylat nem érkezett meg, akkor a rendelkezésre 4116 dokumentumok alapjan megéllapitott
bekertilési értéknek ¢és a végleges bizonylatok alapjan megéllapitott tényleges értéknek az eltérése akkor
mindsiil jelentdsnek ¢és igy médositja az elézetesen megallapitott bekeriilési értéket, ha a kiilénbozet
tobb mint az elézetesen megdllapitott bekeriilési érték 2 szazaléka. Minden esetben jelentds az eltérés,
ha az meghaladja a 20 milli6 Ft-ot.

A tulajdoni részesedést jelent6 befektetések és a hitelviszonyt megtestesité értékpapirok értékvesztése
¢s az értckvesztés visszairasa szempontjabol a kényv szerinti és a piaci érték kozotti kiilonbdzet jelent6s
— fiiggetleniil attol, hogy azok a befektetett pénziigyi eszk6zok vagy a forgbeszkozok kozott szerepelnek
— ha az az eszkdz értékvesziés elszamoldsat/visszairasat megel6z6 konyv szerinti értékének 5%-4t, de
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minimum az 1 millié Ft-ot meghaladja. Minden esetben jelentds a kiilonbozet, ha az meghaladja az 500
millié Ft-ot.

A Térsasag nem él a Sztv. 57.§ (3) bekezdése szerinti piaci értéken t6rtén értékelés lehetdségevel,
értékhelyesbitést nem szamol el.

1.4.3 A forgéeszkozoknél alkalmazott értékelési eljarasok

A Térsasag a sajat termelésii készletek bekeriilési értékét utokalkulacioval hatdrozza meg. A raktdri
készleteket és az azokban bekovetkezett valtozasokat silyozott 4tlagéron (elszamolé ér) kell elszdmolni.
Az alkalmazott atlagar a tirgyhavi nyitokészlet, valamint az adott cikkbdl tortént, szdmldval egyeztetett
targyhavi beszerzések sulyozott atlagaként keriil kiszamitasra.

Készletek értékvesztése torténhet egyedi piaci vizsgélat és csoportos értékvesztés alapjan.

Egyedi vizsgalatba bevont cikkek korét a logisztikai teriilet hatdrozza meg. Az egyedi vizsgalatba
bevont cikkek armeghatarozasat szerz8déssel, vagyonértékeléssel, tozsdei vagy egyéb jegyzett arral kell
dokumentalni.

Csoportos értékvesztés meghatérozasa két lépesSben torténik. Elsédlegesen konyv szerinti érték keriil
dsszevetésre az SAP MM modulban talalhaté piaci arakkal (szamlazott ar, megrendelt ar).

Amennyiben egy adott cikkszamon nyilvantartott készletbol a fordulonaptdl visszamenélegesen
szamitott 730 napban (sz6kdévet tartalmazd id6szak esetén 731 napban) tortént beszerzés, akkor az
adott készletcikk tarsasagi szinten egységes piaci értékének (egységaranak) a legutolsd 6t darab 730
napon beliili (szokéévet tartalmazé idészak esetén 731 napon beliili) vallalati szintli szerzbdéses arak
4tlagarat (tovabbiakban: szamitott piaci ar) tekintjiik, a sziikséges értékvesztés vagy visszairas Gsszeget
— a szamviteli politikAban foglaltakra tekintettel is — ez alapjan hatarozzuk meg.

Amennyiben valamely készletcikk gyéarak szintjén értékelés fajtanként meghatdrozott aktualis
cstisztatott 4tlagara és az el6z0 bekezdés szerinti szamitott piaci ara kozti kiillonbsége eléri a szamviteli
politikaban meghatarozott jelentds mértéket legalabb egy gyarban, akkor az adott készletcikket minden
gyaraban le kell értékelni a szamitott piaci arra.

Az elbzbd bekezdésben foglaltaktdl eltérd esetekben a Térsasag a készletnyilvantartdsi rendszerének
felhasznalasi adatai (a legelsd beszerzéstél a fordulonapig terjedd idészak, de legfeljebb 5 év) alapjan
minden készletcikk vonatkozasaban véllalati szinten meg kell hatérozni a havi atlagos felhasznalast. A
havi 4tlagos felhasznalas alapjan meg kell hatérozni a zérokészlet varhato kiforgasi idejét, és ennck

megfeleléen az alabbi tablazatban feltiintetett mértékii értékvesztést kell — cikkszamonként —
elszamolni.
Vérhato kiforgdsi id8 Ertékvesztés mértéke
1 éven belul 0%
3 éven belll 20%
5 éven beliil 50%
5 éven tal 90%

Az értékvesztés mértékét a cikk gyar szintii kumulalt aktualis aranak szazalékdban kell meghatarozni,
figyelembe véve a kordbbi években elszamolt kumuldlt értékvesztés Osszegeét.

A Tarsasag a kovetkezd készletkategoridkra nem szdmol el a varhaté kiforgdsi id6k alapjan
értékvesztést: az egyedi értékelésbe bevont cikkek, biztonsigi készletek, elsd kiszerelésti készletek,
stratégiai fontossagh gépalkatrész és szerszam, druk kozott kimutatott kdzvetitett szolgaltatasok (kivéve,
ha az adds a tovabbszamlazas el6tt vitatja a teljesitést).

A kovetelésekre (ideértve a vevs és egyéb koveteléseket) elszamolando értékvesztés és visszairds
bsszegét az alabbiak szerint hatdrozzuk meg:

100%-0s mértékii értékvesztést szamolunk el az addssal szemben fennallé valamennyi kovetelésiinkre,
ha az adés felszamolasi eljaras, kényszertorlési eljaras vagy csodeljaras alatt all.

100%-0s mértékii értékvesztést szamolunk el az adossal szembeni — az éltala egyébként elismert —
kivetelésre, ha pénziigyi nem teljesités miatt a kovetelés peresitésére kerdil sor.
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Egyedi mindsités alapjan torténik az értékvesztés elszamolasa a vasitkozi adossal szemben fennlld
valamennyi kdvetelésre. Abban az esetben, ha a vastitkdzi adossal szemben fenndll6 vastutkdzi kévetelés
negativ egyenleget mutat (vasutkozi kotelezettség), a vele szemben fennalld egy€b vevo- és egyéb
kovetelésekre tovabbra is egyedi mindsités alapjan torténik az értékvesztés sziikséges Osszegének
meghatarozasa.

Minden egyéb adds esetében atlagos korositds alapjan végezziik el a mindsitést. Ehhez minden adés
vonatkozasdban megéllapitjuk az adéssal szemben fennallé kovetelések lejaratanak silyozott atlagat
(atlagos korositas): az ad6s valamennyi kovetelés kategoridba (nem lejart, tovabba 1-30, 31-60, 61-90),

91-180, 181-365 napja lejart, valamint 366 napnal régebben lejart) tartoz6 egyenlegét megszorozzuk a
kategoria elsd napjaval (nem lejart kévetelések esetén nullaval), majd az igy kapott szorzatosszeget
elosztjuk az Gsszes kdveteléssel.

Az étlagos korositds alapjin az adds valamennyi kévetelésére az alabbi mértékii értékvesztést szamoljuk
el:

Atlagos korositas Ertékvesztés mértéke
1-30 0%
31-60 10%
61-90 25%
91-180 50%
181-365 75%
366+ 100%

A részesedési viszonyl véllalkozasokkal szembeni kovetelésekre elszamolandé értékvesztés és
visszafrds 6sszegél az alabbiak szerint hatarozzuk meg:

100%-0s mértékii értékvesztést szamolunk el az adoéssal szemben fennalld valamennyi kovetelésiinkre,
ha az ados felszamolési eljaras, kényszertorlési eljaris vagy csédeljaras alatt 411,

Minden mas esetben az adds egyedi mindsitése alapjan hatarozzuk meg az adossal szemben fennalld
valamennyi kovetelésiinkre elszamoland6 értékvesztés és visszairas szazalékos mértékét, azzal, hogy
MAYV-csoporttag partnerrel szemben fennéllé kévetelésre értékvesztést nem szamolunk el.

Nem szamolunk el értékvesztést a mérlegkészitésig befolyt kovetelésekre.

Amennyiben a mérlegkészitéskor rendelkezésiinkre 4llé informaciok, dokumentumok lehetévé teszik a
kovetelés varhatd megtériilé értékének fentickben lefrtaknal pontosabb megallapitdsat, abban az esetben
az elszdmolando értékvesztés és visszairas Gsszegét egyedileg hatérozzuk meg.

A deviza- és valutakészletek csékkenését a deviza, valuta cstisztatott atlagarfolyaman szamolja el a
Tarsasag.

L5 A Tarsasag tevékenységét érinté fobb informaciok, valtozasok

A Tarsasag tevékenységét érintd fobb valtozas 2019, évben nem tortént.

1.6 Az dsszevont (konszolidalt) beszamol6 készitési kotelezettség

A Térsasdgot, mint leAnyvallalatot dsszevont (konszolidalf) beszdmoléjiba bevoné Tarsasag neve:
MAV Magyar Allamvasutak Zértkériien Miikodé Részvénytarsasag

A Tarsasdgot dsszevont (konszoliddlt) beszamol6jiba bevond Tarsasag székhelye:

1087 Budapest, Konyves Kalman krt. 54-60.

A MAYV csoport dsszevont (konszolid4lt) beszamol6jat készitd Tarsasdg neve és székhelye:

MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt. (1087 Budapest, Kényves Kéalméan krt. 54-60.)

AMAV csoport konszolidalt beszamoldja a honlapjan, a www. mavesoport.hu oldalon megtekinthetd.
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MAV-HEV Helyiérdekii Vasut Zirtkorlien Miikidé Részvénytdrsasdg MAV 3 HEV

I1. Specifikus kozzétételek

I1.1 Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

A Térsasdg a Sztv. 1. melléklet szerinti ,,A” tipusi mérleget allit dssze.

A Térsasag a torvény szerinti mérlegsémat nem béviti ajabb sorokkal, abbol tételt nem hagy el, nem von
dssze.

I1.1.1 Befektetett eszkozok

A befektetett eszkozok 2019. évi zaré mérlegértéke 19 637 026 E Ft, ami a nyitd értékhez képest
976 957 E Ft-os novekedést mutat.

11.1.1.1 Immateridlis javak allomanyvaltozasa

adatok ezer Ft-ban

Alapitds- | Kisérleti - Immateria-
. atszervezés| fejlesztés V| Szellemi | Uzleti vagy | lis javakra | -
MEGNEVEZES ;
aktivilt | aktivilt ‘,”“‘k" termékek | cégérték |  adott Osuzeden
értéke | értéke | 1°B° elilegek
1. |Brutté érték nyité dllomdnya 0 0| 279750 18 904 ] 0| 298634
=it _E_i?izcrzés -fe]ﬁjités,__adoit clleg 0 9 | 182 132 - _0 _9 - 0 182132
3. |Selejtezés, részselejt 0 0 0 -749 0 0 -749
2 z v p— . . i ] | S B

@ | S fne okl Saezpeeay; 0 of 124773 0 0 of 124773
| |eldleg beszamitdsa)

5. |Bruttd érték ziro dallomdnya 0 0| 35860655 18 155 0 0| 604810
6. |Ertékesékkenés nyité allomdanya 0 0 73 820 18 904 f 0 92724
7. | Targyévi tervszerinti leirds 0 0 111 649 0 0 0 111 649
& |Elbzd évi tervszerinti leiras 0 0 1762 0 0 0 1762
0. |Selejtesss i o 0 of m9| 0 0 749
10. |Ertékesikkenés ziré dllomdnya ] 0| 187231 18 155 0 0| 205386
|; 11, |Nyité dilomdny nettd értéke (1] 0| 205930 /] 0 0| 205930
! 12, |Zdaré dllomdny netto értéke /] /] 399 424 /] (/] ] 399 424
! = — I N Y [ F—

1. TAblazat: Immaterialis javak allomanyénak targyévi véaltozasai

Az immaterialis javak értéke az el6z6 évi 205 930 E Ft-r6l 399 424 E Ft-ra ndvekedett a targyévben. Az
eszkdzesoport jelentds eleme a vagyoni ériékii jogok. A vagyoni értékii jogok meghatérozo tétele a
HEV utastajékoztatds és utasszAmlalas projekt keretében 2019-ben haszndlatba vett eszkozok kényv
szerinti értéke (152 163 E Ft). A Tarsasag itt tartja nyilvan a 2019. I. negyedévben beszerzett Microsoft
szoftverlicence-ket 106 068 E Ft értékben, az INKA projekt Tarsaségra torténd Kiterjesztésével
kapcsolatban 2018. évben hasznélatba vett vallalat irdnyitasi rendszert 139794 E Ft Osszegben,
valamint az egyéb licence-ket 1 399 E Ft értékben.
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IL1.1.2 Térgyi eszkozok dllomanyvaltozasa

adatok ezer Ft-ban

Egyéh
Ingatlanok és Miiszafki berendezé- o Hepuiniii Beruhizs:
MEGNEVEZES A kapesolddi Ilerml':leze-!iek, sek, ) Tenyész- GOk, T — Seigisa
\'llg)‘lill'li J gep::k, felszerelé- Alatok fel jitas ok elilegek
értékii jogok Jarmiivek sck,
jiarmiivek

. Bruttd évték nyitd dllomdnya 27935477  21344500| 1034689 0 101 154 1484 50417 304
z Beszerzés-felijités, adott eloleg 0 0 of 239370 29772 2619 142
3 | Sajar clodiiis - Bl 0 0 o o wrws] o 10119
4| Térkes nélkili atvérel - 0 0 0| 0 4819 o 4819)
5. |Lelidritbblet ' 5001 0 19482 o) o o 24483
6. Ertékesités o | soe| 0 sl o 0 0 9254
7. |Selejients, rsmcleit ] 66020] 8433 -17566 0 o0 93019
S |mEny - 291 820 17036 21782 0 0| of  -33063%
9. |Ummbchelyesss | rssesa)  wmainl  amsns| o 2sm3m) 0 0
10, ékﬁ:;blis (f"“}f}"’ﬁtas“’sm"mm' 0 157 11021 0 12932 29889 352192
1. | Brutté éntik zivd dttomsnya 29466201 21641987 1198032 6| 63257 12364 52381 841
12 |Ertékesikkends nyité dllomdnya 13712978 17398828 870256 0 0 0| 31982062
13 |Tagyévitervswrimileiis | 663566 739464 98 321 of o o 101351
/4. |Elom eviter szerinti leirhs 1988 0 4756 0| 0 0 2798
IS, |Targyéviterven feliililelas 15203 s, 301 0 1000 0 16 652
16 |Enelesies ] o 0 -4 145 0 0 0 -4 145,
17. |Selejtezts - 60519) -8.053| 16350 0 1000 0 85924
18, |Hidny 216266 Asdas| 1933 0 0 0 251 028
9 Atsorolis (megbontds, bsszevezetés) 0 -157 -1734 0 0 0 -1 891
20, |Ertenesikkenis zivd altomdnya | 14112974| 18114803  932098| 4] 0 0 33159875
(21. | Nvitd dliominy neted évike 14222499  3945672| 164433 0| rerisq| 1484 18435242
22 |Zdvé dllominy nettd értéke 15353227 3527184 265934 4 63257 12364 19221 966

2. Téblazat: Targyi eszkdzok alloményénak targyévi valtozésai

A tdrgyi eszk6z0k 2019. december 31-i nett értéke a targyévi nyitd alloméanyhoz képest 786 724 E Ft-
tal novekedett. A targyi eszk6z0k 79,87 %-4t az ingatlanok és kapcsolodé vagyoni értéki jogok, 18,35
%-at a miiszaki berendezések, gépek és jarmivek teszik ki.

Az ingatlanok esetében a targyidSszaki allomanynovekedést déntéen a HEV vonalakon végzetl
palyafeljitasi munkék (1 503 785 E Ft); felsévezeték-, hosszlinc- és oszlopeserék (168 942 E Ft);
Javitocsarnokok, épiiletek feltjitasai (137 840 E Ft); valamint esébeallok telepitési munkai (34 081 E Ft)
okozzik,

A miiszaki berendezések, gépek targyévi beruhdzasainak jelentSs tételei 2 db atatjaré fénysorompoés
biztositasanak kiépitése kapcsan iizembe helyezett berendezés (93 441 E Ft); 1 db IVECO tipusu darus
tehegépkocsi- (39 647 E Ft); 1 db digitalis kerékerdmérd miiszer- (32 205 E Ft), 1 db agyazatrendezd
adapter beszerzése (21 000 E Ft).

A targyévben vasiti jarmiivek beszerzése is tortént, 2 db BZ motorkocsi 4 668 E Ft, valamint 6 db M44
vontaté mozdony 20 312 E Ft értékben.

IL.1.1.3 Vagyonkezelt allami tulajdoni eszkézék allomanyvaltozasa

A Téarsasag a kényveiben allami tulajdont targyi eszkézt nem mutat ki.

14/58 MAV-HEV Zrt. 2019. évi beszémolo kiegészité melléklete




MAV S HEV

MAV-HEV Helyiérdekii Vasiit Zdrtkiriien Mitkidd Részvénytdrsasdg

11.1.1.4 Beruhazasok alakuldsa

adatok ezer Ft-ban

Megiisveiii Folyamatban 1év6 beruhsizds
F6z6 év Thrgyév Valtozas
Nyito 45283 101 154 55871
| Targyévi beszerzés (1) 1120 385 2379370 1258 985
Sajat eldallitas (+) 111462 101 196 -10 266
Térités nélkiili atvétel (+) 0 4 819 4 819
Uzembe helyezés (-) -1175976 -2 509 350 -1333374
Terven feliili écs. (-) 0 -1000 -1 000
Egyéb csdkkenés (-) 0 -12 932 -12932
Zdré 101 154 63 257 -37 897

3. Tablazat: Beruhazasok alakuldsa

A folyamatban 1évé beruhazasok alloménya 63 257 E Ft 2019. december 31-én, amely 37 897 E Ft-tal
csokkent elézd évhez képest. Az allomanybol 17 991 E Ft -ot a réckevei HEV egyik vaganykapcsolat
felujitasanak, 3 561 E Ft -ot Csomdr allomason a vonatérzékelés atépitésének tervdokumentacioja,
6 362 E Ft-ot valtékapesolat ellendrzések, illetve 9 645 E Ft-ot a Kvassay hid feltjitasanak
prébaterhelési célvizsgilatanak dokumentdciGja tesz ki. A beruhdzasok koziil 5 500 E Ft a HEV
komplex felujitasi programhoz, 7 981 E Ft a fellelt PXV tipusi nosztalgia pdtkocsi éllomanyba
vételéhez és feltjitasahoz, a fennmaradd Gsszeg jelentds része utcabitor beszerzéshez, a szentendrei
jarmiivezet6i tartdzkodo felujitasahoz, valamint kisértékii targyi eszkoz beszerzéshez kapesolddik.

I1.1.1.5 A targyévi értékesokkenés elszamolasanak hatisa

__adatok ezer Ft-ban

B Frtekcsukkenés
Megnevezés Tervszerinti| Terven feliili Sft' i Tao. szerint
osszesen

Ingatlanok (foldteriilet nélk.) 661 578 15203 676 781 829 674
Gépek, berendezések - . T?;?:iﬁ _148_ - 739_6_15- - | 20104]
Egyéb gépek, berendezések | 103107 301] 103408 105702
Beruhézasok _ | - 1000 1000 -
Targyi eszkéozok dsszesen: 1504149 16 652 | 1520801| 1136400
Vagyoni értékl jogok 3411, o 113411 113411
.hrmmreritiﬁsjavak dssgesen: 113411 0] 113411 113411
\Mindésszesen: 1617560 16652 1634212] 1249811

4. T4blazat: Immaterialis javak és targyi eszkozok targyévi értékesokkenése

A Téarsasg targyi eszkozeinek, immateridlis javainak amortizdciés kulcsai a megéllapitott hasznos
élettartam szerint keriiltek meghatarozasra, amelyek jellemzoen alacsonyabbak, mint a térsaségi ado
szerinti amortizdciés kulcsok. A targyi eszkdzoknél minden esetben a linedris leirdsi modszert
alkalmazza a MAV-HEV Zrt.
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11.1.1.6 Térités nélkiili atadas-atvétel

A Térsasagnal 2019. évben térités nélkiili atadas nem tortént.

A MAV-HEV Zrt. Kerepes Véaros Onkormanyzataval egyiittmiikddési megallapodést kotott Kerepes,
Solyom utcanal PedeStrail burkolati vasiti gyalogatjaré kialakitasara. Az egylittmiikodési
megallapodas alapjan az Onkorményzat 4ltal megvaldsitott beruhézasi rész téritésmentesen keriilt
dtaddsra a MAV-HEV Zrt. részére 4 819 E Ft értékben.

IL.1.1.7 A Tarsasag tartés befektetéseinek bemutatdsa

A MAV-HEV Zxt. tartés részesedéseinek alakulasat a kovetkezd tabla tartalmazza:

adatok ezer Fi-ban

: - o A befektetéscl; ki_inyEe;inti értékének
Megnevezés = = -
Nyit6 értéke | Novekedése | Csiokkenése | Zard értéke
Kapcsolt vallalkozisok 1305 0 0 1305
Egyéb részesedések 100 0 0 100
Osszesen: 1405 0 0 1405

5. Téblazat: A Térsaség befektetéseinek konyv szerinti értéke kateg6rianként

A Tarsaség tartds részesedés kapesolt vallalkozdsban és egyéb tart6s részesedések mérlegsoron a MAV-
csoportba val6 integrécié megvalésitasa érdekében vasarolt részvényeket és tizletrészeket mutatja ki.

A MAV-HEV Zrt. tart6s részesedéseinek részletes bemutatsa a 1116 pontban talélhato.

Az egyéb tartésan adott kéleson mérlegsoron 14 231 E Ft értékben jelenik meg a munkavallaléknak a
Jogeléd BKV Zrt., illetve a Tarsasag éltal adott (lakasvéasarlasi céli) kdleséndk éven til esedékes része.
2019. december 31-én a lakaskdlesonok kovetkezd évben esedékes torlesztd részlete 3 225 F Ft, amely
atsorolasra kertilt az egyéb kovetelések kozé.

IL.1.1.8 A befektetett pénziigyi eszkozok értékvesztésének bemutatisa

A Térsaséag befektetett pénziigyi eszkdzokre 2019, évben értékvesztést nem szamolt el.

11.1.1.9 A hatrasorolt eszkozok értékének jogeim szerinti bemutatisa

A Téarsasag a konyveiben hatrasorolt eszk6zt nem mutat ki.

I1.1.2 Forgéeszkozok

A forgbeszkdzok értéke a fordulénapon az Gsszes eszkoz 17,15%-a, 4 124 643 E Ft.

A forgbeszkdzok 2019. évi mérlegértéke az el6z6 évhez viszonyitva 239 075 E Ft-os csékkenést mutat.
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MAV-HEV Helyiérdekii Vasiit Zirtkoriien Mitkodo Részvénytirsasdg MAV 9 HEV

11.1.2.1 A készletek bemutatasa

adatﬁ ezer Ft-ban

Befejezetlen Niivendék-, . Kba b elclre
Készlet Anyagok termelés és hizd- és egyvéb | Késztermékek Aruk ) Osszesen

félkésztermékek | dllatok R i
Nyitd készlet bruttd értéke 409 507 25728 0 4677 1675 0 471 584
Vasarlds, adott eldleg 1 847 274 o o 0 10793 0 1 858 067
Térités nelkiili atvétel 500 0 0 0] 0 0 500
Készletre vétel (késztermék beflen ) o 239992 » 0 174 691 0 0 414 683
| Vissznyeremény - .| N || 1] S | 0 0 -5 387
Felhaszndlis (elszamolds kiltségkeént) -1525613 -249214] 0 -165990] 0 0 -1 940817
Ertékesités $011 _ o 0 0 -10985 0 -18 996
Selejtezé -500 0 0 ] -1415 0 -1 915
Ziird készlet bruttd értéke 717770 16 503 [ 43378 68 [ IZT 719
Nyitd éreékvesztés 5720 1] 0 0 0 ] 5720
Targyévi értékvesziés 13 338 0 1] 0 0 0 13 338
Zird értdkvesarés 19058 [ o [ @ [ 19 058
Nyitd nettd érték 403 787 25725 [ 34677 1675 0 465 864
Zird nettd érték 698 712 16503 0 43378 68 0 758 661

6. Tablazat; Készletek bemutatasa

A készletek 92,10 %-at az anyagok teszik ki, amelynek meghatarozo részét a jarmiialkatrészek és jarmi
fodarabok, illetve palyaépitési, felsdvezeték épitési és fenntartasi anyagok jelentik.

A befejezetlen termelés és félkésztermékek mérlegsorok legmeghatarozobb tétele a sajat kivitelezésben
végzett GBM motorjavitasi munkdk érteke.

Az anyagok el6z6 id6szakinal magasabb értékének oka egyrészt az, hogy a kerékpar alkatrészek
felhasznaldsa nem tortént meg a kapcsolédé fdalkatrészek hidnya miatt. Masrészt a magasabb
készletszintet magyardzza az a folyamat, miszerint a készletgazdalkodéas tervezett optimalizaldsa
kapcsan a Téarsasag megkezdte a készletfeltdltést, egyes alkatrészekbol, anyagokbol a biztonsagi
készletek létrehozasat, valamint az egyedi igényeknél meghatirozott minimum egy éves mennyiségi
beszerzéseket.

MAV-HEV Zrt. 2019. évi beszAdmoldé kiegészité melléklete 17/58



MAVSHEY  MAV-HEV Helyiérdekii Vasit Zdrtkoriien Miikidd Részvén ytdrsasdg

I1.1.2.2 Kovetelések bemutatasa

I.1.2.2.1 Kovetelések és értékvesztésiik bemutatdsa
adatok ezer Ft-ban
= Kiivetelések bruttd értéhe R __ Kivetelések driéhvesaifse Kiivetelés konyvszerinti ériéke
Ledridé-
i o5 - | Tyt | Bretkoesz- ekt Fritkvesz- | |
o i Nemtejirt 190 nap| *' 80 | 181365 | i | Ossaesen | ™0 | grvibe | s vnson | KO | g coyth | M e | By Viltards
g nap il drték e e Iésre ot Erték
befulyt d
== . fasieg )] i A B
Kitvelelésck aniszallidsbol &

: T torsiof o oaasol 2631  sael  ean|  2sio| 4o ueds B Il 18] |ms[ WR32l 210620 28 78]
i@!séhm_wkh_ﬁ_'_{w., bl = Ml | Py B N s it Sy v 1] 1 —— & d
Kaveselisch kaposolt valaliwzdsdal 1018267 i 0 ( of 1otz o i 0 o romm 2 1015374
sremben RS , 5 - | - | — E .l = —
cbbdl: {flérndelt) ooy avdilalateal
sucnbeniKovetelés I O O s .. . & . /1 i
chbil: konsmlidiciaba telics ko men | N N
bevont leényvilialattal szembeni 1 01 119) i il il [ IR 1l i 0 0 i 1018 109 2508 1015304
kivetelés o | -1 | — n .
cbhdl: kansmlidicioba teljeskisriien be
nem vont kednyvallalanal szembens 0 i 0 [ il ( [l 1 i) ) 0 84 -8
|Kovetelés | | N . S— ¥ |
Kiivetelisek jekentds tulajdoni 1
raresedési visaonyban kva 1l [t 0| ) 1 ) ) [t t ) 1 l
villalhozisel semiben - | . _—

Kvelelések epyéb részesedisi |
iszomnyban Kvd villalkozissal 527 i o) i 527 i il il [0 0 i 0] am

smiben N — i [N ) [S——— 1|
Viltokivetelisck = o o o9 0 9 0 B S I I o 0
[Eayébbbvetelésck ) 0 us7aes| 128 [E -] 1 o wrami| s0s sl 481 79|
3 A6RY| 2631] SMN9| 6311| 2220793| 4207) 97H|  ww| 1043 5| 12790| 2208003| 7I9AN0| 1468 113

7. Tablazat: Kovetelések és értékvesztésiik bemutatisa

A vevbkovetelések értéke 201 832 E Ft, amely 28 788 E Ft-tal alacsonyabb, mint a 2019. évi
nyitoallomany. A vevbkdvetelések legnagyobb tételét a BKK Zrt.-vel szemben a mérlegkészités
id6pontjéban fenndlld december havi 4talany, illetve az oktéber havi agglomeraci6s menetdijbevételek
elszamolasabol szarmaz6 163 285 E Ft értékii kovetelés jelenti. A lejart kévetelések értéke 17 020 E Ft,
amely meghatarozo része bérleti-, illetve tovabbszamlazott kdziizemi dijakbdl szarmazik. Az ad6sok

o

mindsitése alapjan az iizleti év mérlegforduldnapjan fenndlls, és a mérlegkészités idépontjaig
pénziigyileg nem rendezett kovetelésekre 9 731 E Ft értékben szdmolt el értékvesztést a Térsasag, amely
5 969 E Ft-tal magasabb az el6z6 évi értékvesztéshez képest. A targyévi értékvesztést 1 133 E Ft
értékben ellentételezte a visszairt, illetve a leértékelt kdvetelésre befolyt bevétel.

11.2.2.2 Kdovetelések kapcesolt villalkozdssal szemben

Az anyavallalatnak adott el6leg Osszege a fordulénapon 158 E Ft,

A konszolidacioba teljeskdriien bevont lednyvallalatokkal szembeni kovetelés fordulénapi értéke
1018 109 E Ft, amelyb&l 999 890 E Ft a cash-pool elszdmolési rendszer keretében clhelyezett betét

Odsszege.

adalok ezer Ft-ban

ns:mlrc.laflo Konszolidicidba
- i teljeskoriien S [ ..
Megnevezés Anyavallalat Cacrs teljeskériien be nem Osszesen

!e_-sinyvﬁll_al_al m.nt leanyvallalat

Kovetelések ke It vallalkozassal

ovetelések kapesolt vallalkozissa 158 1 018 109 0 | 018 267
szemben ] e
Osszesen: 158 1018109 0 1018267|
8. Téblazat: Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben
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MAV FHEV

Az egyéb kovetelések mérlegforduldnapi sszetétele az alabbi.

adatok ezer Ft-ban

Nyité érték | Zard érték
Megnewezés

(2019.01.01.)|(2019.12.31.)
Altaldnos forgalmi adé vmszalgenylese 345279 410323
Egészségbiztositasi s csaladtamogatasi ellatisok 23 266 11 830
Munkabéreléleg 6158 6428
Munka-v_éﬂlgval szembcnl egyéb kovetel&:s N 4 175
Munkaltatéi k ]akéskﬁlcsﬁn kdvetkezd evben esedékes torlesztése 3253 3225
Koltsegvctésscl szembeni kbvetelések a 82 240 258612
Em_s;cﬂ_ééltatam kiltségtéritési tobbletlgeny 0 253 605
Kilépett munkavallalokkal szembeni egyéb kovetelés 1 sl 1133
Adott vadék 34012 34012
Negativ szélhlok atsorolasa - - ) T o 2418
Egyéb kovetelések - egye{i.l.;tsorolésok B 10574 5616
Osszesen 505581 987377

9. T4blazat: Egyéb kovetelések bemutatasa

Az egyéb kovetelések 41,56 %-at a T4rsasag éltalénos forgalmi adé kovetelése teszi ki, melynek
fordulonapi értéke 410 323 E Ft. A koltségvetéssel szembeni kovetelések legnagyobb tétele a
szocialpolitikai menetdfj-tdmogatas 201 331 E Ft osszege. A névekedést az el6z6 évhez képest a
szocilpolitikai menetdij-timogatds igénylése, konyvelése kapcsan megvéltozott eljarasrend okozza,
miszerint — a trgyhénap kivételével — kovetelésként keriilnek kimutatdsra a menetdij-tamogatasok. A
Kdzszolgaltatasi szerzodés 2019. évi pénziigyi zaradékban rogzitett és folyositott 10 562 700 E Ft
Osszeget a targyévi bevételekkel nem fedezett indokolt kéltségek értéke 289 409 E Fi-tal meghaladta. A
2019. évi koltségtéritési tobbletigénybdl 253 605 E Ft-ot az egyéb kovetelések kozott tart nyilvan a
Térsasdg a mérlegfordulénapon, mig 35804 E Ft Osszeg a 2018. évi maradvany terhére keriilt
elszamolésra. Az egyéb kovetelések kozott jelenik meg a 2017. november elejétol hatilyos Népliget
Center irodahaz bérleti szerzodése alapjan fizetett 6vadék is 34 012 E Ft értékben.

I1.1.2.2.3 Kovetelések és kitelezettségek mérlegsorok kozotti Atrendezése

A mérlegben, az egyes mérlegsorok kozott az alabbi atrendezéseket vegeztiik el:

o Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgéltatasbol (szillitok) mérlegsorrol 2 418 E Ft negativ
szallito keriilt Atsorolasra az egyéb kovetelések kozé.

e Kovetelések aruszallitisbol és szolgaltatasbol (vevok) mérlegsorrol 1294 E Ft negativ vevo
keriilt atsorolasra az egyéb rovid lejaratl kotelezettségek kozé.

e Az egyéb tartésan adott kdlesén mérlegsorrdl atsorolésra keriilt az egyéb kovetelések koze a
lakaskolesonok kovetkezd évben esedékes torleszio részlete 3 225 E Ft értékben.

o Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek mérlegsorrdl 467 604 E Ft koltségvetéssel szembeni
kovetelés keriilt atsorolasra az egyéb kovetelések kozé, melybdl a legmeghatarozobbak az AFA-
(410 323 E Ft) és a tarsasagi ad6 elszamolas (57 275 E Ft) egyenlegei.

o Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek mérlegsorrdl atsoroldsra keriilt az egyéb kovetelések
kozé a 2019. évi kozszolgaltatas koliségtéritési tobbletigény 253 605 E Ft értékben.

e Az egyéb kovetelések mérlegsorrél 249 E Ft munkavallalokkal-, és egyéb, nem koltségvetéssel
szembeni tételek keriiltek atsorolasra az egyéb rovid lejarata kotelezettségek kdzé.

o Az egyéb rovid lejarath kotelezettségek mérlegsorrél 2165 E Ft nyugdij-
egészségpénztarakkal szembeni kovetelések keriiltek atsoroldsra az egyéb kovetelések kozé.

és
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11.1.2.3 Ertékpapirok bemutatisa

A Térsasag a konyveiben értékpapirt nem mutat ki.

II.1.3 Aktiv idébeli elhataroliasok

‘adatok ezer Ft-ban

0 - Megnevezezés Hizd év -Tair'gy; Vialtozis
Bevételek aktividibeli elhatiroldsa
Agglomeracios menetdijbevételek aktiv idébeli elhatarolésa 21 204 16 729| 4475
|Szocidipolitikai menetdij-tamogatas aktiv idébeli elhatéroldsa A 304420 68539 235881
Egyéb bevételek aktiv idobeli elhatérolisa - 1 s 0w 1519
Pénzintézottd] kapott kamatok aktiv iddbeli elhatdrolds 9| 14 s
Kapott kamat, kétbér, kartérités aktiv idébeli cl_hatéroiésa R 1 o8 0| 28|
Bevételek akiiv iddbeli elhatdroldsa iisszesen: 327258 85 360 -241 898
Kiltségek, raforditisok aktividibeli elhatirolisa - _‘
Energiakoltség aktiv idibeli elhatarolasa 0 1 1
Baleseti és kirfedezeti biztositas aktiv idbeli clhatérolasa | 102000 107413 5413
—(jaranciadij aktiv idobeli elhatarolasa - o 1100 1 200] 100
Uzemeltetési i aktiv idobeli elhatarolasa | 979! 0 979
Bérleti dij aktiy id6beli clhatdrolds o i 8 20 490| 20462
| Arkorrekeio aktiv iddbeli elhatdrolsa e 129 846| 70339| -59 507|
Levegbterhelési dijkalonbozet aktiv idobeli elhatdrolésa B 1 m 0 7
Kéliségek, rdforditisok aktiv id6beli elhatdroldsa dsszesen: 234 025 199 443 -34 582
Halasztott raforditisok o

Halasztott vaforditisok dsszesen: - [} o] 0
Osszesen: - 561283 284 803 276 480

10. Tablazat: Aktiv idébeli elhatarolasok alakulasa

Az aktiv idGbeli elhatarolds targyiddszaki értéke 284 803 E Ft, amely 276 480 E Ft-tal alacsonyabb

0w

az el6z6 évhez képest.

A targyidoszakot érintéen az elhatarolt bevételek 85 360 E Ft-ot tesznek ki.

A jelentés cstkkenést az eloz6 évhez képest a szocialpolitikai menetdij-tamogatés igénylése, kényvelése
kapcsén megvaltozott eljarasrend okozza, miszerint — a tArgyhonap kivételével — kovetelésként keriilnek

kimutatasra a menetdij-tAmogatasok.

Az agglomeracios menetdij bevételek aktiv id8beli elhatarolasa 16 729 E Ft, amely 2019. november-
december honapra vonatkozdan a kozlekedésszervezd BKK Zrt. 4ltal atadott atalany és a tényleges

menetdijbevételek pozitiv kiilonbézete.

A targyiddszakban elhatérolt kéltségek dsszege 199 443 E Ft, amelyb6l 70 339 E Ft a 2019. évi MAV
Szolgaltaté Kozpont Zrt. szolgaltatasi szerz6désbdl eredd éves koltség elszamolésa.

Baleseti és kérfedezeti dijra 107 413 E Ft-ot hatérolt el a Tarsas4g, amely 5 413 E Ft-tal magasabb az

el6zb évhez képest.
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I1.1.4 Sajat toke

adatok ezer Ft-ban

Jegyzett, de be i & ekl
Jegyzett Téke |Eredmény|Lekotott| Adézott ”
M é : . at téke
VRIS téke negi:";z:;atl tartalék| tartalék |tartalék|eredmény >4
Tdrgyévi nyito egyenleg 11000 000 0 0| 7222429 0 295 969 18518 398
Eltz6 G\:’! adozott eredmény 0 o 0 205 960 0 295 969 0
dtvezetése i
Targyévi adézotl eredmény 0 0 0 0 0 357 081 357 081
Osztalékfizetés 0 0 0 -100 000 0 0 -100 000
Tirgyévi zdré egyenleg 11 000 000 0 0| 7418398 0| 357081 18 775479

11. Tablazat: A sajat toke mérlegadatainak alakulasa
A Térsasag sajat tokéje 18 775 479 E Ft. A jegyzett toke 1 darab 11 000 000 E Ft névértékli névre
57016 dematerializalt torzsrészvénybol all. A jegyzett tdkében 2019. évben nem tortént véaltozas.
A MAV-HEV Zrt.-nek atvaltoztathatd és atvaltozo kotvényei nincsenek.

Tulajdonosi dontés alapjén a targyévben 100 000 E Ft osztalék keriilt kifizetesre az eredménytartalék
terhére.

IL1.5 Céltartalékok

A Térsasagnal alkalmazott céltartalék-képzési elveket a Térsasag szamviteli politikdja részletesen
szabalyozza. A lényegesebb jogcimeknél alkalmazott elveket alabbi tablazat foglalja dssze:

- Jogeim Céltartalék képzés B
Munkaviszony megsziintetésével kapcsolatos A mar megkotdtt szerzédésekben vallalt kdvetkezd évekre
kotel ezetts égek vonatkozd fizetési kotelezettségek teljes 6s szegere
Térgyévre jaro, de még jova nem hagyott prémium  |A prémium és jarul ékai 8sszegében

Ha az ligybdl varhato jarulékokkal novelt kételezettség
valdszindsithets és az meghaladja a 3 M Ft-ot.
Afordulénapon allomanyban lév céltartalék 6sszeget akkor
Lezaratlan peres ligyekben varhato kotel ezettségek kell médositani a forduldnap és a mérlegkészités idépontja
(beleértve a kamatokat és egyéb jarulékos koltségeketis) |kdzott ismertté valt informacidk alapjan, ha a
varhaté/ténylegesen megitélt fizetési kotelezettség és a
céltartalék allomanya kozotti kiil inbozet Gsszege meghaladja a
|3 millig Fot,

A nem szamlazott, de mérlegforduldnap el6tti idészakra
Késedelmi kamat vonatkozo Ptk. szerinti mértékii késedelmi kamatra kalkulacid
alapjan

Varhaté kéltségekre — bontasi és karbantartasi kéltségek |Amennyiben a varhato kéltség jelentds, egyedi értékel és
esetében alapjan.

I1.1.5.1 Céltartalék a virhato kotelezettségekre

adatok ezer Fi-ban

Kitelezettségekre képzett céltartalék ﬁl:] }r(:lt'tnny 'E:r a‘i g:l T: zi‘:s“ :'lllﬁ::n y
Kiémyezetvédelmi kitelezetiség fedezetére képzett céltaﬁalék 595 R _200 ) . U] - 395
Peres ligyre képzett céltartalék ' 3532 2104 1978, 3 406

-Munka-, forma és egyenruha kételezetts égre képzett céltartalék 19572 13 682 9242 15132
| Prémium kifizetésre képzell céltartalék 56 688 56074 55910 56 524
Osszesen: T 80387 72 060 67130 75457

12. Tablazat: Varhato6 kotelezettségre képzett céltartalék
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A kérnyezetvédelmi kotelezettségre képzett céltartalék 200 E Ft értékben keriilt feloldésra a 2019,
évben. Rackeve telephelyén a jogeld BKV Zrt. gézolajtartalyokat iizemeltetett, amelyek nem megfeleld
mitkddése talajviz szennyezést okozott. A kozeg és felszin alatti vizszennyezés kérmentesitése 2015.
novemberben befejezddott. A Pest Megyei Kormanyhivatal a (D) kdrmentesitési hatarérték elérését
kdvetben, a 2016. évtél kezdbdben négy évig tartd karmentesitési monitoring végzésere kotelezte a
Jogeléd BKV Zrt. -t. A kivélassal az utémonitoring kételezettség a MAV-HEV Zrt.-hez keriilt. Az elsd,
a masodik ¢s a harmadik éves monitoring vizsgélatok eredménye szerint egyszer sem volt (D)
mentesitési hatédrértéket meghaladé szennyezettség. Az értékek valtozatlansdga miatt az utémonitoring
iddszaka 2019. évben befejez6dstt, az utolsdé mérésre 2019 decemberében keriilt sor, a kapcsolédo
Jjegyzdkonyvek, zaré dokumentécié a hatésag felé 2020 februarban benytjtésra keriilnek.

A céltartalék targyévi képzése és feloldasa a 11.2.4 pontban keriil jogeimenként bemutatasra.

IL.1.5.2 Kapesolt vallalkozassal szemben fennallé kotelezettségekre képzett céltartalék

A Tarsasag nem képzett céltartalékot kapesolt vallalkozassal szemben fennallé kotelezettségekre.

[1.1.5.3 Cé¢ltartalék a jovébeni koltségekre

A Térsasag jov6beni koltségekre nem képzett céltartalékot.

I1.1.5.4 Egyéb céltartalék
IL1.54.1 Arfolyamveszteségre képzett céltartalék

A Térsasag arfolyamveszteségre nem képzett céltartalékot.

1L.1.5.4.2 Egyéb cimen képzett céltartalék

A Tarsasag egyeb torvényi eldirasok, illetve jogszabalyok alapjan céltartalékot nem képzett.

IL.1.5.5 A targyévi céltartalék dllomany alakulisa

adatok ezer Ft-ban

— Céltartalék avirhatd | Celtartalék ajovibeni | oo Bsspesen
kitelezettségekre kiltségekre

Céttartatékok nyité dllomdnya . 80387 0] 0 80387

Targyévi feloldas N 72,060 '6" 0 72 060 |

Targylviképass 67130 9 9 67130 |

Céltartalékok zird dllomdnya 75 457 ] o] 75457

13. Tablazat: Céltartalék alloméanyanak alakul4sa

A Tarsasag 2019. évben 67 130 E [t céltartalékot képzett és 72 060 E Ft céltartalékot oldott fel a
varhato kotelezetiségekre.

I1.1.6 Kotelezettségek

I1.1.6.1 Hatrasorolt kitelezettségek bemutatisa

A Térsasagnak nincs hatrasorolt kételezettsége.
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11.1.6.2 Hosszi lejarati kotelezettségek bemutatasa

A Téarsasdgnak nincs hosszu lejarati kételezettsége.

11.1.6.3 Rovid lejarath kitelezettségek bemutatasa

A rovid lejarati kotelezettségek fordulénapi 4llomanya 3 860 479 E Ft, amely a mérlegfoosszeg
16,05%-4t jelenti.

El6z6 évhez viszonyitva a rovid lejarath kételezettség allomany 283 134 E Ft-tal novekedett.

A Tarsasagnak rovid lejaratu hitel és koleson alloménya nines.

1L1.6.3.1 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol

A révid lejarata kotelezettségek 45,22 %-at a szallitéi kotelezettségek alkotjdk 1 745 523 E Ft értékben.
A mérlegfordulénapi szallitéi kdtelezettségek Osszetételét az alabbi tablazat mutatja be.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Elézo év | Targyév Vsi_ifuz{ls |
Belf1di sZllitok 1262369 1537099 274730
Beérkezett nem szémlazott szallitasok | 97429| 208424 110995
Kiilfsldi szallitok 1983 ol -1983
Szalliték dsszesen 1361781|1745523| 383742

14. T4blazat: A szallit6i kételezettségek Osszetétele
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I1.1.6.3.2 Egyéb rovid lejarati kotelezettségek

Az egycb rovid lejérati kotelezettségek értéke 1124 759 E Ft, ami a rovid lejarati kotelezettségek

adatok ezer Fi-ban

Megnevezés Klézé év Targyév Viltozas

Munkabér - - 380289  474793] 94504
Levont t nemutalt letiltdsok 6459 7 665 1206
Szocidlis hozzdjaruldsiadé - 34034 40327 6203
Szakképzésihozzajarulis 9269 11 846 2577,
Rehabilitacios hozzijarulas - - - 17202 20248 3046
EHO kifizetét terheld N - 3997 1] - =399
Személyijovedelenads 94536 35489 -59 047
Tarsadalombiztositési kotelezettségek | 1IB919) 61 760| -57159
Erdekképviseletitagdfj 817 893 76
| Munkaltat6i Erzsébet kartya hozzdjaruls - étkezés | 29 0] - -29
Munkavallalok egyéb tagdijai és biztositsai 97 96| -1
Tarsasagiad6 atsoroldsa 2499 0 -2 499,
Cégaut6 ad6 - . . 60 60 0
Ovadeék és foglals 36%| 2649 8951
2016. évi kdzszolgaltatasi koltségtérités 798 984 447284 -351 700
2018. évi kozszolgalatasi kSlségtérités 35 804 0 35804
Felnem vett jovedelem 152 0 152
Bankba visszaérkezett utalasok 114 63 -51)
BKV-nak tovébb utalandd levonisok 5.2 I 0. 0
Negativ egyenlegli vevék dtsoroldsa 0] 1294} 1294
Okméanyhidnyos banki jovairdsok 57 0 =57
Egyéb rovid lejaratti kbtelezettség - egyedi atsorolas 0 249 249
Egyéb rovid lejaratii kitelezettségek dsszesen 1517058 1124759 -392 299

15. Téblazat: Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek Gsszetétele

29,14 %-at jelenti.

Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek eldzé évinél alacsonyabb targyidészaki értékének oka, hogy
tovabbi felhaszndlas tortént a korabbi években folyositott kozszolgéltatési koltségtérités maradvany

Osszegeibdl.

A bérbeadott ingatlanokhoz kapesolodéan 21 949 E Ft Gsszegben tart nyilvan dvadék visszafizetésbol

eredo kotelezettséget a Tarsasag a mérlegfordulénapon.

Ezen feliil a 2019. december havi munkabér elszamolas 474 793 E Ft, mig az adé- és jarulékfizetéssel
Osszefliggd, tovabba egyéb rovidlejarati kotelezettségek 180 733 E Ft értékben jelennek meg a rovid

lejarati kotelezettségek kozott.

Az egyéb rovid lejarati kotelezetiségek értékébsl 447 284 E Ft a 2016. évben folyésitott, de fel nem

hasznalt kézszolgaltatasi koltségtérités.
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11.1.6.4 Kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben

adatok ezer Ft-ban

lidicidba
Kf:l%::l:iir;:m Konszolidicidba
Megnewezés Anyavillalat jbe\unt teljeskoriien be nem Osszesen
lednyvillalat vont lednyvillalat
Rovid lejarata ktelezettségek ka It
RN RS DI R R 35942 946 050 0 981992
vallalkozissal szemben
Osszesen: 35942 946 050 0 981992

16. Tablazat: Kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben

Az anyavillalattal szembeni szallitéi kotelezettség értéke 35 942 E Ft, amely Gsszeg 54 208 E Ft-tal
alacsonyabb a 2019. évi nyité értékhez képest. EbbSl az Osszeghol 20 362 E Ft anyagbeszerzéshez
kapesolodik, illetve 12 736 E Ft vegyszeres gyomirtasi szolgaltats igénybevételébol adodik. Ezeknek a
kotelezettségeknek a pénziigyi rendezése 2020, évben megtortént.

A konszolidacioba teljes kiriien bevont leanyvallalattal szembeni szallitoi kitelezettség értéke 946 050
E Ft, amely Osszeg 376 221 E Fi-tal magasabb a nyitd értékhez képest. Ebbdl az Osszeghbdl a
legjelent6sebb tétel a MAV FKG Kft. ltal a H5 vonalon elvégzett vasuti palya feltjitasi munkék 805
730 E Ft értékben.

I1.1.7 Passziv idébeli elhatarolasok

A passziv idébeli elhatarolasok Gsszetételét az alabbi tablazat foglalja Ossze.

adatok ezer Ft-ban

e Megnewzc;'-s- ) 1 Elizi év 1 Tirgyév B _V'.iliozés
Bewttelek passzividibeli elhatirolisa
Bétleti dij drbevételek passzly iddbeli elhatirolisa " 18678 21 520 2842
Agglomerhcios menetdijbevételek passzv iddbeli elhatdrolisa 0 o 12 T
Munkavéllalék dltal fizetett téritési dijak passziv idobeli elhatérolasa 0 oM 24
Bevitelek passzividibeli elhatdrolisa dsszesen: 18678 21556 2878
Kiiltségek, riforditisok passziv idibeli elhatiroldsa i
Energiakoltség passzv idobeli elhataroldsa 8 11912 11904
Igénybe vett szolgaltatasok passziv idébeli elhatérolasa 1 694 2769 1075
Konyvvizsgdlati dij passziv idbeli clhatéroldsa 2415 2760 345
Kis értéki eszkozbk passziv idbeli elhatdrolésa 50572 1312 49260
Biztositasi dij passziv id6beli elhatérolsa i 14394 0 -14394
Hulladékszallitds passzy idébeli elhatéroldsa | 4109 105 -4 (04
Bankkoltség passziv id6beli elhatéroldsa 107 0 107
Vasti-kozii jarmii bérleti dij passziv id6beli elhatérolasa 24 396 0 -24 396
JE alkalmazaskivetés szolgaltatdsi dij passzy iddbeli elhatarolisa 12 067 0 -12 067
Bérkiiltség passziv idébe.li elhatirolisa 26000, ] -26000
Bérjarulékok passziv idobeli elhatdrolisa 5460 0 5460
Komyezetterhelési dij passzv id6beli elhatdroldsa 1530 0 1530
Tavkazlési szolgaltatds passziv iddbeli elhatdrolisa 0 706 706
Bérleti dij passzlv idobeli clhatéroldsa 0 1631 1631
Informatikai smlbéltalas passziv 1dbhe]1 elhatdroldsa ] 9900 9900
Atkorrekeit passzlv idébeli elhatarolasa 0 28 456 28 456
Talajterhelési dij passziv idSbeli elhataroldsa 0 1530 1530
Afa ﬁnellenﬁrﬁm pétiék | o 6I | 61
Kiltségek, raforditisok passzivi |(Ihheh clhatirolisa isszesen: ) NZ E 61 14_2 —81’ 61._’0_
Hal asztott Ix \ue_lt-'T% )
Fejlesztési céli tamogatasbol eredd halasziott bevételek 502 765 540611] 37 847|
Tibbletként fellelt TE halasztott bevételek 1078 14 780 13702,
Térités nélkiil ajandékba kapott TE halasztott bevételek 743 207 6969 908 -46 239
Halas ztott bevételek dss zesen: 1247050| 1252359 5309 |
|Osszesen: - | r4osas0| 1335057 73423 |

17. Tablazat: Passziv idébeli elhatarolasok alakulasa
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A passziv idébeli elhatirolasok targyiddszaki értéke 1335 057 E Ft, amely 73 423 E Ft-tal
alacsonyabb az el6z6 évhez képest.

A bevételek passziv idobeli elhatéroldsa 21 556 E Ft, amelynek jelentds részét, 21 520 E Ft-ot, a
targyidoszakban el6re szamlazott bérleti dijak arbevétele teszi ki.

A koltségek passziv id6beli elhatarolasa 61 142 E Ft, amely a targyiddszakban nem szamlizott, de
teljesitett koltségek, raforditasok Gsszegét illetve egy¢éb targyidoszakot terheld koltségek, raforditdsok
értckét tartalmazza. A legjelentésebb tételei az energiakdltség 11 912 E Ft dsszegli, illetve a MAV
Szolgaltaté Kozpont Zrt. szolgéltatasi szerz6désbdl eredd éves koltség elszamolas 28 456 E Ft Osszegl
elhatarolésa.

A halaszott bevételek elhataroldsa 1 252 359 E Ft-ot tesz ki, amely dontden a jogeléd BKV Zrt. 4ltal
tdmogatasbol megvaldsitott és a kivaldssal a MAV-HEV Zrt. tulajdonaba keriils eszkdzokhoz
kapesolédik. Tovabba a Tarsasag itt tartja nyilvan a 2019-ben megvaldsult, a HEV jarmiikovetés,
utastdjekoztatds és utasszamlalds projekt keretében kapott tamogatas, a téritésmentesen kapott, és a
tébbletként fellelt eszk6zok eredményben még el nem szamolt részét.

IL.1.8 Mérlegen kiviili tételekkel kapesolatos kozzétételek

A Tarsasag 2019. év folyaman hitelszerzédést nem kétott, fordulonapon hatilyos készfizet
kezességvillalasi szerzodéssel nem rendelkezik, zalogjog kitelezettsége nincsen.

IL1.8.1 Készfizeté kezesség- és garanciavallalisi szerzédések

adatok ezer Ft-ban

hedwrményezett tirsasap neve F;araucin tipusa Szerzidi |l':nrnuciu kezdete | Garancia vige 1("-81'nncia dsszege

Bn.nkgnrmmi_n villlalisok
vasuti tarsaségok kotelead baleseti o—— faitiikan Bk

2 2 2
kirfedeseti kipesség biztositisa =DLaapl RN b
vasiti tirsasdgok kiteles baleseti . ; 2 |
i 3 selts arp Myt 12020010101 2020.12.31 1
Kirfedezeti képesség bidasitisa ettt i i ? e
I o I |
Vidtlale bwr#gwnnﬁéﬁ dsszesen: 2 bo0 ood

Joteljesitési garanciik

| Jateljesftési gparancidh sszesen: @

Garanciwvillalisok mindissoesen; | 2 000 000

18. Tablazat: A fordulénapon fennallé garanciavéllalasi szerzédések

11.1.8.2 A tirsasig mint bérbe vevd dltal kétott, a fordulénapon fenn4llé
operativ lizing / bérletiszerzédések bemutatisa

8 m{l;l:(;:_ :;;;ne J Szerzodes tirgya Szerzodés kelte T; ;2?:” l-:_: rdﬁg::;::]

Porsche Lizing és .

Szolgdltatd KA. 27 db gékocesibérlése 2016.11.10 2021.05.26 3 111 EFt/hé
MAV SZK Zrt. gépkocsibérlése 2018.02.07 2022.02.07 300 EFt/ho
MAV SZK Zrt, gépkocsi bérlése 2017.02.24 2021.02.23 153 e Ft/ho
MAV SZK Zrt. gépjarmi bérlet 2019.07.02 2022.01.31 191 EFt/h6
MAV SZK Zit. gépjarmii bérlet 2019.09.24 2022.01.31 4 892 E Fi/hd
Népliget Beta iroda, raktar parkolohely

Ingatlan KA. bérlet 2017.08.03 2022.12.31 23 292,24 EUR

19. Téblazat: Bérleti szerzédések fordulénapon
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I1.2 Eredménykimutatiashoz kapesolodo kiegészitések

A Térsaség a Sztv. 2. melléklet szerinti 6sszkoltség eljarassal késziilo eredménykimutatast allit dssze.

A Téhrsasig a torvény szerinti eredménykimutatds-sémat nem boviti (jabb sorokkal, abbol tételt nem
hagy el, nem von Gssze.

11.2.1 Ertékesités netté arbevétele

I1.2.1.1 Az értékesités netté arbevétele fébb tevékenységenkénti megbontisban

adatok ezer Ft-ban

El6z6 év Targy év
Tevékenység megnevezése . Megoszlis . Megoszlis Valtozas
Osszeg %) Osszeg (%)
Szocidlpolitikai menetdij-
tamogatas 764 601 33,28% 868 249 33,78% 103 648
Agglomerac-io-s mbnctdil | O ot Schenzal 0 OWnemal o odw ol Al
bevételek - 1325879 - 51.711% 1458 003 56,72% 132124
Egyéb személyszallitas 494 0,02% 14 477 0,56% 13 983
Tr_l'é;atlan bérbeadas (lakésok B} R - ] =
ne]kul) - 116 359 5,06% 128845) = 50104 - 12486
Lakasok berletl dua 12 255 0,53% 13 147 0,51% 892
Uzemeltetési du - 16 576| - 0,713% 16196 0,63% 380
Egyéb bérleti dl_]a.k 67 0,00% 970 0,04% 903
Szakfeliig: gyeiet d1_|, méméki ] 1 i - o
szolgaltatas 7674 0,34% 15692 0,62% 8018
Tovébbszamlazoma—“ B i 0 ] 1
bevétele 16 687 0,73% 15276 0,59% -1411
Tovébbszimlazott egyéb | I D - '
szolgéltatasok bevétele 4593 0,20% 4209 0,16% -384
Hulladék anyag ertekesﬂés 27142 1,18% 33 408 1,30% 6266
Frtékestett anyag és aru ] ) = | ' -
bevétele (hulladék nélkiil) 1534 0,07% 395 0,02% -1139
Egyéb értékesités nettd R |
arbevétel 3 536 0,15% 1653 0,06% = 883
Osszesen: 2 297397 | 100% 2570520 100% 273123

20. Tablézat Az értékesités netto arbevétele fobb tevékenyscgenkent

Az értékesités netté arbevétele a targyévben 2 570 520 E Ft volt, mely 11,89 %-kal magasabb az el6z0
évi értékhez képest. Az értékesités netté arbevételének legmeghatarozobb tételei az agglomeracios
menetdij bevételek és a szocilpolitikai menetdijtimogatas Ssszegei. El6bbi 132 124 E Ft-tal, utobbi
103 648 E Ft-tal haladja meg a 2018. évi értéket. Ennek els6dleges oka, hogy 2018. szeptemberétdl
megvaltozott a Személyszallitasi Uzletszabalyzat, ami kotelezOvé teszi az eldvételi jegyvasérlast azokon
a megalléhelyeken, ahol erre lehetdség van.

Az egyéb bérleti dijak elézd évhez viszonyitott 10,4 %-os novekedésének oka, hogy a Tarsasag
feliilvizsgalta az ingatlan bérbeadasok arazési politikajat és piaci alapokra helyezte azt.

Az egyéb személyszallitasbol szarmazé arbevétel is névekedést mutat 2019-ben, ami arra vezethetd
vissza, hogy februartél a MAV 80a vonalanak rekonstrukcidja miatt a H8-as HEV vonalra terelddott At
az utasforgalom egy része. A MAV-START-tal kotétt megallapodas alapjan a Térsasag a vasuti bérlet
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¢és menetjegyeket elfogadja a H8-as vonal nem févarosi szakaszan. Emiatt a MAV-START Zit. a

menetdijbevételeit részben 4tadja a Tarsasdgnak.

2019-ben export értékesités arbevételeként mutatja ki a Térsasag 435 E Ft Osszegben a kiilf6ldi partner

részére nytjtott belfoldi személyszallitas ellenértékét,

IL.2.1.2 Az exportarbevétel és az import alakulasa

adatok ezer Ft-ban

21. Tablazat: Az export és import alakuldsa

IL2.2 Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Az aktivalt sajét teljesitmények targyidoszaki értéke 95 392 E Ft, amely els6dlegesen az Infrastruktira

R Bézis év 2 C Targyév |
Orszig Termék Szl::::h I_I:kparl 'I.'ermék Si::ifl' (;:;T:s'e Termék ’E::i:fl Export ’I.‘crmék gi::g: 5 “Impart

i export export Osszesen|  import import i export - Osszesen | import gt Osszesen
Ausairia B 0 0 0 0 ] 0 0 0| 20710 0 20710
Belgium | 0 0 B o s res) of o el e 4 4
(Csehorszig ol 0 ol 20 ol 2w o o el o o |
Franciaorszig 0 o I o v o o o o a8 205
Hollandia 0 o e o 7B 7 of o 0 0 0 0
Lengyelorszag o o e 23484 0 23486 0 of o] eeal 0|  ssa02
Németorszig Cof o el e 131 sun2 of w4  as| een| o 64611
Spanyolorszig | o o ol o sl s o o o o o [
Sdovikia o 0 o s El sl o o e o o 0
:,‘;::’g""'“ 0 0 0| 25541 1688| 27229 0| 435 43| 151723 209 151932
Kanada 0 0 0 0 [ ) 129
Sviijc of ¢ 0 0 0 " o o of 1o 198,
e i 0 0 0 0 0 o 0 0 0| 429 198 627
suigok dssz.: -
Mindisszesen: | 0 0 o 2s5s541| ross| z7229] 4| 43 435 152152 407 152559

adatok ezer Ft-ban

Tevékenység megnevezése Targyév
Sajat termelés i készletek allomany viltozisa -521
Sajat eloallitasn eszkozitk aktivall értéke | 95913
Aktivdlt sajdt teljesitmények ériéke 95 392

22. Téblazat: Aktivalt sajat teljesftmény értéke

Uzemeltetési Igazgatdsag sajat kivitelezésben végzett palya, Gtatjaro atépitési munkakbél adédik.

11.2.3 Koltségek koltségnemenkénti részletezése

adatok ezer Ft-ban

Flozi év Fargyév
| Megnevezés e —— - = - Viltozds
Osszeg | Megosalis (%) | Osszeg | Megoszlis (%)
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen; 6049 157 38,82% 7310211 40,79% 1261 054
Szemelyi jellegh raforditasok 0sszesen: T 843 207 50,33% 8993 129 50,18% 1149922
Frtékestkkenési lefrds Hsszesen: 1 691 119 1_(J_,85”_/a 1 617 560 9.03% ; -73 559
|Osszesen: 15 583 483 | 100%| 17920 900 100% 2337417

23. Tablazat: Raforditasok alakulasa
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I1.2.3.1 Anyagjellegii raforditisok

MAV 3 HEV

adatok ezer Ft-ban

Megoszlis az Megoszids a
elézd évi Bssres tirgyévi dsszes
Megneverds Bz év ktg. (% )-dban Targyéy ktg. (%o }dDan Viltozds
Anpagkiltség
Anyagfelhasmald 1303771 8,37% 1442 787 8,05% 139 016}
Egyéb energiafell 4la 98 436 0,63% 120 081 0,67% 21 645
Egyen-, munka-, véddruha 62 585 0,40% TR 819 0.44% 16 234
Nyomdai kiadvanyok 1561 0.01% 1101 0,01% -460)
Uzem- és fitdanyag-felhasmalss 43 531 0,28% 41 682 0,23% -1 849
Vill gia-felhasmilds | 419 083 9,11% 1 687 599 9,425 268 51
Anpaghéliség fsszesen: 2028967 18,80% 3372069 18,82% 443 102
Igénpbe vert szolgdltatisok éviéke
Belfldi kikiildetés 1 846 0,01% 9 204 0,05% 7358
Beszeratsi és logisztikai szolgaliatds kiltsége 63951 0,41% 110 877 0,62% 46 926
Biztonsdgi szolgdltatas kiltsége 462 285 297 467 524 2,61% 5639
Egyéb anyagjellegii szolgal 4684 0,03% 7863 0,04% 3179
Egyéb belfoldi bérleti dijak GR 793 0,44% 136 368 0,76%, 67 575
Egyéb eszkdzik karbantartdsi kltsége 134 235 0,86% 146 667 0,82% 12432
Egyéb killonféle kiliség 9162 0,06% 8225 0,05% -937)
Egyéb vasiti szolgéltatds 1 828/ 0,01% 3284 0,02% 1 456]
Epiiletszerkezet karbantartdsi kiiltség 64 661 0,41% 54254 0,30% 10407
Foglalkozis-epésaségiipyi szolgdliats kilisége 16 296 0,10% 14 645 0,08% -1 651
Hélbzat hoeziférési dijak 0 0,00% 794 0,009 794
Hirdetés reklam, piackutatds, rendezvény killsépe, 8 364 0,05% 9871 0,06% 1507,
Hulladékkezslés 17 585 0,11% 17177 0,10%] -408]
Humdn szolgaltatds ok kiltsége 72 405 0,46% 87 066 0,49% 14 Gﬁtl
Igénybevett alvillalkozi szolpdltatis 278 0,00% 0] 0,00%% -278
Informatikai eszkdziik,szoflverek bérleti dij 372 0,00% 759 0,00% 38
Informatikai eszkéizik karbantartési kiltisépe 656 0,00% 6523 0,04% 5 867
Informatikai szolgaltatds kéltsépe 425 104 2,73% 134 108 0,75% -200 506)
Ingatlanbérleti dijak 131 899 0.,85% 116958 0,65% -14 941
Ingatland Iés és ingatlankezelési kéltségek 48 788 0,31% 50648 0,28% 1 860)
Jogitevékenység kiltsépei 04 0,00% 532 0,00% 228
Jutalékkiiltségel 0 0,00% 3 366 0,02% 3 366
Kertészetiteriiletgondozisi szolgdltatés kiltsépel 66 628 0.43% 95917 0,54% 29 289/
Kéinyvvizsgaldl dijak 3 455 0,02% 3 450 0,02% -5
Kzl ii Itetési dij 0 0,00% 294 0,00% 294
Kiztisdasdgi kiltsépek 227 320 1,46% 206 916 1,15% =20 404
Kaziti jarmiivek bédeti dija 59961 0,38% 89 569 0,50% 29 608]
Kiilfa1di kikiildetés 1932 0,01% 432 0,00% -1 500]
Mindségyizsgalat 45 849 0,29% 49901 0,28% 4 (52|
Oktatés és tovibbképads killisége 80 445 0,52% 16 838 0,09% -63 607
Pénziigyi és sEmviteli szolgiltatds kBlisége 85447 0,55% 103 463 0,58%| 18 016
Postai és tdvkizlési kdlisépek 209 006 1,34% 158 588 0,88% -50 418}
Selejtezstt tirgyi eszkdz bontdsi és rekultivicids killsége 0 0,00% 23 695 0,13% 23 695
Szakendi dijak 3130 0,02% 44 395 0,25% 41 265
Szillitdsi, rakodasi kiltsépek 3638 0,02% 11 936/ 0,07% 8298
Szenny vizkezelés és tavho dija 21160 0,14% 25 730 0,14% 4570
Tagsdgi dijak 5 538/ 0,06% 611 0,04% 73
Tervezts,forditds tolmicsolis epyeh killség 16 386 0,11% 30 790 0,17% 14 404
Ugykezelési és dok tacios szolgdltatasi kiltsép 27 764 0,18% 2424 0,01% -25 340
Vasiti jarmivek karbantartasi koltsége 30031 {,26% 3 694] 0,02% -36 237,
Vasiti jarmiivek tisatitasi ko ltsége G0 459 0,58% 06 463 ,54% 6004
Vasiiti pélya karbtantartdsi, hepesatési kit sége 184 518 1,185 976 988| 5,45% 792 470
Vasiti pélya lisztitési kiltsége 51 955 0,33% 62 928 0,35% 10 973
Vonatp6tld jaratok kdltsége 80 966 0,58% 161 437 0,90% 71471
Vontatési és tolatdsi kbltség 35 896 0,23% R7 603 0,49%) 51 707,
Vasit jimi. béret di - I oome| ¢ oo -isd
Teénybe vert szolgiltatisok bridke dssesen: 2885 503 | 18,51% | 3646614 20,34% 761 111
E‘;v-;b .;'w."gii_."rﬂ!_ih'af- drtéke - ~ T
Banki szolgaltatasol 21 987 0,14% 24989 0,14% 3002
Egyéb biztositasi dijak 182 948 1,17% 224 331 1,25% 41 383
Hatsdgi ik 10347 007% _»m 0.13% 12865
Egyéb swlgilatisok értéke dsscesen: 215 282 272532 1,52% 57250
!L'..‘-l;i-fu-r‘;rl:!. -"t'\\.'.{"i‘:ls.lf l;rfl.;i';‘ H 3 33:' _;4_0_9:? &:@_;_ E’?
Eladote (kizvetiters) szolgiltatdsok ériéke 5518 1898 0.03% 620
Anyagiellegii raforditisok Fiszeven: 6049 157 7310211 40.79%| 1261054
24. Tablazat: Anyagjellegii raforditasok
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Az anyagkoltségek jelent6s részét az energia koltségek, valamint a vasiti jarmi és infrastruktira elemek
javitasara és karbantartaséara felhasznalt anyagok értéke teszi ki.

Az anyagkoltségek értéke 3 372 069 E Ft, amely 443 102 E Ft-tal magasabb a tavalyi évhez képest.

Az anyagkoltségek novekedésének oka egyrészt a palyamérések soran megallapitott hibdk alapjan a
soron kiviil végrehajtott karbantartdsok anyagigénye, méasrészt a MAV 80a vonalanak rekonstrukci6ja
okén, a H8 vonalon bevezetett rendkiviili menetrend teljesitmény tébblet energiafelhasznalsa.

Az egyen-, munka-, védéruha értcke 78 819 E Ft, amely 16 234 E Ft-os ndvekedést mutat 2018. évhez
képest.

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke 3 646 614 E Ft, amely 761 111 E Ft-tal magasabb a 2018. évhez
viszonyitva,

Az igénybe vett szolgaltatasok értékén beliil jelent6sebb véltozasok mutatkoznak az alébbi
tevékenységek esetében:

- vasiti palya karbantartasi koltségek értéke 976 988 E Ft, amely 792 470 E Ft-tal
novekedett a soron kiviil sziikségessé valt palyakarbantartisi munkak miatt,

- vonatpotlo jaratok kéltsége 161 437 e Ft, amely 71 471 E Ft-tal emelkedett a 2019. évi
palyafeltjitasi munkak okén,

- a vontatasi koltségek 87 603 E Ft, amely 51 707 E Fi-tal novekedett a MAVS80a
rekonstrukcidja miatti tébbletteljesitményhez kapesolodd potlolagos jarmii bevonasa miatt,

- az informatikai szolgaltatas koltsége 134 108 E Ft, amely 290 996 E Ft-tal csokkent a
Tarsasag informatikai rendszerének konszolidaciojat, valamint a MAV Szolgaltatd Kozpont Zrt. altal
lizemeltetett szolgaltatasokra valo atallast kovetden,

- az egy€b belfoldi bérleti dijak, miszaki gépek bérleti dija 136 368 E Ft, amely 67 575 E
Ft-tal novekedett a tébbletként felmeriild infrastruktira karbantartas munkagép igénye miatt.

Az egyeb szolgéltatasok értéke 272 532 E Ft, mely 57 250 E Ft-tal magasabb a 2018. évben elszamolt
ertekhez képest. Az egyéb szolgaltatas értéke a hatésagi dijakon és a bankkdltségeken feliil tartalmazza
a biztositasi dijakat (kozati és vasiti jarmiivekre egyarant, valamint a vasittarsasagok kételezd
felelésségbiztositasat) is.

Az eladott &ruk beszerzési értéke 14 098 E Ft, amely 211 E Ft-tal ndvekedett, az eladott (kozvetitett)
szolgaltatasok értéke 4 898 B Ft, amely 620 E Ft-tal csdkkent 2018. évhez képest.

I1.2.3.2 Személyi jellegii raforditasok

adatok ezer Fi-ban

I\'iégos zlds Megnsz.lés a
Megnevezés 1626 év 2:::":‘;:; Térgyéy mt?;f:f{‘:g Viltozds
| (%)-dban | (% )-dban _—
Bérkoliség 5973422 3833%| 6924 156 38,63% 950 734
Személyi jellegii egyeb kifizetések 506 026 3.25% 549471 3.07% 43 445
Bérjérulékok 1363759 875%| 1519502 8,48% 155 743
Személyi jellegtl rdforditdsok dsszesen; 7843207|  50,33%| 8993129  50,18% 1149922

25. Téblazat: Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegii raforditasok Osszege 2019. évben 8993 129 E Ft, amely 1149 922 E Ft-tal
novekedett az el6z6 évhez képest.
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MAV = HEV

11.2.3.3 Ertékcsokkenési leirds

adatok ezer Ft-ban

. Megoszlds - Megoszlds a |
Megnewezés Eléz6 év g:::f:{;j:. Targyév ﬁst::eg:‘li‘t‘g. Viltozis
(% )-dban (%o )-dban
Immaterialis javak értékesdkkenési leirasa 60 239 0,39% 113411 0,63% 53172
Targyi eszkozibk értékes Gkkenési leirisa 1 630 880 10,46% 1 504 149 8,40% -126 731
Ertékesékkenési leirds dsszesen: 1691119 10,85%| 1617560 9,03% -73 559

26. T4blazat: Ertékesokkenési leiras

Az értékesdkkenési leiras Osszértékében cstkkenés figyelheté meg az elozd évhez viszonyitva. Az
immaterialis javak esetében az amortizaci6 tdrgyévi novekedését a 2019. L. negyedévben beszerzett
Microsoft szoftverlicencek, valamint a HEV jarmiikévetés, utastdjékoztatas és utasszamlalas projekt
keretében hasznalatba vett eszkdzokre elszamolt értékesokkenés magyarazza.

I1.2.4 Egyéb bevételek és raforditasok

I1.2.4.1 Egyéb bevételek

adatok ezer Ft-ban

R T i Megosz-Iﬁs A J Megoszlas i i .
Megnevezés Hizi év %) Thrgyév (%) Viltozas
L 0

Friékesitett immateridlis javak, tirgyi eszkiizik bevétele 3919 0,03% 31013 0,19% 27 094
llalasztg_tibevéle]ek vggg\-'ﬁ_:zctésc - 121 725 0,89% 183 305 1,15% 61 580
Kovelelések értékvesziésének visszairisa - 0 0,00% 90 0,00% 90
I_)certekell kovetelésre bcfo}yt dss zcgek 0 0,00% 1043 0,01% 1043
Rmsoonyelis aposolitos hevéielde. 9 945 0,07% 15 583 0,10% 5638
_Kapott kotbér, késedelmi kamm_ - 4 836 0,04% 5440 0,03% 604
Potdij bevétel - 3 696 (,03% 19017 0,12% 15321
Képzett céltartalek felolddsa 16 184 0,12% 72 060 0,45% 55 876
Kn]tségléméa: lloaéjérulés 4 420 000 32,22% 4 420 000 27,67% 0
Kozszolgdltatdsi kdltsegtérites * 9 130 598 66,58%| 11203 809 70,14% 2073211
Térités nélkiil Atvett, tobbletként fellelt eszkdzok miatt

elszamolt bevétel : 595 0,00% 10759 0,07% 10 164
Kiilénféle egyéb bcvételck B - 2124 ~ 0,02% 11953] 007%| 9 829
(Osszesens T37iieaz|  100%| 15974072| 100%| 2260450

*Megjegyzés: Magﬁba fogiaha 2016, évi és a 2018. évi maradvany targyévi felhasznalasat
27. Téblazat: Egyéb bevételek

A Tarsasag a kozszolgaltatasi feladatok elvégzése kapesan bevételekkel nem fedezett indokolt koltségek
megtéritésére jogosult. Az egyéb bevételek 70,14 %-at az Innovéciés és Technolégiai Minisztérium altal
nyajtott kozszolgaltatasi koltségtérités adja. A Kdzszolgaltatasi szerzodés 2019. évi fizetési zaradékdban
rogzitett kozszolgéltatasi koltségtérités Osszege 10 562 700 E Ft, amellyel szemben a targyévi
bevételekkel nem fedezett indokolt koltségek értéke 10 852 109 E Ft. fgy a 2019. évi ziradékban
szerepl6 10 562 700 E Ft 6sszegen til tovabbi 289 409 E Ft koltségtérités keriilt elszdmoldsra, amelybol
253 605 E Ft koltségtéritési tobbletigényt az egyéb kovetelések kozott tart nyilvan a Tarsasag a
merlegfordulonapon mig 35 804 E Ft 6sszeg a 2018. évi maradvanybodl keriilt felhasznalasra. A 2019.
évi koltségtéritéssel torténd elszamolas elfogadasara majd a 2019. évi Fves elszamolés keretében keriil
sor, igy annak Osszege még modosulhat.

A 2018. évi ITM 4altal jovahagyott ésszerii nyereség (351 700 E Ft) a 2016. évi maradvany terhére kertilt
elszamolasra.
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A kozigazgatasi hatdron beliili kozszolgaltatasért a Févarosi Onkormanyzat altal nyijtott koltségteéritési
hozzajarulas az egyéb bevételek 27,67 % - 4t jelenti 4 420 000 E Ft értékben.

Halasztott bevétel visszavezetésénck értéke 183 305 E Fi, amely a jogeldd BKV Zrt-t6] a kivalassal
dtvett-, a HEV jarmiikdvetés, utastdjékoztatas és utasszamlalas projekt keretében tamogatasbol
megvalosulé-, valamint a tébbletként fellelt-, téritésmentesen atvett eszkézok koltségével, raforditasaval
aranyosan visszavezetett 0sszeg.

Céltartalék sszesen 72 060 E Ft értékben keriilt feloldasra a targyidészakban. Peresitett tigyek
fedezetére 2 104 E Ft-ot, kornyezetvédelmi kotelezettségre 200 E Ft-ot, 2018. évi prémium fizetési
kotelezettség teljesitése miatt 23 146 E Ft-ot, ki nem fizetett 2018, évi prémium vonatkozaséban 32 928
E Ft-ot, munka, formaruha és egyenruha kiszolgélasi kételezettséggel kapcsolatosan 13 682 E Ft-ot
vezetett vissza a Tarsasag.

Az értékesitett immateridlis javak, targyi eszkozok bevételébél 29 834 E Ft kisajatitott ingatlan
elidegenitésébdl szarmazé bevétel.

A kiilonféle egyéb bevételekbol 4 644 E Ft a beszerzésekhez kdzvetve kapcsolédo utélag kapott
engedmény.

11.2.4.2 Egyéb raforditisok

adatok ezer Fl-ban

; i Megos zliis i Megt;s;i;is .
- Megnewzés Bliizi év %) Tﬁrgycv" %) Valtozis

]i:.ﬁ:é s - . ks 1 P . T

javate];];:ll;::f;] eszkizik , beruhézisok, immateridlis [ 297 0,64% 5109 1,58% 3812
Selejtezett és hianyzo targyi eszkézok kényv szerinti értéke 0 0,00% 92002 2845% 92092
g;:gi{i;zi;l::;(;l;, immateridlis javak terven feliil 0 0.00% 16,652 5,14% 16 652
Készletek értékvesztése, selejtezése 5720 2.81% 15253 4.71% 9533
Kovetelések elszamolt értékveszése 3762 1,85% 9731 3.01% 5969
Fizetett krtérités, kirtalanitds, kamat, patlék, birsag 2657 1,30% 4487 1,39% 1 830
Helyi és egyéb adok 97 028 47,63% 119 462 36,90% 22434
Cégautoadd 240 0,12% 240 0,07% 0
Céltartalék képzés 78 395 3848% 67130 20,74% -11 265
Térités nélkiili eszkozatadas, térités nélkiil nytjlott " N

szolgaliatésok értéke 14 314 7,03% -6 709 =2.07% =21 023
Kiilonféle egycb raforditasok S ., ) 0,14%) 297, 0,09%| 23
é.s_':s_':_:(.'_{'cn: 203 732 100% 323 744 100% 120 012

28. Tablazat: Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok targyid6szaki Gsszege 58,91 %-kal magasabb az el6z6 évi értékhez képest. A
novekedést dontéen a targyévben a Térsasag vezetdsége altal elrendelt, a tényleges vagyon
felmérésének céljabol lefolytatott Gnrovancs keretében kivezetett targyi eszkozok egyszeri hatdsa
okozza. 2019. évben vezetdi prémium fizetésre 55 910 E Ft-ot, munkavéllalok 4ltal 2019. évben fel nem
vett munkaruhéra és formaruhara 9 242 E Ft, valamint peres iigyek fedezetére 1 978 E Ft céltartalékot
képzett a Téarsasag.
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MAV 3HEV

I1.2.5 A pénziigyi eredmény alakulisa

11.2.5.1 Pénziigyi miiveletek bevételei

adatok ezer Ft-ban

Megnewezés [lézd év Me%‘::jl:is Targyév Mef;: ?lés Valtozds
Kapott (jard) osztalék és részesedés B 463 55,92% 406 19,54% -57
Hitelintézettd] kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 342 41,30% 316 15,21% -26
Egy¢b kapott (jar6) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 10 121% 15| 071% 5
Kﬁ]fﬁldr pénzériékre sz6010 kivetelések és kitelezettségek 13 1.57% 1 341 64,53% 1308
realizalt arfolyamnyeresége
Osszesen: 828 100% 2078 100% 1250

29. T4blazat: Pénziigyi miiveletek bevételei

A pénziigyi miiveletek bevételei 2 078 E Ft, amely 1 250 E Ft-tal ndvekedett a nyit6 értékhez képest.

11.2.5.2 Pénziigyi miiveletek raforditisai

adatok ezer Fi-ban

i 571 Megosz
Megnewezés Flézd év Me%‘:,: ; - Targyév Egon2lis Viltozas
Fizetett kamat 2 1,72% 0 0,00% -2
Kulfbldl pénzériékre sz016 kb vetelések és ktelezettségek 114 98.28% 2188 100,00% 2074
realizalt arfolyamvesztesége
Osszesen: 116 100% 2188 100% 2072

30. T4blazat: Pénziigyi miiveletek raforditdsai

A pénziigyi miiveletek raforditasainak 2 188 E Ft értékét a kovetelések és kotelezettségek realizalt

oo

4rfolyamvesztesége adja, amely 2 074 E Ft-tal novekedett az el6z6 évhez képest. Fizetett kamat nem

meriilt fel targyévben.

11.2.6 Kapesolt vallalkozasokkal szemben elszamolt bevételek és raforditasok

adatok ezer Ft-ban

Konszolidicioha | Konszolidicioba
Megnevezés Anyavillalat o e t‘_‘l'ws'mr“cr_' . Osszesen
bevont nem vont
S | leAnyvillalat | lefnyvillalat

Ertékesités nett6 drbevétele 0 18245 26 18 501
Egy¢b bevételek - | 0 4644 0] e 4644
Pénzilgyi milveletek bevételei |\ 0] 421 0 421
|Bevételek isszesen: | [} 23310 256 23566
Anyagjellegii raforditasok 24 834 1230 236 20 1255 090
Ebbol; Anyagkoltség 6920 101 247 0 108 167

Igénybevett szolghltatdsok éricke 17414 1 128 989 0 1146 403

Egyéb szolgaltatasok értéke 500 0 0 500

Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 20 20

Eladott (kizvetitett) szolgaltatasok éri¢ke 0 0 0 0
Személyi jellegii egyéb kifizetések 2 861 729 0 3590
Egyéb raforditdsok 0 90 0 90
Pénziigyi miiveletek raforditasai - 0 0 0 0
Raforditdsok dsszesen: | 27695 1231055 20 1258770

31. Téblézat: Bevételek és réforditasok a kapcsolt véllalkozasokkal szemben
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A Tarsasag 23 566 E Ft bevételt szamolt el kapcsolt vallalkozasokkal szemben.

A MAV-START Zit.-vel szemben a Térsaség arbevétele 18 245 E Ft volt, amely egyrészt a HEV
menetjegyek értékesitésének elszamolasabol, masrészt a MAV 80a vonalanak rekonstrukcidja kapesan a
H8-as HEV vonalon a vasiti bérlet és menetjegyek elfogadasa miatti menetdijbevétel atadasabol
adodott. A MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt-tol 4 644 E Ft Ssszegben kapott a Tarsasdg beszerzéshez
kdzvetve kapcsolddo utdlagos engedményt,

A konszoliddcioba teljes korlien bevont lednyvallalatoktél kapott osztalék Osszege 406 L Ft volt a
targyévben.

A Tarsasdg a MAV NOSZTALGIA Kft.-vel szemben 256 E Ft 4rbevételt mutatott ki 2019-ben, amely
HEV konyvek értékesitésébo] és vontatasi szolgéltatas nytjtasabol szarmazott.,

A kapcsolt vallalkozasokkal szemben elszamolt raforditasok dsszege 1 258 770 E Ft.

A MAV Zrt-vel szemben elszamolt raforditdsok Osszege 27 695 E Fi, amelyb6l 6 920 E Ft
anyagvasarlashoz, mig 17 414 E Ft igényb’evett szolgaltatashoz kothets. Az anyavallalat 10 029 E Ft
eértékben végzett vegyszeres gyomirtast a HEV vonalakon.

A konszolidacidba teljes koriien bevont leanyvallalatokkal szemben elszamolt raforditasok Osszege
1 231 055 E Ft, amelybé! az igénybevett szolgaltatasok értéke 1 128 989 E Ft.

Az igénybevell szolgaltatiasokon beliil meghatirozé a MAV FKG Kf. 4ltal 548 503 E Tt értékben
elvégzett vasiti palya karbantartasi munka.

A MAV KFV Kft. a HEV vonalak gepi vaganymérését végezte 23 275 E Tt értékben.

A MAV Szolgaltato Kozpont Zrt. 175 572 E Ft értékben tarolasi, raktarozasi, flottatizemeltetési, 3 218
E Ft értékben oktatdsi, 101 674 E Ft értékben szamviteli, 87 066 E Ft értékben huméan, 3 236 E Fi
értékben ligykezelési, postai és 85 571 E Ft értékben informatikai szolgaltatast nytjtott a Tarsasag
részére Back Office szerz6dés keretében.

A MAV-START Zrt. 11 962 E Ft értékben Jjarmii javitast, 80 200 E Ft értékben vontatasi szolgaltatast
nyidjtott, illetve 3 150 E Ft 6sszegben menetjegy értékesités jutalékot szamlazott a Tarsasag felé.

IL2.7 A tirsasigi adé szamitisanal figyelembe vett adéalap médosito tételek

adatok ezer Fi-ban

- Megnevezés _Noveld tételek | Csokkentd tételek | Adoéalap viltozds
Celtartalék miatti korrekcio 67 130 72 060 -4930
Ertékesdkkenés miatti korrekcio 1720 001 1370 154 349 847
El6z6 évek elhatarolt vesztesége 0 434 181 -434 181
Oszialek 0 406 -406
Adohiany, birsag, biintetés 770 0 770
Nem a véllalkozasi, bevételszerzi
tevékenységgel kapcsolatos kéltségek, 120 874 0 120 874
riforditas ok
K.oveteif:s ek értékvesztése / értékvesztés 9731 1133 8 508
visszairas
Addellentrzés, dnellendrzés soran

s -1
Egéllapﬂott raforditas/bevétel .,3_4 ?_93 s 629
Osszesen: 1 953 499 1 914 547 38 952
Adoalap 434 181
32. Tablazat: Tarsasagi addalap médosité tételek
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A tarsasagi adéalap megallapitasanak kiindulépontja az ad6zas el6tti eredmény, melyet médositani kell
a torvény szerinti adoalap ndveld és csdkkentd tételekkel egyarant.

A MAV-HEV Zrt-nél az alabbi jelentésebb tételek mddositottak az adozas el6tti eredményt:

o A virhaté kotelezettségekre és a jovobeni koltségekre képzett céltartalék 67 130 E Ft-tal
novelte, mig a képzett céltartalék felolddsa 72 060 E Fi-tal csdkkentette az ad6alapot.

o Az adoalapot novelte a ténylegesen elszamolt terv szerinti amortizacié és az eszkoz kivezetések
1720 001 E Ft-os értéke. Csokkentd tétel a TAO tv. 7.§(1) d) pontja, valamint 1. és 2. szdmu
mellékletében meghatérozott mértékig elszamolt értékesokkenési leirds — a MAV-HEV Zt.
esetében ez 1370 154 E Ft. Az adoalap értékcsdkkenés miatti noveld korrekcidjat dontden a
HEV személyszallito jarmiivek, a vasiti biztositd és akusztikai berendezések, illetve a palyak
TAO tv. szerint elszamolhatd, illetve Sztv. szerint elszamolt terv szerinti értékcsdkkenés és az
eszkdz kivezetések kiilonbozete adja. A két érték kozotti kiilonbség oka, hogy a TAO térvény
szerinti értékesokkenési kulesok nem titkrozik megfelelden a Tarsasag altal megallapitott
hasznos élettartamokat.

o Az eldzd években elhatarolt veszteség Osszegébdl a jogszabaly szerinti maximalis mértéknek
megfeleléen hasznal fel a Tarsasag az adoalap csokkentésének céljabol, ami 434 181 E Ft.

e A kapott osztalék 406 E Ft-tal csokkentette az adéalapot.

e Adéévben 770 E Ft kapott birsdg novelte az addalapot.

o Adoévben a nem a véllalkozasi, bevételszerzd tevékenységgel kapcsolatos koltségek,
raforditasok dsszege 120 874 E Ft, mely az adéalapot néveli.

o Az adbévben kdvetelésre elszamolt értékvesztés 9 731 E Ft Gsszeggel ndvelte az ado alapjat,
ugyanakkor a kovetelésekre visszairt értékvesztés osszege 1133 E Ft, mely az adodalapot
csOkkenti.

o A targyévben konyvelt, de el6zd évre vonatkozo tételek addalap néveld dsszege 34 993 E Ft, az
addalap csokkentd Gsszeg pedig 36 613 E Ft.

2019. adééy soran atfogd adbellendrzés nem volt a Tarsasagnal.

A Tarsasag vezetdségének nincs tudomasa olyan koriilményrdl, amelyb6l egy késobbi adohatosagi
ellenérzés soran a Tarsasagnak jelentds adokotelezettsége szarmazhat.

A MAV-HEV Zrt-nek 38 148 E Ft térsasagi adé fizetési kotelezettsége keletkezik, amely a 2019. évre
vonatkozoéan 39 076 E Ft, az adézas elétti eredmény és az azt korrigdld tételek egyiittes hatasara. A
fennmaradé -928 E Ft-os adofizetési kotelezettség a 2018. évi korrekeid eredménye.

11.2.8 Forgalmi koltség eljarassal készitett eredménykimutatas

A Térsasag forgalmi koltség tipusu eredménykimutatast nem készit.

11.2.9 Eredménnyel kapcsolatos egyéb kozzétételek

Eltérden az iizleti tervben megfogalmazottaktol, a Tarsasag vezetése — tekintettel a 2020. évben mar
felmeriilt, illetve varhatéan még felmeriild, a kialakult pandémids helyzet okozta jelentds anyagi
terhekre (koltségek ndvekedése, illetve bevétel kiesés), a 2019. évi beszamolo elfogadésakor az lizleti
évben keletkezett adozott eredmény teljes 6sszegét javasolja eredménytartalékba helyezni.
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II.3 Cash-Flow kimutatas

A Térsasag 2019. évi pénzeszkoz viltozasat a kovetkezd tablazat mutatja, amely a Sztv. 88. § (6)
bekezdése szerint késziilt.

adatok ezer Ft-ban

porsebml ______ ________ Mepnevesly Elozb év | Targyév
y 4 Mikadési cash flow (1-13. sorok) 1603867 120425
 la. |Adozis clotti eredmény + - 407421 1395230
ebbél: mitkisdésre kapoti, pénziigyileg rendezett timogatis I 0] 0
ebbdl: pénziigyileg rendezett kozszolgaltatasi kilts égtérités, koltséptéritési hozzajarulas 13191898 14 982 700
Ib.  |Kapott osztalék - 463 | -406
lo. Fredményben elszamolt végleges pénzeszkiz atadds és dtvétel + i 0| -6 800
1d.  |Devizs pénzeszkdzok atérékelése + ' ' 0] 0
le.  |Hosszi lejérati kotelezettségek clengedéséhez és atvallalisahoz kapesolédé eredmény +| 3 2
If.  |Befektctett eszkozok és hosszi lejarati kotelezettségek nem realizilt arfolyamkiilsnbézete| 0 0
1 Tartésan adott kilesénok vi@s?aﬁzctés ¢hez s hossazi lejaraty kbtelezeliségek 3 0 0
torlesziés éhez kapesolddo realizilt drfolyamkiildnbézet +
Ih Vagyonkezelt dllami tulajdonii eszkizitkhoz kapesolodo nem nevesitett adozas eldtti 0 0
credményt érintd korrekeidk +
li  |Befektetett eszkdzok apportba addsénak eredményc + 0 0
1j. Befektetett eszkozok térités nélkiili dtaddsanak eredménye - 0 0
1k Egy¢b nemnevesitett adozas elGtti eredményt érinté korrekeiok -+ 6250 -33 656
1. [Korrigalt adozas elitti eredmény (lat1b-+lc+IdHe+ 16 g ThHikLj+IK) + 413206 354 366
2. |Hszimol amorizicio + 1691119 1617560
3 Hszimolt értékvesAés és visszafris + 9482 133 638
4. |Céltartalék képzés és felhaszndlis kiilonbozote + 62211 4930
5. |Befektetett eszkozik értékesitésénck eredménye + 2623 25904
6. |Szallitéi kotelezettség valtozhsa + 332121 35 364
7. Egyéb rovid lejarati kotelezettség viltozisa + -37031 -41 932}
8. Passziv idobeli elhatarolasok vallozasa + =77 889 =236 170
9. Vevokovetelés valtozasa + -81 820 20248
10 |Forgoeszkizdk (vevikovetelés és pénzeszkiznéikl) véliozdsa + 255201 -1810372
11, Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + -286 644 276 480
12, Fizetett add (nyereség utén) - 9223 97923
13, Fizetett osztalék, részesedés - 0 =100 000
1. Befektetési cash flow (14-18. sorok) -1326 316 -2289961
14, Befektetett eszkiizitk beszerzése - -1 330432 -2 324 669
15. Befektetett eszkizik eladasa + 721 31013
16, IHussz? ]cj;i::atra ny:.'lrjtcitl kilesondk és elhelyezett bankbetétek torlesztése, 5030 3289
| |megsziintetése, bevaltasa +
17. | Hosszi lejératra nyujtott kileséndk és elhelyezett bankbetétek - f -3 000 0
18, |Kapott osztalék, részesedés + | 463 406
Ul |Finanszivozisi cash flow (19-27. sorok) i -6 385 | 169 551
| 19.  [Részvénykibocsatas, tékebevonas (6 keemelés) bevétele + | 0 0
I 20. !Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd ériékpapir kibocsatasanak bevétele + - 0 0
2L |Hitel és koloson felvétele + 0 0
22, ;Vég]uges en kapotl pénzeszkdz + 0 169 572
| 23, Részvénybevonas, t6kekivonas (tokeleszallitis) - 0 0
| 24, [Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir viss zafizetése - 0 0
25 |Hitel és kblestn torles ztése, visszafizetése - 0 0
26, Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 -21
27. Egyéb hosszi lejarati kitelezettségek vallozisa + -6 385 0
I, Pénzeszliizik viltosiasa (LAHLAIL sorok) 271 167 -1 999 985
28. | Devizis pénzeszkizok atérickelése + 0 0
. | Pénzeszkiizisk mérleg sserinti viltozisa (IV.A 28.50rok)+ 271167 ~f 999 985
33. Tablazat: Cash flow kimutatas
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A Térsasag zar6 pénzkészlete 1 157 979 E Ft, amely 1 999 985 E Ft-tal csokkent a nyité alloményhoz
képest.

A valtozas legmeghatarozébb oka a befektetési tevékenység pénzmozgasra gyakorolt hatésa:
e A beruhazésok, feltjitasok 2 324 669 E Ft-tal csokkentették a pénzeszkozt,
o A befektetési tevékenység tobbi eleme novelte a pénzalloményt, amely 29 834 E Ft kisajatitott
ingatlan elidegenitésébdl szarmazo bevételbol, 139 E Ft kis értékii eszkoz értékesitésébdl, 1 040
E Ft tehervaganygépkocsi értékesitésébsl, 406 E Ft kapott osztalékbol, és 3289 E Ft
munkavallaloknak jogel8d és a Térsasag éaltal nyujtott lakasvasarlasi célii kolcsonok €s annak
2019. évben befolyt torlesztésébol tevodik dssze.

A finanszirozasi Cash flow-ban jelenik meg a HEV jarmiikovetés, utastajékoztatds és utasszamlalas
projekt keretében megkapott vissza nem téritendd timogatas.

A mikddési cash-flow pozitiv egyenlege azt mutatja, hogy a targyévben a miikodési tevékenység
vonatkozasaban befolyt bevételek fedezetet nyujtottak a miikddési kiadasokra.

Az al4bbiakban keriilnek bemutatasra azok a — Szamviteli Politika szerinti jelentds Osszegli —
korrekciok, amelyek a miikodési cash-flow-ban szerepld mérlegsorokat médositjak, ezaltal nem az
allomanyvaltozassal egyez6 Osszegiik szerepel a kimutatésban:

adatok ezer Ft-ban

= | S # y el =R
Korrekeid leirdsa Korrekei6 isszege | Erintett CF sor I, Erintett CF sor 1.
A pénziipyileg nem rendezett tirgyévi besnerzés, valamint a . . Al e i
: ¥ . eszk, beszerzé # Sealltdi ket Allomé: korrekeid -
pénzilgyileg tirgyévben rendezett koribbi évi beszerzés korrekeidja. R T o VAR (o)
Fizetendd tarsasagi ads korrigdlisa a fizetetl dsszepre 59 775|Fizetends tarsasigi add (korrekeid -) Egyéb kitelezettség (korrekeid +)
A véglegesen kapott pé ke a finanszirozdsi cash flow-ba 169 572| Véglegesen kapott pénzeszkiiz (korrekeid +) | Passely id.elhat. dllomdny valt, (korrekeid -)
tartozik, fgy annak idobelileg elhatdrol dsszegét a mikidési cash Egyéb nem nevesitett adozis elitti ’ P ’
i 22 i ; ; Passzlv id.efhat. I, (korrekeid +
flow passziv iddbeli elhataralisok valtozdsa nem tartalmazhatja, 68 eredmeényt érintd korrekeibk (korrekeid -} sy . chat. llondnge val, (hoereeis 4}
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IL.4 Valés vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet bemutatisa

Megnewzés Thrgyéy Bizis
kizik &rtékénel N ftelének alakuls
I Befektetett eszkiizik arinya
Befektetett eszkizik 19 637 026 18 660 069
= = 81,60% —_— = 79,12%
Osszes eszkoz 24 046 472 23 585 070
2. Thrgyieszkiizok fedezetisépe
Sajat tike 18775479 18518 398
. = O7,68% e —— 100,45%
Térgyi eszkizik 19 221 966 18 435 242

3, Befektetett eszkivaik fedezettsépe

Sajat tiike 18 775479 18 518 398
= = 95,61% e ——— 99,24%
Befektetett cszkizik 19637026 18 660 (169

Forgdesekiziik 4124 643 4363718
= = 21,00% e ———— 23.39%
Befektetett eszkiizik 19 637 026 18 660 069
oI r i il
5, Tokeerbssée mutatd
Sajat toke 18775479 18518 398
- - = I808% e 78,52%
Osszes forrds 24 046 472 23 585 070
6, Tokefesziltség nutatd
Idegen toke (kitelezettsépek) 3 860 479 3 577 805
= = 20,56% —_—e 2 19.32%
Sajit tike 1B 775479 18 518 398
7. Eladésodottsde foka
Idegen toke (kitelezetiségek) 3 860 479 3577805
4 = = 16,05% —_—— 15,17%
Osszes forrds 24046 472 23 585070
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MAV S HEV

Bézis

Megneverés Targyéy
8 Hosszb lejirati kotele: n
Hossai kejiratd kitelezettsép 0 460
= 0,00% = 0,00%
Hosszi lejarata kit + Sajat téke 18775479 18 518 858
9 Sajit toke ntve! tnek arfn
Sajat tike 18 775 479 18 518 398
. = 170,69% = 168,35%
Jepyzett tike 11 000 000 11 000000
10 Jovedelmezdsépimutatok
a EBITDA
o s e 395340+1617560 = 2012000 EFt 406709+1691119 = 209788 ER
+ értékesdkkenés
b EBITDA rita
EBITDA 2012 900 2007 828
: = 78.31% = 91,31%
Lirtékesités nettd drbevétele 251 520 2297397
[ Miikadésirita (ROS)
Uzemi eredmény 395340 406709
= = 17,10% = 17,70%
Frtékesités nettd arbevétele 2570 520 2297397
Pénziigyi helyzet vizsgilata
11 Forgotéke és likviditas
a Metto forgotdke
— et
aptoriomk Rovd kvas = | a1aemame04m = 264164 ER 4363718-3577345 - 763713 EFt
kitelezettsépek
b Likviditisirata
Forgaeszkbzik 4124 643 4363718
= = 106,84% = 121,98%
Révid lejiratd kitelezettségek 3860479 3577345
[ Likviditasi gy orsrita
Forgdeszkozk - Késaetek 3 365982 3897854
= 87,19 = 108,96%
Révid lejarati kitelezettségek 3860479 3571345
d Készpénz likviditisi rita
Pénzeszkiizik 1 157979 3157964
= 30,000 = 88,28%
Ravid lejarath kitelezettscépek = 3860479 3577345

1.5 Az el6z6 éveket érinto tételek mérlege és eredménykimutatasa

A 2019. évben az el6z6 évekre feltart hibak hatdsa nem érte el a szamviteli politikdban meghatarozott
hatdrértékeket, igy a feltart hibak nem kiilon oszlopban, hanem a targyévi eredményben keriilnek

elszamolésra.

MAV-HEV Zrt. 2019. évi beszamolé kiegészité melléklete
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II. Tajékoztato kiegészitések
IT1.1 Kérnyezetvédelem

II1.1.1 Kornyezetvédelmi kotelezettségek

~adatok ezer Fi-ban

; Nyitd G = . . Zaro
Novek Csikk :
Megnevezés illominy l dvekedés sikkenés iilodng 1
Lekotott tartalék -0 -0 -0 0
Céltartalék 59 0 200 _ 395

34. Tablazat: Komyezetvédelemmel kapesolatos lekétott tartalék és céltartalék alakulasa

A Tarsasagnal kérnyezetvédelmi kotelezettség cimén lekotétt tartalék a 2019, évben nincs nyilvantartva.

adatok ezer Fi-ban

Megnevezés El6z6 év | Targyéy Viltozis
Monitoring kutak vizsgalata 381 0 -381
Karmentési monitoring : 400 200 2200
Veszélyes hulladék elszallitisa 5266 7301 2035
Osszesen: 6047 7501 1454

35. Téblazat: Kémyezetvédelemmel kapesolatos koltségek

II1.1.2 A kornyezetvédelmet kozvetleniil szolgalé targyi eszkozok

adatok ezer Fi-ban

Ingatianok 65 | Miiszaki Egyéb
Ssz MEGNEVEZIS nkapc.soiﬁ(léﬂ |)E'rl:n'l.|i:?.t"sck. berendezések, Bcru.t.tﬁr.sisuk. Distaiin
vagyoni értéki gépek, felszerelések, | fehijitasok
jogok Jarmiivek Jiarmiivek

1. | Brutté érték nyité altomdnya 132678 21039 o 0 153717
2. |Tamyevinovekedss 19238 ol of o 28 380
13 Térg yév i csBkkenés 0 0 0 0 0
4. |Atsorolas 0 0 0 ] 0
3. |Brutté ériék ziré allomanya 151916 30181 il 0 182097
6. |Ertékesikkenés nyité dilemdnya . 51324 16253 0 0| 67577
7 Targyéviterv szerinti leirds N 12 854/ 3534 o 0| 16388
& |Térgyéviterven feliili leirds 0 0 0 0 0
9 Terven feliili écs. visszairdsa 0 0 1] 0 0
o Firtékesdkkenés kivezetése 0 it 0 0 0
Il |Egyéb ndvekedés 0 4 0 0 0
12 |Hgyéb csikkenés a 0 0 0 0
13 |Atsorolds 0 0 0 0 0
14, |Ertékesikkenés wiré cﬁomdnyn 64178 19787 v 0| 83 965 |
15. | Nyité dllomdny netté értéke 1 81354 4786 0 0 86 140
16, Zird dtomdny netté értéke [ 87738 | 10394 0 0| 98 132

36. Tablazat: A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgals targyi eszkdzok dllomanyéanak alakuldsa
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A targyi eszkozokre, igy a kornyezetvédelmi eszkozokre is napi értékesokkenést szamol el a Tarsasag
linearis modszerrel.

I11.1.3 A veszélyes hulladékok értékének és mennyiségének alakuldsa

A veszélyes és kirnyezetre kiros hulladékok értékének alakuldsa
A Térsasag a 2019. évben nem értékesitett veszélyes hulladékot.
A veszélyes és kirnyezetre karos hulladékok mennyiségének alakuldsa

A telephelyeken keletkezett veszélyes hulladékok az iizleti év végén elszallittatasra kertiltek.

adatok kg-ban

— ) Nyité | Tirgyé | Térgyévi | Ziré érték |
it AleEme mennyiség | niwkedés csikkenés | mennyiség
szerves oldoszercket vagy mas veszélyes
08 01 11* lanyagokat tartalmazo festék- ¢s lakk- 0 1 746 1 746 0
_— hul’adék — - e———————— S - —— - SRS |
szerves olddszerckel vagy mis veszélyes
08 01 13*  |anyagokat tartalmazd festek- és lakk- 0 1715 1715 0
|hulladek -
veszélyes anyagokat tartahmazo
0803 17* 0 5 5 0
. hulladékka vilt toner = | ) |
1201 12* |Elhasmélt viaszés zsir ¢ 855 8% g
Veszélyes anyagokat tartalmazd
1201 20* % i 0 604 604 o
=i |clhaszndlt csiszoléanyagok & esddz | . I e
Asvéanyolaj alapt, klérvegyiiletet nem
1302 05* = rir i ! 0 410 0
tartalmaz) motor, hajtomii € kenbolajok -
1305 01 Olaj-viz szepardtorokbdl szirmazd szilird 0 2 065 &
R ..) . . — L il i}
130502* |olaj-viz szepardtorokbél szammazo iszap | 0 130110 9
1305 07* Olaj-viz szepardtorokbdl szirmazo olajat 0 1 480 | 480 3
tartalinaz viz
Veszélyes anyagokat maradékként
1501 10*  |tartalmazo, vagy azokkal szennyezett 0 1789 1789 0
csomagolasi hulladék
Veszélyes szilard pordzus matrixot
(plazbesztet) tartalmazd fémbd] készalt 1
1501 11* : . L 46 4 ]
csomagolasi hulladék, ideértve a kiiiriilt . .
hajtépéazos palackokat
Veszélyes anyagokkal szennyezett
1502 02% |abszorbensek, szlitbanyagok, 0 8107 8107 0
torldkenddk, védéruhazat
1606 01* |élomakkumulitorok 0 3331 3331 0
Veszélyes anygokat tartalmazd vizes
16 10 01% 0 16 16 800 0
folyékony hulladék #a
17,02 04 Veszélyes anyagokat taﬂa}!lmzé, vagy 0 62570 62570 5
azzal szennyezett Uveg, mianyag, fa
1706 01* |azbeszttartalmi szigetelbanyag 0 T8O 780 0
2001 27+ \i’cszé]yes anyagclrkat tartalmazo festékek, 0 355 155 %
tintdk, ragasztok és pyantdk
Veszélyes anyagokat tartalmazd
2001 35%  |kiselejtezett elekiromos és elektronikus 0 4 555 4 555 0
|berendezések - )
Osszesen 0 238223 238223 J

il B b —
37. Téblazat: A veszélyes és kornyezetre karos hulladékok értékének alakulasa

I111.2 Kutatas, kisérleti fejlesztés kiltségei

A 2019. évben kutatés, kisérleti fejlesztés koltsége nem meriilt fel.
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Az Innovécids és Technologiai Minisztérium (ITM, mint a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium
jogutoédja) altal biztositott kozszolgaltatasi koltségtérités a HEV vonalakon végzett menetrend
szerinti vasuti személyszallitasi tevékenységével dsszefiiggésben felmeriild bevételekkel nem fedezett
indokolt koltségekre nytjt fedezetet.

Az Innovécids és Technoldgiai Minisztériummal kotott kdzszolgaltatasi szerz6dés 2019. mércius 21-€n
alairt 2019, évi pénziigyi zdradékdban rogzitett kozszolgdltatasi koltségtérités ért€ke
10 562 700 E Ft, amellyel szemben a térgyévi bevételekkel nem fedezett indokolt koltség érte€ke
10 852 109 E Ft. A Tarsasag 2019. december 31-6n 253 605 E Ft rovid lejarati kévetelést tart nyilvan,
tovabba a 2018. évi maradvany terhére kertilt elszamolasra 35 804 E Ft, melyet a Kvassay hidon lévo és
a hozza csatlakozé vaganyok karbantartasara forditott.

Az NFM éltal 2016. évben folydsitott kdzszolgéltatasi koltségtérités Osszege 2 284 000 E Ft volt,
amelybdl a 2018. év végéig 798 984 E Ft nem keriilt felhasznalasra. Az Innovicids és Technologiai
Minisztérium KSZFO/18710-5/2018-ITM iktatészamu levelében tortént jévahagyasaval a 2018. évi
észszerli nyereség elszamoléasakor tovabbi 351 700 E Ft keriilt felhasznalasra a targyévben. igy a 2016.
évben folyositott, de 2019. december 31-ig fel nem hasznalt kdzszolgaltatasi koltségtéritésbol 447 284 E
Ft-ot tart nyilvan a Téarsasag rovid lejarati kotelezettségként.

A 2016. évben folydsitott, de 2019. december 31-ig fel nem hasznalt kozszolgaltatasi koltségterites
alakuldsat az alabbi tablazat foglalja Gssze.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Osszeg
2016. évben folyositott koltségterites 2 284 000
2016. évi bevétellel nem fedezett indokolt kdltségek téritése 882 261
2016. évi maradvany 2016.12.31-én 1401 739
2016. évi észszerli nyereségre felhasznalas 32115
Kerékabroncs cserére és kapesolédo javitasokra felhasznalas 22 289
Uj véllalatiranyitasi rendszer bevezetésével kapesolatos felhaszndlds 189 651
2016. évi maradvany 2017.12.31-én 1 157 684
2017. évi észszerii nyereség 358 700
2016. évi maradviny 2018.12.31-én 798 984
2018. évi észszerli nyereseg 351 700
2016. évi maradvany 2019.12.31-én 447 284

A kézigazgatési hataron beliil végzett kézszolgaltatdsért a Févarosi Onkormanyzat koltségtéritési
hozzajaruldst biztosit a MAV-HEV Zrt. részére, amelynek 2019. évi értéke 4 420 000 E Ft.

A MAV-HEV Zit. a kozigazgatisi hataron kiviili utazasokbol szdrmazé menetdijbevételek utén
szocidlpolitikai menetdij-tAmogatasra jogosult.

A menetdijakat és a kedvezményeket az é&llam jogszabalyban irja el, nem piaci alapon keriilnek
megallapitisra. A kotelezd kedvezmények miatt az utas dltal meg nem fizetett menetdijat az allam
részben a szocidlpolitikai menetdij-tAmogatason keresztiil tériti meg, igy annak nettd cértékét az
értékesités nettd arbevételeként tartja nyilvan a Téarsasdg. A 2019. évi szocidlpolitikai menetdij-
tamogatés Osszege 868 249 E Ft.
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adatok ezer Ft-ban

Személyszallitasi drkiegészités Pt
ke:vezmény fajténkgént Hitagrey Targyer
50%-o08 S | 51905 55 486,
90%-0s ] B — 500555 580 655
Tanulok kedvezménye - 0 0
70 (65) éven feliilick kedvezménye 212 141 232 108
Osszesen: 764 601 868 249

*Megjegyzés: Az adatok afa nélkiil keriiltek feltintetésre.

39. Téblazat: Szocidlpolitikai menetdij timogatas felhasznélésa
II1.4 A foglalkoztatott munkavallalok atlagos 1étszama, bérkoltsége, személyi
jellegii kifizetése, az elszamolt bérjarulékok jogcime

A Térsasag altal foglalkoztatott munkavéllalok bér- és személyi jellegli egyéb kifizetései szellemi és
fizikai bontasban az alabbi.

adatok ezer Ft-ban

= Wby _ Tigyéy .
Személyi Személyi
Allominy — L Megoszlis jellegi | o s
érkiltség caylis Osszesen %) Bérkiltség eyl Osszesen Megoszlds (%)
kifizetések . kifizetések | |
Fizikaiak 4071976 326 817 4 395 793 67,89% 4717771 408 040 5125811 68,59%
Szellemick 1873574 166018 203959 31,48%| 2164953 132554| 2297507 30,74%
f’\llonﬁn_y&ki\_ﬂ@ ) 27 872 13 191 41063] 0,63% 414321 8877 50 309 0,67%
Gss.',eseh'.' 5973422 506026 6479448 I0o.00% | 6924 156 549471 7473627 fﬂﬂ,ﬂﬂ%_

40. Téblazat: A tarsasag személyi jellegii raforditasai bérjarulékok nélkiil

Bérjarulékok jogefmenkénti alakulasa 2019. évben a kovetkezo.

adatok ezer Ft-ban

i El6z6 év | Tirgy év
Bérjarulék jogcime = Meegoszla
. 1% Osszeg e?;gj * Osszeg Megoszlas (%)
0
Szocialis hozzajarulasi ado 1155276 84,71% 1334 140 87,80%
Szakképzési hozzajarulas 91201 6,69% 106 600 7,02%
Egészségiigyi hozzijérulas 47 606 3,49% 448 0,03%
Rehabilitacios hozzijérulis 69 676 - 5,11% 78314 N 5,15%
Osszesen: 1363 7551 Iqq,ﬂﬂ% | :’ 519502 100,00%

41. Tablazat: A bérjarulékok jogeimenkénti alakulasa

A Tarsasag 4ltal foglalkoztatott munkavéllalok éves atlagos 4llomanyi létszama szellemi és fizikai

bontasban a kévetkezd.

adatok fben
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MAV FHEV

Floz6 év Targy év
Atlagos . Atlagos
Allomdaty allomanyi Meg;)szlas dllomanyi Megoszlis (%)
1étszdm (f6) (#) | 1gtszdm (£6)
Fizikai 878.8 75,5% 878.,5 74,5%
Szellemi 285,7 24,5% 3014 25,5%
Osszfoglalkoztatotti létszam: 1164,5 100,0% 1179,9 100,0%

42, Tablazat: A tarsasg altal foglalkoztatottak létszama

A Tarsasag altal foglalkoztatott munkavéllalok atlagbére szellemi és fizikai bontdsban a kdvetkezo.

adatok ezer Ft-ban

Anom iy | Atlagbér (Ft/f6/hé) Atlagos besorolisi bér (Ft/fo/ho)

K626 év Tirgy év Eloz6 év Tirgy év
- fizikai 386 120 431 645 301 607 319 736/
- szellemi 546 395 619 876 524 894 531529
Teljes munkaidés: 425 446 478 854 358 302 372854

43. Tablézat: Atlagbér és besorolasi bér alakuldsa

A Térsasag altal foglalkoztatott munkavallalok 2018. és 2019. évi zar6 Iétszama teljes munkaidos és
részmunkaid6s bontasban az alabbi.

adatok foben
. ebbol Index Tar ebbdl
Megnevezés Hizé év Mef;: ‘;"as kozfoglal- | Térgy év Me'f;: ’;"is év/ Eﬁzﬁgéi kiozfoglal-
koztatottak (%) koztatottak
Teljes munkaidi’s I 137 98,70% (/] 1197 97,79% 105,28% 0
- fizikai 865 75,09% 898 T337%| 103,82%
- szellemi 272 23,61% 299 2443%| 109,93%
Részmunkaidi’s 15 1,3% 0 27 2,21% 180,00% 0
- fizikai of  o78% 10 082%| 111,11% -
- szellemi 6 0,52% 17 1,39%| 283,33%
Foglalkoztatottak dssz.| 1152 100,00% 0 1224 100,00% 106,25% ﬁ_____ﬂ_

44, Tablazat: A Tarsasag targy évi zar6 létszama (f6)

MAV-HEV Zrt. 2019. évi beszamolo kiegészité melléklete
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ITL.5 A vezetd tisztségviselokkel és a feliigyeld bizottsag tagjaival kapcsolatos
kiegészitések

IIL5.1 A vezetd tisztségviselok és a feliigyeld bizottsag tagjainak targyévi jarandosaga

adatok ezer Ft-ban

| Megnevezés Eléz év Targyév

Vezetd tis s égviseldk 8240 31 161
Felﬁ&yelﬁ Bimttség 3417 5294
Osszesen: 11657 36455

45. Téablazat: Targyévi jarandosagok

A Térsasagnal lgazgatosag nem miikddik. A Téarsasag Alapszabalyanak értelmében és a Ptk. 3:283. §-a
alapjan a Tarsasagnal az Igazgatosag jogait vezetd tisztségviselSként a Vezérigazgato gyakorolja.

A Tarsasag Feliigyel6bizottsaga 2019. december 31-én 6 fobol allt, a tiszteletdijak Osszege
130 E Ft/h6/f6 (elnok) és 100 E Ft/ho/f6 (tag).

IIL5.2 A vezetd tisztségviseloknek és a feliigyeld bizottsig tagjainak folyésitott elélegek,
kolesonok, illetve a neviikben véllalt garancidk bemutatsisa

A Tarsasag a vezetd tisztségviselok, az igazgatosag jogait gyakorld vezérigazgatd, valamint a
Feliigyelobizottsdg tagjai részére a 2019. iizleti években nem fizetett ki eldlegeket, nem folyositott
kolcsonéket és neviikben nem véllalt garanciat.

IILS.3 A tirsasag kordbbi tisztségviselGivel és feliigyelé bizottsigi tagjaival szembeni
nyugdijfizetési kotelezettség bemutatisa

A téarsaség korabbi tisztségviselbivel és feliigyeld bizottsagi tagjaival szembeni nyugdijfizetési
kotelezettség nincs.

II1.6 A Tarsasag befektetéseinek bemutatasa

adatok Ft-ban
| | Téviilol
Vishajebon] | Abapdiin o

| Tévill ol Tévnpan
révizar | i
Farvusdgi ko ‘ Név Iingan | epszersds | Mesadm | Seskhely tim evizle | OO if U oot |
Hay Niiie Jegretttake | Tarotekat | VL | sagieken Nyttt Nt
i | tat tike .| et drték
1 | 1 1 | - I
KT MAY VAGON KR 008 DITOI] B0 [Sefkesiléndr | Taksrtbmieal. | MIS00M| 315607 f-;-J| WEN236T| 608005 102 6 o e
KTLIG IMAVIKGKD, | 201 ?.os.wl ST | Msaisér [Jasdadinyion 10, ESOATG000| 229 141EoE L0669 si03d08ms| w20 of oo
KL |MAVKEVES, | ol ammenae] 10T [Budapest Péceliiea 2 SERAUNDI0 21StenR0sE WSO 7] 1s330100|  ro0aan) ot
KTLI3 |MAV Saleihiatd Kispont 2r1. ftl2| W170310) 1087 Budapest Ei:f:l?"'“" BOTOOGO0D. L 436666 134 VI8 TETRES| 2 SS64%4002] 1 gao oo of 1o
| | it $4 |
Kenszalidticiihu teljeskisedien hevant feduyi et Fesesen 3109040000 6203 113 S08] 2 730 989K | 12053 242 795 1 304 133 ol 1304733
ot b trems vont fedmpvifufis Byssesen ) Il| 1) ] (] L 1
Titrlt villathosdaok dscesen | i 0l 0| 0 i 1 [
KREIN Vasllggészstenigyt Nonprofi o ol e Budapest Fodraciezdyrn 0020000 1849 579 470 473W| 2551026860 100000 of w000
Kighasmi Kil, | | 109, o | ]
wedl i vixzompbun v villatkozivek 8 szesen: TOH 20N | 449 599 470 427390 TS50 026KA0| 100 000 0| 100
YR20 160 00 S 052 a3 278 2T 16 37T 14 6ld 260 NS‘I 1404 ?.‘.1: A1 a4 733

46. Tablazat: A tarsasag részesedéseinek bemutatésa és nyit6 allomanya

A Tarsasag 2019. évben nem szerzett részesedést a MAV-csoport més tarsasagaiban.
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IIL.7 A kapcsolt felekkel folytatott nem szokasos piaci koriilmények kozott
megvalosult, Iényeges iigyletek bemutatasa

A Térsasdg szempontjabél kapcsolt feleknek tekintjik a Sztv.-ben foglalt definicié szerint
lednyvallalatnak, kozos vezetési vallalkozasnak és tarsult vallalkozasnak mindsiil6 tarsasigokat, a felsd
vezetés tagjait, valamint a vezetd tisztségviselGket és ezek kozeli hozzatartozoit.

A Téarsasignak nem szokasos piaci koriilmények kozott megvaldsult, lényeges ligylete a targyévben
nem volt.

IT1.8 Kiilfoldi telephelyek bemutatasa

A Tarsaség kiilfoldi telephellyel nem rendelkezik.

I11.9 Mérlegfordulonap utani lényeges események

A 2020. marcius hénapban indult pandémias helyzetre tekintettel jelentds tobbletkdltségek jelentkeznek
a MAV-csoportnal, melyeket a menedzsment koltségtakarékossagi intézkedésekkel —torekszik
ellenstilyozni. Ezen az uton ugyanakkor nem kezelhetd a személyszallito kdzszolgaltatd tarsasagok
személyszallitasi forgalomkiesésébdl adodo jelentds bevételkiesése. A menetrendi teljesitmények
szlikitésére a Megrendeld, Innovacios és Technoldgiai Minisztérium engedélyével keriilhet sor. Addig a
MAV-csoport valamennyi tarsasaganak teljes korli miikddése sziikséges. Figyelemmel arra, hogy a
pandémids koltségek indokolt kdltségek, a megrendelésallomény jelentds sziikitésére eddig nem keriilt
sor, tovabba a minisztériumokkal folyamatosak az egyeztetések, hogy az aktualis korméanyzati
intézkedésekhez igazodva biztositott legyen a vasiti kozlekedés, a kozfeladatot ellato és kdzszolgaltato
tarsasagoknal a koltségtéritési igény indokolt ndvekedése varhaté az év folyaman, melyet a
jogszabalyok és szerzodéses viszonyok kozott a Megrendeld tériteni koteles. Ez a kotelezettség az
esetleges megrendelési volumen valtozésok kihatéasaira is (pl. a MAV Zrt.-nél 1évd palyahaszndlati dij
kiesés) fennall. A kozfeladat és a koézszolgéltatoi feladat ellatast tamogaté lednyvallalatok ki nem
gazdalkodott kéltségnovekedése a k6ltség alapu drazas miatt megtériil.
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IV. Eves feliigyeleti jelentés — A vasuti kozlekedési tevékenységek vasiti
tarsasagon beliili szamviteli elkiilonitésérél szolo 50/2007. GKM-PM
egyiittes rendelet szerinti kozzétételek

Az 50/2007. GKM-PM vasiti kozlekedési tevékenységek vasiti tarsasagon beliili szamviteli
elkiilonitésérol szolo rendelet szerint a kozszolgaltatasi tevékenységet végzd vasiti tarsasag a Sztv.
szerinti éves beszdmolo kiegészitt mellékletének részeként éves feliigyeleti jelentést készit.

A feliigyeleti jelentésben eldirt tevékenységekre - amely a MAV-HEV Zrt. esetében a vasiti
palyahalézat miikodtetése és a vasiti személyszallitas — az elkiilonitett meérleget, eredménykimutatast és
cash-flow kimutatast az alabbi tablazatok tartalmazzak.
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MAV 3 HEV

IV.1 Mérleggel kapcsolatos kozzétételek

adatok ezer Ft-ban

Sor Atéte| megnevezdse 2019.42.21 2019.12.31 2019.42.91 2019.12.31 2019.12.31
a b mvésl?::;aeu ﬁx:;:’;:;:?:: snr:.:?nfmm Palyamiksdtetés | MAV-HEV bsszosen
kéizszolg.

A. |Befoktototteszkozik 555 132 4 658 466 0 14 423 428 19 637 026
I IMMATERIALIS JAVAK 399 376 48 0 0 399 424
1. Alaplias, dtszervezds akiivall drtbke 0 (4] 0 0 0
2. Kiséret fa]l akiivalt éitéke 0 0 0 0 0
3 Vagyoni érgkajogok 399 376 48 0 0 399 424
4. Szellemi termékek 0 0 0 0 0
5. Ozleli vagy cégétél 0 0 0 0 0
6. ridlis javakra adott eldlegek 0 0 0 0 0
7. Immaterilis javak érté Ité 0 0 0 0 0
1. TARGYI ESZKOZOK 153170 4 647 353 0 14 421 443 19 221 966
1. Ingatianok &s kapesoladd vagyoni dtékijogok 17 601 3 338 268 0 11997 358 15 353 227
2. Mits zaki L dezések, gépek, Jamivek 55 535 1231792 0 2 239 B67 3527 184
3. Egyéb b ésak, fel l6sek, Jarmivek 69 930 61796 0 134 208 265 934
4. |T yéazéllatol Q0 0 0 0 4]
5. |Benunkztsok, lolijiasok 10 104 15 497 0 37 656 63 257
9 Beruhdzasokra adott eldlegek 0 0 0 12 364 12 364
7. T4yl esekaziik dnékhelyesbltbse 0 0 0 0 0
.  |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKEZOK 2 586 11065 0 1985 15 636
1, Tartés ré dés kapcsolt vallalkozast 1305 0 0 0 1305
2. Tarbsan adolt kélesin kapesol valialkozdsh 0 1] 0 ] 0
3. Tan6s |elentds Wlajdoni részesedés 0 0 0 0 0
4 Tardsan adottkélestn jelentds tulajdoni részesedési

) viszonyban &llé vallalkezésban 0 1] 0 0 0
5. Eqyéb larlts részesad bs 100 0 0 0 100
5 Tartdsan adott killcséin agyéb résresedésl viszonyban dllé

) véllalkozésban 0 0 0 0 0
T Egyéb lafbsan adolt kéilossn 1181 11065 0 1085 14 231
B, Tartos hitelviszonyt meg itd éndkpapi ] 0 0 0 0
8. Bafokteteti pénziigyi eszkizik éitékhelyesbitése 0 0 0 0 0
10 |Belk pénzigyl eszhiziik drtékeldsi kilsnbbzete 0 0 ] 0 0
B. Forgbeszkdzdk 2 999 538 3 936 367 1324 1 907 663 4124 643
\ |KESZLETEK 115 325 562 848 0 80 488 758 661
1. |anyagok 115 451 503 053 0 80 208 698 712
2. Befajozotlon tarmalds és flkész b 0 16 503 0 0 16 503
3. Mévendék-, hizd- 65 agyab allatok 0 0 0 0 0
4. Késztermékek 0 43378 0 ] 43378
5. Aruk -126 -86 0 280 68
6. Készelekre adott eldlegek 0 0 0 0 0
. KOVETELESEK 2 878 227 2221 526 1324 1827 175 2208003
1. Kovelelések duszalliasbol 65 szolpallatasbol (vavk) 667 163 231 1924 6010 201832
2. Keiv k kapesoltvéllalkozdssal b 1203 1001468 0 15 616 1018 267
3, Kovetelések jelentds tulajdoni rdszesedés viszonyban 1é v

' all b 0 0 0 0 0
4 Ktvelelések egyéb ré désiviszanyban lévd

’ vdllalkozdssal szemben 527 0 0 0 527
5. Valtbkiv k 0 0 0 0 0
6. Egyéh kivelalbsak 1258 1026 837 -600 -40 118 987 377
7, Ka lasek dridkalés] kilGnbozet 0 0 0 0 0
B tkas ligylatek pozitiv driékelss kilinbizete 0 0 0 0 0

Uzlotagi olszamolasok kévetelésal 2 B74 482 0 0 1 845 767 0
. JERTEKPAPIROK 0 0 0 0 0
1 Ré dés kapcsolt 0 0 0 0 0
2 Jelenés tulajdoni részesedés 0 0 0 0 0
3 Egyéb részesedés 0 0 0 0 0
4. Sajét rdszvények, sajat izletrdszok 0 0 0 0 0
6. Forgalds| céll hiteviszonyt megtestesfié érlékpapliok 0 0 0 0 0
. Enbkpaplok drékelési kil 1] 0 0 0 0
V. |PENZESZKOZOK 5 086 1151993 o 0 1157 979
1 Pénztar, csekkek "] 0 0 0 0
2. Bankbatél 5 086 1151993 0 0 1157 979
C. Aktiv idébeli elhatirolisok 199 521 85 282 0 0 284 803
1 Bevétalek aktiv idSbell s 78 85 282 o 0 85 360
2. Sitségek, raford lasok akliv id Sbell elhatarolasa 199 443 0 0 0 199 443
3. H ' I 0 0 0 0 0
Eszkiizék sszesen 3754192 8 680 114 1324 16 331 091 24 046 472

47. Tablazat: A MAV-HEV Zrt. tevékenységi bontést targyévi mérlegének eszkoz oldala

MAV-HEV Zrt. 2019. évi beszamolé kiegészité melléklete
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adatok ezer Ft-ban

Sor Atdlel megnevezise 2018.12.31 2010.12.31 2019.12.31 2010.12.31 2019.12.31
: : ko, | Smatrias | ssmayestes | pysmaisamts | whv1ey susssan
DO, [Sajattike 2704733 2238903 -69 13 831 912 18 775 479
I |JEGYZETT TOKE 33 000 3 066 283 0 6980 717 11 000 000
ebbbl: visszavasarolt tulajdon ré dés névérEken 1] 0 0 (1] 0
I |JEGYZETT.DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE {3 0 0 0 0 0
I, |TOKETARTALEK 0 0 0 0 0
M. |EREDMENYTARTALEK 2 685 580 -1 618 823 -520 6352 161 7 418 398
V., |LEKOTETT TARTALEK 0 o 0 0 0
VI [ERTEKELES| TARTALEK 0 0 0 0 0
1. |Ettékhalyeshiiés atbkoldsi taitalé) 0 0 0 0 0
2. |Valds éitékolds drtdkelés tartalél 0 0 0 0 0
VIl |ADGZOTT EREDMENY -13 847 -128 557 451 499 034 357 081
E. [Céltartalskok 41 987 25 180 0 8 290 75 457
1. e a virhatd } gekmo 41987 25180 0 8 280 76 457
2. |ce lik a jovibeli kilsdge) 0 0 0 o ]
3. |Egyéb célarnals 0 0 0 0 0
F.  |Kétalozottségek 776 652 6 309 385 1393 1493 298 3 B60 479
. |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0
1. |Hatmsorolt kitolezatiségek kapesaltvallalk ! 0 o 0 0 0
2, |Hat It kistal jelentss wulajdon iszonyb (1] 0 0 0 0
3. |Hé& késtal bgek eqyéb ré désiviszonyban léva valld 0 0 0 0 0
4. |Hat It késtal dgek egyéb gazdal val szamban 0 0 0 ] 0
. |HOSSZULEJARAT( KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0
1 Hosszi lejérata kapolt ki losdndk 0 0 0 0 0
2. |Atvéttoztathats és atvaltozo kittvanyek 0 0 0 0 0
3, |r ! gki 0 0 0 0 0
4, |Berubazési és feljesztasi hitalok 0 0 0 0 0
&, Egyéb Jarald hitelek 1] 0 4] 1] 0
6. |Tars ki gek kapesollvallalkozdssal szamben {1} 0 0 0 0
7. |Tanés ki égek jelentds tulajdoni ré dési viszonyban |é v 0 0 0 0 0
8. |Tands dgek agyéh ré s viszonyban K valialh 0 1} 0 0 0
9, |Egyéh hosszd lejérali k égal 0 a 0 0 0
. |[ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 776 652 6 309 385 1393 1493 298 3 860 479
1. |Révid lojgrali kilesanak 1] 0 0 0 1]
ebbél: ah G b5 Alvallozd kétvényel 1} 4] 0 0 0
2. |Révid lejarat hitelek 0 0 0 0 0
3. Vevils! kapott eldlegek 0 0 [i] 1098 1098
4| gk Aruszdlitdsbal &5 szolgaliatashél (szallitbk) 783 450 388814 58 567 201 1745523
5. |Vaitstarozasok 0 0 0 ] ]
6. |Rovid lejariati kdlelozetisbaek kaposolt vallalkozassal T 104 608 0 805 607 981992
7. |Rovid lejarati kdtalezettstaek jelentis wlajloni részeseddsi viszony 0 439 0 G 668 7 10'{
B, |Réwid lejarai kol dpek egyéh e désl viszonybhan v 0 0 0 0 0
9. |Egydb iovid lejéraiskitolazotts g ok -84 575 1096610 1] 112 724 1124 759
10, |Ka agek artdkelasi kilinhozat 0 0 0 0 0
11. |& kos Ggyletek negativ 4 killinbézeta 0 ] 0 0 0
Dzlethgl e lszdmolisok tarozasal 0 4718 914 1335 0 0
G. |Passzividébell elhatiroldsok 230 819 106 647 0 997 591 1335 057
1. |Bevélelek passav idobeli efhatarlasa 5 244 16223 ] 89 21 556
2. |Koltsépek, réford tldsok passely iddbeli elhatdroldsa 55 576 2477 0 3089 61142
3. |Halaszioft bovélalek 169 999 87 847 0 964 413 1 252 359
lFsmivseasiisan 3754 192 8 680 114 1324 16 331 091 24 046 472
48. Tablazat: A MAV-HEV Zrt, tevékenységi bontast targyévi mérlegének forras oldala
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IV.2 Eredménykimutatassal kapcsolatos kozzétételek

adatok ezer Fi-ban

Sor A thta] 5 2018,12.31 20104231 2019.12.31 2019.12.31 2019.12.31
a b Egyéb tevikenyaég Pl it “mo;;‘ "M palyamikbdtetis MAV-HEV bssz080n
A68 2 4448 981 1825 68411 2 570 085
0 0 435 1] 435
868 2 498 981 2 260 68 411 2 570 520
1. Egyéh belst elszamolésok bevétele 140 553 15 561 0 197 005 353119
3 vasch belst szlgaltatésok 0 0 0 6670576 6670576
4, Kozport drtylds 2 604 688 0 0 0 2 604 688
A, |Elszimolt belsS bevétolek bsszesen: 2 745 241 15 561 0 6 B67 581 9 628 383
03 |Sajiemeléstkesetek Ao dozdea t 0 -521 0 0 -521
o, & eldaffds ekt akivalt értdke 1213 18 831 1] 75 BE9 95 913
Il |Aktivalt sajat toljesimények dribke {103+04) 1213 18 310 0 75 869 95 392
i, Egyéb bovitelok 69 739 15 748 626 16 155 691 15974 072
Ebbol:visszalit értthvesaiés 80 10 0 0 a0
05 Anyagkiitség 40 267 2641623 197 Ga5 982 3372 069
05, |lgdriybe voll szolgdliathsok drtdhe 811038 1106 500 58 1720018 3646614
o7, 262 893 2 845 0 G794 272532
08, 80 6631 0 7387 14 098
09, a 698 0 4200 4 898
v, Anyagjellegli réford Hasok {05+06+07+08+09) 1114 278 3 758 297 255 2 437 381 7 310 211
1. Egyéh belst elszimolsok kilisége 37 862 228 962 863 85412 353119
2, Pélyavas(s belsd smigdtatisok 0 G 670 576 0 0 6 670576
4. Kiszport s 0 1852219 a 752 469 2 604 688
Elszimolt belss forditisok ésszeson: a7 862 8 751 757 883 837 881 9 628 383
1 088 242 4106571 0 1728643 6924 156
112 472 300 840 585 135 474 549 471
237 969 904 533 102 376 898 1519502
Hlegll riforditisok (10+11412) 1439 383 5312 044 687 2 241 016 6993129
186 637 434 025 ] 996 898 1 617 560
49 030 139 695 ] 135 019 323 744
: 6407 21418 0 105 805 133728
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
A, {1 liHI-IV Y=V} =10 130 =114 339 451 519 358 395 340
Kapett (jsrs) aszalék 45 miszmsedés 180 80 0 1486 408
Ebhiil: kapesaltvélalkozist kapott 180 80 0 146 406
Részesedésekbdl szamazd bevételek, drbolyammyereségek 0 a 0 a 0
: kapesoltvallalkozsstdl kapott 0 0 0 0 0
Bafaktatoll péretyyl eszhazskhol (ntdkpapkokhd,
Enckbil) szamaze bevételek aresdgeh 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
b kapott (j4rd) kamatok és kamageligibevétslek 87 264 0 0 3
0 15 ] 0 15
i rdiveletek eqyéh bevetslei 5 129 0 1207 1341
[Ehbél: rtdkelésl kil timmt 0 0 0 0 a
Vill.__|Pénzlgyl milveletok bovételel (13+14+15+16+17) 252 473 0 1353 2078
18 difo mvesHesének . 1] 0 0 0 0
Ehhnl:ka;muushlkomumk adolt 0 0 0 0 0
kilosgntikbol) szammazs réfordidsok, é-w;mv:amsgq_ek 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
[1] 0 0 0 0
1] 0 0 0 0
0 [1] 0 0 0
286 4 0 1898 2188
0 a 0 0 0
I |Pénailgyl milvelotek riforditisai {18+19+20421+22) 286 4 0 1898 2188
| B, |PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE {VIll-IX) =34 469 0 -545 -110
c.  |ADGZAS ELGTTI EREDMENY (#A+8) -10 164 -113 870 | 451 516 813 395 230
X |Adefiztsl kowlomlsig 3683 14 687 0 19778 38149
5} ADOZOTT EREDMENY (£C-X) -13 847 -128 557 451 499 034 357 081
49. Tablazat: MAV-HEV Zrt. targyévi tevékenységi bontést eredménykimutatésa
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IV.3 Cash flow kimutatassal kapcsolatos kozzétételek

adatok ezer Ft-ban

Megnevests Egyéh Seeuélyuaiilths | Selysiichn| MAV-HEV
_____ o Cmm— : tevékenység | Kiizszolgiltatis | nem kiizszolg. | | Gsszesen
Miikaddsi cash flow (1-13. sorok) 2150211 453597 -;;p;:' 1817 149 120 425
Adozis elitieredminy = 10 164 13870 41| SIRRI3 395230
cbbik miikddésre kapott, pénzipyile rendestt timogatds a 0 0 0 i}
ebbal: pénzigyileg rendeztt kozszolgifatasi ks dgtéritds, kolisegtoritési hozzjinlis uf 14952 700 i i 14,982 700
Kapott osztakél - -180] -0 0 -146 406
Eredményben elszimolt végleges pénzes skivz tadds és dtvétel 4 -6 821 ]| i 0 -6 600
Devidis pénsesakimik aténéhelése + 0 1 0 ] {1
Hosszi lejémata kiteleaotts éek clengedéséhez és &tvAllakissho kapesolddé eredmény & 0 0 0 2 2
Betektetett exzkiabk és hosszil lejaratn kitelezettségek nem realizalt éﬁnlyamkii'lﬁnbﬁ%ct_:i 0 [} 1 [} Ui
Tartésan adott kitlesiiniik visszafinctéséhez s hossa lejirand kiftelescltségek o 0 0 0 D:
torlesziéséhex kaposolodd realizil drfolyambkiilonbizet =
\’:\.gyonkeml! allami lajdoni es himkioz kaposolsdd nem addzis elott o d 0 o P
eredimdnyl rintd karrekeiok +
Beleh kiizik apportba addsfnak eredménye + il 0 il 0 0

fe ikctérités nélkiili dtadds inak ered i 0 0 0 o 0

‘Egyéb nemnevesietl addzs elot eredményt drintd kormokeiak + 16 T,’!ﬂ 4 583 ol -1z _\SJL -3 056
Komigll adozis olitti enedmény (It 1+ 1o+ 1 e T gHH LK) & 33885 11§ 512 451 506312 354 366
Els dmolt amorlizicid 186,637 434005 o 996 %98 1617 560
Elsdimolt éntckvesztés s visszairds + 6327 21 408] 0 105 905 133638
Céltartalék képats és foll Kiildnbizete + 01 4507 i -1 124 4930
Befel kizik értékesiésének eredmbnye + -129 -24 735 0 -1 040 -25 90k
Sralitsi kitelezetség viltozisa + 27007 31136 599 250 008 35 364
Egyéh rivid lejdratt kitelezetts ég valtozisa + - 186 435| a1 264 0 53240 41 932/
Uetdgi els mmolisok allomany viltomisa (kitelezetiség) + 0| 2180 042] hEl i} FAEVEYE
Passdy idbbeli ehatdmlisok viltozisa + 25614 56 161 0 -154395 236 170,
Vuvf)kﬁ\-‘etc]_es vallozisa + 2364 Y4737 -1 408} 9555 0248
Fnrgﬁ.css'lwa)k {vevikavetelis és pénzeszkoz nélkil) vallozisn + 0178 -2 17R629) Alo 337469 -1 80372
| Uzletdgi clszamobisok dllominyvéltozisa (kbvetelés) 4 2491 802 0 0 310924 -2 150 878

| Aktlv iddbeli clhatdrolisok viltosisa + 34 441 241 983 0] Ah 276 480
Fizetett add (nyereség ntén) a 7923 il 0 97923
Fizstet osstalék,eisasedds - o« 0 56743 -100 000
Befektetdsi casih flow (14-18. sorok) 200 443 0 LRI 149
Befektetett eszkizisk beszomése - 210261 n| 1818836 2 324 669)
Befekteel esskizisk eladisa + 139, ol 1040 EINES
Hasszi lejimtra nyijlon kiksonok é clhelvezctt bankhetétek torlesaié 450 3 28‘)i n' s01 3359
beviltdsa |
Hossai lejinta nydjtott kilossndk és elhelyezett bankbetérek - 0 o 0 0f [}
Kapott osaalék, részesedds + 180 Rni 1 14!5; 404

| Finmscivazisi cash flow (1927, sorok) 169572 1| o 0| 169551 |
Resavinykibocsitds, Wkehevonas (tokeemehis) bevitek: + 1 ni Di Ué (Ji
Katvény, hitelviszonyt meg! it éndékpapir kibocsatdsinak bevétele 4 0 ﬂ| 0 i 0
Hitel és kidlesin felvitete + ol 0 0l 0| 0

Véglegesen kapott pénzeszkiz + 169 572| o q| 0 169572
Résavénybevonds, tékekivonas (tokeleszllitas) - 0| i} 0l 0l 0
Katvény és hitelvismnyl megtestesits érekpapic visszafinetése - ol U] o 0l al
Hitel és kilesdn tddesatése, visszafirctése - 0| 0 0 0 ol

| Véglegesen dtadon pénzeszhiz - EI| -2 o i 21|

:P’.g_yéh hossa lejirati kitelezetts égek viltozisa + o 0! i Ul il

| Pénzestkinik viHltozdsw (AL AL, sarok) =2 19 a2 190 .m_?i 114t W -1 999 985
Devizls pénzeszhinik atérdkelise 0 ol 0 0l 0

| Pénzeszhiizik mérleg szerinti vidtozixa (TVA2 8 sorak -2 190 082 | 190207 i1 | -1 999 985

50. Tablazat: MAV-HEV Zxt. targyévi tevékenységi bontdst cash-flow kimutatasa
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1V.4 Tevékenységi kimutatas

A tevékenységi kimutatas kozszolgaltatasi és nem kozszolgéltatdsi személyszallitasra, kozszolgaltatasi
palyahalézat miikodtetésre, valamint egyéb tevékenységre keriilt dsszedllitisra, melyet az alabbi tablazat
szerint mutatunk be. F6 sorai megegyeznek az eredménykimutatis megfeleld adataival.

adatok ezer Ft-ban

Nett6 rbevétel 868 68411 2 498 981 2 260 2 570 520

ebbél: agglomerdcids menetdijbevétel 0| of 1458 003 0| 1 458 003
szocidlpolitikai menetdij-témogatd. 0| 0 868 249 0| 868 249)|
Belsd bevétel 2 745 241 6 867 581 15 561 [0 9 628 383
ebbbl: egyéb belsd elszdmoldsok bevétele 140 553 197 005 15561 0 353 19|
pdlyavasiiti belsd szolgdltatdsok 0] 6 670576 0| 0f 6 670 576|
kézponti iranyitas 2 604 688 0 of 0| 2 604 688
Aktivalt sajat teljesitmények 1213| 75 869| 18 310| 0| 95 392
Egyéb bevételek 69 739 155 691] 15 748 626 16| 15 974 072
ebb6l: dllami koliségtérités of of 10 852 109 0| 10 852 109
BKK kéltséatéritési hozzdjarulds 0| 0| 4 420 000 0| 4 420 000|
Udeti bevételek dsszesen 2 817 061} 7 167 552 18 281 47§ 2276 28 268 367
Anyagjellegii riforditisok 1114278 2 437 381 3758 297 255 7310211
ebbb! : anyagkoliség 40 267 689 982 2 641 623 197 3372 069
igénybevett szolgaltatisok értéke 811 038] 1729 018 1 106 500 58| 3 646 614
egyéb szolgatiatisok értéke 262 893 6 794| 2 845 0| 272 532
eladott aruk beszerzési értéke 80 7387| 6631 0| 14 098]
kézvetitett szolgaltatasok értéke of 4200 698 0| 4 808
Belsd raforditisok 37 862 837 881 8 751 757 883 9 628 383
ebbdl: egyéb belsd elszdmoldsok kiltsége $9860 85 412 228962 483 353 119)
palyavasiiti belsé scolgditatdsok of 0| 6 670 576| of 6 670 576
kézponti irdnyitds 0f 752 469 1852 219| of 2 604 688|
Személyi jellegii riforditisok 1439 383 2 241 015 5312 044 687] 8993 129
chbél ; bérkoliség 1088 942 1728 643] 4106 571 of 6924 156
személyi jellegll egyéb kifizetések 112472 135 474| 300 940 585 549 471
bérjarulékok 237969 376 898| 904 533| 102] 1519 502
Ertékesokkenési leirds 186 637 996 898 434 025 0| 1 617 560|
Egyéb réforditasok 49 030| 135 019 139 695 0 323 744|
Uzeti kiltségek és raforditasok 2 827 190 6 648 194| 18 395 818 1825 27 873 027}
Uzemi (iideti) tevékenység eredménye -10 130| 519 358} -114 339| 451 395 340
Pénzilgyi miveletek bevétele 252 1353] 473 0 2 078|
Pénziigyi milveletek raforditasai 286 1 898] 4 of 2 188
Pénzligyi miiveletek eredménye -34 545 469| 0| -110|
Adozis elitti eredmény -10 164 518 813} -113 870| 451| 395 230|
Adéfizetési kotelezetiség 3 683 19779 14 687, o 38 149|
Adézott eredmény -13 847 499 034 -128 557 451 357 081|

51. Téblazat: MAV-HEV Zit. targyévi tevékenységi kimutatésa
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IV.4.1 Sziveges értékelés a vasiti felligyeleti jelentéshez
IV.4.1.1Bevéielek

AMAV-HEV Zrt. értékesités nettd arbevétele 2019. évben 2 570 520 E Ft.
A netté arbevételbol
e agglomeraciés menetdijbevétel 1 458 003 E Ft,

* szocidlpolitikai menetdij-tdmogatds Gsszege 868 249 E Ft, amely a jelenleg hatélyos 121/2012.
(VL.26.) Korm. rendeletben meghatarozottak szerint keriilt elszdmol4sra.

A MAV-HEV Zit. a kézigazgatasi hataron kiviili utazdsokbol szarmazé menetdijbevételek utén jogosult
a szocialpolitikai menetdij-tdmogatasra. A menetdijakat és a kedvezményeket az allam jogszabalyban
irja eld, nem piaci alapon keriilnek megéllapitdsra. A kotelezd kedvezmények miatt az utas Altal meg
nem fizetett menetdfjat az allam részben a szocidlpolitikai menetdij-tdmogatason keresztiil tériti meg,
igy annak nett6 értékét értékesités nettd drbevételként tartja nyilvan a Tarsaséag.

Az egyéb bevételek Gsszege 15974 072 E Ft, melynek jelentds részét a beszamolasi id6szakra
vonatkozo kozszolgaltatasi koltségtérités (10 852 109 E Ft) és a BKK koltségtéritési hozzajarulasa
(4 420 000 E Ft) teszi ki.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 95 392 E Ft.

2019. évben a MAV-HEV Zrt. iizleti bevétele dsszesen 28 268 367 E Ft, melybdl elszamolt belsd
bevétel 9 628 383 E Ft.

IV.4.1.2Koltségek és raforditasok
Az lizleti réforditdsok Osszesen 27 873 027 E Ft értékben realizalodtak a beszdmolési idészakban,
melybdl.
A vizsgélt id6szakban felmeriilt 7 310 211 E Ft anyagjellegfi raforditasok kiemelt tételei:
e Energia felhasznélas koltsége: 1 807 680 E Ft
e Targyi eszk0z javitasi karbantartasi és fenntartasi koltsége 1 093 512 E F;
e Vagyon&rzés koltsége 467 924 E Ft;
e IT iizemeltetés és telekommunikacios Gsszekottetés koltsége 287 608 E Ft;
e Jarmfiivek bérleti dijanak koltsége 89 569 E Ft;
*  Vasuti és egyéb jarmiivek biztositdsanak koltsége 224 331 E Ft;
e Jarmi-, épiilet-, épitménytakarités, koztisztasdg, kérnyezet gondozés kéltsége 462 224 E Ft.

A MAV-HEV Zrt. 2019. évben felmeriilt személyi jellegli raforditdsainak &sszege 8 993 129 E Ft,
amelybdl a bérkdltség 6 924 156 E Ft, a bérkoltségen kiviili személyi Jjellegii raforditasok 549 471 E Ft,
a bérjarulékok 1 519 502 E Ft dsszeget tettek ki.

A 2019. évben elszamolt értékesokkenési leiras Gsszege 1 617 560 E Ft.

Az egyéb raforditdsok értéke 323 744 E Ft, amely az adé-, illetékek-, jarulékokhoz kapesolddo
kifizetésekbol, a képzett céltartalékok dsszegébél, valamint egyéb réforditasokbél tevédik sssze.

A pénziigyi miiveletek bevételei 2 078 E Ft, mely kapott kamatokat és kamatjellegli bevételeket, kapott
osztalekot, realizalt arfolyam nyereséget tartalmazz. A pénziigyi miiveletek eredménye -110 E Ft.

A targyévi adofizetési kotelezettség 38 149 E Ft, az adozott eredmény 357 081 E Ft,
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IV.4.2 Szoveges értékelés a kozszolgiltatasként végzett vashti személyszallitas
feliigyeleti jelentéséhez

IV.4.2.1Bevételek

A MAV-HEV Zrt. kozszolgiltatisként végzett személyszallitasi tevékenységébdl 2019. évben
2 498 981 E Ft netté arbevétel szarmazott, amelyb6l 1 458 003 E Ft az agglomeracios menetdijbevétel,
¢és 868 249 E Ft a szocialpolitikai menetdij-tamogatas.

Az egyéb bevételek jelentds részét a kizszolgaltatasi kdltségtérités személyszallitasra vonatkozo része
teszi ki 10852 109 E Ft &sszegben, valamint a BKK altal fizetett koltségtéritési hozzéjarulas
4 420 000 E Ft 6sszegben.

A targyévi aktivalt sajat teljesitmények személyszallitasi tevékenységhez kapcsolodo értéke
18 310 E Ft.

A MAV-HEV Zrt. 2019. évi kbzszolgaltatasi személyszallitashoz kapcsolédd iizleti bevétele
18 281 478 E Ft.

IV.4.2.2Koltségek és raforditasok
A kozszolgaltatasként végzett vasiti személyszallitashoz kapcsolddd 2019. évi iizleti raforditasok értéke
18 395 818 E Ft.

A kozszolgéltatisként végzett vasuti személyszallitashoz kapcsolédoan felmeriilt 3 758 297 E Ft
anyagjellegii raforditasok kiemelt tételei:

e Jarmilalkatrészek, jarmiifédarabok, valamint jarmi{i és géptartozékok targyévet érintd Osszege
898 877 E Ft;

e Vontatdsi aram targyévet érint6 koltsége 1 484 828 E Ft;
e Jarmiitakaritas koltsége 91 946 E Ft;
o Targyi eszkoz javitasi karbantartasi és fenntartasi koltsége 121 058 E Ft;

e Kozponti irdnyitasnal felmeriild koltségek személyszallitasra eso része 1 852 219 E Ft.

A 2019. évben felmeriilt személyi jellegli raforditasok Gsszege 5312 044 E Ft, amelybdl a bérkoltség
4106 571 E Ft, a bérkoltségen kiviili személyi jellegli raforditasok 300 940 E Ft, a bérjarulékok
904 533 E Ft dsszeget tettek ki.

A beszamolasi id0szakban elszamolt személyszallitasi tevékenységhez kapcsolodo értékcesdkkenési
leiras 6sszege 434 025 E Ft.

A 2019. évben a kozszolgaltatasként végzett vasuti személyszallitashoz kapcsoléddan 139 695 E Ft
egyéb raforditas meriilt fel. Az egyéb raforditasok kozott kimutatott tételek az adé-, illetékek-,
jarulékokhoz kapcsoldédd  kifizetésekbdl, a képzett céltartalék Osszegébol, valamint egyéb
raforditasokbdl tevodik Gssze.

Kozszolgaltatasként végzett vasati személyszallitashoz kapcsolédd pénziigyi miveletek bevétele
473 E Ft 6sszegben meriilt fel, pénziigyi miiveletek raforditasa 4 E Ft a targyidoszakban. igy a pénziigyi
miiveletek eredménye 469 E Ft.

A személyszallitasi tevékenység 2019. évi addzott eredménye —128 557 E Ft.
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IV.4.3 Sziveges értékelés a kozszolgaltatisként végzett palyahalézati miikodtetés
feliigyeleti jelentéséhez

IV.4.3.1Bevételek

A MAV-HEV Zrt. kozszolgaltatasként végzett palyahalozati tevékenységébdl 2019, évben 68 411 E Ft
netté arbevétel szarmazott,

Az egyéb beveételek kozott a palyahalozati tevékenységhez kapesolédo 155 691 E Ft sszegli bevétel
jelentkezett.

A targyévi aktivalt sajat teljesitmények értéke 75 869 E Ft, ami a pélyahélézat miikodtetési
tevekenységhez kapcsolodéan keletkezett. A MAV-HEV  Zrt. 2019. évi kozszolgaltatasi
palyahdlozathoz kapcsolddo iizleti bevétele 7 167 552 E Ft.

IV.4.3.2Koltségek és raforditdsok
A kozszolgaltatasként végzett vasiti pélyahalozat mikodtetéséhez kapesolédd 2019, évi iizleti
raforditasok értéke 6 648 194 E Ft, melybél a bels6 raforditas 837 881 E Ft.

A vasiti palyahalozat mitkodtetéséhez kapesolodoan felmeriilt 2 437 381 E Ft anyagjellegii raforditasok
kiemelt tételei:

e Palyaépitési és fenntartasi anyagok targyévet érintd dsszege 421 236 E Ft;

e Targyi eszk6zok javitasi, karbantartasi és fenntartdsi koltsége 967 592 E Ft;

e Park és kornyezetgondozas koltsége 88 932 E Ft;

e Kdzponti iranyitasnal felmeriil6 koltségek palyahdlozati mitkodtetésre esé része 752 469 E Ft.

A 2019. évben felmeriilt személyi jellegii raforditasok Ssszege 2 241 015 E Ft, amelybdl a bérkoltség
1 728 643 E Ft, a bérkoltségen kiviili személyi jellegii raforditasok értéke 135 474 E Ft, a bérjarulékok
értcke 376 898 E Ft.

A beszamolasi idészakban elszamolt pélyahdlozat miikodtetési tevékenységhez kapesolodd
értékesokkenési leiras 996 898 E Ft.

2019. évben a kozszolgaltatasként végzett vasiti palyahal6zathoz kapcsolédéan 135 019 E Ft egyéb
raforditas meriilt fel. Az egyéb raforditdsok kézott kimutatott tételek az adé-, illetékek-, jarulékokhoz
kapcsolodo  kifizetésekbOl, a képzett céltartalék Osszegébdl, valamint a nem kiemelt egyéb
raforditasokbol tevidik dssze.

A pénziigyi miiveletek kozszolgaltatasként végzett vashti palyahalozathoz kapesolédd bevétele
1 353 E Ft. A pénziigyi milveletek raforditasa 2019, évben | 898 E Ft.

A palyahdlézat miikodtetési tevekenység 2019. évi addzas utani eredménye 499 034 E Ft.

IV.4.4 Sziveges értékelés nem kozszolgiltatisként végzett vasati személyszallitasi
feliigyeleti jelentéséhez

2019. december 6-8-an ,Mikulas HEV?” nosztalgiajarat kézlekedett a H5, H6, H8 vonalakon.
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MAV 3 HEV

IV.5 Elkiilonitéssel kapcsolatos egyéb kozzétételek

adatok foben

Atlagos dllomdanyi 1étszdm (f&)

Kézszolgdltatdsi tevékenység

ElGz6 év Térgyév
Személyszallitas 798 810
Palyahal6zat miikdtetés 367 370
Osszesen 1165 1180

52. Téblazat: A MAV-HEV Zxt. atlagos alloményi 1étszama tevékenységi megbontasban
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V. Tablazatok jegyzéke
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I A 2019. EVI UZLETI EV OSSZEFOGLALOJA

Adatok M Ft-ban
Vonatkilométer 4500 984] 4604633 4530353 20 368,0 0,5% -74 280,0 -1,6%| 4 658 595
Kocsikilométer 20 297 596 20 248 783| 20907 528 €09 932,0 3.0%| 658 7450 3,3%| 21478527
Utasszém 73320 298| 73663242 73286914 423820 -0,1%| -376 328,0 -0,5%| 73690 638
Utaskilométer 473 060 BBO| 475 361 724 474 162605 192716.0 0,0%] -1 199 119,0 -0,3%| 476 564 483
Ertékesités netto arbevétele 2 2974 2 346,5 2570.5 2731 11,9% 224,0 9,5% 2 581,5]
Kozszolgdltatasi kolls égtérités 8771.9 10 671,4 10 8521 2 080,2 23.7% 180,7 1.7% 10 656,2
Személyi jellegll r&forditasok 7 843,2 9 6968 8 993,1 1149.9 14,7% -703.8 -7,3% 9 910,5
Adbzott eredmény 2060 354,0 3571 61,1 20,6% 3,1 0,9% 376,4/
Beruhazésok*® 14628 2 340,5 2 670,9 12081 82,6% 330,4 14,1% 2 166,5
Osszes foglalkoztatott &tlagos llomanyi [étszam (&) 1164,5 1419,2 1179,8 15,4 1,3% -239.3 -16,9% 1 459._4

*CAPEX (miszaki teljesitmény)

A Térsasag 2019. marcius 28-4n aldirt pénziigyi zdradékaban rogzitett 2019. évi
kozszolgaltatasi koltségtérités 10 562,7 M Ft, amely 108,7 M Ft-tal alacsonyabb a tervezett
osszegnél. (A MAV Zrt. 1/194/2019. szému, egyszemélyes tulajdonosi hatdrozatiban
elfogadott 2019, évi Uzleti terve 10 671,4 M Ft kdltségtéritési igényt tartalmazott.)

A pénziigyi zaradékban szereplé koltségtéritéssel szemben dsszesen 10 852,1 M Ft-ot
hasznalt fel a Tarsasag. Ebbol 35,8 M Ft a 2018. évben fel nem hasznilt kozszolgaltatasi
koltségtérités (2018. éves maradvany), amelyet a Tarsasag a Kvassay hidon 1évé és a hozza
csatlakozé vaginyok karbantartisira forditott 2019. évben, mig 189,4 M Ft a targyévi
kozszolgaltatasi koltségtéritést terheli, amely a MAV 80a vonalanak rekonstrukcidja miatt a
H8 (g5d51161) vonalon bevezetett rendkiviili menetrend tobbletteljesitmény réforditasabol ered.
Tovabbi 64,2 M Ft a forgalom biztositisa érdekében a tervezetthez képest felmeriilé olyan
tobblet palyakarbantartsi beavatkozasokat tartalmaz, amelyek esetében (az év soran tett
péalyamérések adatai alapjan) a beavatkozasi szintet eléré palyahibak keriiltek megallapitasra.

A Tarsasag 224,0 M Ft-tal tilteljesitette a 2019. évi értékesités netté arbevétel tervezett
értékét (2 570,5 M Ft), amelyet elsésorban az agglomerdcios menetdijbevételek és a
szocialpolitikai menetdijtimogatas tervezettnél magasabb értéke okozott.

A targyévi anyagjellegii raforditasok értéke 654,2 M Ft-tal magasabb, mig a személyi jellegii
raforditasok értéke 703,6 M Fi-tal és az értékcsokkenés 87,4 M Ft-tal a tervezett érték alatt
alakult.

A MAV-HEV Zrt. 2019. évi tevékenységének adézott eredménye 357,1 M Ft.

A Térsasag 2019. évi atlagos dllomanyi 1étszdma 1 179,9 6 volt, amely 15,4 fével meghaladja
az eléz6 év éves atlagos allomanyi 1étszamat, azonban 239,3 fovel elmarad a tervezettl. A
2019. december 31-i zard 1étszam 223 fovel a tervezett 16tszam alatt maradt. A targyévben at
nem vett jegyellenérzési tevékenység létszamhatasét kisziirve dsszesen 108 £6 a zarolétszam
alapjan realizilt létszamhidny. A jelent6és létszamhiany jellemzéen az alibbi
munkakorékben jelentkezik: HEV vasiti jarmiivezeté, forgalmi szolgalattevd, vasiti
jarmiiszerel6, palyamunk4s munkakorok, amelyek egy jelentés rész€ét a Tarsasag az altala
inditott vasttszakmai tanfolyamokon eredményes vizsgat tevé munkavéllalokkal igyekezett
feltolten.

A 2019. évi tervezett beruhazasi érték 2 340,5 M Ft volt. A tervezettel szemben Osszesen
2 670,9 M Ft értékben valosult meg beruh4zas a targyévben, melynek legjelent6sebb része
(1 772,0 M Ft) az infrastruktira elemek felujitasahoz kapcsolodott.

A Térsaséag likviditasa stabil, az év végi zar6 pénzeszkoz allomany 1 158,0 M Ft. A 2016. évi
maradvany fel nem hasznalt dsszege 2019. december 31-én 447,3 M Ft, amely tovabbra is
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likviditasi tartalékot biztosit a Tarsasdg szdmdara. A térgyévben a tervezettdl eltéréen csak a
2018. évi észszerli nyereségre (351,7 M Ft) tortént felhaszndalds a 2016. évi maradvanybal.

A Tarsasag kiemelkedé pontossaggal (99% feletti menetrendszeriiséggel) szolgilta ki az
év folyaméan a t6bb mint 73 milliés utazékézonséget. A teljesitett utaskilométer 474 163
ezer, amely 0,3%-kal alacsonyabb a 2019. évi tervezett értéknél. A kozszolgéltatasi szerzédés
pénziigyi zaradékaban hatékonysagi elvarasként el6irt 47%-os koltségfedezeti aranyt a
Tarsasag 9,0%-kal tilteljesitette, a tényleges érték 56,0%-ban realizalédott.

A megrendelt vonatkilométert 99,85%-ban, a kocsikilométert 99,77%-os teljesitménnyel
valositotta meg a Térsasag, A 2019. évi vonatkilométerben mért teljesitmény 1,6%-kal volt
alacsonyabb, mig a kocsikilométerben mért teljesitmény 3,3%-kal magasabb, mint a
tervezett teljesitmény. A teljesitmény kiilonbségét az iizleti év folyaman bevezetett évkozi
menetrend-médositasok  és a  karbantartisi munkdk  miatt sziikségessé¢  valt
forgalomkorlatozasok (vaganyzarak) okozték. A H8 vonalon t6bbszor havaria menetrend keriilt
bevezetéste a MAV 80a vonalan végzett vaganyzérhoz kapcsolodoan az atterel6dd utasok
elszallitdsa érdekében. A jarmiikiad4s a koros jarmiipark ellenére kizel 100%-os volt.

A HEV vonalak kozotti jarmiiszallitdsok ¢s egyéb vontatédsi igények konnyebb, gyorsabb,
olcsobb, sajat tevékenység keretében torténd végzése érdekében a MAV-HEV Zit, az ITM
Piacfeliigyeleti és Utasjogi Féosztaly (ITM PIUF) felé¢ miiksdési engedélyért folyamodott. A
Tarsasag 2019. évben megszerezte a személyszillitisra, valamint arutovabbitisra
vonatkozé orszagos miikodési engedélyt és orszigos vasutbiztonsagi tandsitvanyt, melyek
birtokdban lehetésége nyilt az orszagos pélyahdlozaton sajat vontatojarmiiivel t6rténd
mozgasokhoz kapcsolddo iizemi céli szallitasi koltség csokkentésére azaltal, hogy sajat
maga végzi ezt a tevékenységet.
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II. RESZLETES KIFEJTES

1.1 A MUKODESI FELTETELEK VALTOZASA
I1.1.1 A gazdalkodast befolydsolo kiilso feltételrendszer valtozasa

IL1.1.1 A MAV-HEV Zrt. megalakuldsa

Budapest Fovaros Kozgyiilésének a 1038/2016 (VIIL.31) szamu hatarozata alapjan 2016.
november 07. napjan kivalt és megalakult a BHEV Budapesti Helyiérdekii Vasat Zartkérien
Miikod6 Részvénytarsasag.

Az NFM — mint a MAV Zrt. feletti tulajdonosi jogok gyakorléja — 2/2017. (IL7.) szamu
egyszemélyes részvényesi hatdrozatdval elhatarozta a BHEV Zrt. 2017. februar 07. napjan a
MAYV Zrt. kizarélagos tulajdonaba keriilését.

A MAV Zrt. 2017. februir 23. napjan kelt 4/2017. szama alapitéi hatarozataval
modositotta a Tarsasag cégnevét MAV-HEV Zrt.-re.

I1.1.1.2 Kézszolgaltatdsi szerzodéses kapesolatok

Az NFM, Budapest Féviros Onkormsnyzata és a BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont
Zartkorien Miikodo Részvenytarsaszig (toviabbiakban: BKK Zrt.) 2016. oktober 28.
napjan megallapodast kotitt a foviros és elévarosi vasiti szolgiltatiasokrol. A héromoldalt
megéllapodas célja a Budapest Fovarosban és agglomeracioban felmeriild, a HEV vonalakon
kozszolgaltatasi menetrendben régzitett helyi és elovarosi személyszallitasi kozszolgaltatasok
és kapesolddo feladatok teljesitéséhez szitkséges feltételek, feladatok és felelésok, valamint a
szolgaltatasok teljesitéséhez sziikséges finanszirozasi feltételek rogzitese.

A vasuti személyszallitasi szolgaltatasokkal Osszefliggésben a Magyar Allam nevében — a
Polgari Torvénykonyvrél szolo 2013. évi V. torvény és a személyszallitasi szolgdltatasokrol
sz016 2012. évi XLI. térvénnyel 6sszhangban — a kozlekedésért felelds miniszter jar el, igy
2016. november 7-t6l kezdédéen az NFM litja el a HEV szolgaltatdsok megrendeldi
feladatait. A 2010-2018. évig mitkodé NFM helyébe, annak feladatait e tekintetben atvéve, az
Innovaciés és Technologiai Minisztérium (tovabbiakban: ITM) lépett 2018. évben.

Az NFM a HEV vonalakon végzett helyi és elévarosi vasiti személyszallitasi
kdzszolgaltatasok, valamint — az integrélt vasuti miikdésre tekintettel — a palyamiikdtetéssel
kapcsolatos  feladatok  ellatisaval — kozszolgaltatési szerz6dés (a  tovabbiakban:

,.Kozszolgaltatisi Szerzédés™) keretében a BHEV Zrt.-t bizta meg. A felek kozott alairdsra
keriilt Kozszolgaltatasi Szerz6dés 2016. november 7-t61 2023. december 31-ig hatérozott idore
sz6l. A Kozszolgaltatdsi Szerz6dés részletesen szabalyozza a HEV hélozaton nytjtandd
személyszallitasi szolgéltatds mennyiségi és minbségi paramétereit, valamint a szolgdltatashoz
kothetd bevételek, valamint a kozszolgaltatasi bevétellel nem fedezett koltségek ellentételezési
rendjét.
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Az el6varosi kozlekedés integralt jellegének biztositisa érdekében az NFM altal adott
felhatalmazas alapjan a kozszolgéltatas ellatdsihoz sziikséges kozlekedésszervez6i, egyes
technoldgiai, valamint tervezett és rendkiviili helyzet vonatpétlasi feladatokat Budapest
Févaros Onkorményzata l4tja el, a BKK Zrt., mint Kozlekedésszervezd titjan.

Ezen feladatok:

a) menetdijbevétel-beszedési feladatok

b) jegy ¢és bérlet ellentrzési feladatok

c) koveteléskezelési/potdijazasi feladatok

d) teljes forgalomfeliigyelet és zavarelharitas

€) utas-tajékoztatasi feladatok

f) integralt igyfélszolgalati feladatok

g) egységes szolgaltatds mindségi paraméterek teljesiilésének ellenérzése

A Kozlekedésszervezével valo egyiittmiikodés részletes feltételeit a bevételek atadasanak
tekintetében a BHEV Zrt. és a Kozlekedésszervezs kozott 2016. november 28-4n alairasra
kerilt alabbi technologiai megéllapodsok szabalyozzak.

A Megdllapodas a Kéltségtéritési Hozzdjdrulas dtaddsara targyt megallapodas alapjan az
evente 4420 M Ft koltségtérités havonta egyenlé részletekben keriil kifizetésre. A
megallapodas 2023. december 3 1-ig hatélyos.

A Megallapodas a kézigazgatasi hatdron kiviili utazasokbol szarmazo bevételek elszdmoldsdrol
targyt — eredetileg 2019. december 31-ig hatalyos — megallapodds 2020. december 31-ig keriilt
meghosszabbitasra és a helykozi utazdsokra értékesitett dijtermékek vonatkozasiban beszedett
menetdijbevételek elszamolasat hatarozza meg.

2017. aprilisban ujabb technolégiai megallapodést kotott a két Tarsasig a jegy és
bérletellendrzési feladatokrdl, a kéveteléskezelési és pétdijazdsi feladatokrdl és az integrdlt
tigyfélszolgalati feladatokrol.

2017. junius hénapban a BKK Zrt. és a MAV-HEV Zrt. kozott technol6giai megallapodas
szilletett a statisztikai adatszolgaltatasokrdl, melyben a két fél kozotti adatszolgaltatas modjat,
gyakorisagat és az adatok korét hatdrozta meg.

A Kozszolgaltatasi Szerzodés alapjat jelentd, NFM, Budapest Févaros Onkormanyzata és BKK
Zrt altal 2016. oktober 28-an kotott fovarosi és el6varosi vasiti szolgaltatasokrol sz6l6
megallapodésban a Févarosi Onkormanyzat a BKK Zrt.-n keresztiil 2019. december 31-ig évi
4 420,0 M Ft koltségtéritési hozzajarulast biztositott a MAV-HEV Zrt. szamara a kozi gazgatasi
hatéron beliil végzett kozszolgaltatasi tevékenységhez.

A koltségtéritési hozzajarulas mértékének meghatarozasakor figyelembe vételre keriilt, a BKK
Zrt.-t megilletd, a kdzigazgatési hatdron beliili menetdij bevételek és az ezek utén igényelhetd
szocidlpolitikai menetdij-timogatas, illetve, a kozlekedésszervez6i feladatok ellatasanak
(tobbek kozott a jegyellendrzési feladatok) raforditasai. A megallapodas 2019. december 31-
ig rogzitette a koltségtéritési hozzajarulas dsszegét évi 4 420,0 M Ft-ban, amely ugyanezen
értékkel 2020. december 31-ig meghosszabbitasra Kkeriilt azzal, hogy a Felek 2020. janius
30-ig kozosen feliilvizsgaljak az osszeget és a kapcsolédd technolégiai szolgaltatasok
tartalmat.
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IL.1.1.3 MAV-csoport kapcsolatok

A MAV-HEV Zit. MAV-csoportba valé integrécié részeként a MAV-HEV Zrt. 2017. évtél
tulajdonrésszel rendelkezik tobb MAV-csoportba tartozoé tirsasagban.

A MAV-HEV Zrt. részesedése a tarsasagokban az aldbbi:

MAV FKG Kft. 1db 0,1 M Ft iizletrész
MAV KFV Kft. 1 db 0,1 M Ft iizletrész
MAV VAGON Kft, 1 db 0,1 M Ft tizletrész
MAYV Szolgéltaté Kozpont Zrt. 1 db 1 M Ft értékii dematerializalt torzsrészvény

Vasutegészségiigyi Szolgaltato NK Kft. 1db 0,1 M Ft érték tizletrész.

A MAV-HEV Zrt. a MAV-csoport konszolid4ciéba teljes kiriien bevont leinyvallalatai
kozé tartozik.

A MAV-csoport tagjaként a Tarsasdg a MAV-csoporttal és a K&H Bankkal cash-pool
szerzodést irt ala 2017. marcius 14-én.

A Térsasag a MAV-csoport részére szolgaltatast nem nyujt, azonban igénybe vesz a csoportba
tartoz6 tarsasagoktol kilonbozd szolgdltatasokat, s a csoport kapesolatok révén a Tarsasag
jelent6s elénydkre tehet szert.

A MAV SZK Zrt. Back Office keretszerzédés alapjan szamviteli, humén, informatika,
beszerzési-logisztikai, valamint tigykezelési és dokumentécios szolgaltatast nyujt a MAV-HEV
Zrt. részére.

2018. évtsl, mar tébb alkalommal is a MAV FKG Kft. kivitelezésében valosult meg jelentds
értékben beruhazasi és palya karbantartasi munka a Csoport szinergidinak kihasznalaséval.

A MAV-START Zrt.-vel tortént szerzédéskotést kovetben, 2019. nyardtol, decemberig,
fokozatosan keriilt bevezetésre minden HEV vonalon, amely Budapest kozigazgatéasi hatarat
elhagyja a ,,MAV” (korabbi nevén: Vonatinfé) mobilapplikicion tortén6 kiegészitd
menetjegyvasarlas lehetésége is, amelynek hatdsa az agglomericiés menetdijbevételeknel
jelentkezik.

Beszerzésekre gyakorolt hatas

A MAV-HEV Zrt-t a Kozbeszerzési Hatosag a Kbt. 26.§ (1)-(2) bekezdése alapjan AK24313
azonositoszdmon nyilvantartisba vette. A MAV-HEV Zrt. a Kbt. 5.§ (1) e) pontja szerinti
klasszikus, illetve kozszolgaltato tevékenységének biztositdsa céljabol lefolytatott beszerzése
soran a Kbt. 6.§ c) pontja szerinti kozszolgiltaté ajanlatkéronek minbsiil. Ezen tényre
figyelemmel a MAV-HEV Zrt. a Kbt. 12. § (5) bekezdés b) pontjanak valo megfelelés
érdekében a kozszolgaltatdi tevékenységének elkészitését, megkezdését és folytatasat a Kbt.
3. § 27. pont szerint biztositd szolgaltatoban (pl. MAYV Szolgaltaté Kozpont Zrt.) részesedést
szerzett és magara nézve véllalta, hogy harom évig a szolgaltato részvényese marad.

A Tarsasag azéltal, hogy a MAV Zrt. a kizarolagos tulajdonos, mentesiil a Kbt. szerinti
kozbeszerzési és koncesszios beszerzési eljarasaindl a kozbeszerzések kozponti ellenbrzésérdl
és engedélyezésérol sz616 320/2015. (X. 30.) Korm. rendelet eldirdsai alol. Ebb6l adoddan a
beszerzési eljarasaink atfutdsi ideje jelentdsen csdkken.
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II.1.2 A Tarsasag szervezeti-miikodési rendjében bekdvetkezett valtozasok,
telephelyek jellemzoi

IL1.2.1 A Tarsasdg székhelye, telephelyei és ficktelepei

A cég székhelye:
1087 Budapest, Konyves Kalmén krt. 54-60.

A cég telephelyei:

2016.11.07-t61:

1164 Budapest, Allomas tér 2.

1212 Budapest, Rakdczi Ferenc (11.) at 174,
2016.12.20-tol:

1201 Budapest, Helsinki it 170196 hrsz.
2017.02.23-tol:

1072 Budapest, Akécfa utca 15.
2017.04.18-tol:

1164 Budapest, Ostoros 1t 1.
2017.11.28-tol:

1097 Budapest, Konyves Kalman korat 11. C. ép.

A cég fioktelepei:

2016.11.07-61:

2000 Szentendre, Vasuti villasor 4.

2300 Rackeve, Kossuth Lajos utca 117.

2330 Dunaharaszti, F6 ut 1.

2016.12.20-t6l:

2011 Budakalész, Budakaldsz dllomany 1236/13.

IL1.2.2 A Tdrsasdg munkaszervezetében bekovetkezett valtozdsok

A Tarsasdg miikddésének racionalizdlasa érdekében 2019. jllius 1-jét6] 0j Szervezeti és
Miikddési Szabélyzat (a tovabbiakban: SZMSZ) lIépett hatdlyba, aminek kovetkeztében a

Tarsasag munkaszervezetében az alabbi valtozasok kovetkeztek be.

o A Flottakezelési Osztaly és a Vasuti jarm{i Mindségellenérzési Osztaly a Biztonsagi

Igazgatosag iranyitasa ala kertilt.

A 2019. julius 1-i szervezeti véltozéssal az Energetikai és Flottakezelési Osztaly
keretein beliil miik6dé Energetikai csoport a Pénziigyi és Szamviteli Osztaly iranyitasa
ala kertilt.

A Fejlesztési Igazgatosag megsziintetésre keriilt, a beruhazasi tervezési és ellendrzési,
valamint stratégiai feladatokat a Kabinet vette 4t.

A Beszerzesi és Készletgazdalkodasi Osztalynak aldrendelt Raktarozasi és
Készletgazdilkodasi Csoport a Pénziigyi és Szamviteli Osztaly irdnyitdsa ala keriilt.
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o A Beszerzési és Készletgazdalkoddsi Osztaly a tovabbiakban Beszerzési Osztalykent
miikodik.

e A Forgalmi Igazgatosdg korabbi Forgalmi Szolgalatok szervezetei ¢€s a
forgalomiranyitassal, lebonyolitassal sszefiiggd tevékenységek atszervezésre keriiltek
Forgalmi Csomopontokként.

o A Jarmii Uzemeltetési Igazgatosag alatt megbontasra keriiltek a jarm{fenntartési,
jarmiibiztositasi és jarmiijavitdsi szervezeti egységek. gy létrejott a Csepel
Jarmiifenntartds, Csepel Jarmiibiztositds, Réckeve Jarmifenntartas, Rackeve
Jarmibiztositas, Réckeve Jarmijavitas, Godollé Jarmiifenntartas, Go6dollo
Jarmiibiztositds, Godollsé Jarmijavitds, Szentendre Jarmiifenntartds, Szentendre
Jarmiibiztositds, Szentendre Jarmiijavitds. Az igy létrejott 10j struktira jobban
illeszkedik a Térsasag jarmiifenntartassal dsszefiiggd tevékenységéhez, folyamataihoz.

o Létrejott a Jarmti Uzemeltetési Igazgatosagon két uj osztaly: Uzemviteli és miiszaki
anyagellatasi Osztély, valamint a Miiszaki és Diagnosztikai Osztély.
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IL.1.3 A Tarsasag vagyoni, pénziigyi helyzete, finanszirozasa

A Tarsasag finanszirozdsa

A Tarsasag finanszirozésit megalakuldsa 6ta elsésorban a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, a
BKK Zrt. és a Févarosi C)nkonnényzat kozott 2016. novemberben az elévarosi vasati, illetve
helyi személyszallitasi kozszolgaltatasra kotstt szerz6dés , valamint a szintén 2016.
novemberben ktott koltségtéritési hozzajarulas és agglomeracios menetdijbevételek atadasarol
sz016 megallapodas biztositja.

A Kozszolgaltatasi szerzodés 2019. évi pénziigyi zaradéka 2019. mércius 28-4n keriilt al4irésra,
ami a Tarsasag szdmara 10 562,7 M Ft kozszolgaltatasi koltségtéritést biztositott a targyévre,
meghatarozva annak pénziigyi teljesitésének iitemezését is. A kozszolgiltatési koltségtérités
folyositasa a zaradékban rogzitett médon megtdrtént 10 562,7 M Ft Osszegben. A MAV-HEV
Zrt. targyevi bevételekkel nem fedezett indokolt kéltsége 2019. évben 6sszesen 10 852,1 M Ft,
melybdl 35,8 M Ft a 2018. évi maradvény felhasznalasa.

2019. évben a Tarsasdg 351,7 M Ft észszeri nyereségben részesiilt az elézd évi éves
elszdmolasa alapjan.

A koltségtéritési hozzajarulas tekintetében az Uzleti tervben a Tarsasag azzal szamolt, hogy a
jegy ¢és bérletellendrzési feladatokat a 2019. évtél atveszi, igy a technologiai feladatok értéke
csokken, ezaltal a koltségtéritési hozzajarulas dsszege emelkedik. A tervezettd] eltéréen a
jegyellendrzési tevékenység atvétele a targyidészakban nem valdsult meg, tekintve, hogy az
ezen tevékenységet magaban foglald koltségtéritési hozzajarulasrol szolé szerzédés és a
kapcsolodo technologiai megallapodasok feliilvizsgélata — a Térsasag tobbszori szorgalmazasa
ellenére —az év folyaman nem tortént meg. Bzt illetden a szerz6dé Felek akként dontottek, hogy
a feliilvizsgalatot 2020. junius 30-ig teszik meg.

Mivel a tevékenységnek a tervezett bevétellel megegyezé személyi jellegii réforditisai sem
mertiltek fel, igy a Tarsasag eredményére nincs hatdssal a kés6bbi idopontban torténé
tevékenység atvétel.

A mikddés tovabbi meghatérozé bevétele az agglomerdciés menetdijbevétel, amelyet
kozlekedésszervezoként a BKK Zirt. szed be és ad 4t havonta a Térsasagnak. 2019 junius 6. 6ta
pedig mar a ,MAV” mobilapplikacion keresztiil értékesitett kiegészité menetjegyek
értékesitése soran is keletkezett a Téarsasignak bevétele. A menetdijbevételt ndveld
intézkedések, kozottik a 2018. szeptemberben megvéltozott Uzletszabélyzat hatasira a
menetdijbevétel a tervezettnél és a bazisnal is kozel 10%-kal magasabb Osszegben
realizilodott.

Az agglomeraciés menetdijakhoz kapcsolodéan a Tarsasdg szocidlpolitikai menetdij-
tamogatast igényel meg.

Ezeken talmenden a Tarsasagnak iizlethelyiségek és lakasok bérbeadasabol, illetve mérnoki
szolgaltatasok nyujtdsabol szarmazik bevétele. A Tarsasdg az ingatlanhasznositassal
Osszefliggd, bérbeaddsokra vonatkozd szerzOdéskstési gyakorlatat 2019. év folyaman
feliilvizsgalta, s szakitva a korabbi hasznositési gyakorlattal, az ingatlan bérbeadasok arazasi
politikdjat piaci alapokra helyezte. Az 1ij arazasi politika alkalmazasa, amelynek két legfébb
ismérve a vevOkovetelések ¢és értékvesztések alloményanak  csokkentését eldsegitd
vevémindsitésre alapozott partnerkivalasztds, valamint a piaci versenyen alapul6
szerzbdéskotés, nem csak azt tette lehetévé tette a Téarsasdg szamara, hogy a korabbinal
magasabb bevétel generalodhasson, hanem azt is, hogy megbizhatoan fizetd Partnerekkel
kosson szerz6dést a vallalat.
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A Tarsasag pénziigyi helyzete

A Térsasdg megalakuldsa ota stabil likviditassal rendelkezik. Hitellel, kolcsonnel nem
rendelkezik, ezek felvételét nem tervezi. A 2019. évi zar6 pénzeszkozalloméany 1 158,0 M Ft
volt.

A BKV Zrt.-bsl torténé kivalaskor a Térsasag 11 000,0 M Ft jegyzett t6kéjén beliil
minddsszesen 33 M Ft pénzbeli hozzajarulas képezte a sajat pénzeszkoz alloméanyat, igy
megalakuldsakor likviditdsi tartalékkal nem rendelkezett. A Tarsasiag fenntarthato
fizet6képességét a targyévi bevételekkel nem fedezett indokolt koltséget nagymértékben
meghaladé 2016. évi kozszolgaltatasi koltségtérités (2 284,0 M Ft) biztositotta, illetve az ebbdl
még fel nem hasznalt dsszeg jelenleg is tartalékot nyujt.

A 2016. évi maradvany 2019. december 31-én 447,3 M Ft, mely 2019. évben a 2018. évi
észszerli nyereség dsszegével (351,7 M Ft) modosult.

A 2016. évi maradvany 2019. december 31-ig torténé felhasznalasat az alabbi téblazat foglalja
Ossze:

adatok M Ft-ban
Megnevezés f)sszeg

2016. évben folyositott kltségtérités 22840
2016. évi bevétellel nem fedezett indokolt kdltségtérites 882,3
2016. évben folyositotit, de fel nem haszalt kﬁl@gtérités 1401,7
2016. évi észszerli nyereség 32,1
Kerékabroncsra felhasznalas 22,3
INKA kiterjesztés tobbletkoltségére felhasznilas 189,7
2016. évi maradvany 2017.12.31-én 1157,7
2017. évi észszeril nyereség 358,7
2016. évi maradvany 2018.12.31-én 799,0
2018, évi észszerli nyereség 351,7
2016. évi maradviny 2019.12.31-én 447,3
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I1.2 KIEMELT NATURALIS TELJESITMENYEK

A személyszallitasi teljesitmények tény értékei a Kozszolgaltatasi Szerzédésben foglaltak
figyelembevételével a 2019. évi adatok alapjan keriiltek meghatarozasra.

A kiemelt forgalmi teljesitményeket az aldbbi tablazat foglalja 6ssze:

Vonatkilométer 4 509 984 4 604 633 4 530 353 20 36,0 0.5% -74 280,0 -1,6% 4 658 595
Kocsikilométer 20 207 596 20248 783] 20 907 528 609 932,0 3,0% 658 745,0 3,3%| 21478 527
Utasszam 73329 296] 73663242 73286914 -42 382,0 -0,1% -376 328,0 0.5%( 73 690 638
Utaskilométer 473 969 889| 475361 724| 474 162 605 192 716,0 0,0%| -1199119,0 -0,3%| 476 564 483

2019. évi vonatkilométerben mért teljesitmény 1,6%-kal volt alacsonyabb, a kocsikilométerben
mert teljesitmény 3,3%-kal volt magasabb, mint a tervezett teljesitmény, melynek oka a 2019.
lizleti év folyaméan bevezetett évkozi menetrend-mdédositas és a karbantartdsi munkak miatt
sziikségessé valt forgalmi korlatozasok (vaganyzarak).

A H8 vonalon tobbszér havaria menetrend lett bevezetve a MAV 80a vonalan végzett
vaganyzarhoz kapcsoloddan az atterel6dé utasok elszallitasa érdekében.

2019. év aprilisdban a H5 és H6 vonal menetrendje modosult az eréforrs-gazdalkodas
hatékonysagénak, kiilondsképpen a jarmii- és személyzet igény racionalizalasa érdekében.

2019. janiusban a H5 és a H6 vonal menetrendje ismét modosult. A H5 vonalon a 2017, évi
utasszamlalas alapjan a nyari utazési szokésokhoz jobban igazodé menetrendet alakitott ki a
Tarsasdg; a H6 vonalon pedig a dél-pesti régidban kialakult kozati forgalmi torlédasok miatt a
szokasos nydri id6szaknal nagyobb utazasi igény tette sziikségessé a menetrend modositasat.

Tovabbi szolgaltatasi teljesitmény adatokat tartalmaz az aldbbi tdblazat 2019. évre
vonatkozoan:

250 (H5) 252 (H6) 251 (H7) 253 (H8, H9) HEV
Megnevezés
Szentendre Rackeve Csepel Gidill§,Cs 6mir 0ssZesen
Vonatkilométer Megrendelt 1475831 1194 004 572 166, 1295 185 4 537 186
Vonatkilométer Tény 1473 537 1193 167 570 984 1292 665 4530 353
Vonatkilométer index 99,84% 99,93% 99,79%, 99,81% 99.85%
Kocsikilométer Megrendelt 7974 104 4716 123 2 608 690 5657722 20 956 639
Kocsikilométer Tény 7963 354 4711035 2 603 450) 5629 690 20 907 529
Kocsikilométer index 99,87% 99,89% 99,80% 99,50% 99,77%
Férdhelylkm. 4 fo/m2| Megrendelt 930312 18| 550214 232 304 347 120 661 712 283 2 446 585 753
Férdhelykm, [4 fo/m2| Tény 929 058 026 549 620 754 303 735 741 658 463 780 2 440 878 301
Férdhelykm. [4 f6/m2] index 99,87% 99,89% 99,80%, 99.51% 99,77%
(léhelykilométer Megrendelt 467 814 124 276 679 189 153043 159 331 919670 1 229 456 142
16helykilométer Tény 467 183 432 276 380 710 152 735 721 330275 159 1226 575 022
Uléhelykilométer index 99,87% 99,89% 99,80% 99,50% 99.77%

(H5) Szentendrei HEV vonal, (H6) Rackevei HEV vonal; (H7) Csepeli HEV vonal; (H8, H9) Godolloi és Csomori
HEV vonal

A tablazat ,Megrendelt” soraiban szereplé tervszamok eltérnek az iizleti terv szamaitol. A
megrendelt teljesitmény a havi kozlekedési rend alapjén tervezett teljesitmények osszege és
tartalmazza a menetrend médositasok terv oldali tébbletét is.
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A 2019. évi utasszam 73 287 ezer utas, amely 0,5%-kal alacsonyabb a tervezett 73 663 ezer
utasszamnél. A teljesitett utaskilométer 474 163 ezer, amely 0,3%-kal alacsonyabb a 2019. évi
tervezett értéknél.

A Térsasig a megrendelt vonatkilométert 99,85%-ban teljesitette, a kocsikilométert 99,77%-os
teljesitménnyel valositotta meg.

Az utazdkozonség részére 2 441 millio férdhelykilométer llt rendelkezésre, amely teljesitmény
az 4116 utasok esetében 4 f6/m? hasznalataval kerlilt megallapitasra. Az til6helyen utazé utasok
tekintetében 1 227 millio iil8hely kilométert teljesitett a Tarsasag, ami 0,23%-kal marad el a
megrendelt értéktol.
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IL3 KIEMELT PENZUGYI MUTATOK 2019. EVI ALAKULASA

4 604 633

20 369,0

Adatak M Fl-ban

\onatkllométer -74 280,0 -1,6%| 4658 595
Kocsikilométer 20 297 596| 20 248 783| 20907 528] 609 932,0 3,0%| 658 746,0) 3,3%| 21478527
Utasszém 73329296 73663242] 73286 914] 42 382,0 0,1%| -a76 326,0) 0,5%| 73690638
Utaskilométer 473 D68 BBBI 475 361 724| 474 162 GﬂSI 182 716.0 0,0%]( -1 199 119,0 -0,3%]| 476 564 483
Hatékonysagl mutato % 54,4%)| 42,7% 56,0%] 1,6% 1,6% 13,3% 13,3% 43,1%
(sszes foglalkoztatolt atlagos allomanyi [étszam (i) 1164,5 1419,2 1179,9 15,4 1,3% -239,3 -16,9% 14594
ROE %* 1,6% 1.9% 1,9% 0,3% 0,3% 0,0% 0,0% 2,0%
Eladésodottsdg %" 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Beruhazasok*** 14628 2 340,5 2 670,9 1.208,1 82,6% 330,4 14,1% 2 166,5
|Adéssagaliomany (1évid + hosszdi lejératd hitelek &s kolosonok) 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 00|
Eriékesités netté arbevétel 22074 2365 25705 2731 11,9% 2240 9,5% 2 591.5
Aktivalt sa_!_'éj‘ ljesitmények értéke 182,58 12,[]' 85,4 -B7.5 -47 8% 83,4 694,9% 56,5
Egyéb bewvételek 13 713.6 16 314.8 16 974,1 2 260,4 16,5% -340,7 -2,1% 16 307,1
ebbdl: k lgditatas! koltséglérités B771,9 10 671,4 10 8521 2 080, 2] 23,7% 180,7 1,7% 10 656,2
abbél: Kizlekedésszanezd kilisdgténilési hozz K 4 420,0 4 976,9 A 420,0 01,0 0,0% 656,98 =11,2% 5003,5
ebbdl & dg 358,7 3440 351,7 -7,0] -2,0% 7.7 2.2% 382.9]
Anyagel!egﬂ rﬂnmﬂé_gok L] 049,2] 6 656,0 7 310,2 12611 20,8% 654,2 9,68% 3] 7"(}2.9'
yi jellegl réforditasok T 8432 9 696,8 B:893,1 1148,8 14, 7% ~703,6 -7,3% ] 910,5'
Ertékosblkanési lelrds 1691,1 1 704.9[ 1617,6 -73,6 -4,3% -A47.4 -5,1% 1 GE(I—Sl
Eg!éb raforditds ok 203,7 153,1' 323,7 120,0 58,9% 170,6 111,5% 216,68
Uzemi tevekenység dmény 406, 7 452,5[ 395,3 -11,4 -2 8% <G7,2 -14,5% 414,3
Pénnggi mineletek enye (0,7] -2:},9' -0),1 0,8 -116,7% 23,8 -93,5% 0,3
Adozott eredmeény 296,0 354,0| 357,1 61,1 20,6% 3,1 0,9% 3764
* Adézotl eredmény/Atlagos sajal toke korigall mutatéja
** (Hossz U lejarald hitelek+ Rewid lejarata hl'telek].fsajél téke
*** CAPEX (miszaki teljesiimény)
L) . I (] L4
11.3.1 Az iizleti miikodés alakulasa
Adatok M Fi-ban
p :: o Al — =
| fuln ey E 7 i AL _ -
Ertékesités nettd arbevétele 22974 2 348,5 2 570,56 2731 11,9% 2240/ 9,5% 25015
Alapterékenység kdliségei 156835 180577 179208 23374 15,0% -136,8 0.8%| 183242
Aktialt teljesitmény érék 162,9 12,0 95,4 875 47,8% 834  694,9% 56,5
Alaptevékenység eredménye 4131032 156002 -152550] 21518 16,4% 444,2 28%| -15676.2
Egyéb Uzleti bevitelek és raforditdsok eredménye 135009 16161,7] 156503 21404 15,8% 51,4 32%| 160006
Uzemi eredmény 406,7 4825 395,3| 11 -2,8%] 67,2 -14,5%) 414,3
EBITDA 2097,8] 21674] 20129 84,9 4,0% -154,5 7% 20752
Pénzilgyi eredmény 0.7 23,9 0,1 08 -1187% 23,8 -99,5% 0.3|
Ad6zés el6tti eredmény 407,4 438,6/ 395,2 42,1 3,0 43,4 -9,9%| 414,6|
Adézott eredmény 2060f  3s40] v 61,1 20,6% 3,1 09% 3784
Adatok M Ft-ban
. e Adézott eredmény i ~
2018. évi tény 296,0
Céltartalék feloldas novekedése 55,9 55,9 A
Céltartalék képzés csokkenése 11,3 11,3
Eszszerii nyereség csokkenése 7,0{ ¥ 7,0 ¥
Ertékcsokkenés csokkenése - - |-736|¥ | o
.
Peénzigyi miveletek raforditasanak névekedése - © 2,1 A $
Pénziigyi miveletek bevételének névekedése - -1,2| W
Tarsasagi add csokkenése - -73,3| ¥
Nem kozszolgaltatas eredménye 1,0 1,0
2019. évi tény 357,1 2012,9
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Adatok M Ft-ban

R PG R

4+ [ 2
Céltartalék képzés novekedése 11.6(¥ | 11,6 ¥
Eszszer(i nyereség névekedése 7,7( | 77|}
Ertékcsokkenés csokkenése Jo e |87 V¥ g
Pénziigyi miveletek raforditasanak csokkenése T 0 218/¥ | =
Pénziigyi miveletek bewvételének novekedése -| @ EEEa
Tarsasagi ado csdkkenése e | -46,5| ¥
Nem kézszolgaltatas eredménye 0,5( | 05|n
2019. évi tény | 357,1 2012,9

I1.3.1.1 Az iizleti bevételek alakuldsa

A MAV-HEV Zrt. 2019, évi értékesités nettoé arbevétele 2 570,5 M Ft, amely 224,0 M Ft-
tal meghaladja a targyévi tervezett értéket clsésorban az agglomeraciés menetdijbevételek
és a szocialpolitikai menetdij-tamogatas tervezettnél magasabb értéke miatt.

Az értékesités nettd arbevételének alakuldsat az alabbi tdblazat mutatja be:

Adatok M Ft-ban

enetdﬁ bewéek 1 37,4 ,0° B 84,6 ) 6,2% 14811
Szocidlpolitikai menetdij-tamogatés 764,6 777.6 868,2 13,6% 90,6 11,7% 881,56
Ingatlan bérbeadas 145,2 146,1 158,2 9,0% 12,1 8,3% 182,3
Egyéb kereskedelmi tevékenység 40,0 26,1 52,1 30,4% 26,0 99,5% 31,7
Kozwetitett szolgaltatasok bevétele 21,3 23,2 19,6 -8,4% -3,8 -16,1% 14,8
Egyéb személyszallitasi bevételek 0,5 0,0 14,5 14,0 2833,3% 14,5 0,0% 0,0
Ertékesités netté arbevétele 22974 2 346,5 2 570,5 2731 11,9% 2240 9,5% 2591,5
Aktivalt sajat teljesitmények 182,9 12,0 95,4 -87,5 -47,8% 83,4 694,9% 56,5
Alaptevékenység bevételai 2480,3 2358,5 2665,9 185,6 7,5%| 307,4 13,0%| 2648,0

Agglomeracios menetdijbevételek

Szerz6déses megallapodés alapjan a BKK Zrt. a hozza befoly6 agglomericiés bevételeket a
MAV-HEV Zrt. részére havonta atadja. A BKK Zrt. technikai okok miatt pontos értékesitési
adatokkal csak a targyhénapot kovetd harmadik honapban rendelkezik, ezért az agglomeracios
bevételként havonta a megallapodésban rogzitett brutté 133,0 M Ft atalényt ad at a MAV-HEV
7Zrt. részére és a tényleges értékesitési adatok rendelkezésre allasa utan torténik meg a bevételek
korrekcids elszamolasa.

2019. évben az agglomeracios szakaszra jutd menetdijbevétel netté 1458,0 M Ft volt,
amely 106,2%-a a tervezett netté 1 373,4 M Ft-nak.

Az értékesitési teljesitmény 82%-a szarmazott a BKK Zrt. dltal miikodtetett jegykiadd
automatdkbol, pénztarakbol, 17,6% a BKK Zrt. jegyellendrei altal keriilt beszedésre a
jarmiifedélzeten, tovabba 0,4%-ot a MAV applikacion bonyolitott eladasi forgalom adott. A
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fedélzeti értékesitések esetében a legmagasabb bevétel a H6-os rackevei vonalon volt (a
fedélzeti bevételek 48,3%-a). A H5-0s, szentendrei vonalon a fedélzeti bevételek 11,9%-a, mig
a H8-H9-es godolldi és csomori vonalon ezek 39,9%-a realizélodott. A 2018. évhez képest a
H5-0s vonal fedélzeti bevétele jelent6sen csokkent, mert ezen a vonalon Budakalasz 4llomast
leszamitva, minden agglomeracios megalléhelyen van jegykiadé automata, igy 2018.
szeptember Ota ezeken a megéllohelyeken kitelezo az elovételi jegyvaltds.

A bevételek alakulasa szignitikans dsszetliggésben van az adott vonalon utazok, az allomason
elhelyezett jegykiadé automatdk, valamint a vezényelt jegyellenérok szaméval. A H6-0s,
rackevei vonalon 2019. évben havonta atlagosan 9,61 jegyellendr teljesitett szolgéalatot, a H5-
0s, szentendrei vonalon 8,75, mig a H8-9-6s godolléi és csdmori vonalon 7,79 16.

A 69 db HEV megallobél/allomasbél 32 helyszin taldlhaté Budapest kozigazgatasi hataran
kiviil. Jelenleg a 69 megallasi helyb6l ¢sszesen 32 helyen taldlhaté jegykiadé automata, a
kozigazgatasi hatdron kiviil mindossze 16 helyszinen. Osszességében elmondhaté, hogy a
megallasi helyek kevesebb, mint felén van jegykiadé automata. Tovébbi jegykiadé automatik
telepitése olyan megéllasi helyekre, ahol jelenleg még nincs egy automata sem, a menetdij-
bevételek novekedését is jelentené, de a jegykiadd automatdk darabszdmanak novelése, a BKK
Zrt-vel, mint az ligyben illetékes céggel tortént egyeztetés soran kideriilt, az elkdvetkezendd
iddszakban még nem varhato.

A 2019, évben eladott cikkek darabszamat és az abbdl szdrmazod bruttd bevételt az alabbi
tablazat tartalmazza:

Megnevezés db Ft Bevételi ardny
Teljesart bérlet 90 397 875 346 340 Ft 47,31%
Kedvezményes bérlet 115 504 119 369 660 Ft 6,45%
Bérlet osszesen 205 901 994 716 000 Ft 53,76%
Teljesard jegy 2 407 789 693 076 160 Ft 37,46%
Kedvezményes jegy 122] 388 162 371 525 Ft 8,78%

| Jegy dsszesen 3629177 855 447 685 Ft 46,24%

A 2019, év folyaman a HEV teljesart jegyb6l tortént a legtobb értékesités (2 407 789 db) az
agglomeraciéban, ebb6l a menetdijbevételek 37,46%-a szarmazott. Kedvezményes
menetjegybol 1221388 db értékesités tortént, amely a bevételek 8,78%-at tette ki.
Kedvezményes bérletbél 115 504 db értékesités tortént, amely 6,45%-0s bevételi részaranyt
jelentett. A teljesart bérletek eladott darabszdma 90 397 volt, ez a bevételek 47,31%-4t adta.

Az agglomeracios menetdijbevételek jegytipusonkénti megoszlasat az alabbi diagram mutatja
be:

Agglomeracios menetdijbevétel
megoszlasa jegytipusonként

® [eljessru bérlel
® Redve mubnyes Ldrlet
Teljesay jopy

Kedvimenyes jegy
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A tényleges menetdijbevételek 2019. mindegyik negyedévében terv felett realizalodott: az 1.
negyedévben 43,8 M Ft-tal, II. negyedévben 41,1 M Ft-tal, III. negyedévben 56,6 M Ft-tal, a
IV. negyedévben 37,4 M Fi-tal. A ndvekedés f6 oka a 2018. szeptember 1. napjan megvaltozott
Személyszallitasi Uzletszabalyzat, amelynek hataséra a menetdijbevétel és a kapcsolodo
szocialpolitikai menetdijtimogatas mértéke bazis és terv feletti teljesitményt hozott, amellyel
parhuzamosan a fedélzeti jegyértékesités részaranya a foldi jegyértékesités iranyéaba tolodott el.

A 2019. évi agglomeracios menetdijbevételek negyedéves alakulasat a tervezetthez képest az
alabbi diagram szemlélteti:

A 2019, évi agglomeracios menetdijbevétel

alakulasa
(adatok millié Ft-ban)

400
380 365

k—/\\,ﬁg =
360

340 371 321

320 302
300

280
I. negyedéy I, negyedéy . negyedey IV, negyedéy

e 2010, Byitery 2019 évi tény

Szocidlpolitikai menetdij—tamogatas

A kozigazgatési hataron kiviil beszedett menetdijbevételek utan jér6 szocialpolitikai menetdij-
tamogatas igénylésére a MAV-HEV Zrt. jogosult. Tekintettel arra, hogy a szociélpolitikai
menetdij-tAmogatas megallapitasanak és igénybevételének szabalyair6l szold 21/2012. (V1.26)
Korméanyrendelet rendelet szerint a 2012. évi XLI. torvény 33. § (6) bekezdése szerint vezetett
nyilvantartds alapjan igényelhetd meg a tdmogatds, a Térsasag azt csak a BKK Zrt. végleges
adatszolgaltatasat kovetden igényli meg az adéhatosagtol.

A szocialpolitikai menetdij-taAmogatas 2019. évre es6 dsszege 868,2 M Ft, amely 111,7%-a
tervezett 777,6 M Ft-nak.

Bérleti dijbol szarmazo bevételek

A MAV-HEV Zrt. tulajdonaban 1évé ingatlanok és teriiletek bérbe adasabél szarmazo6 2019.
évi bevétel 142,0 M Ft, iizemeltetési dijbdl szarmazo bevétel 16,2 M Ft. A Tarsasag az
ingatlan bérbeaddsok 4razasi politikajat feliilvizsgalta és piaci alapokra helyezte, ezaltal
ezen a jogcimen 13,0 M Ft-tal magasabb bevételt realizalt az el6z6 évhez képest, amely
12,1 M Ft-tal magasabb a tervezett értéknél. A Tarsasag 2020. évben kezdi meg az
ingatlanstratégidjanak megfeleld, bérleményekkel kapcsolatos ij miikidési modellt,
amelynek alkalmazasdval, varakozasi szerint, jelentés bevételndvekményre tehet szert.
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Egyéb értékesitési bevételek

A tovabbszamlizott koziizemi és egyéb szolgaltatasok bevétele a targyévben 19,5 M Ft volt,
amely az ingatlanbérbeadésokhoz kapcsolodd energia és egyéb kozvetitett szolgaltatasok
értékesitésébol szarmazik.

A Térsasag szakért6i, mérnoki szolgaltatast és szakfeliigyeletet is nyujt, mely 2019. évben
15,7 M Ft bevételt eredményezett, mely 9,1 M Ft-tal talteljesiti a tervezettet.

Az értékesitett hulladékokbol szarmazé bevétel 2019. évben 33,8 M Ft volt, mely jellemz8en

beruhazasokhoz kapcsolodéan kibontott és selejtezett sinhulladék, kerékabrones, lemez és
kabel hulladékbol szarmazik.

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Aktivalt sajat teljesitmények értéke kozott szamolta el a Tarsasdg a 2019. évben végzett, a
Mindségnyilatkozataban foglalt célok teljesitésével Ssszhangban tértént 95,4 M Ft értéki
infrastruktira feldjitasi tevékenységek kapcsan felmeriilt sajat anyag és munkaerd koltségét.
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I1.3.1.2. Az iizleti rdforditasok alakuldsa

A Térsasag alaptevékenységének koltsége 2019. évben 17 920,9 M Ft, amely 136,8 M Ft-tal
marad el a tervezettol.

A koltségek alakulasat az alabbi tablazat tartalmazza.

Adatok WF-ban

Anyagkbltség | 2020 317, 33721 4431 15,1% 1926  ed% 34473
ebbsl: allalanos anyagok felhasznélésa 174,5 143.8 26,6 152,1 87,1% 162,8 127,1% 169,

gépészel szakanyagok felhasznélésa 879.3 10083 68,4 -195,0 22,2% -324,0) -32,1% 10883

palyas szakanyagok felhasznélésa 2051 270,0 320,4 15,3 56,2% 50,4 18,7% 00,7

teb szakanyagok felhasznalasa 41,9 33.0 108,2 67.3 160,4% 76,2 230,9% 45,5

voritatasi energla 1 243,4) 13229 1484,9 241, 19,4% 162,0 12,2% 135061

kbzlizem elektromos energia 175,7 189,4) 202,7] 271 16,4% 13,0) 6.8% 213.5|

vezetékes gazszolgéitatds dija 92,0 1004 12,7 20,7 22,5% 124 12,4% 127,0f

ruha felhesznélés 62,6 54,3 78,8 16,2) 25,9% 24,5 45,2% 94,8|

|lgénybe vett szolgaltatisok értéke 2885, 3200,3 3 646,6 761,14 26,4 448,3| 13,9% 30178
ebbdl: vasidi palya karbt,, hegeszt 184,5 437,0 977,0| 792,5 429,5% 540,0 123,6% 383,8|
biztonségl szolgdltalés kéltsége 462,3 a70,0 467,9| 5,6 1,2% 2,1 0,4% 422,9|

informatikal szoigaltatas kéltsége 425,1 343,0 134,1] -291,0 -68,5% -208,8 50,9% zzs.2|

postal 5 tawkdzlési kiltségek 209.0 2323 158.6| 50,4 24,1% 73,7 -31,7% 172.5

vontatasi és lolatds kig. 354 29,0 87,6 5.7 144,0% 58,6 202,1% 0,0

egyéb belféldl bérleti dijak 68,6 12,0 136,4 67,6 98,2% 1244 1087.4% 9.7

Kozudl jaminek béreti dija 0,0 87,0 89,6 296 49,4% 26 3,0% 87,6

vonatp6tié jaratok kiltsége 90,0 80,0 161,4 71,8 79,4% 814 101,8% 1379
ingatlanbéreti dijak 131,9 133, 17,0 -14,9| 11,3% 16,5 12,3% 16,1
ingatlaniizemelés és Ingatiankezelés 48,8 58,4 50,6 19 3,8% a7 13,2% 50,9

’ kezet karbantartdsa, hibajavta 54,7 45,0 54,3 10,4 -16,1% 9.3 20,6% 57,7
kiiztisztasagl kiltségek 2273 166.7) 2069 20,4 -9,0% 40,2 24,1% 204.8

vastt palya tisztitasi kige 52,0 513 62,9 11,0 21,1% 18 22,7% 61,2

vastil janminek tisztitas keltsége 90,5 93,0 96,5 6] 6,6% 35 3,7% 109,2

egyéh eszkdzok karbantartasa 134,2 199,2 146,7 12.4) 9,3% 52,5 -26,4% 202,4
szennyizkezelés és tavha dija 21,2 38,4 25,7 4.6 21,6% 12,7 33,1% 345
mingséguzsgalat 45,8 83,1 49,9 41 8.8% 32 -40,0% 65,9

pénzilgyl és szamviteli szolg.kig, 85,4 99,9 103,5 18,0 21,1% 4,2 4.2% 1119

humén szolgaltatdsok keltsége 724 89,2 a1 14,7 20,2% 2,1 2,4% 1165

beszerzés| és loglszt szolg kig. 64,0 43,5 10,9 46,9 73.4% 32,6 22,7% 105,

oklatés és tovibbképzés kiltsége 80,4 a6.0| 16,8 63,6 79,1% 19,2 -53,2% 0,7

Egyéb szolgéltatasok értéke 215,3 255,5| 272, 57,2 26,6%) 17,0 6.7%| 274,7
bl hatésagi igazgatasi és szolgaltatési djak 103 28 232 12,9 124,3% 204 730,1% 19,7

vastd] Jarminek bizlositasi dija 139,5 00 0,0) 1396 400,0% 0,0 0,0% 03

allalénos felelésségbiztositas 20,5 204,0 214,8 194,3 945,7% 10,8 5,3% 2153

eladott aruk heszerzési éntéke (ELABE) 13.9| 19,9 14.1] 0.2 1.5% -5,8 -29,0% 12,0
kiizwetitett szolgaltatdsok beszerzési értéke 5.5| 0,8 -w| 0,6 A1,2% 4.1 479.1% 19|
Anyagjellegii réforditasok 6049,2 6 656,0| 7310,2| 12611 20, 654,2) 9,8%] 67529
Személyl jell.réforditisok 7843,2 9 695, 8993,1] 1149,9| 14, -703,6| 7,3%) 9910,5
|Ecs 1691,1 17048 16174 -73,6| 4, 87,4 S4% 16609
[Ataptevékenyssgak koltsegel 15 583, 180577 1re9] 23374 15,0%| -136,8] 08% 183242

Az anyagjellegii raforditdsok 2019. évi tény értéke 7 310,2 M Ft, amely a tervezettnél
654,2 M Ft-tal magasabb. Ennek hétterében egyrészt a forgalom biztositasa érdekében a
tervezetthez képest felmeriilé olyan tobblet palyakarbantartasi beavatkozasok allnak,
amelyek esetében (az év soran tett palyamérések adatai alapjan) a beavatkozasi szintet eléré
palyahibak keriiltek megallapitisra, masrészt a MAYV 80a vonalinak rekonstrukciéja okan,
a H8 (godslldi) vonalon bevezetett rendkiviili menetrend tdbbletteljesitményhez
kapesol6dé raforditasa is itt meriilt fel.
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A tobbletraforditisok tovabbi indoka, hogy a MAV-HEV Zrt. 2019-ben programszeriien
valamennyi vonalon javitott a szolgaltatasi szinvonalon, a kozlekedésbizonsagi szempontbol
kritikus helyszinek infrastruktira ellatottsagan, tobbek kozott:

- a H8-as vonalon életvédelmi korlatok, esdbedllok, utjatjaré burkolatok keriiltek
Javitasra, dllomasi névtablak keriiltek kihelyezésre. Zsofialigeten a Godsllé irdnyh
peron botlasveszélyes részeinek megsziintetése tortént meg.

- a HY9 vonalon minden megalloban az életveédelmi korlatok, a botlasveszélyes
peronburkolatok javitasra keriiltek, a felfestések, az es6bedllok atfestésre keriiltek.

- a HS5 vonalon uj dllomasi névtablak keriiltek kihelyezésre, tobb helyen javult a
térvilagitas a megéllokban — példaul a Szépvolgyi uton.

- a H6 vonalon tobb utatjar6 biztonsdgosabb lett, Pesterzsébet felsén a padok,
hulladékgyijtok, kandelaberek keriiltek kijavitasra, atmézolasra.

- aH7vonalon a Kvassay hidon t6rtént részleges hidfacsere és kapcsoloszerek cseréje, a
biztonsagosabb kozlekedés érdekében.

Az el6bb emlitett tobbletrdforditisokat illetéen az ITM felé mindkét esetben irdsos jelzés is
tortént. A 80a vonal rekonstrukcidja miatt felmeriils tételhez kapcsolodéan kiilén levelezésck
folytak, mig a pélyakarbantartasi tobblet a 2019. 1. féléves Kozszolgéltatdsi Jelentésben
szerepelt.

Anyagkdltségek alakulasa

2019. evben az anyagkoltségek értéke 3 372,1 M Ft volt, amely 192,6 M Ft-tal, 6,1%-kal
haladja meg a tervezett értéket. Az anyagkoltségek jelentds részét az energia koltségek és a
vasuti jarmi és infrastruktira elemek javitasara és karbantartasara felhasznalt anyagok teszik
ki.

A jelent6s anyagkoltségek koziil a gépészeti szakanyagok felhaszndldsa 324,0 M Ft-tal a
tervezett ¢rték alatt alakult. A megtakaritas oka a 2018. évben feltart kerékvaz-repedésekre
vezethetd vissza, mivel a kerékvaz repedéses kerékpar-javitisokhoz a normal ciklusrendi
ker¢kpar-javitdsokhoz beszerzett kerékpér-alkatrészeket kényszeriilt felhasznalni a Tarsasag,
amelyek ujboli beszerzését a kerékparalkatrész megrendelések teljesitéseinek hosszi atfutasi
ideje kovetkeztében és a kiilsé fél altal végzett javitasi kapacitas korlatai miatt nem lehetett
megfeleld iitemben pétolni. A 2019. évben az éves javitdsi tervhez sziikséges beszallitoi
szerzOdések, palyazatok lebonyolitasa folyamatos volt. Ennek keretében palyazat alapjan
kerekpar-javitasra - kedvez6bb feltételekkel - Gj szallitot bizott meg a MAV-HEV Zit., tovabba
a kerékjavitashoz sziikséges alkatrészek nagyobb értékii beszerzési eljarasait kezdeményezte és
készitette el6, amelynek eredményeképpen nyilt kdzbeszerzési eljaras kifrasa tortént meg 2019.
év végén.

Palyas és tavkozlési, erdsdramil, biztositéberendezési szakanyag (teb) szakanyagok esetében a
tervezettet osszesen 126,6 M Ft-tal meghalado felhasznélds az elébbiek szerinti allapotmérések
soran sziikségessé vilt palya- és egyéb infrastruktira karbantartisok sordn meriilt fel, a
forgalom biztositasa, a kozlekedésbiztonsag fenntartasa érdekében.

A vontatdsra forditott villamos energia a targyid6szakban 162,0 M Ft-tal, 12,2%-kal a tervezett
felett alakult, amelyet a targyidSszaki tobblet teljesitmény, illetve a pélya miiszaki
allapotromlésa okan bevezetett ideiglenes sebességkorlatozasok miatti, valamint a 2019. év
eleji hideg id6jaras miatt az utasok kényelme érdekében megnévekedett kocsifiitések tobblet
energiafelhasznaldsa magyaraz.
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Az igénybe vett szolgaltatasok alakulisa

Az igénybe vett szolgiltatasok targyévi értéke 3 646,6 M Ft, amely 13,9%-kal, 446,3 M Ft-tal
haladja meg a tervezett értéket.

Az igénybe vett szolgaltatasok meghatrozo tételei a karbantartasi kéltségek (amelyek kozé
soroljuk a karbantartas, javitas, mérés, vizsgalat, szerelés, hegesztés szolgaltatdsok koltségeit),
amelyek 540,0 M Ft-tal magasabb, minddsszesen 977,0 M Ft Osszegben teljesiiltek az ezen
sorokon tervezetteknél. A tervezettnél magasabb érték oka, hogy az év sordn a palyamérések
alapjan tobb ponton is beavatkozasi szintet eléré palyahiba keriilt megdllapitasra, igy a
forgalom biztositasa érdekében a tervezetthez képest tobblet palyakarbantartasi beavatkozasok
valtak sziikségessé, amelyekre a mas koltségnemeken tapasztalt megtakaritasokbol felszabadult
forras atcsoportositasaval is kezelt a Tarsasag.

Az igénybe vett szolgaltatdsok kozott jelentés tétel a biztonsdgi szolgaltatds kolisége
467,9 M Ft Osszegben, amely raforditds a jarmii és infrastruktira eszkozok allapotdnak
megovasat, valamint az utazokozonség védelmét szolgalja.

Az informatikai szolgaltatdsok koltsége 208,8 M Ft-tal lett alacsonyabb a térgyiddszakra
tervezett értéknél, mig a 2018-as tényadatokhoz viszonyitva pedig dsszességében 291 M Ft-os
megtakaritast jelent. Ennek oka, hogy a MAV-HEV Zrt. informatikai rendszereinek
konszolid4cidjat, valamint a MAV Szolgaltato Kozpont Zrt. éltal {izemeltetett szolgaltatisokra
valo atallast kovetden az informatikai infrastruktira tizemeltetésének koltsége jelentbsen
csokkent. A korabbi tizemeltetési szerzddés helyébe 1épett a MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt.
szolgéltatasi szerzédése, amelyben a tervezettdl eltéréen nem szerepel az eszkdzhasznalati dij.
Ugyanakkor az informatikai szolgaltatdsok kozott tovabbra is szerepel a BKV Zrt. altal
iizemeltetett Forte és SAP archiv rendszerek koltsége, amely éves szinten 38 M Ft-ot jelent.
Ezen szolgaltatasok kivezetése elokészités alatt van.

A postai és tivkozlési koltségek 50,4 M Ft-tal csokkentek a bazishoz képest, amely
megtakaritds a kozbeszerzési eljaras keretei kozott megkotott j szolgdltatasi szerzodésnek
kdszonheto.

A vontatdsi kéliségek tervezettnél magasabb értékét a MAV 80a rekonstrukcidja miatti
tobbletteljesitményhez — a tartalékok nélkiili jarmitizemeltetés okan — sziikséges MAV-
csoporton beliili tmeneti, potlélagos jarmii bevonas magyardzza.

Az épiiletek, utasforgalmi teriiletek takaritdsinak és sikossigmentesitésének, vaganyzondk
takaritdsanak targyévi kélisége 269,8 M Ft, amely 51,8 M Ft-tal haladta meg a tervezett értéket.
A tobblet koltség kialakuldsa az id6jérdsi viszonyok miatt szilkségessé valt
sikossagmentesitésnek tudhaté be. A vasiiti jarmiitisztitds koltsége 11,6 M Ft-tal haladta meg
2019. évben a tervezett Gsszeget, szintén az év kozben operativan szikségessé valt tisztitasi
feladatok miatt.

Az ingatlan bérleti dijak 2019. évi tény koltsége 117,0 M Ft, amely a Népliget Center bérleti
dijat, a BKV Zrt. Kéér utcai jarmitelepén 1év6 iroddkat, mihelyeket és kézi raktarokat,
valamint a Palffy dramaétalakito bérleti dijat tartalmazza. A 16,4 M Ft-os megtakaritas {6 oka,
hogy a Tarsasag feliilvizsgalta a bérelt iroda-, illetve tarolohelyiségekre, valamint a bérelt
parkoléhelyekre vonatkozé szerzddéseit, amelynek eredményeként tbb esetben lemondasra
keriiltek feleslegesen bérelt helyiségek, parkolohelyek.

Egyéb belfoldi bérleti dijak, Miiszaki gépek bérleti dija soron felmeriilt 136,4 M Ft raforditas
értékének  jelentds része a  tobbletként felmeriilé infrastruktora karbantartashoz,
hibaelhéritdshoz sziikséges munkagépek bérleti dijahoz kapcsolodik, tekintettel arra, hogy a

MAV - HEV 20



UZLETI JELENTES 2019.

Tarsasdg nem rendelkezett a felmeriild kapacitisigényhez elegendé szam vasati munkagéppel
¢s kezeloszemélyzettel.

Egyéb szolgaltatasok értékének alakulisa

Az egyéb szolgélatasok targyévi tény értéke 272,5 M Ft, amely a terv értéket 17,0 M Ft-tal
haladja meg. Az egyéb szolgaltatok kozdtt meghatdrozé a vasittdrsasdgok kotelezé
Jeleldsségbiztositdsanak dija 214,8 M Ft, a bankkoltség 25,0 M Ft, valamint a hatésdg dijak
23,2 M Ft értékben. A biztositasi dijak jelentds részét a Nemzeti Kozlekedési Hatosag a vastti
tarsasagok nem vasiti balesetb6l eredd kérok fedezésére szolgalé kiotelezd karfedezeti
képességének biztositasardl sz616, 6/2010. (1.21.) Korm. rendeletben és a vasti tarsasagok
kotelezd baleseti karfedezeti képességének biztositasarol szolé 271/2007. (X. 19.) Korm.
rendeletben el6irt vasuti tarsasagok felelosségbiztositasa teszi ki. A feleldsségbiztositasi
szerzbdés 2019. janudrjatél vélt hatalyossa. A biztositési szerz6dés hatalya -az orszagos vasuti
palyahélozaton torténd kozlekedésre kiterjesztés miatt- 2019. janudr hénapban modositasra
kertilt, amelynek megfelelden a dij is valtozott.

Személyi jellegii raforditas alakulasa

A személyi jellegil raforditasok targyévi tény értéke 8 993,1 M Ft, amely a tervezettél 703,6 M
Ft-tal alacsonyabb, mig a bazis értéket 1 149,9 M Ft-tal haladja meg.
A személyi jellegii raforditasok részletesebb elemzése a I1.5. fejezetben talalhato.

Ertékesokkenés

A targyévben elszdmolt értékesokkenés 1 617,6 M Ft, mely a 2019. évi tervezett értéktsl
87,4 M Ft-tal marad el. Az értékesokkenés terv alatti alakuldsdnak oka, hogy a targyévi
beruhazasok a tervezettol eltérd dsszetételben és {itemezésben valdsultak meg, valamint amiatt,
hogy az egyes beruhazasi projektek beszerzési eljarasainak, gyértasi, szallitasi atfutasi ideje az
¢v masodik felére fejezodott be, igy az aktivalasuk is az utolsé negyedévre tolédott. Ilyen
projektek voltak kiemelten a H5 vonal vagényatépitési munkélatai Szentistvantelep-Pomaz bal
vaganyban, tovabba a karbantartasi tevékenységhez kapcsolodd szerszémozottsag javitasat
célzo, mintegy 33 M Ft-os értékil eszkdzbeszerzések utolsé negyedévi megvaldsitéasa.

MAV 5 HEV 21



UZLETI JELENTES 2019.

I1.3.1.3  Egyéb bevételek és raforditisok

Az egyéb bevételek és egyéb raforditasok alakuldsat az alabbi tablazat mutatja:

Adatok M Fi-ban

i3

Kozlekedésszenezd kiltségtéritési hozzéjanilasa 4420,0 49769 44200 0,0 0,0% -566,9 11,2% 50035
Kézszolgaltatsi kbltségtérites 8771,9| 105627 108163 2044,4 23,3% 253,6 24%| 106272
2016, &i maradvanybdl felhasznalandd rész 0,0 108,7 0,0 0,0 0,0% 08,7  -100,0% 129,0
2018, éy maradvinybél felhasznalands rész 0,0 00 35,8 35,8 0,0% 35,8 0,0% 0,0
Eszszeni nyereség 358,7 344,0 a51,7 7,0 2,0% 77 2,2% 362,9|
Halaszott bevétel feloldasa 121,7 135,1 176,5 54,8 45,0% 41,4 30,6% 138,2}
Késedelmi kamat bevételel 0,0 0.0 0.0 00| 2429.8% 0,0 0,0% 0,0
Céltartalék-feloldés 16,2 65,5 721 55,9 345,3% 6,6 10,0% 67,7
Egyéb bevstelek 25,1 1219 101.7 76,6 305,0% -20,2 16,6% 78,6
Egyéb bevételek bsszesan 137136 163148 159741 2 260 16,5 -340,7 2,1% 183071
Készletek, kivetelések értékvesztése 9,5 0,0 25,0 16,5 163,5% 25,0 0,0% 1,0
Fizetett tAmogatasok 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0% 0.0 0.0% 60,0
Fizetett késedelmi kamat 0.4 0,0 0,0 04 93,8% 0,0 0,0% 0,0
Céltartalékképzés 78,4 55,5 67,1 413 “14,4% 1,6 20,9% 54,2
Adék és illetékek 95,3 96,8 97.6 24 2,5% 0.8 0,9% 98,2
Egyéb raforditasok 20,2 08 133,9 13,7  562.6% 133,2]  17424,7% 3.2
Egyéh raforditisok bsszesen 203,7 153,1 323,71 120,0 58,9%| 170,6]  111,5% 216,6|

|Eayéb bevételek és réforditasok eredménye 135099 161617 156503]  21404]  158%  s114] 224 160005

Az egyéb bevételek 2019. évi tény értéke 15 974,1 M Ft, amely 340,7 M Ft-tal alacsonyabb a
tervezett értéknél. Az eltérés oka egyrészt, hogy a BKK Aaltal folyositott koltségtéritési
hozzéjarulas Gsszege a jegyellen6rzési tevékenység atvételének idobeli toloddsa miatt a
tervezettnél 556,9 M Ft-tal kisebb Osszegben realizalodott, masrészt pedig az el6bbitdl
ellenkezd hatéssal jelentkezik a targyévi koltségtérités tervezettdl 253,6 M Ft-tal magasabb
Osszege.

A Budapest Fovaros Onkormanyzata altal biztositott és a BKK Zrt. 4ltal havonta folyositott
koltségtéritési hozzajarulas értéke évente 4420,0 M Ft. A koltségtéritési hozzajarulas
Osszegét az NFM, Budapest Févaros Onkorményzata és a BKK Zrt. kozott 2016. oktoberben
létrejott megallapodas 2019. december 31-ig rogzitette, amelynek hatalya 2020. december 31-
ig meghosszabbitasra keriilt azzal, hogy a Felek 2020.06.30-ig kozosen feliilvizsgaljak az
dsszeget és a kapcsolodo technolégiai szolgaltatasok tartalmat.

A Tarsasag 2019. marcius 28-an alairt pénziigyi zaradékdban rogzitett 2019. évi
kozszolgaltatasi koltségtérités 10 562,7 M Ft, amely 108,7 M Ft-tal alacsonyabb a tervezett
osszegnél. A MAV Zrt. a 1/194/2019. szému, egyszemélyes tulajdonosi hatérozatival a
Térsasag 2019. évi Uzleti tervét 10 671,4 M Ft koltségtéritési igény megjelenitésével fogadta
el. A 108,7 M Ft 6sszegli kiilonbozet kerékabrones cserék €s a jarulékosan kapesolodé kerékpar
javitasok t&bbletraforditdsanak fedezetét tartalmazta a 2016. évi koltségtéritési elbleg
maradvanybol térténd felhasznalassal.

A 2019. évi pénziigyi zaradék alapjan rendelkezésre all6 10 562,7 M Ft kozszolgaltatasi
koltségtéritéssel szemben dsszesen 10 852,1 M Ft-ot hasznalt fel a Tarsasdg, Ebbél a 2018.
évi teljes maradvany terhére 35,8 M Ft-ot a Kvassay hidon 1évé és a hozza csatlakozé
vaginyok karbantartisira forditott a Tarsasiag, mig 253,6 M Ft-os a targyévi
kozszolgaltatasi koltségtéritést terheli. Ebbol 189,4 M Ft tébbletigény a MAV 80a vonalanak
rekonstrukciéja miatt a H8 (godoslléi) vonalon bevezetett rendkiviili menetrend
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tobbletteljesitmény raforditisabol ered. Tovabbi 64,2 M Ft a forgalom biztositasa érdekében a
tervezetthez képest felmer(ild olyan tébblet palyakarbantartasi beavatkozasokat tartalmaz,
amelyek esetében (az év soran tett palyamérések adatai alapjan) a beavatkozasi szintet elérd
palyahibak keriiltek megallapitasra.

A 2016. ¢évi maradvany terhére kerékabroncs cserék és jarulékosan kapcsolodo
kerékparjavitasokra 108,7 M Ft 6sszegben tervezett felhasznalasok a 2019. évi koltségtéritésbol
valosultak meg.

A 2019. évi kozszolgaltatasi koltségtérités dsszefoglaldan:

adatok M Ft-ban

10 562,7

Kozszolgaltatasi kéltségtérités térgyév 710 816,3 253,6|
2016. évi maradvanybdl felhasznaland6 rész 108,7 0,0 -108,7
2018. évi maradvanybdl felhasznélando rész 0,0 35,8 35,8
Kézszolgaltatasi koltségtérités 6sszesen 10 671,4] 10 852,1 180,7

A 2018. évi észszerii nyereség Osszegét az ITM 2019. november 29-én kelt levelében
351,7 M Ft Gsszegben hagyta jova, a tervezettnél 7,7 M Ft-tal magasabb értékkel.

A halasztott bevételek 2019. évi értéke 176,5 M Ft, ami a tervezettet 41,4 M Ft-tal haladja
meg. A halasztott bevételek kozott dontden a jogeléd BKV Zrt. altal kapott tdmogatisbol
beszerzett, illetve egyéb téritésmentesen kapott eszkozok elszamolt értékesokkenésének
aranyaban ¢€s a kivezetések kapesan feloldott halasztott bevétel jelenik meg, amelyek tervtdl
valo eltérését az év folyaman tortént Snrovanccesal feliilvizsgalt eszkozallomany-tisztitis soran
kivezetett eszk6z hidny miatti feloldas indokol.

Céltartalékot 2019. évben 72,1 M Ft értékben oldott fel a Tarsasag, amelybél 56,1 M Ft a
2018. évi prémium kotelezettséghez, 13,7 M Ft formaruha kotelezettséghez,
2,1 M Ft peres tligyekhez, illetve 0,2 M Ft kornyezetvédelmi kotelezettséghez kapcsolddik.

Az egyéb bevételek tovabbi jogcimeken szereplé értéke 101,7 M Ft a 2019. évben. Ezek
legjelentdsebb tételei az ingatlan tulajdonjog valtozéssal jaré kértalanitas Gsszege (29,8 M Ft),
biztositotol kapott kartérités (15,5 M Ft), a kapott kotbér (5,4 M Ft), tobbletként fellelt targyi
eszkoz (10,3 M Ft) és a BKK Zrt. 4ltal beszedett és dtadott potdijbevétel (19,0 M Ft).

Az egyéb raforditasok 2019. évi értéke 323,7 M Ft, amely jelentsen, 170,6 M Ft-tal
meghaladja a tervezett értéket, els6sorban a leltarhiany (79,6 M Ft) és a kapcsoloddo AFA
fizetési kotelezettség (20,0 M Ft), valamint a készletek ( 153 M Ft) és kovetelések (9,7 M Ft)
értékvesztésének elszdmoldsa miatt. A 2019. évben a MAV-HEV Zrt. Menedzsmentjének
igényére megtortént a Tarsasag tényleges vagyonanak felmérése, konyvtél valé eltéréseinek
rendezése annak érdekében, hogy a konyv szerinti vagyonérték ténylegesen egyezé legyen a
val6s vagyonalloménnyal, és a Tarsasag beszamoloi valés képet mutassanak. Ennek keretében
a MAV-HEV Zrt munkavallaléinak legszélesebb korében énrovancs keriilt elrendelésre. Az
Onrovancs soran feltarasra keriilt, hogy a nyilt vonali felsévezetékek, fold- és légkabelek
valamint oszloprendszerek tekintetében valojaban hiany mutatkozik a 2016. évi vagyonatadasi
dokumentumban szereplé tételekhez képest, ezt a Tarsasag a konyveiben rendezte. Emellett a
hidgnyok kozott szerepel a 2019. évi leltarozas soran felmeriilt hiany is, melynek értéke nem
szamottevo.

A 2019. évben képzett céltartalék értéke 67,1 M Ft, amelybdl 55,9 M Ft a 2019. évi
prémiumfizetési kotelezettségre, 9,2 M Ft a munkavallalok szdméra jér6, de nem teljesitett
formaruha kételezettségre, illetve 2,0 M Ft peres {igyekre keriilt képzésre.
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A targyidészakban képzett és feloldott céltartalékok értéke a - kdzszolgaltatasi szerzOdésben
foglaltak alapjan - a targyévi koltségtérités szamitasakor nem vehetd figyelembe.

Fenticken talmenden jelentds egyéb raforditds az épitményadé 48,1 M Ft, a telekadd
46,8 M Ft, a gépjarmiiad6 2,1 M Ft értékben. Kértérités 3,4 M Ft értékben meriilt fel, amely
{izemi baleset miatt munkavallalonak fizetett kértéritésbol, valamint a targyévben lezarult
birtokvédelmi peres {igyben sziiletett birdosagi végzés alapjan keletkezett fizetési
kotelezettségb6l adodik.

I1.3.1.4. Pénziigyi eredmény alakuldisa

A Térsasag 2019. évi pénziigyi eredménye 0,1 M Ft veszteség, 23,8 M Ft-tal kevesebb a
tervezett értéknél.

A térgyid6szakban 0,4 M Ft értékben keriilt jovahagyésra és kifizetésre osztalék a MAV-HEV
Zrt. részére a részesedései utan, tovabba 0,3 M Ft értékben keletkezett kamatbevétel a lekotott
bankbetétek allomanybal.

A pénziigyi miiveletek raforditisanak targyidészaki értéke 2,2 M Ft, amely
arfolyamveszteségbdl szarmazik.

Adatok MFt-ban
Kapott (jard) osztalék és részesedés 0.5 0,0 0.4 0,1 -12,3% 0.4 0,0% 0,0
Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0,0 0,0] 0.0 0.0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Befektetett pénziigyi eszkdzok bevételel 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0% 0.0 0,0% 0,0
Eayéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegll bevételek 0.3 0,1 0.3 0,0 10,2% 0,2] 137,3% 0.3
Pénzigyi minveletek egyéb bevételei 0.0 0,0 1.3 1.3 0,0% 1.3 0,0% 0,0
Pénzigyi miveletek bevételei 0,8] 0,1 21 1.3 167,7% 1.9 1391.9% 0.3
Ré désekbdl sza 6 raforditasok, arfolyamveszteségek 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Befektetetl pénzigyl eszkdzok arfolyamvesztesége 0,0 00 0,0 00 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Fizetendt kamatok és kamatjellegQ réforditasok 0.0] 00 0.0 0.0 0,0% 0,0 0.0% 0,0
Ré: dések, érékpapirok; bankbetétek érdkvesziése 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Pénzigyl miveletek egyéb raforditasai 0,1 24,0 22 21| 1805,8% -21,8 -90,9% 0,0
Peénzigyi mineletek raforditasai 0.1 24,0 2,2 21| 1777.5% -21,8 -90,9% 0,0
Pénzligyl miveletek eredménye 0,7 -23,9[ 0,1 0,8 =116, T%)| 23,8 -99,5% 0,3
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I1.3.2 Mérleg, tokeszerkezet

Adatok M Ft-ban

Befektetett eszkozok 18 660,1 19 541,2 19 637,0 976,9 5,2% 85,8 0,5%| 20169.7

Forgo eszkéizdk 4 363,7 24721 41247 -239,0 -5,5% 16526 66,9% 20819
- ebbol készietek 4659 3124 58,7 2028 62,8% 446,3 142,9% 694,6
kovelelések 7399 4084 22080 14681 198,4% 1799,6 440,6% 593,7
pénzeszkdzdk 3 157,9 17613 1158,0 -19999 -63,3% -503,3 0,0% 7936
Aktividébell elhatarolasok 561,3 3042 284.8 -276,5 -49,3% -19,4 -6,4% 148,9
ESZKOZOK OSSZESEN ' 235851 223178 200a85[ ae14|  20% 17200] 7% 224005
Sajat tike 18 5184 18 886,4 187755 2571 1,4% -110,2 -0,6% 19 066,4
ebbdl jegyzett toke 11 000,0 11 000,0 11 000,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 11 000,0
ebbdl addzolt eredmény 2959 3540 3571 61,2 20, 7% 3.1 0,9% 3764
Céltartalékok 80,4 56,9 754 -5,0 -6,2% 18,5 32.5% 47,0
Kételezettségek 36778 18517 38605 2827 7.9% 20088 108,5% 18947
ebbiél:
beruhdzasi hitelek zardallomanya 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
révid lejéralt hitelek zérodllomanya 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
révid fef. kot a MAV—csopm tarsasdgai felé 662,2 0,0 9820 319,8 48,3% 9820 0,0% 0,0
Passzividébeli elhatarolasok 1408,5 15226 133561 -73.4 -5,2% -187.4 -12,3% 13924
FORRASOK OSSZESEN 235851 223175) 240465|  4614|  20% 17290(  7.7% 224005

A MAV-HEV Zrt. mérlegfotsszege 24 046,5 M Ft 2019. december 31-én, amely 1 729,0 M Ft-
tal, 7,7%-kal magasabb a tervezett értéknél.

A befektetett eszkozék 2019. december havi zéré mérlegértéke 19 637,0 M Ft.

Az immateriélis javak értékét a vagyoni értékii jogok adjak 399,4 M Ft értékben. A Téarsasag
itt tartja nyilvan a 2019. I. negyedévben beszerzett Microsoft szoftverlicenceket 106,1 M Ft és
az el6z6 évben hasznalatba vett SAP vallalatiranyitasi rendszert 139,8 M Ft, valamint egyéb
licenceket 6sszesen 1,3 M Ft értékben. Ugyanitt keriilt elszdmolasra a HEV utastajékoztatas és
utasszamlalas projekt keretében hasznalatba vett immaterialis eszk6zok kdnyvszerinti értéke is,
amely 152,2 M Ft vollt.

A befektetett eszkozok kozott a tdrgyi eszkozok 19 221,9 M Ft-os értéke a legmeghatarozobb,
amelyek 79,9%-at az ingatlanok és kapesolodd vagyoni érték(i jogok, 18,3%-at a miiszaki
gépek és jarmiivek teszik ki. A targyidészaki allomanynivekedést dontéen a H5-6s vonalon
végzett pilya felijitasi munkak, hosszlinc- és oszlopesere, es6beallok telepitése a HEV
vonalakon, 1 db IVECO tipusu tehergépkocsi, 1 db Agyazatrendezé adapter, valamint 1
db trackscan méréillomassal torténd beszerzése jelenti. A targyi eszkdzokre elszdmolt terv
szerinti értékcsdkkenés 1 617,6 M Ft volt a targyidszakban.

A vonatkozé tdmogatdsi szerzodés alapjan ,HEV  jirmiikovetési dinamikus
utastajékoztatis, realtime utasszamlalas projektre” folyositott 190,0 M Ft tdmogatassal az
elszamolas 2019. december hénapban megtirtént, a fel nem hasznalt 20,4 M Ft atutalasat
az Innovaciés és Technolbgiai Minisztérium folyészamlajira a Tarsasag teljesitette.
Projekt megvaldsulasaval a vagyoni értékii jogok 152,2 M Ft-tal, ingatlanok és a kapcsolédoé
vagyoni értékii jogok 5,0 M Ft-tal és egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 12,3 M
Ft-tal novelték a befektetett eszkozok értékét,

A befejezetlen beruhézéasok targyiddszaki zaré mérlegértéke 63,3 M Ft, amely llomanybol
18,0 M Ft-ot tesz ki a rackevei HEV egyik vaganykapcsolat feltjitasa, 3,5 M Ft-ot Csémor
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allomason a vonatérzékelés atépitése, 6,4 M Ft-ot valtokapcsolat ellendrzések, PXV
személykocsi (579 psz) feltjitds 8,0 M Ft-ot, 9,6 M Ft-ot a Kvassay hid feldjitasanak
probaterhelési célvizsgilata ad ebbdl az értékbol. A fennmarado osszeg jelentds része pedig
egyéb kisértékii eszkzbeszerzéshez kapcsolddik.

A térgyi eszkozok értékének a tervezettdl torténd eltérésének oka a beruhazasok a tervezettol
eltérd dsszetételben és litemezéssel tortént megvalosulasa.

A MAV-HEV Zzt. 2019. december 31-i befektetett pénziigyi eszkozeinek értéke 15,6 M Ft,
amelynek nagyobb részét egyéb tartésan adott kolesonok teszik ki. Az egyéb tartosan adott
kolesén mérlegsoron jelenik meg a munkavallaloknak a jogeléd BKV Zrt., valamint a MAV-
HEV Zrt. altal biztositott (lakésvasarlasi célil) kdlcsonok éven tul esedékes része. 2019.
december 31-én a lakaskolcsonok kovetkezd évben esedékes torleszto részlete 3,2 M Ft, amely
atsorolasra keriilt az egyéb kovetelések kozé.

A Térsasig a tartés részesedés kapesolt vallalkozdsban és egyéb tartdés részesedések
mérlegsoron a MAV-csoportba valo integracié megvalositasa érdekében vasérolt részvényeket
és lizletrészeket mutatja ki, melyek értéke a mérlegfordulonapon 1,4 M Ft.

A forgéeszkozok értéke 4 124,7 M Ft, amelybdl a készletek targyidészaki zérd értéke
758,7 M Ft, a kéveteléseké 2 208,0 M Ft, a pénzeszkézok értéke 1 158,0 M Ft.

A készletek 92,1%-4t az anyagok teszik ki, amelynek meghatarozo részét a jarmtialkatrészek

és jarmi fédarabok, illetve palyaépitési, felsévezetéképitési és fenntartasi anyagok jelentik.

A Dbefejezetlen termelés ¢és késztermékek mérlegsorok legmeghatarozobb tétele a sajat
kivitelezésben végzett GBM motorjavitasi munkak értéke.

Készletekre targyiddszakban 13,4 M Ft értékvesztés keriilt elszamolasra.

A Tarsasag 2019. januirban megkezdte a készlet vagyonat érinté felmérést is, illetve az ezzel
kapcsolatos nyilvantartasok rendezését. A még 2020-ra is kiterjedd folyamat nem csak a
torvényi megfelelést segiti, hanem megteremti az alapjat az indokolt készletszint tartdsaval
miikodé készletgazdalkoddsi tevékenység megszervezésének. A készletgazdalkodas
bevezetése hozzajarul az ilizemeltetési, karbantartdsi tevékenységek gordiilékenyebb
végrehajtasahoz amellett, hogy a felesleges koltségek felmeriilésének elkeriilését is tamogatja.
A Tarsasag 2020. évben tervezi a készletgazdalkodasi tevékenység megvaldsitasat.

A készletek magas szintjét indokolja a tobb komponensb6l all6 kerékpér alkatrészek magas
készletezési értéke, amely folyamatosan 300 M Ft-ot meghalad6. Ez foként a 2018-ban
bekdvetkezett kerékvaz repedéseket kivet6 készletezésre vezethetd vissza. Az akkori havaria
helyzetben a T4rsasdg minden tartalékat felhasznélta, amelynek eredményeképpen az titemezett
javitasok alkatrészigénye mar nem keriilhetett biztositasra.

A keletkezett lemaraddsok kezelése érdekében a kozlekedésbiztonsagi feltételek és a
kozszolgéltatasi kotelezettségek miatt 2019-ben megkezd6dott a kerékparalkatrészek titemezett
beszerzése és raktarozasa. Ezen alkatrészek gyartésa, beszerzése nagyon hosszui atfutasi idejl
(esetenként a szerz6déskotéstdl szamitott 3-5 honap). Az Osszeszerelés csak az Osszes
sziikséges alkatrész beérkezését kovet6en tud megkezdédni, annak megkezdéséig azonban a
tarolt eszk6zok magas készletértéket indukalnak.

A kovetelések 9,1%-at vevOkovetelések, 46,1%-at kapcsolt vallalkozadssal szembeni
kovetelések, mig 44,7%-at egyéb kovetelések teszik ki.

A tény adatokat tekintve a tervezetthez képest jelentdsebb eltérés a kapesolt véllalkozéassal
szemben fennalld kovetelések, illetve az egyéb kovetelések esetében van. A kapcsolt
véllalkozéasok soron a cash pool hatasa, mig az egyéb kovetelések tekintetében a szocialpolitikai
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menetdij-tdmogatds Osszege elszamolasinak megvaltozdsa, a kozszolgiltatisi tobbletigény
ezen soron torténd elszamolasa jelenik meg.

Kovetelések tervezettdl valo lényeges eltérését indokolja, hogy ezek egy része a kapcsolt
véllalkozassal szembeni kdveteléseknél keriiltek tervezésre,

A vevbkovetelések zaroértéke 201,8 M Ft, amelynek legnagyobb tételét a BKK Zrt.-vel
szemben a mérlegkészités idOpontjdban fennallé december havi agglomeracios
menetdijbevételek elszamolasabol szarmazo 166,2 M Ft értékii kdvetelés jelenti.

Vevokovetelésekre targyidoszakban 9,6 M Ft értékvesztés keriilt elszdmolésra.

A kapesolt vallalkozassal szembeni kovetelés dsszege 999,9 M Ft, amely a cash-pool keretében
nyujtott kdlesont jelenti.

Az egyéb kovetelések (987,4 M Ft) kozott 412,0 M Ft értékben AFA, valamint tovabbi 11,8 M
Ft Osszegben éllamhaztartdssal szembeni kovetelést tart nyilvan a Téarsasig. A
mérlegfordulénapon fennallé szocilpolitikai menetdij-tamogatés 6sszege 201,3 M Ft. Az
egyeb kovetelések kozott jelenik meg a 2017. november elejétél hatdlyos Népliget Center
irodahaz bérleti szerzodése alapjan fizetett 6vadék is 34,0 M Ft értékben. Az egyéb kdvetelések
kozott tovabbi 74,7 M Ft egyéb jogeimeken fennalld kdvetelést tartunk nyilvan, melyek a
munkaltatoi koleson éven beliili  4tvezetéséb6l, a munkavallaloknak adott munkabér
ellegekbdl, végrehajtoi elolegekbdl valamint a levont nyugdij- és egészségpénztari
hozzajarulasokbol eredd koveteléseket tartalmazzak. Az Innovéciés és Technolégiai
Minisztériummal kotott  targyévi  kozszolgaltatasi koltségtérités folyositott értéke
10 562,7 M Ft, amellyel szemben a targyévi bevételekkel nem fedezett indokolt koltség
értéke 10 852,1 M Ft, a kiilonbozetet (253,6 M Ft) rovid lejarati kovetelésként tartja
nyilvan a Tarsasag.

Az egyéb kovetelésekre a trgyidGszakban 0,1 M Ft értékvesztés keriilt elszamolasra.

Az egyéb kovetelések tervezettél magasabb 2019. évi zar6értékének oka, hogy szocidlpolitikai
menetdij-tamogatast az 0j elszamolas szerint itt kell elszamolni.

A pénzeszkézok 2019. évi zar6 értéke 1 158,0 M Ft, mely 593,3 Ft-tal alacsonyabb, mint a
tervezett 0sszeg.

Az aktiv idébeli elhataroldsok tervezettnél 276,5 M Ft-tal alacsonyabb 2019. december 31-i
ertcket egyrészt a szocidlpolitikai menetdij-tdmogatds, valamint az értékesités elbre
leszamlazott bevételének a tervezettnél alacsonyabb értéke okozza.

A Tarsasag sajat tékéje 2019. december 31-én 18 775,5 M Ft. A jegyzett téke egy darab
11 000,0 M Ft névértékii névre sz616 térzsrészvénybdl 4ll, ezen a mérlegsoron nem tortént
valtozas a targyidoszakban. Az eredménytartalék 7 418,4 M Ft, amely targyidészakban 114,0
M Ft-tal kevesebb, mint a tervezett 6sszeg, tekintve, hogy tulajdonosi déntés alapjan 2019-ben
100,0 M Ft osztalek keriilt kifizetésre, az eredménytartalék terhére. Az adozott eredmény 3,1
M Ft-tal magasabban alakult a tervezetthez képest (357,1 M Ft). Részvénykibocsatasra,
tokeemelésre és leszallitasra, a targyid6szakban a Tarsasagnal nem keriilt sor. A MAV-HEV
Zrt.-nek atvaltoztathatd és atvaltozo kotvényei nincsenek.

A céltartalekok 2019. évi zaroériéke 75,4 M Ft. A targyidszakban céltartalék felolddsa
kornyezetveédelmi kotelezettségek (0,2 M Ft), 2018. évi prémium kételezettség (56,5 M Ft),
munka-, forma és egyenruha (13,7 M Ft), valamint egy peres iigy fedezete (2,0 M Ft) érdekében
tortént. Targyid6szakban céltartalékot 56,5 M Ft értékben prémium fizetési kotelezettség
teljesitésére, 9,2 M Ft értékben munka-, forma és egyenruha kotelezettségre, valamint 2,1 M Ft
értékben peres tigyre képzett a Tarsasag.
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A kotelezettségek 2019. december 31-i értéke 3 860,5 M Ft. A hosszu lejarat kotelezettségek
kozott tartjuk nyilvan a munkavallalok altal igényelt lakéscéli béren kiviili juttatdsok
keretdsszegét, melynek mérlegfordulonapi értéke 0,5 M Ft.

A rovid lejarath kotelezettségek mérlegsoron beliil a szllitoi kotelezettség zard érteke 1 745,5
M Ft, a kapcsolt vallalkozassal szembeni kételezettség 982,0 M Ft, a jelentés tulajdoni
részesedési viszonyban 16v6 vallalkozasokkal szembeni kételezettség értéke 7,1 M Ft. Az egyéb
rovid lejarath kotelezettségek zardértéke 1124,7 M Ft, melybdl 447,2 M Ft a 2016. évi
kozszolgaltatasi koltségtérités bevételekkel nem fedezett indokolt kdltségekre fel nem hasznalt
maradvanya. Ezen feliil 2019. december havi munkabér elszdmolassal, ado- €s jarul¢kfizetéssel
kapcsolatos kételezettségek (653,6 M Ft), illetve egyéb tételek (23,9 M Ft) jelennek meg a révid
lejarata kotelezettségek kozott.

A Térsasag hitellel és kolcsonnel nem rendelkezik.

A kapesolt vallalkozassal szembeni kitelezettségek 2019. évi zar6értékébél jelentds tétel 805,7
M Ft értékben a MAV FKG Kft. kivitelezésében a H5 vonalon elvégzett vasiti palya feltjitasi
munkakbol, illetve 75,8 M Ft értékben a MAV SZK Zrt-tl vasarolt anyagok, valamint az ltala
nytjtott Back Office és egyéb szolgiltatasok miatti kotelezettség, melyek pénziigyi rendezése
2020. évben megtdrtent.

Az egyéb rovid lejérati kitelezettségek tervezettél magasabb zéréértéke egyrészt arra vezethets
vissza, hogy a targyévi kozszolgaltatasi koltségtérités a tervezettnél alacsonyabb Osszegben
keriilt felhasznalasra, mésrészt az Uzleti terv a 2016. évi kozszolgéltatdsi koltségtérités
maradvanyéanak targyévi felhasznélasaval kalkulalt.

A passziv idébeli elhatdarolasok 2019. december 31-i értéke 1 335,1 M Ft. Ebbél a halaszott
bevételek értéke 1252,4 M Ft, amely dontéen a jogelsd BKV Zrt. altal tamogatésbol
megvalositott és a kivalassal a MAV-HEV Zrt. tulajdonaba keriild eszkozokhdz kapesolédik.
A bevételek passziv idébeli elhatérolasa 21,6 M Ft, amely a targyidészakban elore szamlazott
bevételeket tartalmazza. A koltségek passziv id6beli elhatdroldsa 61,1 M Ft, mely
targyidészakban nem szamldzott, de teljesitett koltségek, raforditasok Gsszegét (58,2 M Ft),
illetve egyéb targyiddszakot terheld koltségek, raforditasok 6sszegét (2,9 M Ft) tartalmazza.

Vevo

Adatok M Ft-ban

Megnevezés 2018. tény 2019. tény

MAV-ecsoporton beliili vevéillomsiny 0,9 17,1
ebb6l: MAV-START Zirt. 17.1
MAV-csoporton kiviili vevéillomany 230,6 201,8
ebbdl: BKK Zrt. 166,2
ebbol: PERLA FOOD Kft. 6.7
ebb6l: Vodafone Magyarorszag Zrt. 5,6
Vevik tsszesen 231,5 218.9

MAV 8- HEV 78



UZLETI JELENTES 2019,

Szallitd

Adatok M Ft-ban

MAV—csoporton beliili szAllitéi Allomany* 698.5 989,1
ebbbl: MAV FKG Kft. 805,7
ebbbl: MAV Szolgaltato Kozpont Zrt. 75,8
ebb6l: MAV VAGON Kft. 47,4
MAV-csoporton kiviili szallitéi dllomAny 1361,8 17455
ebbdl: ELMU-EMASZ Energiakereskedd KA. 254.5
ebbdl: Allianz Hungéria Zrt. 107,4
ebbsl: DUNAGEP Zrt. 98,4
Szdllitok dsszesen 2060,3 27346

(* Nem tartalmazza a beérkezett, nem szamlazott szolgéltatasok értekét,)

A MAV-HEV Zit-nek targyidészakban, MAV-csoporton beliil a MAV-START Zrt-t5]
kiegészitd menetjegy értékesitésbdl szdrmazott bevétele.

MAV-csoporton kiviili legnagyobb — 166,2 M Ft értékii — vev allomannyal a BKK Zit.
rendelkezik; kozlekedésszervezoként a HEV agglomerécios szakaszan szedi be a menetdijakat,
melyeket a Tarsasag részére ad tovabb. Ezen feliil ingatlan bérleti dijak kertilnek feléjiik
kiszamlazasra.

Mésodik legjelent6sebb fordulonapi vevé a Perla Food Kft., amely helyiség bérleti dijakat fizet
a Tarsasag részere, fordulénapi nyitott allomanya 6,7 M Ft. Harmadik legnagyobb vevd a
Vodafone Magyarorszag Zrt, aki felé ingatlan bérbeadas cimén keletkezett dijak kertiltek
kiszamlazasra; 2019.12.31-i allomanya 5,6 M Ft.

A MAV-HEV Zrt. 2019. december 31-i fordulénappal vevikkel szemben fenndllé kovetelés
ertckvesztéseként 9,6 M Ft-ot szamolt el. A Tarsasag a 2019. évben bevezetett vevémindsitési
rendszerén keresztiil igyekszik elésegiteni az értékvesztések eldfordulasinak cskkenését.

MAV-csoporton beliili legnagyobb szallit6i partner a MAV FKG Kft., amely felé a korabban
elvégzett beruhdzasi tevékenységéhez kapesolodva garancidlis visszatartds mellett a HS HEV
vonalan végzett sincsercék és vaganyszabalyozas jogcimen minddsszesen 805,7 M Ft értékii
kotelezettséget tart nyilvan a Térsasag.

A fordulénapon a MAV-HEV Zrt. csoporton beliili 2. legnagyobb szallitéi partnere a MAV
Szolgaltaté Kozpont Zrt., amelyt6l 75,8 M Ft értékben kiilonbéz6 szolgaltatésok keriiltek
igénybevételre, Ggymint szémviteli, humén és oktatdsi szolgéltatds, gépjarmii bérlés,
beszerzési, illetve IT szolgaltatas,

A Térsasag csoporton beliili 3. legnagyobb szallit6i partnere a MAV VAGON K., amely felé
474 M Ft értékben vizelvezetd rendszer feljitdsa és tetGszigetelés cimén keletkezett
kotelezettség.

2019. december 31-i MAV-csoporton beliili teljes szallito allomény 989,1 M Ft.

A Térsasag MA V-csoporton kiviili legnagyobb szallitéja — 254,5 M Ft értékkel — az ELMU-
EMASZ Energiakereskedd Kft. Masodikként az Allianz Hungdria Zrt. szerepel, amely felé
felelésségbiztositasi dij cimen 107,4 M Ft értékii kitelezettséget tartunk nyilvan. A harmadik
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legjelentésebb szallito partner a Dunagép Zrt, amellyel szembeni kotelezettség dsszesen 98,4
M Ft, mely gépjarmii bérlés, HEV vonalakon torténé térvilagitasi rendszer, kabel javitas cimen
keletkezett.

2019. december 31-i MAV-csoporton kiviili szallité llomany dsszesen 1 745,5 M Ft.

A Minbségnyilatkozatiban megfogalmazott, a folyamatok folyamatos javitdsa iranti
elkotelezettség keretében a Térsasag hangsulyt fektet a kiilsd és belsé vevoi igények megfeleld
kielégitésére, valamint a beszallitéi kapcsolatok javitasara, a partnerek teljesitményeének
monitorozasara. A kiilsé vevéket, valamint a szallitokat tekintve ennek keretében 2019. évben
kidolgozasra és pilot jelleggel bevezetésre kertilt:

rrrrr

vevok iizletkotés eldtti értékelése és megfeleldségi kategoriaba soroldsa torténik meg
annak érdekében, hogy a Térsasag el tudja keriilni a potencidlisan rossz teljesitményt
nyGjto vevokkel vald szerzddéskotést, mésfeldl a mar kialakult vevSkapesolati
tapasztalatok alapjan az adott vev6 ismételt értékelése és Gjra kategorizalasa alapot
szolgaltat tizletpolitikai dontések meghozataléhoz,

a szallitokra vonatkozé partner el6-, és utominésitési rendszer, amely segitségével
egyfelél a potencidlis szallitok tizletkotés elbtti értékelése és megfeleloségi kategoriaba
sorolasa torténik meg annak érdekében, hogy a potencidlisan rossz teljesitményt ny(;jté
partnerekkel valo szerzodéskotést a Tarsasag el tudja keriilni, masfel6l a mar kialakult,
adott szallitoval kapcsolatos tapasztalatok alapjan a szallito ismételt értékelése €s Ujra
kategorizaldsa alapot szolgaltat lizletpolitikai dontések meghozataléhoz,

a szallitokra vonatkozé partneri elégedettségmérési kérdéivek, amelyek altal
informacié nyerhetd a Beszerzési osztaly altal végzett tevékenységérdl, tovdbba a
Térsasagra atfogoan, a szerzodéskstéstél a teljesitésig tart6 folyamat megfeleldségeérdl.
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1.4 PENZUGYI KOCKAZATOK KEZELESE

Felhasznalt anyagok és igénybevett szolgaltatdsok kiltsége
Kéltségndvekedés kockazata (kiveve a villamosenergia és a vontatasi céli (izemanyag 5114,5 1% 51,1
felhasznalas)
Arbevétel csdkkenés kockézata Ertékesités drbevétel 25915 1% 25,9
Villamosenergia dndltozés kockézata Eves vllamosenergia (vontatési és infrastruktira)
(T+1. &) felhasznalds 1 564,1 1Ftf kWh 44,7
Osszesen: 121,8

A tablazatban a koltségnovekedés, az arbevétel csdkkenés és a villamosenergia arvéltozas
kockazatat szerepeltetjiik. Ez alapjan lathaté, hogy az éves tervet figyelembe véve egy
egysegnyi valtozds mekkora értéket képviselne.

A Tarsasdg pénziigyi kockazattal nem szamol, tekintettel arra, hogy hiteldlloméannyal nem
rendelkezik, valamint devizas ligyletei minimalisak, ezért kiilon pénziigyi kockazatkezelési
politika sem keriilt kialakitasa.

I1.4.1 Arfolyamkockszat

A MAV-HEV Z1t. 2019. évben nem rendelkezett kotvényekkel, devizéas hitelekkel, valamint
devizaiigyleteket sem folytatott. A Téarsasdg nem rendelkezik devizabevételekkel a
mérlegfordulénapon nincs devizdban felmeriilt kotelezettsége, igy a devizaarfolyam
valtozasabol eredé kockazattal a Tarsasdg nem szamolt. Eves szinten a devizdban keletkezé
kotelezettség minimalis.

11.4.2 Kamatkockazat

A Tarsasag a targyidészakban hitelalloménnyal nem rendelkezett, igy kamatkockézatnak nem
volt kitéve. Ebbél adédéan kamatfedezeti tigyletet nem kotott.,

11.4.3 Hitel visszafizetési kockazat

A MAV-HEV Zt. hitellel nem rendelkezik, hitelt felvenni nem tervez, igy hitelvisszafizetési
kockazata nincs.

I1.4.4 Likviditasi és cash flow kockazat

A Térsasag 2019. évi likviditisa a korabbi évekhez hasonléan stabil, likviditasi kockazata
mérsékelt volt. A kbzéptavi 2020-2022. évre kitekinté iizleti terv sem szamol hitel felvételével,
a Tarsasag pénziigyi likviditasa folyamatosan biztositott.

A MAV-HEV Zrt. legjelentésebb bevételi tényezdje a személyszallitasi kdzszolgaltatasi
szerzédések alapjan a szerz8désben meghatéarozott kozszolgaltatasok teljesitésével tsszefiiggd,
bevétellel nem fedezett indokolt koltségek ellentételezésére adott kozszolgaltatasi
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kéltségtérités, amelynek elmaraddsa vagy késedelmes folydsitasa esetén a Tarsasag fizetési
kotelezettségeit hataridére nem tudna teljesiteni.

A kozszolgiltatasi feladatok ellatdsdhoz kapesolddé koltsegtérités két forrisa a Magyar Allam
illetve a Budapest Févaros Onkormanyzata. A forrasdiverzifikacio enyhiti a likviditasi
kockazatot.

A koltségtérités dontd részének folyositasa a Kozszolgaltatasi Szerz6dés alapjan elkészitésre
keriild Pénziigyi Zaradék alairasaval, az Allam kozvetlen finanszirozasaval valosul meg oly
modon, hogy a Tarsasag a Pénziigyi Zéaradék alairasat kovetd honaptol jogosult tiz honapra
kiterjedden a havi koltségtéritési igényének 70%-nak eldzetes lehivasira. A koltségtérités
fennmarad6 30%-nak igénylésére a havi kozszolgaltatasi beszamolé elfogaddsat kovetben a
Megrendeld teljesitésigazolasa birtokaban van lehetoség,

A Budapest Févaros Onkormanyzata 4ltal biztositott és a BKK Zrt. altal folyésitott
koltségtéritési hozzajarulast havonta, a honap elsé napjatdl jogosult a Térsasag lehivni.

A Térsasag fenntarthato fizetdképessége biztositasa érdekében a 1325/2016 (XI1.17.) Korm.
hatdrozat alapjan a megalakulasat kovetden folyositott 2016. évi koltségtérités, a téargyévi
bevételekkel nem fedezett koltségek értékét nagymértékben meghaladta. A 2016. évi
maradvéany 2019. december 31-i értéke 447,3 M Ft, amely tovabbra is likviditdsi tartalekot
biztosit a Tarsasag szamara.

Targyévi miikodéshez kapesolodo koltségtérités &s kordbbi évek koltségtéritései zdradékainak
idébeni rendezéseibél adodoan a tarsasignak finanszirozasi problémai az lizleti évben nem
adodtak.

11.4.5 Kockazatkezelési rendszer 2019. évben

A Térsaséag tulajdonosi szerkezetére tekintettel a 370/2011. (XII. 31) Korményrendelet alapjan
kockazatértékelési és kezelési rendszer kialakitisa valt sziikkségessé. A Magyar Allamvasutak
Zartkortien Miikodd Részvénytarsasag Igazgatésaga a 35/2017. (03.21) szami hatérozataban
hozzajarult a MAV-csoport kockazatkezelési szabalyzatanak MAV-HEV Zrt-re torténd
kiterjesztéséhez, mely  csoportutasitisként — kezelendd — szabdlyzat beemelése a
MAV-HEV Zrt. utasitdsai k6zé az egységes szabalyozési rendszer biztositasa érdekében a
18/VU/2017. sz. vezérigazgat6i utasitdssal 2017. julius honapban megtortént.

2018. évben kiadéasra keriilt a 12/2018 (IIL.19) szdmu utasitas, melynek célja a fenti sz.
vezcnba,zgatm utasitissal hatdlyba 1éptetett 9/2016. (IV. 01. MAV. FErt. 5) EVIG sz. a
MAV Zrt. és a MAV Zrt. portfoliojaba tartozé kijelolt tarsasdgok kockazatkezelési
szabalyzatardl szolé 13/2015. (IV. 10. MAV Ert. 5.) EVIG sz. utasitds 1. sz. modositasarol
egységes szerkezetben cimii csoport szintii kockéazatkezelési szabalyzatban lelrt szabalyok
alkalmazasa a Tarsasagnal, valamint annak végrehajtasdhoz sziikséges MAV-HEV Zrt.-nél
hasznaland6 egyedi szabalyok rogzitése.

2019. évben kiadasra keriilt a 46/2019. (08. 30.MAV Ert. 16.) EVIG. sz. utasitis A MAV-
csoport kockazatmenedzsment szabalyzataro] cimmel, amelyet a 46/2019. (IX.23.) VIG sz.
utasitéssal keriilt hatalyossa a MAV-HEV Zrt-nél.

A hatélyos utasitassal milkddtetett kockéazatkezelési rendszerben minden szervezeti egység
vezetSje felelds a sajat teriiletén felmertild izleti— és miikodési folyamataiban rejlé kockazatok
és azok okainak megfelelé idében torténd beazonositasért, értékeléséért és kezeléséért. A
kockazatmenedzsment résztvevdéi a kontrolling szakteriilet feliigyeletében kotelesek a
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kockazatokat meghatarozott idokozonként, de legalabb félévente — osztalyozva a bekdvetkezési
valosziniiség és a kifejtett hatds tekintetében - feltilvizsgalni, a kockazatokat megfelel dontési
szintekre delegalni és a kockazatkezelés eredményeirsl a menedzsment és a tulajdonos részére
beszamolni.

A Téarsasag 2019. évben kiemelt kockazatként azonositotta a HEV jarmiipark, a palyak és
miitargyak, valamint a biztositoberendezés és Aramellaté rendszerek korossagabél adédé
kockazatokat. Az eszk6zok korossagukboél és az elmaradt értéknoveld feltjitasokbdl adddoan
forgalom- és lizembiztonsagi kockézatot hordoznak, ami iizemzavarok eléforduldséhoz, a
menetrendszerliség, és altaliban a szolgaltatasi szinvonal romldséhoz vezethet. A pélya és
infrastruktira rossz allapota er6s hatéssal van a jarmiidllomany amortizalédasara is. Az
aramellaté berendezések meghibasodasa, esetleges ledlldsa egy vonal adott szakaszanak teljes
ledllasahoz vezethet. A Térsasag a kockdzatot oly médon kezeli, hogy a meglévé beruhdzasi
forrdsait a miiszaki allapotok javitasara koncentralja, illetve miikdési forrasait is a miiszaki
tizemeltetési feladatokra forditja minimalizdlva a timogat6 funkcidk koltségfelhasznalasat.

A stratégiai munkakérskben lévé létszimhianybol eredd kockazatot ugyancsak kiemelt
kockazatként kezeli a Tdrsasag. A jarmivek, a palya, az dramellatési és a hirk6z16 rendszerek,
valamint a biztositoberendezések lizemeltetéséhez és karbantartasihoz, illetve a forgalmi
végrehajté szolgalathoz sziikséges megfeleld szakértelemmel rendelkezé humanerdforras
elégtelensége a vasutiizem biztonsagos mitkdését neheziti. A 1étszamhidnybél adédéan magas
szamt rendkiviili munkavégzés elrendelése torténik, ami a munkavéllalok talterhelését
eredményezheti ndvelve ezzel az emberi hiba kock4zatat.

A specidlis vastti munkakorok képzésének sajatossagai és a gyakorlati képzés évek 6ta fennalld
hianya miatt a nyugdijba vonul6 vasuti szakemberek helyére nehéz az 6nallé munkavégzésre
alkalmas munkaerd utanpétlés. A forgalmi szolgalattevd tanfolyamokon a nagy lemorzsolodas
¢s ardvid idon beliili palyaelhagyas koltségessé és elégtelenné teszi a megfelels szakismerettel
rendelkezé utanpotlast. A potlast neheziti, hogy a jelenlegi bérbesorolasi rendszer sokszor nem
igazodik a piaci bérekhez, nem vonz6 a kvalifikalt munkaer szaméra.

A stratégiai munkakorokben 1év6 1étszamhidny kockézatanak csokkentése érdekében 2019.
januar 1-jétol sajiat tevékenységben valdsitja meg a Tarsasdg a vasttszakmai képzéseket.
Az ITM Vasiti Hatésdgi Foosztalya 2018. oktoéber 11. napjan a MAV-HEV Zrt.-t
képzbszervezetként nyilvantartisba vette, ezzel felhatalmazva a Tarsasagot vasuti kozlekedés
biztonsagaval 0Osszefiiggé munkakort betoltd munkavéllalok szakmai képzésének és
vizsgaztatésanak, a vasiti vizsgakozpont ¢és képzdszervezetek mikodésének, a képzési
engedély kiadasanak, tovabbé a vasuti jarmiivezetdi gyakorlat szabélyairdl sz6l6 19/2011. (V.
10.) NFM rendelet (a tovabbiakban: Rendelet) 4. § -ban meghatarozott képzések lefolytatasara
€s vizsgaztatasra. A Tarsasag Oktatasi Igazgatdsaga altal 2019. évben inditott
tanfolyamaindl a lemorzsolodas minimalis volt.

A megszerzett munkaeré megtartisinak nehézségét is tapasztalja a Tarsasag, tekintettel
arra, hogy nincs megfelel6 motivacios rendszer és vasuti életpdlya modell, melyek jelentés
hatassal birnak a vastti munkakorokben tapasztalhaté fluktuaciora.

A létszamhidnybél ereddé kockdzat és munkaerd utinpotlas kockazati témyezdé minél
alacsonyabbra csokkentése érdekében a Térsasag folytatja az intenzivebb toborzast és erdsiti
humanpartneri jelenlétet, igy biztositva hattér tamogatast a szakteriiletnek. Az 1j toborzasi
csatornak mellett igyekszik a fiatalabb generaciot eredményesen megszolitani. Ennek
érdekében sikeresen miikddik egyiitt a Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudoményi Egyetemmel,
melynek keretében a hallgatoknak lehetésége nyilik arra, hogy a Térsasag vasitszakmai
keépzéseiben részt vegyenek Osztondijas foglalkoztatasi formaban. Ezen kiviil a még ennél is
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fiatalabb generacio bevonzését is megeélozta a Tarsasag, amelynek érdekében nyiri sziinidd
alatt is folytat vastitszakmai képzéseket.

Tovabbi munkaerd megtartasra irdnyuld intézkedés a haroméves bérfejlesztés utolsé (5%-0s)
részletének megvalositasa, valamint az dnkéntes nyugdijpénztari tagdij novelése.

A 2019. januartél megvalosuld tarsasagi szinten végrehajtott atlagos 5 % béremelés utan,
2019. augusztus 1-jével differencialt bérfejlesztés tortént a SZOCHO csokkenésével jaro forras
felhasznalasaval. A differencialt bérfejlesztés a stratégiailag fontos munkakdrokben ¢€s a
hidnyszakmakban valésult meg. Ezen kiviil egyedi bérrendezések is torténtek.

Az éltaldnosan jelentkezé munkaer6hiany miatti tobbletfeladatok elismeréseként 2019. évre
kiilon potlék keriilt bevezetésre, melyet negyedévenként kapnak meg a munkavallalok.

A munkaerbhianyt a behivdsos munkaviszony tobb teriiletre torténd kiterjesztésével is
orvosolja a Tarsasag.

Kiemelt kockézatként fontos megemliteni a HEV személyszéllitasi tevékenység jelenlegi
kozszolgaltatasi dijbeszedési rendszerének ellentmondisait is. Az NFM, Budapest Fovaros
Onkormanyzata és a BKK Zrt. kozott 1étrejott megéllapodas alapjan a Kozlekedésszervezoi
feladatokat a BKK Zrt. latja el, igy a HEV bevételeit is beszedi. Az agglomeracids szakaszon
beszedett bevételeket atadja a Tarsasdg szdméara, a kozigazgatasi hataron beliili bevételek utan
a kozlekedésszervez$i feladatokkal kapcsolatban felmeriilt koltségeit is figyelembe véve
koltségtéritést fizet, mely 2020. december 31-ig megéllapodasban rogzitett fix dij. Ez a
kozszolgaltatasi modell nem teszi érdekeltté a BKK Zrt.-t a Tarsasagnak nyujtott szolgaltatasai
mindségi javitisdban. A jegybevételeink esetében kiemelt kockazati tényezé a munkaerdpiaci
helyzet, ami miatt az iires ellendri pozicioit évek 6ta nem tudja feltdlteni a BKK Zrt.
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115 HUMANEROFORRAS GAZDALKODAS

A Tarsasag legfontosabb feladatai kozott szerepel a megfeleld szamu munkaerd megszerzése
¢s az elvandorlds megakadalyozasa, melyhez jelentds segitséget nytjtanak a Kormany 2017,
¢évi — 3 éves megallapodéasban szerepld — bérpolitikai intézkedései. A 2017-2019. évekre 2616
Bérmegallapodasban foglaltak alapjan a Tarsasdg a 2019. évre vomatkozéan 5%-os
bérfejlesztést hajtott végre, valamint 2019. augusztus 01. nappal tovabbi bérfelzarkoztatési
intézkedéseket vezetett be a kiemelt fontossagh stratégiai munkakorokben torténd elvandorlas
megakadalyozasa €s a 1étszamhidny hosszi tdvi megsziintetése érdekében.

IL.5.1 Létszamgazdalkodas

A Tarsasag 2019. évi atlagos allomanyi 1étszama 1 179,9 6 volt, amely 15,4 fével meghaladja
az el6z6 év éves itlagos alloményi 1étszamat, azonban 239,3 fével elmarad a tervezett 4tlagos
allomanyi 1étszamtol. A 2019. december 31-ei zaré létszam szintén a tervezett 16tszam alatt
realizalodott, dsszesen 223 fovel. A tervezett létszam tartalmazza a jegyellendri tevékenység
atvételére betervezett létszamot, melyet kisziirve a tervezett és tényleges zard létszam
kiilonbsége 108 f6, mig az atlagos é4lloményi létszdm esetén 131,8 f6. A 1étszamhiany
jellemzéen a forgalmi és az infrastruktira iizemeltetési teriileten jelentkezik, ezek koziil is a
HEYV vasiiti jarmiivezetok valamint a palyamunkasok és elektrikus munkakoriok esetében
a legkritikusabb. A vasutlizem biztonsigos miikodésének biztositasara és a létszdmhianybol
ad6édé nehézségek athidaldsara a Tarsasdg t6bb megoldasi modszert is bevezetett.
Megoldasként szolgdl a behivas alapjan tortén6é munkaviszony kialakitdsa, mely mind a
forgalmi, mind az infrastruktira tizemeltetési teriileten nagyfoki hatékonysaggal miikidik. A
forgalmi teriileten jelentkez6 létszamhiany csokkentése érdekében 2019. évben a Tarsasag sajat
belsé képzéseket inditott, mind jarmfivezet6, mint forgalmi szolgélattevé munkakorben. A
Tarsasag Oktatdsi Igazgatosaga dltal inditott belsd képzéseknek koszonhetéen javult a
képzésben résztvevok ardnya, és a képzést sikeresen befejez6k szama.

A tarsasag tevékenységébdl adodoan a felmeriilé havi létszém egyenletes, szezonalitas,
idényjellegli munka nem jellemzd.

A 2019. évre vonatkozéan az elfogadott iizleti terv tartalmazta a jegyellendri tevékenység
atvételére betervezett tébblet 1étszamot, mely éves szinten 115 6.

A tevékenység atvétele a kapcsolodd megdllapoddsok hidnyaban nem valdsult meg, igy az
Anyavallalat kérésének megfeleléen a Q3 negyedéves beszamold varhatd adatai nem
tartalmaztak mar a jegyellendri tevékenységre betervezett 1étszamot.

adatok fében
2018, évi 2019. év [ mtézkedésel
igtazimlery, (eazes glalkextato ) (1) i 1. tény[2 tény[ 3. 1ény 4. tény] 5. 1émy[6.tény | 7. tény | 8. tény]9. témy |10, témy 11, by 12, tbmy| _éisszesen
Idbseaki nyitd 11490 1152001 1520{1 1530[1 157.0]1 161,0]1 16801 17001 173.0(1 1680[ 120301 1 21601 1 227.0
() Munkavissony megszintetés 00 <90 [ 130 [ 100 [ 90 | 100 [ 130 | 190 | 170 | 150 | -180 | <180 | 60 | -1570
(/-) Egryéb vahozas 2080 | -40 | 30 | 20 | 30 | 70 | 1o | 20 | 20 | 20 | 10 | 20 | 10 40
() Ulfelvérel 2110 130 | 170 | 120 | 100 [ 100 | 160 | 200 | 140 | 520 | 320 | 270 | 20 225
1diszaki zirt 16 tszim 11520 |1 152,001 153,001 157.0[1 161.0]1 16801 17001 173.0]1 168,0[1203.0] 1 2160] 1 227.0] 1 2240
Havi ﬁtlagns Allomdnyi 1étszim 1 1584 LISLTTI56,3)1 15961 160,7]1 1638]1 16921 177,9[1 172,0]1 183.6 12126012268 12248
ﬁliagos AlloméAnyi léts?.im!kunm]ﬂlt 1 164.5 PISLTI T IS40]1 1559] 1 157,1|1 158411 160.2| 1 162.8] 1 163.9]1 166,11 11707 L1758 1 1799

A felvételek szama 2019. januartél — decemberig tartd idészakban 225 f6 volt, valamint
157 6 munkaviszonya szlint meg.
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A kilépdk szamdban jelentés javulds figyelheté meg az elmilt években: 2018-ban 208 {6t
érinté alloményi véltozas volt, mig 2019. évben 157 f6 hagyta el a Téarsasagot. A belépék
szamat tekintve a javulas enyhébb, az el6z6 évhez képest a névekedés mértéke 14 6.

A vallalat 2019. év kor
szerinti  bontdsa  alapjan
elmondhato, hogy a

2019. Korfa, Fizikai-Szellemi létszamaranyok, vallalati
szint (f6)

munkavallalok jelent6s 66 22
aranya a fizikai hitn K
munkakorokben 50 év feletti. e 11—
334 f6 az 51-65. éves o155 160 [ —
korecsoportba tartozik, s 1 —
amely i Y— s 1 ..
-gazdalkoddsra jelent6s o » I —
hatdst gyakorol taktikai és " e SE—— o
stratégiai szinten, a kozelgd o . w__:':] .
nyugdijazas, és a fizikai e =

munkakorok 1étszamhidnya
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A 2019. év zar6 1étszam alapjan a szellemi és fizikai munkakorokkel egytittesen 408 £6 tartozik
az 51-65. éves korcsoportba, amely a vallalati 1étszdm 33,3%-at teszi ki. A kovetkez6 években
a véllalat 1/3-at érintéen gondoskodni kell a kiesé munkaerd potlasarél, hossza €s rovid tava
célok kijelolése és megvalositasa sziikséges.

A 36-50. korcsoportba a 2019. december zér6 1étszam alapjén 500 £ tartozik, amelybdl 362 £6
fizikai, mig 138 f6 szellemi munkakorokben dolgozik. A korcsoportra tekintve a fo fokusz a
munkaerdmegtartasra 6sszpontosul.

A 21-35. korcsoportba 6sszesen 301 £6 tartozik, 200 6 fizikai, 101 6 szellemi foglalkoztatottal.
A korcsoportba tartozé 1étszam t&bb szaz fovel alul marad a két masik korcsoport nagysagahoz
képest, ezért ezt a szegmenset munkaerd vonzé és megtarto akciokkal sziikséges megeélozni.

as s

A munkaer8hiany a kiemelt, stratégiai jelentéségli munkakérikben az alabbiak szerint
alakult havonta a targyévben:

2019. L. félév:

Munkak érik 2019, Janudr 2019, Februiir 2019, Mdrcius 2019.Aprilis 2019.Mdbjus 2019, Jinius
2019, havi zird létszim Tery| Tény|Eltérés | Terv| Tény |Eltérés | Terv| Tény | Eltérés | Terv| Tény | Eltérés | Terv| Tény | Eltérés [ Terv| Tény | Eltérés
Birtositdb dezés mii ész| 43 42 -1 43 40 -3 43 42 -1 43 4] -2 43 42 -1 43 42 -1
Felsivezeték szereli 23 17 -0 23 18 -5 23 19 4 23 19 -4 23 19 -4 1 19 -4
HEYV vasiiti jarmiivezetd 133 | 126 -1 133 | 129 -4 133 | 129 -4 133 | 128 -5 150 | 128 =22 155 | 127 -28
HEY forgalmi szolgilattevi 105 ] 92 -13 105 | 91 -14 105 | 92 -13 104 | 92 -12 108 | 95 -13 116 | 96 -20
Jarmii I 1. 17 17 0 17 14 -3 17 13 -4 17 14 -3 17 14 -3 17 15 -2
Jiarmiiszerels 11. 21 22 1 21 22 1 21 21 0 21 20 -1 21 22 1 21 22 1
HEV dzemegységidiszpéeser | 19 | 18 | 1 [ 1o | 8| -1 [ 17| 2 [rw[1g] -1 [w|liw] -1 [19]19] 0
Elektrikus 87 | 76 -11 87 | 7o -11 87 | 97 -10 87 T -10 87 | 76 -11 87 75 -12
Pily ki 48 25 -23 48 25 -23 48 | 27 -21 48 28 -20 48 | 29 -19 48 29 -19
Osszesen 496 | 435 | 61 |496 | 433 | -63 [496| 437 | -59 |495| 437 | -58 | 516|443 | -73 |529 | 444 | -85
2019. I1. féleév:
Munkakorok 2019, Jilius 2019, Augusztus | 2019, Szeptember 2019, Oktdéber 2019, November | 2019, December
2019, havi zird 1¢tszh Terv| Tény [Eltérés | Terv| Tény |Eltérés | Terv [ Tény | Eltérés | Terv| Tény | Eltérés | Terv| Tény | Eltérés [Terv| Tény| Eltérés
Bi itd b dezés mii é 43 42 -1 43 42 -1 43 39 -4 43 40 -3 43 | 40 -3 43 40 -3
Felsivezeték szereli 23 19 -4 23 20 -3 23 19 -4 23 21 -2 23 20 -3 23 20 -3
HEV vasiiti hrmiiveze ti 155 | 128 -26 155 | 132 -23 155 | 131 -24 155 | 132 -23 155 | 131 -24 155 | 130 -25
HEV fi galmi szolgilatievi 117 | 95 -22 117 ] 9% -21 1] 97 -20 17| 94 -23 1171 93 -24 116 | 93 -23
Jirmiiszereld I. 17 16 -1 17 17 0 17 17 0 17 17 0 17 18 1 17 18 1
Jarmiiszereld 11, 21 22 1 21 21 0 21 20 -1 21 20 -1 21 21 0 21 21 0
HEV iizemegységi diszpéeser | 19 19 0 19 20 1 19 | 20 1 19 | 20 | 19 | 20 1 19 | 20 1
Elektrikus 87 73 -14 §7 75 -12 &7 | 75 -12 87 80 -7 87 | 8l -6 87 | 81 -6
Pily kés 48 29 -19 48 28 -20 45 | 26 -22 48 26 -22 48 | 28 -20 48 | 29 -19
Osszesen 530 | 444 | -B6 | 530 | 451 =79 [ 530 | 444 86 |530|450] -80 |530|452| -78 [529]| 452 | -77
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A Tarsasag altal foglalkoztatott munkavéllalok éves dtlagos statisztikai létszdma a 2018. és
2019. iizleti években foglalkoztatasi mod szerinti bontasban a kévetkezd:

(adatok: f6/év)

Allomény EiGa é‘.r' — Tirgjfév- . .

Atlagos dllomanyi Megoszlis (%) | Atlagos dllomanyi| Megoszlds (%)
Telies munkaidében foglalkoztatottak 11464 98,4% 11583 98.2%
Részmunkaidiben foglalkoztatottak 18,1 1,6% 21,6 1,8%
Osszesen 1164,5 100,0% 11799 100,0%

A Téarsasag altal foglalkoztatott munkavallalok éves atlagos statisztikai létszama szellemi és

fizikai allomany szerinti bont4sban:
(adatok: f6/év)

Allom iny El6z6 év Tirgyév
Atlagos dllomdnyi Megoszlds (%) | Atlagos dllomdnyi | Megoszlis (%)
Szellemi foglalkoztatottak 2857 24,5% 3014 25,5%
Fizikai foglalkoztatottak 878.8 75,5% 878,5 74.,5%
Osszesen 1164,5 100,0% 11799 100,0%

A targyévben az Osszes foglalkoztatott 74,5%-a fizikai, 25,5%-a szellemi besorolas
munkakorben keriilt foglalkoztatasra, ami a szellemi teriilet arany4nak novekedését mutatja.
Ennek oka, hogy jellemzden a szellemi {ires 1étszdmhelyek keriiltek betdltésre az év soran.

A Tarsasag éltal foglalkoztatott munkavallalok 2018. és 2019. évi zdrd Iétszdma teljes
munkaidds, részmunkaid6s és szellemi, fizikai dlloméany szerinti bontasban:

(adatok: f6/év)

Index
Megnevezés E1626 év Mef;s)ﬂés Térgyéy Mef;s’m (Thrgyév/EI6z6
s Y &v) (%)
Teljes munkaidés 1137 98,7% 1197 97,8% 53%
Szellemi foglalkoztatottak 272 23,6% 299 24.4% 9,9%
Fizikai foglalkoztatottak 865 75,1% 898 734% 3,8%
Részmunkaidés 15 1,3% 27 2,2% 85,8%
Szellemi foglalkoztatottak 6 0,5% 17 1,4% 207,4%
Fizikai foglalkoztatottak 9 0,8% 10 0,8% 11,1%
Foglalkoztatottak dsszesen 1152 100,0% 1224 100,0% 6,3%

2019. december 31-én a munkavéllalok 97,8%-a teljes munkaidében keriilt foglalkoztatasra,
mig a részmunkaidds foglalkoztatas 2,2%-ot tett ki a vallalat egészében. A részmunkaidében
foglalkoztatott munkavéllalok aranya a vallalati létszém egészéhez viszonyitva elenyészé
mindkét évben.

A 2019. évben milikddés-optimalizdciora vonatkozé intézkedések bevezetése valt sziikségessé,
melynek célja az lizemi tertiletet kiszolgdld héttér szervezeti egységek miikodésének
atvizsgalasa €s racionalizaldsa volt. A Tarsasag 2019. jilius 01. nappal Gj szervezeti
struktirat vezetett be, melynek koszonhetén a Forgalmi Igazgatosdgon és a Jarmi
Uzemeltetési Igazgatosagon tobb szervezeti valtozas is tortént, valamint a Biztonsagi
lgazgatésagon kialakult a Rendészeti Csoport, mely az utasok biztonsigosabb kozlekedését
biztositja. A Rendészeti Csoport a 2019. évi létszamtervekhez viszonyitva 20 6 tobblet
létszamot eredményezett. Ezzel egyidoben megsziint a Fejlesztési Igazgatosag, melynek
feladatai a Kabinet szervezeti egységbe olvadtak be. Fzen szervezeti atalakitdsoknak
koszonhetden a mikodés racionalizaltabbé vélt, mikdzben pedig a létszam adatok nem
novekedtek. Még igy is elmaradas mutathaté ki a tervezetthez képest.
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A Tiarsasiag Emberi Eréforras Igazgatésaga megijitotta a kivalasztasi folyamatot is.
Ennek megfeleléen példdul a jarmivezetd és rendész munkakorok esetében csoportos
kivalasztast (AC) vezetett be, melynek keretében kiilonb6z6 teszteket végeznek el a jeldltek €s
csak ezek sikeres teljesitését kovetden kerill sor az egyéni interjukra. A célirdnyos
kivalasztasnak koszonhetéen az Oktatasi Igazgatosag altal biztositott belsé képzések is
hatékonyan és sikeresen miikddtek. Tobb 1ij toborzasi csatornat is felkeresett a Tarsasag,
legfoképpen a fizikai munkakorok esetében. Emellett a Tarsasag kiemelt hangsilyt fektetek
a minél tobb fiatal megszdlitdsira, igy példaul az iskolai nyari sziinet idején is indit
tanfolyamokat, hogy azon az érdekl6dd fiatalok részt tudjanak venni.

Ezen intézkedéseknek koszénhetden a Jarmi Uzemeltetési Igazgatosdgon a létszamhiany
nullara csokkent az év végére, illetve a Tarsasag egészét tekintve a felvételek szama meghaladta
a targyévi kilépések szamat.

A Tarsasag igyekszik megcélozni a jové generaciéjat is, ennek érdekében a
felsdoktatasban tanulék szimara az egyetemi képzéshez illeszkedé vasuti tanfolyamot
inditott.

A 2019. évi rendkiviili munkadérak szama 97 626 oOra volt, melyb6él 62 013 orat fizikai
munkakorben, 25 220 6rat HEV vastti jarmiivezetd munkakorben és 10 393 6rat szellemi
munkakorokben rendeltek el. Alapvetden elmondhatd, hogy a kerabbi évekhez viszonyitva a
rendkiviili munkadrak szama csokkent. A Tarsasagnal nincs olyan munkavallalo, aki az évi
300 6ra tal6rat tallépi. Ez féképp a behivas alapjan munkat végz6 munkatarsaknak kdszonhetd.
A tilmunka 2019. évi alakulasat az alabbi dbra szemlélteti havi és f6 allomanycsoportok szerinti
bontasban.

A stratégiai munkakorokben az alibbiak szerint alakult a rendkiviili munkavégzés a tirgyévben:

adatok ora/ev

i | Eitérés bazishoz | | 2020,
b SR T tény | +- | % | A ¥l
Biztositoberendezés miiszerész 3697 947 1% -
Felstvezeték szereld 1 648 502 19% -
HEV forgalmi szolgalattevi 18 668 -3 620 21% -
HEV iizemegységi diszpécser 3 861 -795 -11% -
HEV vasuti jarmiivezetd 25220 -2 951 -15% -
HEY vonatjelentd ér 870 -809 58% -
Tarmiiszerel$ 676 676 -56% -
Osszes tiléra (6ra) -] 54639 -10116 -16% 54 639 -
Biztositoberendezés miiszerész 9.7 10,8 5,6 1,1% 39 11,7% 8,2
Felstvezeték szereld 6.3 4,7 2.7 15,0% 1,71 -250% 6,1
HEV forgalmi szolgalatteyd 77,0 58.4 23,8 -14,7% 11,3 -242% 44,0
HEV iizemegységi diszpéeser 16,5 15,6 5,0 -0,9% 1,5 -5,6% 10,5
HEV vasuti jarmiivezeté 116,7 90,6 42,2 -8,1% 108 -223% 70,6
HEV vonatjelentd 6r 3,5 2,1 -0,8 52,6% 3,2 -37.9% 3.8
Jarmiiszerel %l 23 2,6 -46,3% 04| -67.3% 2.4
Osszes taldra (Ft) 236,7 184,6 -18,7 -9,2% 26,5| -22,0% 145,7

A rendkiviili munkavégzés éraszima 12%-kal csikkent az el6z6 évhez képest, azonban a
bérfejlesztések hatdsdra a kapcsolodd bérkoltség ennél csak kisebb mértékben, minddssze
4,2%-al csokkent.

Osszes tilora (6ra/év) (11235 97626| -13609| 87.8% i "
Osszes bérkoltség (MFt/év) 365,0 4282 3497 153 95,.8% 78,4 81,7%
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A tlérahoz kapesolodo bérkoltség kisebb mértékii csokkenésének okai az alabbiak:
e a tlora alap ndvekedett a stratégiai munkakorokben végrehajtott bérfelzarkoztatasi, és
a differencialt bérfejlesztési intézkedések,

e a 100 %-os, pihenénapi potlékkal fizetett talérak ardnya viszonylag magas — 192,3 M
Ft- (55%) volt.

I1.5.2 Bérgazdalkodas

A Tarsasag 2019. évi tervezett bérkédltsége 950,7 M Ft-tal haladta meg 2018. évit, a tervhez
képest ténylegesen 426,6 M Ft-tal kevesebb, Gsszesen 6 924,2 M Ft lett. A tervadat tartalmazza
a jegyellendrzési feladatok Aatvételéhez kapcsolodd bérkoltségeket is, azonban ezen
tevékenység atvétele 2019. év folyaméan nem valdsult meg. Amennyiben a terv bérkoltséget
ezen tevékenység koltségeivel korrigaljuk, akkor 13,2 M Ft-tal haladta meg a tény bérkoltség a
csOkkentett tervezett adatot.

A bérkoltségek és személyi jellegii raforditasok tervtdl valé eltérésének részletes kimutatasa az
alabbi tablazat foglalja 6ssze:

b=

132

Bérkolts ég brsaesen ? 4398 691,0] 483 3644 ' 62,0 8| 13.2]69242

Seemélyijeliegd epyébliimtésck |\ p | g 248 605,1 8 430, al 55,7 sa93 .
Gsszesen 4 + -55,7]
Janilékok 63s705en ME| 1761 924 1 623,7 EIE) 9.2 a0 18] o195 -104.2] 15195 £1042
Szemilyl jellegl rdforditisok |5l g ge68 556,9 91308 999 4337 740 74,0 19,5 -146,78 9931

Gssxesen - 146,7

A 2019. évi bérfejlesztéshez (5%) sziikséges bértomeget az iizleti tervben elfogadott
koltségtérités tartalmazta. A 2019. augusztus 1. nappal, a kiemelt fontossédgi munkakérokben
végrehajtott differencialt bérrendezés fedezetét a jogszabédlyi modositasnak kodszonhetd
szocialis hozzajarulasi add csokkentésbdl szarmaz6 megtakaritds biztositotta,

A 2019. évben a személyi jellegi raforditdsok tekintetében 703,6 M Ft megtakaritds
realizalodott a tervezetthez képest. Amennyiben a jegyellendrzési tevékenység raforditasaival
a tervezett adatot korrigaljuk, akkor a megtakaritas 146,7 M Ft. Ez az Osszeg egyrészt a
tervlétszam tényben realizalodo létszamhidnyanak 599,9 M Ft megtakaritasabol, masrészt
433,7 M Ft jelenléti potlék emelkedésébdl fakad, 19,5 M Ft egyéb tobbféle raforditas novels
hatds mellett.

A 2019. évre tervezett személyi jellegli raforditasok Osszegében az év soran betervezett
dsszesen 115 16 jegyellendri tevékenységre felvenni szandékozott ij munkavallalé személyi
jellegli raforditasa is szerepelt. A teljes évre vonatkozdan a 115 6 4j munkavallalo terv szerint
személyi jellegii raforditasa 556,9 millio Ft volt. Mivel a 1étszam feltoltése az év sordn a
kapcsolodé megallapodasok hidnyaban nem valdsult meg, igy az Anyavallalat kérésének
megfelelden a 2019. évre vonatkozd Q3 beszamold varhato adataiban nem szerepeltek.
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A 2019. évi terv értékek (csokkentve a jegyellendrzési tevékenység tervezett létszamaval és
személyi jellegii raforditasaival) az alabbiak szerint alakulnak:

tnzs foghal sotatot allomsays nylte etazim s 1149,0 12210 11520 30| 03%| 90| 57% 13320
{eldzd évi zird)

(=) Munkaviszony megsziintetés i 0,0 0,0 00 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
(+/=) Egyéb valiozis 5 208,0 60| 1530 $5.0 | -264% | -147,0 | 2450,0% 280
(+) Uj felvétel 5 211,0 170 2250 140 | 66%| 1080 923% 168,0
Osszes foglalkoztatott z4r6 1étszam s 1152,0 13320 | 12240 70| 63%| -1080]  -81% 1 472,0
Lo e kA s Slorend o 11645 [ 131L7] 11799 154 13% | 38| -100% | 14504
Bérkltség bsszesen M Ft 59734 60110 | 69242 0s07| 159% | 132]  02%| 7674
Személyi jellegli egyéb kifizetések tsszesen M Ft 506,0 605,1 549.5 43,4 8,6% -55,7 -09.2% 6354
Jarulékok sszesen M Ft 1363.8 16237 15195 1557 14| 1042 | -64% 1602,7
Személyi jellegi réforditfsok Gsszesen M Ft 78432 91398 | 8993,1| 11499 147% | -1467| -1.6%| 99105

2019. évi bérfejlesztési intézkedések végrehajtisa

A Tarsasag a vonatkozé kormanyrendelet szerinti minimalbér és a garantalt bérminimum
emelést végrehajtotta 2019. janudr 1-jével. A minimalbér 2019. januar 1-ei
8%-0s emelkedése a Tarsasag munkavallaldit nem érintette, ugyanakkor a tanuldi munkakérben
foglalkoztatottak esetében a rendeletben eldirt garantalt bérminimum emelése megtortént. Ez
az emelés dsszesen 14 munkavallalot érintett.

A Térsasag a MAV Zrt. és a Szakszervezetek kozott 2017. mércius 13-4n a 11703/2017/MAV.
iktatoszamon kotott — a tulajdonos Nemzeti Fejlesztési Minisztérium altal jovahagyott —, 2017—
2019. évet érintd megallapodasban (a tovabbiakban: Bérmegallapodas) a 2019. évre
meghatirozott atlag 5%-os mértékii bérfejlesztést végrehajtotta. Az 5 %- os bérfejlesztés
minden 7-16 MMK kozotti munkavallald esetében megvalosult. A Tarsasag és a
Szakszervezetek 2019, januar 1. nappal megallapodtak az 6nkéntes nyugdijpénztar 0,5 %-os
emelésében is, mely a munkavallalok tobb mint felét érintette, és mely 15,9 millio Ft koltséget
jelent.

Az év kozben megvalosulo 2 %-os SZOCHO csokkentésb6l szarmazd megtakaritas dsszegét,
amely 74 millié Ft, szintén bérrendezésre forditotta a Tarsasag.

2019-ben, julius hoénapban kezdédtek meg a targyaldsok a szakszervezetekkel, melynek
eredményeképp meghatarozasra keriiltek azok a stratégiai, kiemelt fontossagu munkakorok,
melyek esetében 2019. augusztus 1. nappal differencialt bérrendezés keriilt meghatarozasra. A
differencialt bérrendezés a Forgalmi Igazgatosagon, a Jarmii Uzemeltetési Igazgatosagon és
Infrastruktiura Uzemeltetési Igazgatésagon beliil Gsszesen 36 munkakort érintett, amelyekre
Osszesen 121,4 millié Ft-ot forditottunk, jarulékokkal egyiitt szamolva.

A 2019. julius 1. nappal életbe 1ép6 SZMSZ-ben 1) szervezeti egységként jelenik meg a
Biztonsagi Igazgatsag keretein beliil miikodé Rendészeti Csoport. A szervezeti egység a HEV
utasainak fokozott védelme érdekében keriilt kialakitasra, mely 35,5 millié Ft tobbletkoltséget
jelentett a tervezetthez képest.

Az alanyi jogi béremelés 1 044 f6 béremelését eredményezte, amely dsszesen 287,1 M Ft
személyi jellegii raforditas tobbletet jelentett.
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I1.5.3 Béren kiviili juttatasok rendszere

A 2019. évi cafeteria keretosszege a korabbi évhez hasonlban alakult, annak 6sszegében emelés
nem tortént. A VBKJ juttatdsok korében sem tortént valtozas -kivétel a jogszabdaly erejénél
fogva megsziint juttatasi formdk-, a kordbbi évben megszokott juttatasi elemek koziil
valaszthattak a munkavallalok. A munkavallalok vélasztasa alapjan az egyes elemek igényelt
Osszege az alabbi volt:

2019. évi VBKIJ elemek megoszlasa
Bruttd Ssszeg (Millid Frt/év)

SZE P vendéglatas

119,.6

MNyugdijpénzt Ar _ 20,5

SZEP szabadidd - 14,1

EBeszZzsegpa nztar

0,0 20,00 A0.0 0,0 20,0 100,.0 1200 140,00

A Térsasag egyéb, alanyi jogon jard béren kiviili juttatasban nem részesiti munkavallaloit.

I1.5.4 Egyéb személyi jellegili raforditasok

A személyi jellegii raforditasok 2019. évi tervezett dsszege 9 696,8 M Ft. A ténylegesen
felmertilt koltség 8 993,1 M Ft Gsszegben teljesiilt, igy 703,6 M Ft 6sszegli megtakaritas
keletkezett éves szinten. A megtakaritas oka jellemzden a 239,3 fos atlagos éves létszamhidny
(amelybol 107.5 {6 a jegyellendrzési tevékenységhez kapesolodik).

A Tarsasag célja a megbizhat6, utasbarat, min6ségi kozlekedés, az atlathaté vallalati mikodés
és hatékony koltséggazdalkodas, mig erdssége a szakembereinek elhivatottsaga és
felkésziiltsége. A vallalat Min6dségnyilatkozataban megfogalmazta elkotelezettségét az
igyfélkozpontisag, illetve a folyamatainak folyamatos javitdsa irdnt, tovabbd arra
vonatkozoan, hogy olyan vezet6i intézkedéseket kivan alkalmazni, amelyek a Munkatarsai
tudasanak eredményes és hatékony felhasznalasat célozza.

A Tarsasag 2019. évben célfeladati rendszert vezetett be, melyen keresztiil hasznositja és
elismeri a vele egyiitt dolgoz6 azon Kollégik tehetségét és teljesitményét, akik a
Mindségnyilatkozatban foglalt célok érdekében szeretnének olyan szellemi miihelyben
létrehozandd terméket megalkotni, vagy materialis eredménnyel jaro tevékenységet végezni,
amely a vallalatot segiti céljai megvalésitdsaban. A szellemi mithelyben a kozvetlen vezet6 és
a vezérigazgato-helyettes mentorolasaval onalld szakirodalom kutatas és adatfeldolgozas zajlik,
majd a témakimunkdalds sordn a lehetséges variaciok koziil az optimalis valtozat kerill a
Téarsasagra alkalmazasra. A szellemi foglalkoztatottak mellett a Tarsasag a fizikai allomany
szaktudasat is hasznositja, hiszen 6k is széles korl jogositvannyal rendelkeznek arra, hogy
javitsdk a szolgéltatast és a folyamatokat. A Téarsasag eloényben részesiti a meglévé human
er0forras szaktudasanak alkalmazdasat az egyes tevékenységek kiilsé vallalkozok szamdra
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torténd kiaddsa helyett. Ennek megfelelden a 1étszamhidnybdl eredé megtakaritast a Tarsasag
igyekezett akként felhasznalni, hogy a munkavallalok szadmara bér és bérjellegli juttatas
forméajaban honoralta a Tarsasdg érdekeinek megfelelé tevékenységvégzést. A rendszer
keretében a munkavallalok részére konkrét célfeladat keriilt kitlizésre, amely feladat kitlizése a
munkakoriikon feliil, tobbletfeladatként keriilt meghatarozasra. Célfeladatra forditott személyi
jellegli raforditas 6sszesen 73,2 M Ft volt.

Tovéabbi 6szténzd juttatasként keriilt bevezetésre az ugynevezett jelenléti potlék, (munkakdron
feliil teljesitett feladatok ellatasaért) melynek fedezetét szintén a létszamhidnybol eredd
megtakaritds eredményezte. A potlék negyedévente keriilt kifizetésre a 7-16 MMK
kategoridban foglalkoztatott munkavallalok részére. Mértéke a kovetkezoképpen alakult:

potlék dsszege
MM (brutté Ft/ negyedév)
07 40 000
08 50 000
09 60 000
10 70 000
11 80 000
12 90 000
13 100 000
14 105 000
15 110 000
16 115 000

Az intézkedés bevezetése 0Osszesen 433,7 M Ft tobblet személyi jellegti raforditast
eredményezett.

Mind a célfeladati rendszer, mind a jelenléti potlék bevezetése a munkavallalok
elégedettségét kivanta novelni, alkalmazasukkal a fluktuacio csikkentheté volt. Ennek
megfeleléen, mig 2018-ban a kumulalt fluktuacié 15,28%-os értékkel birt, addig 2019-ben

13,3%-ra esett vissza.

Ezen feliil 2019. oktober 1-¢l a Tarsasag az onkéntes nyugdijpénztari tagdij tovabbi 1 %-
os emelését valositotta meg, mely ndvekedéssel az 6nkéntes nyngdijpénztari tagdij 2,5 %-
ra emelkedett. A bevezetett intézkedéssel a 2018-as évhez képest 1,5 %-al emelkedett a tagdij
hozzajarulas mértéke, amely 20,5 M Ft tobblet koltséget jelentett.

A 2018. évhez hasonléan 2019 decemberében is kifizetésre keriilt a téli felkésziilési potlek,
melyben 1 186 munkavallald részestiil brutté 40 000 Ft/f6 értékben. Osszesen 56,3 milli6 Ft-ot
jelentett a személyi jellegli raforditasok tekintetében.

A bérjarulékok a tervezett kereten beliil alakultak, a felhasznalas a bérkoltség és személyi
jellegli egyéb Kkifizetésekben jelentkezé megtakaritdsok kovetkeztében Osszességében a
tervezetthez képest 88,5%-0s.

Prémium kifizetések

2019. julius hénapban 19,5 M Ft vezet6i prémium keriilt kifizetésre, amely a jarulékokkal
egyiitt 23,1 M Ft-ot tett ki. Ez az 9sszeg még a 2018. évre vonatkozdé prémiumok kifizetését
foglalja magaban.

Rendkiviili munkavégzés mértéke

A 2019. évi rendkiviili munkadrdk szama 6sszesen 97 626 oOra volt, amelybdl 54 639 ora a
stratégiailag kiemelt, egyben hianyszakmaknak is tekintheté munkakdrokben realizalodott.
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A rendkiviili munkavégzéshez kapcsolodo koltségek (talora alap és potlékok) a tervezett 428,2
M Ft-hoz képest 349,7 M Ft bérkoltséget jelentettek tarsasdgi szinten.

A bazis ¢s a targyévben felmerilt bér- és személyi jellegii egyéb kifizetések megoszldsa
foglalkoztatasi mod megbontas szerint a kvetkez6:

(adatok: M Ft-ban)

El6z6 év Térgyév
Allominy Bérkiltség 1e1?:§:1nfgeb Osszesen | Bérkoltség jeﬁ:;??geb Osszesen Eltérés
kifizetések kifizetések
Teljes munkaidds 5780,7 488.1 6 268,8 6 5839 5336 7117,5 +848,7
Részmunkaidds 1648 4.7 169,6 208.8 7,0 3058 +136,2
Egyéb (All Kiviilick) 279 132 41,1 41,4 8,9 50,3 +9,2
Bsszesen 59734 506,0 64794 69242 5495 7473,6 +994,2

A Tarsasag altal foglalkoztatott munkavallalok bér— és személyi jellegli egyéb kifizetései
szellemi és fizikai bontasban:

(adatok: M Ft-ban)

Elozd év Targyéy
Allomény _ Személyi Személyi .. Eltérés
Bérkpltség | jellegli egyéb | Osszesen | Bérkiltség | jellegii egyéb | Osszesen
kifizetések Kifizetések
Szellemi fogl. 1873.,6 166,0 2039,6 21650 132,6 22976 +258
Fizikai fogl. 40720 326,8 43988 47178 408,0 512538 +121
Egyéb (Al Kivilliek) 27,9 13,2 41,1 414 8.9 50,3 +9,2
Osszesen 59734 506,0 6479.4 69242 5495 7473,6 +994,2
Bérjarulékok jogcimenkénti alakulasa:
(adatok: M Ft-ban)
El6zi év Térgyéy
Bérjirulék jogeime ; Megoszlis Megoszlas Eltérés
Osszeg Osszeg
(%) (%)
Szocidlis hozzajérulasi ado 11553 84,7% 13341 87.8% +178,8
Szakképzési hozzajarulis 91,2 6,7% 106,6 7,0% +154
Egészségiigyl hozzajarulas 47,6 3,5% 0.4 0,0% -47.2
Rehabiliticiés hozzajrulis 69,7 5,1% 783 5.2% +8.,6
Osszesen 13638 100,0% 15195 100,0% +155,7

A Téarsaség altal foglalkoztatott munkavallalok atlagbére szellemi és fizikai bontasban:

. ) Atlagbér (Ft/f6/ho)
Allomany , = Eltérés
Elozo év Targy év
Szellemi foglalkoztatottak 546 395 619 876 +73 481
Fizikai foglalkoztatottak 386 120 431 645 +45 525
Osszesen 425 446 478 854 +53 408
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I1.5.5 Oktatasi tevékenység

A stratégiai munkakorokben 1évé 1étszamhianybol eredd kockéazatot kiemelt kockazatként
kezeli a MAV-HEV Zrt. Ennek csokkentése érdekében 2018. évben kezdeményezte a Tarsasag
vasutszakmai képzoszervként vald nyilvantartasba vételét. Az ITM Vastti Hatosagi Féosztalya
2018. oktober 11. napjan vette képzészervezetként nyilvantartisba a MAV-HEV Zrt.-t, ezzel
felhatalmazva a Tarsasagot vasati kozlekedés biztonsagaval Gsszefiiggd munkakort betdltod
munkavallalok szakmai képzésének és vizsgaztatdsanak, a wvasuti vizsgakézpont és
képzdszervezetek miikodésének, a képzési engedély kiadasanak, tovabba a vasiti jarmiivezetoi
gyakorlat szabalyairol szolo 19/2011. (V.10.) NFM rendelet (a tovabbiakban: Rendelet) 4. § -
ban meghatarozott képzések lefolytatdsiara és vizsgaztatasra. 2018, december 1-jétdl
megalakult az Oktatasi Igazgatésag, amelyen beliil 1étrejovéd két osztaly koziil az Oktatas
Szervezési osztdly feladata a vasutszakmai képzések teljeskori lebonyolitdsa; mig a
munkakorokhoéz kotheté nem vasitszakmai képzések az Oktatas Fejlesztési osztaly
gondozasaban valosulnak meg,.

A képzoszervként valé nyilvantartasba vétel, valamint az oktatési szervezet létrehozasaval
lehet6ség nyilt arra, hogy 2019. januar 1-jétél sajat tevékenységben valositsa meg a
Tarsasag a vastitszakmai és minden egyéb szakmai képzést, segitve ezzel a stratégiai
munkakorékben a munkaeré utinpéotlast, mas munkakérben pedig a sziikséges
kvalifikaciok, képzettségek megszerzését.

Az Oktatasi Igazgatosag vasutszakmai oktatdsi tevékenységet négy foallasu oktatoval, két
részmunkaidds, valamint 42 megbizasi szerz6déssel rendelkezd oktatoval kezdte meg. 2019.
majus 1-vel a foallast oktatok létszama 1 fével nétt, igy valamennyi vonalnak és az
infrastruktiura szakteriiletnek is lett egy-egy kapcsolattartdé munkavallaléja. 2019. augusztus
elsejétol az oktatok 1étszama tovabbi egy fével gyarapodott.

2019. évben az alabbi 32 alapképzést inditotta el a Tarsasag, 6sszesen 209 fovel.

Indulé Zré H.at();agl Eredl:‘;lé;l)fes
Képzés megnevezése létszdm | létszdm | e ® Batisngs Eredmény
P bocsatott vizsgat tett
(6) (f6) (f6) (6)
HEV jarmiivezet6 - kategoria
modul (2018/1) 17 17 16 16 100 %
Térkozor alapképzés (2019/1) 13 13 13 13 100 %
HEV motorvonat tipusismeret &
(2019/2) 11 11 11 11 100 %
Vonalismeret H5 (2019/3) 4 4 4 4 100 %
Vonalismeret H8/H9 (2019/4) 4 4 4 4 100 %
MVIII tipusképzés 3 3 3 3 100 %
Vonalismeret H6 (2019/6) 5 5 5 5 100 %
Vonalismeret H7 (2019/7) 2 2 2 2 100 %
Viltokezel6 atképzés (2019/8) <4 4 4 4 100 %
HEV motorvonat tipusismeret 0
(2019/9) 17 17 17 17 100 %
HEV jarmiivezeté vezetési 0
yakorlat (2019/10; 2018/1) 17 5 7 17 0%
HEV jarmiivezetd vezetési -
| yakorlat (2019/11-Egyt) I 1 ! 1 ki
Térkozor alapképzés (2019/12) 10 10 10 10 100 %
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személyszallitas modul

i | zarg | ot | Bt
Képzés megnevezése l1étszdm | 1étszdm bocsétott vizsgit tett Eredmény
(f6) (f6) (f6) (f6)
HEV jarmiivezeté - kateg6ria Sitvamativan
modul (2019/13; egyetemista és 9 4
belso)
HEV jarmf{ivezett - —_—
infrastruktiira modul (2019/14; 9
| egyetemista és bels6)

117H (Bz) tipusképzés 5 folyamatban
(2019/15)
Vonalismereti alapképzés HS5,
He6, H8/HO (2019/16) 8 $ 8 5 100°%
Vonalismereti alapképzés H5,
H6, H7, H8/HO (2019/18) L ¥ 7 L 100%
Egyszertsitett forgalmi
al{gk P (2019?1 9) T 4 4 folyamatban
Térkozor alapképzés (2019/20) 11 folyamatban
LVII tipusképzés (2019/21) 3 folyamatban
Vasuitszakmai oktaté — elméleti 1 folvamatban
(2019/22) YRR
DLXVI tipusképzés 5 folyamatban
HEV jarmiivezeté — Altalanos
szakmai ismeretek modul 24 folyamatban
(2019/24)
MAYV 205. sz. vonalismeret i felatistag
(2019/25) 4
MAV 201. sz. vonalismeret 1 folvamatban
(2019/26) o
2019/27 Altalanos forgalmi

ismeretek (VIP) ¢ ? folyamtban
2019/28 LHSB tipusismeret 4 folyamtban
2019/29 MIXA, MX, MXA .

i 15 folyamtban
tipusismeret
2019/30 Altalénos forgalmi

ismeretek - Térkozor atképzés 9 9 $ ? 1005
2019/31 Jé’ntu.l’vezeté Infra 15 15 15 15 100 %
személyszallitas modul
2019/32 JarmGvezet6 Infra nem 26 flamathian

Az eddig befejezéditt tanfolyamokrél Hatésagi vizsgara bejelentett 160 f6 mind
eredményes, ,,Megfelelt” mindsitésit vizsgit tett, ami igen sikeresnek tekintheté a

megelézo évek eredményeihez viszonyitva is.

A fenti alapképzéseken tul iddszakos oktatasok szervezése és lebonyolitasa is tortént. A
19/2011 NFM Rendeletben el6irt munkak6rékben az elsd féléves ciklusra vonatkozo id6szakos

oktatasok megtorténtek. Idészakos oktatas 2019. évben 161 alkalommal keriilt megszervezésre,

¢és megtartasra, dsszesen 1472 {6 részére.

Idoszakos vizsgiak szervezése 2019, évben 83 {06 részére, 313 vizsgatevékenységre tortént.

Az Oktatasi Igazgatosag tovabbi feladatai voltak 2019. évben:

o clkészittetésre keriilt 20 db képzési program, amelyek a KT1 Vasuti Vizsgakozpont, illetve

a Tarsasag részér6l jovahagyasra keriiltek,
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kozremiikodés kampanyfilmek, ill. oktatofilm elkészitésében,

a vasuti jarmiivezetdk részére Tantusitvanyok kiallitasa (128 {6 részére),

oktatasi segédletek (ppt bemutatok, papir alapt) készitése,

a forgalombiztonsagi vetélkedo szervezésében és lebonyolitdsaban valo részvétel,
az utasitasreformban val6 részvétel.

e © @ @ @

Az oktatasi fejlesztési tevékenység keretében az Oktatasi Igazgatosag elvégezte a nem
vasutszakmai képzésekkel kapcsolatos oktatasok tervezését, szervezését, lebonyolitasat,
valamint a kapcsolédd beszamolok elkészitését. A vasttszakmai képzésekben oktatasi,
vizsgaztatasi feladatokat latott el, tovabba a képzésekhez kapcsolédd oktatas-szakmai
feladatokat bonyolitott le. A felmeriilt képzési igények szakmai meghatarozasa, a kivant
kompetencia eléréséhez az oktatds megszervezése, jogosultsagok ellendrzése is a feladatai
részét képezte.
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11.6 BERUHAZASOK, KUTATAS, KISERLETI FEJLESZTES

A Tarsasag iltal végrehajtott beruhazasok legnagyobb részben a menetrendszeriiséget
veszélyeztetd sebességkorlitozasok megsziintetésére, az iizembiztonsag novelésére,
valamint az utazasi komfort novelésére is iranyulnak.

adatak M Fl-ban
_ 2018, Tény 2019, Tarv ~a 2019, Tény 205.'-0 Terv
Megnevezés Forrds Miszaki | Pénzligyl | Mszaki | Pénziigyl | Miszaki [ Pénziigyi | Miszaki [ Pénziigyl
teljesités | teliesités | teljesités | teljesités | teljesités | teljesités | toljasités | teljesités
Palyamikodietéshez-nyomvonalas &pliményhez

kancsolédd baruhzés. feldiitas sajat 1 008,0 5584 13790 1379,0 1772,0 11670 16170 16170
Jarmu beszerzés, felljitas sajat 6,0] 6,0 229,01 2290 140,4 100,8 303,0 303,0
Ingatlanhoz kapcsolbdd beruhizas, feldjitas sajat 111 111 2154 2154 252,9 2472 30,0 30,0
Informatikal beszerzés (szoftver) sajat 231,0 231,0 84,6 B2.6 149,7 46,5 71,8 713
Informatikal beszerzés (hardver) sajat 61,7 59,2 3,2 30,4 39,0 38,7 60,2 50,2
Egyeb beruhazasok sajat 1450 13,2 2113 167,5 147,3 141,58 50,0 50,0
Sajat forrds Gsszesen 14628 996.9 2 150,5 20939 2 501,3 17117 21220 2121,5
Jamikovetés és utasszamlalas projekt (szofiver) | ITM tdmogatas 0,0 0,0 62,4 62,4 35,8 35,8 0,0 0,0
Jamikovetds és utasszamlalas projekt (hardver) | ITM tdmogatés 0,0 0.0 1276 127.6 133.8 133,8 0.0 0.0
HE-HEHT vonalak tsszekitése projekt EU tamogatas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 44,5 44,5
Tdmogatds Gsszesen 0,0 0,0 190,0 190,0 169,6 169,6 44,5 44,5
Mindisszesan q 462.8] 996,9 z W.EI 2 283,9 2670,9 1881,3 2 166,5 2 166,0

2019. évben 2 670,9 M Ft értékben valésult meg beruhazas, amely az idoszaki tervezett
értéket 330,4 M Ft-tal haladja meg. Ennek oka az, hogy jelentés szamu beruhazas athizédott
2018. évrdl 2019. évre, Osszesen mintegy 177 M Ft 6sszegben. A fennmaradé 6sszeg a 2019.évi
beruhazasi terv 0j beruhazéasainak tébbletkoltsége, ami a 2019. év jelentOs aremelkedéseibol
fakad. Mind szakanyagok, épitési anyagok, kivitelezési és szolgaltatasi dijak tekintetében
egyarant 20-30%-o0s aremelkedés volt tapasztalhatd, amelyek a ciklikusan el6fordulé nagy
beruhdzasok (vasuti pdalyaépités) esetében jelentbs tobbletkoltséget jelentett. A
nagyberuhdzasok a tovabbi biztonsagos ¢és gordiillékeny (izemelés lefolytatasahoz
elengedhetetlenil szitkkségesek, amik kdzvetleniil lehetévé teszik a Kdzszolgaltatasi Szerzédés
szerinti mikodést, menetrend tartast és forgalomlefolyast.

A beruhazasokbol 2 501,3 M Ft sajat forrdsbol valésult meg, amelyet a 2019. évi halasztott
bevételekkel csokkentett értékcsokkenés, az észszeril nyereség, valamint a korabbi években fel
nem hasznalt beruhdzasi forras jelent.

Tovabbi 169,6 M Ft értékben az I'TM altal biztositott, célzott beruhazasi forrasbol valosult
meg a 2019. évben a MAV-HEV jarmiikivetés és utasszamlalds projekt.

A 2018, évrdl athuzodo beruhazasok tekintetében kijelenthetd, hogy 2019-ben ezek mindegyike
teljesiilt:

— Fligglleges lapszabasz gép beszerzése (4,5 M Ft),

— Mobil fiistelszivo berendezések beszerzése (3 db. 4,8 M Ft),

—  Uj teherauté beszerzése (39,0 M Ft),

— Trackscan beszerzése (17,9 M Ft),

— EsGbeallok telepitése (30,0 M Ft),

— Forgo kotrora szerelhet6 agyazatrendezd és kdagyazattisztitd adapter (36,0 M Ft),
— Videoendoszkop beszerzése (14,0 M Ft),

— Digitalis kerékeréméré késziilék beszerzése (31,0 M Ft).
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Infrastruktirat érinté beruhazasok

A vaganyatépitések nyomdn az érintett szakaszokon a sebességkorlatozasok megsziintek, ezzel
a menetidé kismértékben csdkkent, amellyel pArhuzamosan a menetrend tartasa stabilabba valt.
A jarmiivek futdsa jobb, zajkeltd hatasuk alacsonyabb lett, ezzel az utazasi komfort emelkedett,
valamint az tizemeltetési koltségek csokkenése mellett a palya kozelében €16k életmindsége
javult. A palyastépitések és az dramellatast érint felujitdsok az tizembiztonsagot javitottak, a
menetrendi  zavartatisok gyakorisagit és nagysagat csokkentett¢k. A fénysorompdk
telepitésével a forgalombiztonsag javult. Az utasforgalmi teriileteken az j utcabutorzatok,
esdbeallok, kerékpartérolok telepitésével a kulturalt varakozasi koriilmények javultak.

2019. évben 1 481,1 M Ft dsszegben a MAV FKG Kft. kivitelezésében valosultak meg
palyamiikodtetés-nyomvonalas épitményhez kapcesolodé beruhdzasok. A munkék a H5 vonalon
Pomaz — Budakalasz Lenfono, valamint H8 Kerepes-Kistarcsa szakaszokon Kkeriiltek
kivitelezésre.

Dunaharaszti-Dunahid kézott megvalosult 2 db atatjaré fémysorompds biztositasanak
kiépitése 113,1 M Ft értékben, valamint Kerepes, Stlyom utca gyalogatjaré 3,9 M Ft értékben.
HEV felsdvezetéki és dramellatasi munkak (hossz-, és keresztsodrony, illetve tartokar
cserék) Gsszesen 169,4 M Ft 6sszegben torténtek meg. A H8 vonal buszpotlasi lehetdségeinek
javitasa érdekében Kerepes véros teriiletén végleges buszfordulé keriilt kiépitésre 22,7 M F't
értékben. Arculati beruhazasok keretében 46,0 M Ft dsszegben épiilt esobeallo és utcabutorzat
az utasforgalmi létesitmények teriiletein.

Jarmiiveket érinté beruhdzdsok kozott az infrastruktiora karbantartasi tevékenységet
tamogaté 1 db 6j, IVECO KCR darus tehergépkocsi keriilt beszerzésre 39,0 M Ft értékben.
2019. évben jelentdsen béviilt a vasuti jarmiiflotta 2 db Bzmot motorkocsival, valamint 6 db
hasznélt vontaté jarmii is beszerzésre keriilt a MAV-START Zrt-t6] Gsszesen 28,1 M Ft
osszegben. Jarmii segédiizemi berendezés 9,6 M Ft értékben keriilt beszerzésre, mely 2018.
évr6l athtizodo tétel. A berendezések beépitésre keriiltek, azok probatizem és hatosagi
engedélyeztetése 2019.6vben megtortént. Sajat kivitelezésti beruhdzasként megvalosult 6 db
vendég-forgévaz kialakitdasa, melyek targyidoszaki értéke 0,7 M Ft. Cinkota, Réckeve,
Csepel jarmiitelepeket zuhanasgatlé rendszer keriilt 8,3 M Ft értékben kiépitésre a magasban
végzett munkik segitése céljabol, megfelelve ezzel a munkavédelmi eldirasoknak. 3
telephelyen Osszesen 4 db fiistelszivo berendezés, 6,4 M Ft értékben keriilt telepitésre szintén
munkakériilmény javité és munkavédelmi szempontok figyelembevételével. Az athuzodo
beruhédzasok, valamint a 2019. évi beruhazasok kozott is t6bb specidlis mérémiiszer keriilt
beszerzésre, ami a jarmivek folyamatos allapotfelméréséhez, lizemeltetéséhez sziikségesek
(Digitalis kerékeromérd, Videoendoszkop, Erintésvédelmi miiszer, 1 ¢és tobbfazisa
hegesztokésziilék stb.) Gsszesen 48,6 M Ft értékben.

Ingatlan_beruhdzisok kozott szerepel Csepel kocsiszin vagyonvédelmi kerités felujitasa
10,4 M Ft, férfi 6ltozo felajitasa 8,7 M Ft, forgdvaz javité mithelybe fiistelszivé rendszer
beszerzése 4,8 M Ft értékben. 2018, évrél 4thizodo beruhdzasként jelenik meg forgalmi iroda
kialakitasa Mogyorédon 12,4 M Ft, szentendrei telekcsere 3,2 M Ft, munkavédelmi
beruhazasként zuhanasgatlé rendszer kiépitése 8,3 M Ft értékben. Ezen kiviil 6sszesen 119,6
M Ft Osszegben tovabbi ingatlan beruhazasok keriiltek megvaldsitisra, amelyek nagy
mértékben hozzajarultak a munkakériilmények javitasahoz. Tobb telephelyen csarnok
tetbjavitisa és tetdszigetelése mellett SCAN-DOOR Kkapu cseréje, 1j irodahelyiség
kialakitasa, valamint raktarhelyiség, tartozkodé feljitasa tortént,

Munkakoriilmény javitas érdekében 33,8 M Ft dsszegben kisgép, célszerszam beruhazas is
megvalosult.
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Informatikai beruhazasok kozott 300 db Microsoft rokos licenc beszerzése valosult meg
145,0 M Ft értékben, mely beruhazas pénziigyi teljesitése 3 év alatt torténik majd meg. Az
orokos licenc megszerzésének feltétele 3 éven keresztiil az éves dij megfizetése, igy az elsd
éves dij megfizetésével becsiilt értéken tortént meg az eszkdzaktivalds. Ettél eltéréen a
beruhdzasi terv csak az elsé évre tervezett dij dsszegét tartalmazza.

Tovabbi informatikai beruhazés a szamitégépes munkaillomasok, mobiltelefonok beszerzése
39,0 M Ft, egyéb licenc 0,7 M Ft 6sszegben, illetve az INKA projekt lezarasahoz kapcesolodo
2018. évrol athizodo tétel 3,4 M Ft értékben.

Jarmiikovetés projekt

2019. évben kiemelt jelentéségli volt a MAV-HEV jarmiikovetés és utasszamlalds
projektje, amelyet az Innovacios és Technol6giai Minisztérium 190,0 M Ft célzott beruhazasi
forrassal tdémogatott. Az errél sz616, MAV-HEV Zrt. és ITM kozott l1étrejovod tamogatasi
szerzOdés 2018. december 27-én keriilt alairdsra. A tdmogatési szerzédésben meghatérozott
190,0 M Ft-os forrast 2019. januér 30-4n utalta at a Tamogaté a MAV-HEV Zrt. erre a célra
elkiilonitett bankszamlajara.

A projekt célja az on-line — interneten és mobilapplikacion keresztiili — utastajékoztatas
megvalositisa fedélzeti adatkommunikdcion alapulod utastdjékoztatdsi €s jarmiikovetési
rendszer mind a 98 kisegység pétkocsijaban torténd kiépitéssel.

A projekt részeként a valés idejii jarmikovetésbodl érkezéd adatokat a MAV -csoportnal mar
hasznalatban 1évé MAV (korabbi nevén Vonatinf6) alkalmazésban, annak HEV-re optimalizalt
feliiletén tervezi a Tarsasag felhaszndlni. Ez lehet6vé teszi, hogy a menetrendtdl eltérd,
dinamikus utastéjékoztats is megvalosulhasson, példaul autdbuszos potlas esetén a potlobusz
menetrendje, a potlas utvonala, a potldbusz altal érintett felszallasi helyek is lathatoak legyenek.
A projekt tovabbi jarulékos elénye, hogy a konfigurdcid lehetévé teszi a fedélzeten — elsd
Iépéskent a potkocsikon — ingyenes WiFi szolgaltatas nyijtasat az utasok szaméra, amellyel a
HEV kozqzolgaltatasa még vonzobba tehetd. A konfigurdcié része egy utasszamlalé
berendezés is, amely hdkameraval, illetve az utasoknal 1évé okoseszkozok szambavételével
tudja meghatarozni a megallonkénti utasszamokat a jarmiivon.

A jarmiikivetés és utasszamlalasi projekt megvaldsitisa megtortént, a szakmai beszamolé
és pénziigyi elszamolds az Innoviciés és Technolégiai Minisztérium altal elfogadasra
keriilt, a timogatasi szerz6dés lezdrasra keriilt. A megvalositas soran keletkezett 20,4 M Ft
megtakaritds a Tamogato szamara 2019. év végén visszafizetésre keriilt.

A jarmiikdvetés és utasszamlalas projektnek nem része, de tovibbi lehetésége az on-line
HEV-!egy- és bérletértékesités is. '

A MAV alkalmazison keresztiili jegyértékesitésre a MAV-START Zrt.-vel megbizasi
szerzodést kotott a Tarsasag. A szerzodés lehetOséget biztosit a jov6ben tovabbi értékesitési
csatorndkra torténd Kkiterjesztésre. Az on-line jegyértékesités a MAV alkalmazisbol
megvalosult, minden vonal kiils6 szakaszara lehetséges a menetjegy on-line vasarlasa.

Az on-line vésérolt jegyek ellendrzésére vonatkozoan a BKK Zrt.-vel és a BKU Zrt.-vel kotott
szerzodést a Tarsasag. A MAV alkalmazasbol vasarolt HEV jegyek ellenérzése a MAV-
csoporttol bérelt Zebra késziilékek segitségével torténik, melyek iizemeltetését a MAV
Szolgaltatd Kozpont Zrt. végzi szolgéltatasi szerzdés keretében.

A MAV-HEV Zrt. célja az on-line jegyértékesitéssel, hogy tjabb értékesitési csatorna
megnyitasaval lehetévé tegye utasai szamdra a gyors, sorban allas nélkiili jegyvaltast. A
megoldas alkalmazasaval varhatoan ndvekszik az utaselégedettség, valamint a MAV-HEV Zit.
szamdra tjabb, vasutspecifikus IT fejlesztési lehetéségek nyilnak meg a MAV-csoporton beliil.

Az on-line bérletértékesités megvalositasa a 2020. évi feladatok kozott szerepel.
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Kutatast, kisérleti fejlesztési tevékenységet a Tarsasag 2019. évben nem végzett.

I1.7 KORNYEZETVEDELEM

IL.7.1 A MAV-HEV Zrt. kirnyezetvédelmi tevékenysége, szerepe a szervezetben

A Térsasag a vasuti kozlekedés, a személyszallitasra kizardlagosan hasznalt villamos iizem
jellegébol fakadé mérsékelt kornyezetterhelése révén folyamatosan hozzéajarul Magyarorszag
széndioxid kibocsatasanak alacsonyan tartasahoz.

A MAV-HEV Zrt. a mindennapi tizemelés sordn is elkdtelezett a tudatos és hatékony
energiagazdalkodas mellett.

11.7.1.1  Energiairanyitasi rendszer (EIR)

Az energiahatékonysagrol szolo, 2015 évi LVIL. térvény eldirasainak, valamint a 2012/27/EU
irAnyelvének valé megfelelés céljabol a MAV-HEV Zit. vezetése — a BKV Zrt.-nél elindult
folyamatot a kivalast kovetden befejezve — az MSZ EN ISO 50001:2012 szabvany szerinti
Energiairanyitasi Rendszer kiépitését és tanusitasat hatarozta el és valdsitotta meg a 2016.
évben. Az energiafelhasznalas hatékonysaganak novelése a kornyezet védelmét is szolgalja,
mivel ezaltal csokkenhet a szén-dioxid kibocsatas is.

A 2019. évben a Tarsasag az ISO 50001:2018 (MSZ EN ISO 50001:2019) energiagazdalkodasi
iranyitasi rendszer audit kritériumait sikeresen teljesitette, amelynek soran bemutatta
képességét arra, hogy energiateljesitményét folyamatosan javitja a szervezet céljaival ¢€s
politikajaval, valamint megfelel6en vezette be és milkddteti iranyitasi rendszerét a szabvany
kovetelményeivel 6sszhangban. Az energetikai auditra valo felkésziilésre 4,0 M Ft-ot koltott a
Tarsasag.

A MAV-csoport tagjaként stratégiai célkitiizés a kornyezetbarat iizemeltetés révén a
hatékonysag folyamatos ndvelése. A kisebb fajlagos energiafogyasztds, kevesebb
anyagfelhasznalas, kevesebb hulladék alapvet6en alacsonyabb kornyezetterhelést jelent a
koltség megtakaritas mellett. Ezzel 6sszhangban, a Tarsasagnal folytatott energiatudatossagi
oktatiasoknak, valamint az energetikai felGjitisoknak készonhetéen az egyéb céli
villamosenergia felhasznialas mértéke 5,5%-kal, mig a tivhé felhasznalas 32%-kal
csokkent.

IL.7.1.2. Kornyezeti elemek és kibocsdatasok

Talaj- és felszin alatti viz-, vizmindségvédelem

A talaj- és felszin alatti vizszennyezés valamely varatlan, rendkiviili esemény kovetkeztében
felléps kornyezetterhelés. A MAV-HEV Zrt. menetrend szerint kozlekedd jarmiiparkja
elektromos hajtason alapul, igy gédzolaj tarolasa jelenleg mar csak elhanyagolhatd
mennyiségben, kizarolag technikai célbdl torténik.

A folyamatban lévo egyetlen kdrmentesitési eljards még a jogeldd BKV Zrt.-nél tortént a
Térsasag kivalasat megeldzden. Rackeve telephelyen dizeliizemii jarmiivekhez alkalmazott
gazolajkimérd rendszer a nem megfelelé miikédés miatt elszennyezte a talajvizet, melynek
eltavolitasara sztrippeléses technologian alapulé karmentesitést kezdeményeztek. A kozeg és
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felszin alatti vizszennyezés karmentesitése 2008. évben kezd6dott és 2015. novemberben
fejez6dott be, zard dokumentécidja benyutjtasra és a hatosag altal elfogadasra keriilt. A Pest
Megyei Kormanyhivatal a PE/KTF/3366-6/2016. sz. hatarozatdban 4 évig tarté karmentesitési
monitoring végzésére kotelezte a jogeldd BKV Zrt -t a (D) karmentesitési hatarérték elérését
kovetden. A monitoringrol évente jelentést kiild a Tarsasag a hatdsagnak.

A BKV Zrt. dltal kotott szerzédés keretén belil kiilsé partner végzi el az utomonitoring
vizsgalatokat és feladatokat. A Tarsasag kivalasa sordn a MAV-HEV Zrt. mint belépd fél
csatlakozott a szerz6déshez. Az elmult mintavételek alkalmaval, a vizsgélt mintdkban
megallapitott hatarértékek egyszer sem lépték til a megengedettet. Az értékek valtozatlansaga
miatt az utdmonitoring id6szaka 2019. évben befejezodott, az utolsdé mérésre 2019
decemberében keriilt sor. Az eredményr6] szolo jegyzokonyvek, illetve a zarédokumentacié a
hatosag felé 2020. februarban benyujtasra keriiltek. Az utémonitoring elvégzésére céltartalékot
képzett a Tarsasag, ami a 2019. évben 0,6 M Ft értékben keriilt feloldasra.

Fvente két alkalommal keriilt feliilvizsgilatra a csepeli jarmiitelep kocsimosé berendezése
miatt a viz és talajvizszennyezés mértéke. 2018. évben mindkét alkalommal a MAV Szolgaltaté
Kozpont Zrt. végezte a vizsgalatokat. Mivel a telephelyi technologia €s a mosé is zart
rendszerben miikodik, igy a jegyzokonyvben foglaltak alapjan véleményiik szerint a monitoring
tovabbi fenntartdsa nem indokolt, ha volt hatarérték tallépés, az valoszintileg a volt Csepel
Miivekb6l eredd hattérszennyez6dés okozhatta. Ennek okan 2018. év végén a Foévarosi
Katasztrofavédelmi Igazgatésiag részére a monitoring kutak eltomedékelésére vonatkozo
kérelmet nyujtott be a Tarsasdg, amelyet 2019. majusaban elfogadott a hatésag, ¢s ennek
folyamén a vizjogi megsziintetési engedélyt megadtak. A kutak eltomedékelésére 2019. nyaran
keriilt sor 0,6 M Ft értékben.

Zaj és rezgés elleni védelem

Zajvédelemmel kapcsolatban a Pest Megyei Kormanyhivatal Erdi Jarasi Hivatala a H9 vonal
Szabadsagtelep megallonal talalhato {ves palyaszakasz zajterhelésére vonatkozo szakvélemény
2019. mércius 29-ig torténd benytijtasara kotelezte a MAV-HEV Zrt.-t.

Levegétisztasig védelem

A Tarsasag telephelyeit tekintve légszennyezés szinte kizarolag fiitési pontforrasokbol
szarmazik, ezeken kiviil néhany technologiai pontforras vehet6 szamitasba (akkumuléator-t6ltés,
festés és asztalos miihely).

2019. év soran Rackevén 3 db fiitési és 2 db technolégiai pontforrds, Szentendrén pedig 2 db
flitési és 2 db technologiai pontforras mérésére keriilt sor.

Hulladékgazdalkodas

A telephelyeken keletkezett veszélyes és nem veszélyes hulladék elszallitasat és kezelését
szerzOdOtt partner végzi. A telepiilési hulladékokat minden telephelyen a kozszolgaltatd
széllitja el. A keletkez$ hulladékok mennyisége folyamatosan valtozik, mértéke azonban nem
jelentds. A veszélyes és a nem veszélyes ipari hulladékok elszallitdsara €s artalmatlanitasara
szerz6dés van érvényben. A MAV-HEV Zrt. veszélyes hulladék elszallitasara és kezeltetésére
2019. évben 7,3 M Ft-ot koltott, mig nem veszélyes hulladék elszallitasara és kezeltetésére
5,0 M Ft-ot.

A kornyezetvédelem teriiletén tortént és viarhaté fejlesztések, az ezzel Gsszefiiggod
tamogatasok
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A 2019. év soran kornyezetvédelmi célt fejlesztés nem tortént.
A komyezetvédelemmel dsszefiiggésben a Térsasag nem részesiil timogatasban.

Tervezett kornyezetvédelmi intézkedések, fejlesztések:

A szennyvizelvezetés és elokezelés mitargyainak allapota kiemelten kezelendd tertilet.
Cinkota jarmiitelepen a forgovazmosé feltjitasa, illetve az alvdz— és jarmlimosas
korszerisitése is sziikséges.

Szentendre jarmiitelepen az akkumulatortslté szennyvize egyedi tervezésti, 1990. el6tt
létesitett 10gkozombositdbe tdvozik, amelynek nincs vizjogi iizemeltetési engedélye. A
kis mennyiségli szennyviz veszélyes hulladékként keriil elszallitisra. Rackeve
jarmiitelepen az akkutolt szennyvizgyijté akndjabol szintén veszélyes hulladekként
kertil elszallitdsra a szennyviz.

Rackeve jarmiitelepen a kazanhéz felujitasa, korszerisitése sziikséges.

Csepel jarmiitelepen az alvazak tisztitisa jelenleg nem megoldott, a csarnokban az
olajsarat lekaparjak, és veszélyes hulladékként szallitjak el.

Minden telephelyen sziikséges jarmiimosdé vagany kiépitése korszerli szennyviz—
elokezeld rendszerrel, illetve alvazmosé épitése.

Tébb telephely kocsiszinjében a szereléaknak beton burkolata repedezett, igy
sziikségessé valt az akna burkolatok feltijitasa, szigetelése, a szennyezOdés talajba torténd
szivargasa elkeriilése miatt.

Szentendrén és Cinkotan sziikséges korszeri fényezdkabinok kialakitasa, €pitése.

A jarmivek a palyan futas kézben alkalmazott kenési eljaras miatt szennyezést hagynak
maguk utan, amely megoldatlan problémaét jelent a jelenlegi jarmiiparkkal.

A Térsasag tobb ingatlanja tekintetében rendelkezésre all kozcsatorna, de a rakétés még
nem tortént meg. Tobb érintett ingatlan el6tt az elmult években csatornahdlézat kiépiteések
torténtek, ami miatt novekvo raforditast jelent a talajterhelési dij.

A MAV-HEV Zrt. a MAV-csoport tagjaként miikddése soran az alébbi kiérnyezetvédelmi
politikit tartja szem elott:

A Téarsasag a kornyezetvédelmi célokat egyértelmilien meghatarozza, azokat beépiti
stratégiai célkittizéseibe.

Kiemelt feladatként kezeli a miltban okozott kornyezeti karok felszamolasat, mérséklését
és a veszély forrasok csokkentését. Tovabba torekszik olyan technolégidkat alkalmazni,
amelyek jelent6sen csokkentik a kérnyezeti kockézatot.

Figyelmet fordit a munkatdrsak rendszeres képzésére, kornyezetvédelmi
elkotelezettségiik folyamatos fejlesztésére, kornyezettudatos magatartasuk kialakitisara
és fenntartasara.

Torekszik a kornyezetvédelmi teljesitmény folyamatos javitasara, a kdrnyezetterhelés
csdkkentésére, a levegdt, a vizeket és a talajt éré karos hatasok mérséklésére, valamint
energia-felhasznalas hatékonysagéanak javitasara.

A fenntarthaté fejlédés jegyében valdsitja meg beruhdzasait és fejlesztéseit.

A csoport méretébdl fakadd energia felhasznélas és a kornyezetvédelmi— tarsadalmi
feleldsségvallalas kozotti egyensily fenntartasa fontos szerepet t6lt be a MAV-csoport
vallalati kulttirajaban.

A csoport tagjai kapcsolatot tartanak fenn a hatosidgokkal, a nemzetkdzi és hazai
kornyezetvédelmi szervezetekkel.
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—  Uj technolégiak létesitésénél, a meglevék korszerisitésénél, valamint a szolgaltatasok
fejlesztésénél tevékenységét gy végzi a Tarsasag, hogy a kornyezetet a lehetd legkisebb
mértékben terhelje.

— A Tarsasag tevékenységeire vonatkozé kornyezetvédelmi jogszabalyokat és az egyéb
alkalmazandé kornyezetvédelmi eldirasokat nyomon koveti és mindent megtesz, hogy
azoknak megfeleljen.

A kornyezetvédelmi intézkedések, azok végrehajtisanak alakuldsa

Kornyezetvédelmi intézkedések elsGsorban a napi tevékenység soran adodnak, rendkiviili
intézkedésre 2019. év soran nem kertilt sor.

IL.7.1.3. Kornyezetvédelmi kiltségek

2019. évben kornyezetvédelemmel oOsszefiiggésben 12,8 M Ft koltsége keletkezett a
Téarsasagnak. Ebbdl 2019. évben kérnyezetvédelemre forditott szolgaltatasok dsszértéke 5,5 M
Ft-ot jelentett, mig a Tarsasag veszélyes hulladék elszallitasra 7,3 M Ft-ot forditott.

Az energiahatékonysagrol szold 2015. LVIL térvényben €s az energiahatékonysagrol sz61o
torvény végrehajtasarol szolé 122/2015. (V. 26.) Korm. rendeletben alapjan energetikai
szakreferens biztositdsa sziikséges, melynek 2019. évi koltsége 1,0 M Ft volt.

Kdornyezetterhelési, talajterhelési dij és kornyezetvédelmi termékdij mértéke 2019. évben
osszesen 1,4 M Ft volt.
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1.8 AZ UZLETMENET ALAKULASA, KITEKINTES

Adatok M Ft-ban

Eriékesilés nettd arbevétele 22974 23465 25705 25015 2698,2 2704,

abbdl kalss uzletfelekto! 2 2964 2.346,5 2552,0 2579, 26862 26928
Aktivalt sajat teljesitmények ériéke 182,9 12,0 95,4 56,5 49,1 49,1
Egyéb bewételek 13 713,68 16 314,8 15 874,1 16 307,1 19 2845 20 200,6

ebbol: kozszolgdltatdsi koltségtéritd 87719 10 6714 10 852,1 10 656,2 136979 14 626,3

ebbdl: Kozlekedésszervezd koltségléritési hozzéjénuids 4 420,0 49769 4420,0 5 003.5 50035 5 003,5

ebbol: észszenl nyereség 358,7 344,0 351,7 3629 393,4 394,3
Anyagjellegii rfordilasok 6 049,2 6 656,0 7310,2 67529 9 669,0 10 653,3
Személyi jellegi réforditasok 7 843.2 9 6968 8993,1 90105 99865 9986,5

ebbél bérkoltség 5 073,4 7 350,8] 69242 76724 77386 7 738.6
Ertékcsbkkendsi leiras 16911 17049 1617,6 1660,9 1734,0 1675,1
Egyéb raforditésok 203,7 153,1 323,7 216,6 210.,5 2105
Uzemi tevékenység eredménye 406,7 462,5 395,3 414,3 431,8 4291
Pénziigyi miiveletek eredménye 0,7 23.9] 0,1 0.3 03 0,3
Adézas eldtti eredmény 407,4 438.,6 395,2 4146 432,1 4294
Adozott eredmény 206,0 354,0 3571 376.4 395,8 397.3
EBITDA 20978 21674 2012.9 2075,2 2165,7 2104,2
CAPEX (pénziigyl leljesitmény) 996,9 22839 18813 2166,0 2166,6 2 166,6
CAPEX (miszak teljesitmény) 1462,8 23405 26709 21665 2 167,1 21671
Készletek 4659 3124 758,7 694,6 650,6 679.5
Kéwtelésel 739,9 408,4 22080 593,7 6286 625,8
Katel gek 35778 1851,7 3 860.5 1.894,7) 1903,8 2064,2
Sajét tke 18 5184 18 886,4 18 775,5 19 066,4 19 362,2 19 659,5
Jagyzett toke 11 000,0 11 000.0 11 000,0 11 000,0 11.000,0 11,0000
Beruhézasi és fejlesziési hitelek 0,0 0,0 0.0 00 0,0 0,0
Egyéb hosszd lejérata hitelek 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Révid lejératd hitelek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Adbssagallomany (révid + hossz{ lejérald hitelek és kilosbnik) 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0
Osszes foglalkoztatott z&rd [étszam (f6) 11520 14470 1224,0 1472,0 1 473.0 1473,0
Osszes foglalkoztatott atlagos allomanyi 8tszam (1) 1164.5 1419,2 1179.9 14594 1.471.6] 1473,0
ROE %" 1.6% 1,8% 1,.8% 2.0% 2,0% 2.0%
Eladésodoltsag %~ 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0%
Sajat Bke/Jegyzell 1oke % 168,3% 71.7% 170,7% 173,3% 176,0% 178,7%
Hatékonysagi mutaté % 54,4% a2,7% 56.0% 33,1% 43.4% 43,6%

* Addzolt eredmény/Atlagos sajét 16ke komigéll mutatdja
** (Hosszu lejarata hitelek +Révd lejarati hitelek)/Sajat 16ke

A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium a HEV vonalakon végzett helyi és elévarosi vasuti
személyszallitasi kozszolgaltatds, valamint - az integrélt vas(ti miikddésre tekintettel- a
palyamiikodtetéssel kapesolatos feladatok ellatasaval 2023. december 31-ig hatalyos
kozszolgaltatasi szerz6dés keretében bizta meg.

A 2019. év folyaman elére tervezetten a teljesitményeket érdemben befolyasol6 menetrend-
modositas nem tortént, ugyanakkor a H8 vonalon havaria menetrend keriilt bevezetésre a MAV
Zrt. 80a vonalan folyd vaganyzari munkdk miatt. A nagyobb kibocsatasd, kerepesi
betétjaratokat és gyorsitott gdd6lléi vonatokat is tartalmazé menetrendet az utasok pozitivan
fogadték, ezért a Tarsasag indokoltnak tartja azok fenntartasat 2020-ban is.

A 2020-2022. évben tervezett naturalidk az alabbiak.

Megnevezés 2019. évi Véltozas 2020. Valtozas 2021. Valtozéas 2022,
tény el6z6 évhez Terv el6z6 évhez Terv el6zb évhez Terv
Vonatkilométer 4 530 353 128 242 4 658 595 0 4 658 595 0 4 658 595
Kocsikilométer 20 907 528 570 999| 21478 527 0| 21478527 0| 21478527
Utasszam 73 286 914 403 724] 73690 638 0f 73690638 0] 73690638
Utaskilométer 474 162 605 2 401 878| 476 564 483 0| 476 564 483 0| 476 564 483

A Tarsasag kezelésében o0t HEV vasttvonal iizemel (H5-H9), ezek koziil egy Budapest
kozigazgatési hataran beliil (H7), négy pedig a Févarosban és annak kozigazgatasi hatéran kiviil

(HS, H6, HS, H9).

A MAV-HEV Zrt. 4ltal a kdzszolgaltatdsi menetrend teljesitése soran miikodtetett halozat

paraméterei az alabbiak:
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Egyéb vaganyhalézati elemek hossza

Vonal megnevezése Szakasz eleje-vége Palyahossz Cii)
H5 Allomasi, jarmiitelepi: 9 117
; r - tend . 2 2
Szentendrei HEV Bips Bk e SR Ie T 1k iparvagany: 965
H6 y Allomdsi, jarmiitelepi: 3 428
_ 1o6hid - Réck 3 , .
Réckevei HEV Hip. Rézdgitld - Radee vd S e iparvagany: 547
H7 . ; ) Allomési, jarmiitelepi: 2 896
} ik . 1 . g -
Csepeli 1LY Bp. Boréros tér - Csepel va 6,6 km iparvigiriy: 450
HS8, H9 Bp. Ors vezér tere - Godollo va. 25,6 km A]Iomasi, Jjarmiitelepi: 4 471
Godslléi HEV Cinkota — Csdmor v. 4,3 km  |iparvéginy: 4 673

A MAV-HEV Z1t. £ tevékenysége elévérosi vasiti palyahalézaton személyszallitas végzése,
azonban az egymast6l kiilonallo HEV vonalak miatt a szerelvények fémiihelyi nagyjavitasokra
szallitasa és a vonalak kozotti atesoportositdsa sordn az orszagos palyahélézatot is rendszeresen
igénybe kell venni.

A HEV vonalak kozotti Jarmiszallitdsok és egyéb vontatdsi igények konnyebb gyorsabb,
olcsobb, sajat tevékenység keretében torténd végzése érdekében a Tarsasag az ITM
Piacfeltigyeleti és Utasjogi Foosztaly (ITM PIUF) felé miikodési engedélyért folyamodott. A
Vasuti Igazgatasi Szervt6] 2019. méjus 8-an PIUF/29124-6/2019-ITM szdmon arutovabbitasra,
PIUF/29125-6/2019-1TM sz4mon személyszallitasra vonatkozéan a MAV-HEV Zrt. megkapta
az orszagos miikddési engedélyeket. Ezen engedélyek birtokdban a Tarsasag szamara lehetdvé
valt az eddig mds vasuttarsasagoktol igénybe vett vontatasi szolgéltatdsok koltségeinek
megtakaritdsa. 2019. évben ennek hatasa, a 2018. évi vontatasi koltségekhez viszonyitva, 16,0
M Ft volt.

Az orszagos palyahalozat haszndlatdhoz szilkséges orszdgos vasiitbiztonsigi tanusitvanyt
arutovabbitasra vonatkozéan 2019, augusztus 8-an VHF/36378-7/2019-ITM szamon és ennek
kiegészitéseként személyszallitasra vonatkozoan 2019. november 7-én VHF/93148-3/2019-
I'TM szamon kapta meg a Tarsasag az [TM Vasuti Hatosagi Féosztalytol.

2019-ben szeptember 1-jét6] kilenc alkalommal Arutovabbitasi, tovabba november 8-atdl két
alkalommal személyszallitasi menetet bonyolitott le a Tarsasdg, amely a vasuti kozlekedésrél
sz616 2005. évi CLXXXIIL torvény 9/A § (1) bekezdése alapjan, a személyszallitasi engedély
érvényben tartasa érdekében valt sziikségessé.

Az orszagos palyahalozat igénybevételéhez sziikséges alapvetd szerz6dések megkotése
megtortént.

2020. évre vonatkozoan Tarsasagunk atlagosan havi kettd, orszagos palyahalézatot is érintd
aruszallitasi tevékenységet tervez, jellemzéen a telephelyek (Szentendre, Cinkota,
Dunaharaszti, Csepel) kozotti viszonylaton, illetve havaria esetén (pl. sziikségessé valo
kerékesztergalas miatt) Pusztaszabolcs célallomasig,

2020-2022. évi gazddilkodas

A Budapest Févaros Onkormanyzata altal biztositott és a BKK Zrt. altal havonta folyositott
koltségtéritési hozzajarulas értéke évente 4 420,0 M Ft. A koltségtéritési hozzajarulds
Osszegét az NFM, Budapest Févéaros Onkormanyzata és a BKK Zrt. kozétt 2016. oktéberben
létrejott megallapodas 2019. december 31-ig rogzitette, amelynek hatalya 2020. december 31-
ig meghosszabbitasra keriilt azzal, hogy a Felek 2020.06.30-ig kozosen feliilvizsgaljak az
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dsszeget és a kapesolédo technoldgiai szolgaltatisok tartalmat, beleértve a jegyellenérzés
tevékenységének atvételét.

A 2020-2022. évi likviditas

A finanszirozast nyjté bevételek és a pénzkidramlast jelentd tételek tervezett dsszegébdl és
iitemezéséb6l adodoan a Tarsasdg pénzforgalmi egyenlege jelenleg stabilnak itélheto. 2020.
évben a Tarsasag hitel felvételét nem tervezi.

A jelenlegi ismeretek szerint, amennyiben a 2016. évi maradvany felhasznlasa miatt a
Térsasag tartalékai elfogynak, és a korabbi gyakorlat szerint folytatédik finanszirozésa,
sziikséges lehet esetleges folyoszamla hitel igénybevétele 2021. évet kovetden.

2020-2022. évi beruhazasok

Az eszkozok korossagabél adédé jelentés miitkodési kockazatot beruhazassal probalja a
Tarsasag csokkenteni. A 2020. évi beruhézasi terv dsszértéke 2 166,5 M Ft, amelybdl
2 122,0 M Ft sajat forrasbél valésul meg, mig 44,5 M Ft-ra pedig IKOP forras nyujt fedezetet
a H5-H6/H7 vonalak dsszekotése projekt keretében. 2021. évre 2 167,1 M Ft értékben, 2022.
évre tovabbi 2 167,1 M Ft értékben tervez beruhdzasokat a Tarsasag, amelybol szintén az IKOP
projekt forras 37,1 M Ft értékben nyujt fedezetet mindkét évben.

A Kvassay hid felajitas tervezés és Kkivitelezés projekt a Kormany 1250/2019. (IV. 30.)
Korm. hatérozata a ,Kvassay HEV-hid felujitisdhoz sziikséges intézkedésekrol” cimii
hatdrozatnak megfelelden keriil elékészitésre. A Kiemelt Kormanyzati Beruhazasok Kézpontja
Nonprofit Zrt. (KKBK) tajékoztatdsa szerint — a fenti kormanyrendelet alapjan - a vonatkozo
vaganyzarat a KKBK elrendelte, amelynek idétartama 2020.06.15. — 2020.12.30. kozott
esedékes. Osszességében a Kvassay hid tervezése és kivitelezése, valamint a kapcsolodo
beruhazasok finanszirozésa kiilsé forrasbdl torténik, amelyre feltételes kozbeszerzési eljaras
keriilt kiirasra.

A kivetkezé évek fejlesztéseit meghatirozza, hogy Magyarorszag Kormédnya 2018.
november 10-én déntott a budapesti elévarosi gyorsvasiti vonalak egységes rendszerben
torténé fejlesztésérél az 1563/2018. (XI. 10.) Korm. hatirozatban, illetve a budapesti
elévarosi gyorsvasiti vonalak (HEV) egységes rendszerben tirténé fejlesztésérdl az
1565/2018. (XI. 10.) Kormany hatarozatban.

Az 1563/2018. (XI. 10.) Korm. hatdrozat az 1247/2016 (V. 18.) Kormény hatarozat
moédositasaval nevesiti az Eszak-Déli Virosi-elévarosi Gyorsvasut fejlesztésének elékészitése
cimii projektet az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program tdmogatandd projektjei
kozott. A tamogatasi intenzitds 100%, Osszege 13,7 Mrd Ft. E keretosszeg a H5-0s vonal
Batthyany tér-Szentendre rekonstrukcidjara és a H6-H7 vonalak teljes feltjitasara, a Kalvin
térig torténd meghosszabbitas teljes koril (a kozbeszerzési eljaras meginditisahoz sziikséges
terveinek és tenderdokumentaciojanak) eldkészitésére, valamint a HS5-H6-H7 vonalak
osszekotésének részletes megvaldsithatosagi tanulmanyanak elkészitésére hasznalhaté fel. A
Tamogatasi szerz0dés alapjan a KKBK és a MAV-HEV Zrt. konzorciuma a budapesti elévarosi
gyorsvasuti vonalak (HEV) egységes rendszerben torténé fejlesztésérol szolo, 1565/2018. (XI.
10.) Kormanyhatarozat végrehajtasat megkezdte.

konzorcium osszeéllitotta, az ajanlati felhivas 2020. februar 24-én az Unid hivatalos lapjanak
elektronikus feliiletén megjelent. Az ajanlattételi hataridé 2020. marcius 23.
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A H8 (godoll6i) és a HI (csdmori) vonalak gyorsvasti izemmod fejlesztésének elkészitését
¢s az ) jarmivek beszerzését a BKK beruhdzasiban végzik. A Fovarosi Kozfejlesztések
Tanacsa 2020. februar 27-i iilésén elhalasztotta a projekt megvaldsitasat.

A H5, H6, H7 vonalak beszerzend6 jarmfiveinek miszaki specifikacidja elkésziilt, amely
alapjan a feltételes kozbeszerzési eljardst le kell bonyolitani, majd ezt kévetéen a
jarmiibeszerzés iitemezése és forrasanak biztositdsarél Gjabb elGterjesztést kell késziteni. A
koézbeszerzési eljards meginditdsahoz sziikséges dokumentumok a Miniszterelnokség részére
mindség-ellendrzés lefolytatdsara 2020. maércius 20.-an benyujtasra keriiltek. Az ajanlati
felhivas kozzététele 2020. aprilis végén vérhatd.
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III. AMERLEG FORDULONAPJA UTAN BEKOVETKEZETT LENYEGES
ESEMENYEK

A 2020. mércius hénapban indult pandémias helyzetre tekintettel jelentés tobbletkdltségek
jelentkeznek a MAV-csoportnal, melyeket a menedzsment koltségtakarékossagi
intézkedésekkel torekszik ellensulyozni. Ezen az uton ugyanakkor nem kezelhetd a
személyszallitd kozszolgaltatd tarsasagok személyszallitasi forgalomkiesésébol adodo jelentos
bevételkiesése. A menetrendi teljesitmények sziikitésére a Megrendeld, Innovécids és
Technoldogiai Minisztérium engedélyével keriilhet sor. Addig a MAV-csoport valamennyi
tarsasdganak teljes korti mitkodése szitkséges. Figyelemmel arra, hogy a pandémiés koltségek
indokolt koltségek, a megrendelésalloméany jelentds sziikitésére eddig nem keriilt sor, tovabba
a minisztériumokkal folyamatosak az egyeztetések, hogy az aktudlis kormanyzati
intézkedésekhez igazodva biztositott legyen a vasiti kozlekedés, a kozfeladatot ellato és
kozszolgaltato tarsasdgoknal a koltségtéritési igény indokolt novekedése varhaté az év
folyaman, melyet a jogszabdlyok és szerzdéses viszonyok kozoit a Megrendel6 tériteni
kételes. Bz a kotelezettség az esetleges megrendelési volumen véltozasok kihatésaira is (pl. a
MAV Zrt.-nél 1év6 palyahasznalati dij kiesés) fennall. A kozfeladat és a kozszolgéltatoi feladat
ellatast tiamogatd leanyvallalatok ki nem gazdalkodott koltségnovekedése a koltség alapu arazas
miatt megtériil.
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