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1. Bevezetés

Az Eurdpai Bizottsag 2010 marciusaban adta ki az Europa 2020 stratégiat, melynek f6 célkit(izései az
éghajlatvédelem és fenntarthaté energiagazdalkodas tertiletén az aldbbiak:

o Az Uveghdazhatast okozd gdzok kibocsatasat 20%-kal csdkkenteni kell az 1990-es bazisévhez
képest (vagy akar 30%-kal, ha adottak az ehhez sziikséges feltételek)

e A megujulé energiaforrasok aranyat 20%-ra kell névelni
e Azenergiahatékonysagot 20%-kal kell javitani

A célok elérése érdekében az Eurdpai Parlament és a Tanacs elfogadta a 2012/27/EU iranyelvet az
energiahatékonysagroél, melynek kdvetkeztében Magyarorszagon elkésztilt a Nemzeti Energiastratégia
2030, a Nemzeti Epliletenergetikai Stratégia, a Megujuld Energia Hasznositasi Cselekvési Terv 2010-
2020 és a Nemzeti Energiahatékonysagi Cselekvési Terv 2020-ig.

A 2012/27/EU iranyelvnek valé6 megfelelés céljabol, a jogharmonizacios kotelezettséget teljesitve
megalkotdsra kerilt az energiahatékonysagrdl szolé 2015. évi LVII. torvény (Ehat. tv.) és a
végrehajtasardél sz616 122/2015. (V. 26.) Korm. rendelet (Ehat. vhr.).

Fenti iranyelvek és kotelezések célja, hogy a vallalatok, a kozintézmények és a lakossag mindennapi
életébe az energiatudatossag, az energiahatékonysdg és fenntarthatd fejlédés beéplljon. Ennek
megvalédsitasa érdekében a vallalati szegmensben 2015-t61 kotelezévé valt a nagyvallalatok szdmara
négyévente az energetikai audit, melynek célja a megtakaritasi potencial feltarasa és kimutatasa. Azok
a nagyvallalatok azonban, amelyek az MSZ EN ISO 50001 szabvanynak megfeleld, akkreditalt tanusitd
szervezet dltal tanusitott energiairanyitasi rendszert mikoddtetnek mentesuilnek a kdtelezd energetikai
auditalas alol.

MAV-START Zrt. az MSZ EN ISO 50001 szabvany szerinti energiairanyitasi rendszer tanusitasat és
mukodtetését valasztotta, ezzel felvallalta és kinyilvanitotta, hogy az energiatudatossagot és az
energiahatékonysagot a mindennapi muiikodés részének tekinti.

Tovabbi jogszabalyi kdtelezettséget ro6 a felhasznalt energia mennyisége miatt a MAV-START Zrt.-re az
Ehat. vhr. 7/A. § (1) bekezdése, melynek értelmében koteles energetikai szakreferenst igénybe venni, és
ugyanezen paragrafus (2) e) bekezdése alapjan az energetikai szakreferensnek 6sszefoglalé éves
jelentést kell készitenie az energiafogyasztds mértékérdl és annak értékelésérdl.

2. Tevékenység bemutatasa

A MAV-START Zrt., mint a MAV-csoport személyszallitassal foglalkozé tagvallalata 2007. julius 1-jétél
miikodik 6nall6 tarsasagként, kordbban a MAV Zrt. Személyszallitasi Uzletagaként latta el feladatat.
2014. januér 2-aval a személyszallitasi tevékenységet végzé MAV-START Zrt.-be integralédott a vasuti
vontatasi feladatokat ellaté MAV-TRAKCIO Zrt., valamint a vasuti jarmivek javitasat és karbantartasat
végzd MAV-GEPESZET Zrt.

A MAV-START Zrt. a gépészeti és vontatdjarmi tizemeltetési tevékenységgel kibéviilve, minden olyan
tevékenységet el tud latni, amely kdzvetlenul az utaz6kdzonség kiszolgalasahoz és a személyszallitasi,
vontatasi valamint vasuti jarmdjavitasi és karbantartasi szolgaltatas biztositasahoz szlikséges.
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A MAV-START Zrt. a vasuti személyszallitashoz elengedhetetlentil sziikséges vasuti tevékenységeket
tomoriti  magaban, mint amilyen a személypénztirosok, jegyvizsgaldk, kocsivizsgalok,
mozdonyvezeték, jarmUszerel6k (jarmdjavitassal, jarmkarbantartassal foglalkozék), stb. munkaja.

A MAV-START Zrt.-nek a Nemzeti Kdzlekedési Hatdsag a kovetkezé tevékenységekre adott ki mikodési
engedélyt:

e  orszagos vasuti személyszallitasi tevékenység;
e  kizarolag vontatasi szolgaltatas nyujtasara jogositd orszagos vasuti arutovabbitasi tevékenység;

e orszagos vasuti arutovabbitdsi tevékenység, melynek keretében csak vasuti aruszallitasi
tevékenységet végez, vasuti arufuvarozasi tevékenységet és veszélyes aruszallitast és fuvarozast
nem.

Fenti engedélyek alapjan, a Magyar Allam és a Tarsasag altal megkotott kdzszolgaltatasi szerzédés és a
személyszallitasi szolgdltatasokrol sz6l6 2012. évi XLI. térvény alapjan a Tarsasag elsédleges feladata a
lakossag részére az orszagos, regiondlis és el8-varosi vasuti személyszallitasi szolgaltatasok biztositasa.
Ezen kivil a Tarsasag tovabbi szolgaltatasokat is nyuijt.

Személyszallitas

Az Alapszabdlydban rogzitetteknek megfeleléen a kdvetkezé személyszallitasi és kapcsolédo
kiegészité szolgaltatdsokat nydjtja a tarsasag: vasuti személyszdllitds, egyéb szarazfoldi
személyszallitas, utazdsszervezés, egyéb szédllashely-szolgaltatas, étkezdhelyi vendéglatas, egyéb
szarazfoldi szallitast segit6 tevékenység, adatfeldolgozas, adatbazis tevékenység.

Mdszaki szolgaltatasok

A Térsasag vasuti vontatasi, vasuti jarmU-tervezési, gyartasi, javitasi és karbantartasi, valamint kocsi-
vizsgalati er6forrasai nagyobb részét sajat személyszallitasi tevékenységének elladtasahoz haszndlja.
Az er6forrasok fennmaradd részével a kovetkezd szolgaltatasokat nyujtja kiilsé megrendeldi
szamara:

a) vontatas

A vontatasi szolgaltatasokat a tarsasag a sajat, vagy a megrendel6 tulajdonat képezd eszkozdkkel
végzi, a tovabbitashoz szikséges mozdony-, mozdonyvezet6- és vontatasi energia biztositasat is
beleértve:

e vonattovabbitas,
e tolatas és rendelkezésre allas allomdson,

e egyéb vasuti vontatasi tevékenység (futoproba, mérévonat, palyaépitési, palyafenntartasi
céllal igényelt vontatasi szolgaltatds; vaganyzari szakaszon végzett vasuti jarmd-, illetve
munkagép-mozgatas, piléta szolgalat),

e egyéb vasuti vontatasi tevékenység (futopréba, mérévonat, palyaépitési, palyafenntartasi
céllal igényelt vontatasi szolgaltatas; vaganyzari szakaszon végzett vasuti jarmd-, illetve
munkagép-mozgatas, pilota szolgalat),
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e vasuti vontatashoz kapcsolddo kiegészitd tevékenységek (a szerelvény - fékberendezésen
kivili, egyéb - muszaki berendezéseinek muikodtetéséhez sziikséges suritett levegd
biztositasa; villamos energiaellatas biztositasa).

b) vasuti jdrmujavitas és karbantartas:
e vasuti jarmivek, valamint alkatrészeik javitdsa és karbantartasa,
e jarmutisztitas.

€) vasuti jarmutervezés és gyartas

e vasuti vontatott személyszallité jarmdlvek, valamint egyéb vasutlizemi céld jarmdvek és
részegységeik tervezése és gyartasa.

d) kocsi-vizsgdlat

e kocsi-vizsgdlat szolgaltatas mas vasutvallalatok részére.
e) Egyéb tevékenységek

o tlizolto késziilékek karbantartasa,

e vasuti és vegyi baleset elharitas, mlszaki mentés.

A MAV-START Zrt. a szolgaéltatasi tevékenységeit a kézponton kiviil 6 db TSZVI, 6db JBI és 2db VJTH
terlletek segitségével valositja meg.

Teruleti Személyszallitasi és Vontatasi lgazgatdsagok (TSZVI)

Tevékenységi terlletik: a m(kodési illetékességukben (terliletéhez tartozé szolgalati helyek,
allomasok és megallohelyek) a vonatkdzlekedéshez sziikséges vontaté és vontatott jarmdvek,
valamint a szlikséges személyzet hozzadrendelése, a terlleti Uzemiranyitasi tevékenység
mukodtetése, személyszallitasi technoldgidk, szolgaltatasértékesités, gazdalkodas, vasuti vontato
jarmlvek Uzemeltetése és a személyszdllitdsi utazdszemélyzet tevékenységének kozvetlen
iranyitasa.

Jarmdbiztositasi lgazgatosagok (JBI)

Tevékenységi terulete: a terliletéhez tartozé telephelyeken a vasuti vontaté- és vontatott jarmUvek
karbantartasi, javitasi és mdszaki el6készitd tevékenységeinek végrehajtdsa, valamint a
szerz6désekben meghatarozott vevdi igények teljesitése a megadott kereteken belll. Az

Igazgatosaghoz tartozd telephelyek anyag- és eszkozellatdsanak, és ingatlangazdalkodasanak
felugyelete.

Vasutijarm javitas (VJTH)

Tevékenységi terlletik: vasuti jarmdvek valamint alkatrészeik javitasa és karbantartasa. Vontatott
személyszallitd jarmvek, valamint egyéb, vasutlizemi célu jarmuUvek és részegységeik tervezése és
gyartasa.

Egyéb adatok:

e A szallitott utasok szama: 138 millié utas/év (2016); (2017. évi varhato: 139 millid utasfd),

e Az éves utas km: 7.052 millié utaskm (2016); (2017. évi varhatd: 7.109 millié utaskm),
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e vontatd jarmUvek szama: villamos vonat6 - 378 db, dizel vonat6 - 279 db,
e vontatott jdrmUvek szdma (személykocsik és motor mellékkocsik): 1851 db,
e motorkocsik szdma (kiilonb6z6 tipusok egylttesen): 450 db.

A TSZVI, JBI, VJTH telephelyek és a kézpont épiiletei, illetve telephelyi infrastruktira a MAV ZRt.
tulajdona, ezeket MAV-START Zrt. bérli. Szolnok VJT a villamos energiat, a féldgazt és gazolajat a MAV
Zrt.-én keresztul kapja. Az energia elszamolas f6- vagy almérdk alapjan torténik, illetve ahol ez nem
lehetséges, ott a ,megosztasi megallapodas” szerint, bérleti dijban kerul kifizetésre.

3. Energiastratégia, energiapolitika

A MAV-csoport, igazodva a Magyarorszag Kormanya altal kiadott Nemzeti Energiastratégia 2030
programjahoz, valamint az MSZ EN ISO 50001 szabvany szerinti energiairanyitasi rendszer (EIR)
elvarasaihoz sziikségesnek latja meghatarozni a MAV cégcsoportra vonatkozd energiagazdalkodasi
stratégiat.

Az energiastratégia kidolgozésaban, a Nemzeti Energiastratégia 2030 iranymutatasain tul, fontos
szerepe van az Eurépai Unid, Eurépa 2020 ndvekedési programjanak, a Hazai Dekarbonizaciés utiterv
ajanlasainak, valamint a Nemzeti Kozlekedési Infrastrukturafejlesztési Stratégiaban megfogalmazott
elveknek.

A stratégia alapvetd célja, hogy a MAV-csoportnak, mint a nemzetgazdasagi kozlekedési szektor
legmeghatarozdbb szereplbjének, energiagazdalkodasi koncepcidjaban az ellatasbiztonsag szem el6tt
tartasdval olyan fenntarthaté fejl6dést kell megvaldsitania, ami biztositja a vasuti kdzlekedési agazat
versenyképességét. Tovabba, az MSZ EN ISO 50001 szabvany kdvetelményeinek valé megfelelés
eszkozeként megfogalmazza a MAV-csoport tagvallalatainak 4ltalanos energiagazdalkodasi
irdanymutatasait.

Magyarorszagon a kozlekedés és a szallitas energiafelhasznalasa az orszag teljes végsé felhasznalasanak
egynegyede. Ezen beliil, a MAV-csoport energiafelhasznélasa 5200 TJ/év, ami annak ellenére, hogy az
utébbi évek fejlesztéseinek és intézkedéseinek kdszonhetden csokkent, igy is jelentds részt képvisel a
nemzeti felhasznalasbdl. Az 1010GWh/év vasarolt villamos energia az orszagos fogyasztas 2,5 %-at adja.

A berendezések, eszkozok korszerlisodése, kényelmi, komfortjavitd eszkdzok elterjedése mindinkabb
az energia felhasznalas fokozodasanak irdnyaba viszi a csoport tarsasagainak életét is, ezért nagy
kihivast jelent az Eurépai Unidnak és Kormanyunknak az energia végfelhasznalds csokkentésére vald
torekvése, amelyet csak a régi, elavult, jelent6s energiafelhaszndldssal biré berendezések cseréjével,
korszer(sitésével, és energiatudatos szemlélet kialakitasaval, ennek megfelel6 munkavallaléi
magatartassal érhettink el.

A f6 hangsulyt azonban az energiahatékonysag novelésére kell helyezni, vagyis torekedni kell az
ugyanazon feladathoz, eszk6zh6z, ingatlanhoz, izemdérahoz vagy barmilyen meghatarozott egységhez
tartozo energia minél hatékonyabb felhasznalasara.

A megujulé energiaforrasok hasznalata a MAV-csoport életében ma még jelentéktelen mértékiinek
nevezhetd, azonban, az EU elvarasaihoz is igazodva, a rovid és kdzéptavu tervekben szerepeltetni kell
ezen alternativ energiaforrasok hasznalatat.
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Fenti célok megvaldsitasa érdekében sziiletett meg a MAV-csoport energiastratégidja is, amely David
llona elndk-vezérigazgaté alairdsaval 2016. VIII. 26-an jelent meg. Az energiastratégia kiterjed a MAV-
csoport minden tagvallalatara és munkavallaléjara. A MAV-csoport elkotelezett az energiahatékonysag
mellett, és meghatarozva a tagvallalatok energetikai vonatkozasu feladatait és felel6sségeit, kijeloli az
energiahatékonysag szempontjabol kiemelt csoport feladatokat.

Alapelvek az energiahatékonysag novelésére

Az energiahatékonysaggal, energiafelhaszndlassal és energiafogyasztassal kapcsolatos mérhetd
eredményeket, vagyis az energiateljesitményt folyamatosan javitani kell. A hatékony
problémaazonositas, illetve az eredmények kimutathatosaga érdekében a mérdeszkozok szamanak
novelésére van szlikség.

A tagvallalati energiapolitikdk célkitlizéseinek, és az elSiranyzatok tervezésének igazodnia kell az
energiafelhasznalasok és fogyasztasok jellegéhez és mértékéhez.

Az energiapolitikdkat rendszeresen felll kell vizsgalni, és az igényeknek, elvardsoknak megfelel6en
korszer(siteni sztikséges, a vezet8ség jovahagyasaval.

Az energiahatékonysagi intézkedések tagvallalati eredményességének folyamatos nyomon
kovetése az EIR mikodéséért felelds szervezetek feladata, amelyek id6kozonként elemzéseket,
értékeléseket készitenek, és tdjékoztatjak a vezetbket az eredményekrél.

Az elemzési, értékelési folyamatokat lehet&ség szerint, mas kontrolling, monitoring folyamatokkal
0sszehangoltan kell kezelni.

Az Eurépai Unié energiapolitikai célkit(izéseihez igazodva, megujulé energiaforrasokat kell
alkalmazni minél nagyobb részardnyban az infrastruktira lzemeltetésére. A megvalésitast
elsésorban tAmogatasok igénybevételével kell realizélni, de a sajat beruhazasok keretében torténé
kiépitésre is torekedni kell.

Alapelvek az energiatudatossag novelésére

Az energiatudatossag kialakitasa, az energiahatékonysag novelésének elsé és legfontosabb eleme,
mind tarsasagi, mind egyéni munkavallaléi szinten.

Az energiatudatossag kialakitdsa, majd novelése érdekében a tarsasagok altal megfogalmazott
energia eléiranyzatokat és célokat minden érintett szamara hozzaférhetd helyen kozzé kell tenni.
Ennek legjobb eszkdze a MAV-csoport honlapja, illetve a tarsasagok belsé intranetes feliilete.

A beszerzési eljarasok soran torekedni kell az energiahatékony termékek és szolgaltatasok
beszerzésére.

A munkavéllalok energiatudatos elkotelez6désének elésegitése érdekében, rendszeres
oktatasokat, programokat kell szervezni.

Az energia-el8irdnyzatok, célok meghatarozasa, illetve felllvizsgélata, valamint az el&irdnyzatok
tervezése soran, az energiateljesitmények ndvelését folyamatosan szem elétt kell tartani. Ezeknek a
folyamatoknak az eredményeit minden esetben dokumentalni, és tadrsasdgonként az érintett
munkavallalék részére a megfelel6 médon kommunikalni kell.

A MAV-csoport energiastratégiajanak megvalositasa soran elétérbe kell helyezni a kevés forréssal
jelent8s eredményt hoz6 beavatkozasokat, szabalyozasi és szervezeti intézkedéseket. Torekedni
kell ugyanakkor, az Uniés és Kormanyzati tamogatasok adta lehet6ségek maximalis kihasznalasara
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az elavult berendezések korszer(sitése, az épliletek energetikai jellemz6inek javitasa, és a megujulé
energiaforrasok felhasznalasa terén is. A stratégia megvaldsitasa a teljes MAV-csoport feladata.

MAV-START Zrt. fels6 vezetése - a MAV-csoport energiastratégidjaban megfogalmazott elvarasnak
megfeleléen - az integralt iranyitasi politikdjaban kifejezte az energiahatékonysaggal kapcsolatos
elkotelezettségét, és az aldbbi irdnyelveket fogalmazta meg.

e a kordbban mar bevezetett irdnyitasi rendszereket (BIR, MIR, KIR, MEBIR, hegeszt6iizem
alkalmassag, ECM) tovabb mkodtetik, fejlesztik, a vevdi igényeknek megfeleléen kiterjesztik,
és igény esetén Uj rendszereket is kiépitenek a miikodés tdmogatasa érdekében;

o folyamatos szolgdltatds-korszerisitések, kornyezettudatos, energiahatékony termék és
szolgdltatds beszerzések révén megfeleld6 mennyiségl és minéségu, biztonsagos jarmuvet
biztositanak a vevéi igények zavartalan kielégitése céljabol;

o kornyezeti hatasaik, kdrnyezeti és energiateljesitményik, valamint munkavédelmi kockazataik
rendszeres értékelésével kornyezetterhelésik csokkentésére, energiahatékonysaguk
novelésére, illetve a munkahelyi balesetek és artalmak megel&zésére torekednek;

e minden munkatars részére megfelelé szint(i és rendszeres képzést biztositanak, 6sztonzik és
tdmogatjdk az onképzéseket, valamint a szolgaltatasnyujtashoz kapcsolédd hasznosithato
javaslatok megvalositasat;

e a szolgaltatasnyujtas kozben kotelességuknek tekintik, hogy valamennyi jogszabalyi, hatdsagi
és belsé el6irdasnak megfeleljenek az alkalmazott irdnyitdsi rendszerek vonatkozo
szabvanykovetelmények irdnymutatasa szerint.

A tarsasag Vezetdsége vallalja, hogy tevékenységét az alkalmazott menedzsmentrendszer
szabvanyok kdvetelményei szerint végzi, és ennek betartasat elvarja valamennyi munkatarsatol.

4. Energiairanyitasi rendszer

A MAV-START Zrt. a Tarsasag Integralt Iranyitasi Rendszerének részeként Energiairanyitasi Rendszert
muakodtet, amely a teljes szervezetére vonatkozik. A Tarsasdg Integralt Irdnyitasi Rendszere
energiairanyitasi kovetelményei az MSZ EN ISO 50001 szabvany kovetelményeivel 6sszhangban
keriltek kidolgozasra.

Az energiairanyitasi rendszer megfelel6 mulkodéséhez és folyamatos tOkéletesitéséhez a vezetés
biztositja, hogy a sziikséges informaciok, a tevékenység minden fazisdban a dontéshozdk, és a dontés
végrehajtoi rendelkezésére dlljanak. Az EIR-rel kapcsolatos folyamatokat a vezetés dltal kijelolt felel6sok
figyelemmel kisérik. A felel6sok a szabalyzd rendszer valtozasa esetén, a tapasztalatok elemzése utan,
az energiairanyitasi rendszer javitasara intézkednek.

MAV-START Zrt. az energiairanyitasi rendszer mikddtetése soran:

e Azonositja, bevezeti és hozziférhetévé teszi az energiafelhaszndlassal, -fogyasztassal és -
hatékonysaggal kapcsolatos, alkalmazando jogi kovetelményeket és mas kotelezettségeket.

e Energia atvizsgalas (az energiafelhaszndlds és fogyasztas elemzése).
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Az energiaatvizsgalas célja a Tarsasdg energiateljesitményének, illetve energia alapallapotanak
meghatarozésa, tovabba kiindulasi adatok biztositdsa az energiatervezéshez, az energiacélok
meghatarozasdhoz. Az energiadtvizsgalds moédszere a vizsgalati egységek vonatkozasdban egy
homogén rendszerl informaciégyujtés, dokumentalds. Az informaciék forrdsa mérési adat,
szabvany, szakmai irdnyelv, illetve egyéb szakmai dokumentum lehet.

e Azonositja a jelentds energiafelhasznalasi teruleteket.
e Azonositja, sorrendbe llitja és rogziti az energiahatékonysag novelésének lehetdségeit.

e Azenergiaatvizsgalasbdl szarmazé informacidk alapjan létrehozza, és szlikség szerint médositja az
energia-alapallapot nyilvantartast.

Az energia alapallapot a Tarsasag egy jellemzd iddintervallumra (naptari év) vonatkozé tényleges
energia-felhasznalasa és termelése, valamint az adott id6szakban rendelkezésre alld
energiafogyasztok (telephelyek, éplletek, épitmények, berendezések, technoldgidk, stb.)
mutatéi altal definidlt energiateljesitménye. Az energiacélok meghatarozdsa és az
energiateljesitmény-valtozasok kimutatasa az energia alapallapot alapjan valésul meg.

e Fajlagos energiateljesitmény mutatdkat (ETM) hoz létre (melyeket sziikség szerint mddositja) és
ezek segitségével értékeli az energia teljesitményt.

Az ETM-ek meghatdrozdsa oly mddon torténik, hogy azok megfeleléen és hitelesen
reprezentaljdk a mindenkori energia-teljesitményt. Az ETM-ek az energiaatvizsgalas soran nyert
adatokbdl képzett, energiateljesitmény szempontjabol jellemzé fajlagos értékek. Az ETM-ek
felllvizsgdlata, szlikség szerinti kiigazitasa legaldbb évente egy alkalommal, illetve az energia-
felhasznalas, a (rendszer)folyamatok, az energiarendszerek jelentds valtozasa esetén sziikséges.

e Azenergiapolitikaval 6sszhangban energiacélokat és energiairanyitasi cselekvési terveket hataroz
meg.

Az energiacélok energia-eldirdnyzatok, energiateljesitmény-kovetelmények formajaban
jelenitend6k meg annak érdekében, hogy mérhetdvé, 6sszehasonlithatéva valjanak az elérendd
célok.

Az energiafelhaszndldsra befolydssal biré létesitmények, folyamatok, gépek, berendezések stb.
kapcsolatos Uzemeltetési, karbantartasi, javitasi tevékenységek tervszerlien torténnek. Az egyes
feladatkdrok a mindenkor hatalyos SZMSZ-ben, illetve a munkakori leirdsokban kertilnek részletezésre.

A térsasdg féenergetikusdnak feladata valamennyi meglevd, illetve hasznalatba vételre tervezett
telephely vonatkozdsdban a vezetékes energia- és kozmlUellatdshoz (tovabbadashoz) sziikséges
szerz8déses jogviszony létesitéséhez, fenntartdsdhoz, médositashoz, tovabba a hasznalatbdl kikeruld
telephelyek esetében megszlintetéséhez sziikséges muszaki adattartalom biztositasa.

A Tarsasag altal vételezett (felhasznalt, illetve tovabbadott) energia és kozmUkoltségekre vonatkozé
szamlak befogaddsa (tovabbadasnal a kidllitds kezdeményezése), felllvizsgdlata, a sziikség szerinti
egyeztetések lefolytatdsa és a szamlak leigazoladsa belsd eljarasi utasitas szerint torténik.

Az egyes energiaszolgdltatasok, az energiafelhasznaldsra kozvetlenil, vagy kozvetve jelent&s
befolyéssal bird termékek, berendezések beszerzésére kulon eljards vonatkozik.

Az EIR megfelelé hatékonysagu mukodésének biztositdsa érdekében a Tarsasadg vezetésége évente
legalabb egy alkalommal vezet&ségi atvizsgalas keretében attekinti és értékeli az EIR mikodését.
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5. Energiamérleg

A MAV-csoport négy legjelentsebb tagvallalata (MAV Zrt, MAV-START Zrt, MAV FKG Kft. és MAV
Szolgaltatd Kdzpont Zrt.) altal felhasznalt energiatermékek aranyait mutatja a be az 1. sz. dbra.

MAV-csoport energia felhasznalasa (%)

koksz; barnaszén;
fa: 0,00% 0,59%
0,30% tlizelGolaj és egyéb gdzolaj;
0,02%

gazolaj;
29,69%

motorbenzin;

0,79%

< vasarolt villamos energia;
PB gdz; ;
. 38;;- 49,17%

’ (]
foldgdz 2H szarmaztatott hg;
tipus; 14,81% 4,27%
1.sz. abra

A diagramon jol lathato, hogy a teljes energiafelhasznalasaban a villamosenergia, a gazolaj, a foldgaz
és a szarmaztatott hé energiatermékek dominalnak. A tébbi energiatermék felhasznalas 6sszesen 2 %.

A tagvallalatok egymashoz viszonyitott energiafelhasznaldsat mutatja be a 2. sz. dbra, a meghatérozé
energiatermékek szerint.

MAV csoport
jelentésebb energiafelhasznalasai tagvéllalatonként
(MwWh)
700 000,0
600 000,0
500 000,0
I
400 000,0
300 000,0
200 000,0
100 000,0
0 N
vasarolt villamos energia szarmaztatott hé foldgaz 2H tipus gazolaj

BMAVZrt. ®MAVSTART mMAVSZK BMAV-FKG

2.sz. 4bra
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A 3. sz. dbra a MAV-csoport energiafelhasznalasanak megoszlasat mutatja a négy legjelentésebb
tagvallalat kozott.

MAV csoport energia felhaszndldsa tagvéllalatonként

MAV-SZK' MAV-FKG;

2,18% p
0,83% \ VAV 21t

27,90%

MAV-START;
£9,09%

3.sz. abra

MAV START Zrt. energiafelhasznalasa a MAV-csoporton a legjelentdsebb. Kiildndsen a
villamosenergia és gazolaj fogyasztas emelkedik ki, 1asd 4. sz. dbra.

MAV START 2017
Energiafelhasznalas

fekete kdszén;

harnaszén;
fa; 0,00% 0,01% '

0,01%

gazolaj; 38,18%

motorbenzin;

0,15%
vasarolt villamos
PB gaz; 0,00% energia; 54,43%
foldgdz 2H tipus; - Szdrmaztatott
7 78% hé; 4,44%
4.sz. dbra
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A felhasznalt energiakat résztertletekre bontva mutatja az 5. sz. abra.

MAYV START 2017
Részterlletek energiafelhasznalasa (kWh)
1 000000 000
800 000 000
600 000 000
400 000 000
200 000 000
O I
Epiilet Tevékenység Széllitas

MW vasarolt villamos energia W szarmaztatott hé foldgaz 2H tipus

HPBgaz motorbenzin W gazolaj

mfa m fekete kdszén m barnaszén

5.sz. dbra

Tevékenység csoportonként abrazolva a fogyasztasi aranyokat (ldsd 6. sz. dbra) jél lathatd, hogy a
vontatasi tevékenység mennyire meghatarozo.

MAV START Zrt. tevékenységcsoportokra esé
energiafelhasznalés

Egyéb tevékenység;
8,06%

Kozuti kozlekedés;
0,31% .

Vontatasi
tevékenység; 91,63%

6.sz. abra
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A tevékenység csoportokat tovabb bontva tevékenységekre, pontosabb képet mutat a fogyasztasi
aranyokrol a 7. sz. dbra.

MAV-START Zrt. tevékenységekre bontott energiafelhasznalasa

Rendszamos jarmvek; JBl-k és TSZVI-k; B
Dizel veszteség 0,24% ~Eayeb gépek (hordos); 4,74% Vasuti jarmijavitas
(meddé); 1,27% / 0,07% (VITH); 3,32%
Telepitett el6fiités, /
el8hiités; 0,86% /

Gépmenet; 1,25% __ ———=

Tolatds; 3,22%__—

Teherszallitas;
5,10% |7

Személyszallitas;
79,94%

7.sz.abra

A 8. sz. abra a fogyasztasi aranyokat mutatja a kdzel 80%-ot kitevd személyszallitas nélkul.

MAV-START Zrt. tevékenységekre bontott energiafelhasznalasa
"Személyszallitas" nélkil

Teherszallitas

JBI-k és TSZVI-k

Vasuti jarmdjavitds (VITH)
Tolatds

Dizel veszteség (meddd)
Gépmenet

Telepitett el6flités, elgh(ités

Rendszamos jarmlivek

Egyéb gépek (hordos) ||

0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00%

8.sz. 4bra
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=S)EMAU-START

Tevékenységcsoportonként kiilon-kilon mutatja a tevékenységek energiatermékenkénti fogyasztasi

ardnyaita 9., 10.és 11. sz. dbra.

Vontatasi tevékenység energiafelhasznéldsa:

Vontatasi tevékenység energiatermék |, Energia
elhasznalas
villamos motorvonat villamosenergia 12,85%
villamos mozdony villamosenergia 39,13%
Személyszallitas -
dizel mozdony gazolaj 12,18%
dizel motorvonat gazolaj 15,77%
dizel mozdony RCH-nak gazolaj 1,48%
S dizel mozdony RCH-nak . :
Teherszallitas : L1 y gazolaj 3,23%
kiszolgalo
dizel mozdony Magan gazolaj 0,39%
belsé tolatas villamosenergia 0,02%
tolatas 2900 villamosenergia 0,11%
anyagolasok gazolaj 0,09%
Tolatas MAV 6000 gazolaj 1,65%
START 2900 gazolaj 1,02%
belsé tolatas gazolaj 0,27%
magan tolatas gazolaj 0,06%
) villamos vontato villamosenergia 0,76%
Gépmenet :
dizel vontato gazolaj 0,49%
Telepitett el6fltés, el6hités |el6fitd berendezések villamosenergia 0,86%
Dizel veszteség (meddd) dizel veszteség gazolaj 1,27%
9.sz.&bra
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=S)EMAU-START

Az egyéb tevékenységeken belil a JarmUbiztositas (JBI-k) és személyszallitas (TSZVI-k) részletei:

z - - . - Energia

Egyéb tevékenységek energiatermék telhasznélas
Budapest JBI, TSZVI 1,23%
Debrecen JBI, TSZVI 0,57%
Pécs JBI, TSZVI 0,64%

foldgaz
Miskolc JBI, TSZVI 0,34%
Szeged JBI, TSZVI 0,39%
Szombathely JBI, TSZVI 0,34%
Budapest JBI, TSZVI 0,70%
Debrecen JBI, TSZVI 0,11%
Jarmiibiztositas Pécs JBI, TSZVI 0,16%

K villamosenergia
(JBI-K) Miskolc JBI, TSZVI 0,05%
és
személyszallitas Szeged JBI, TSZVI 0,08%
(TSZVI-k) Szombathely JBI, TSZVI 0,05%
Budapest JBI héfogyasztas 0,07%
Pécs TSzVI 0,00%
tuzifa
Szeged JBI, TSzVI 0,00%
Szeged JBI PB gaz 0,00%
Budapest JBI 0,00%
Pécs TSZVI barnaszén 0,00%
Szeged JBI, TSZVI 0,00%
Miskolc JBI, TSZVI napkollektor 0,00%
10. sz. dbra
Az egyéb tevékenységeken belil a vasuti jarmdjavitas (VJTH) részletei:
z z 2 : . Energia

Egyéb tevékenységek energiatermék felhasznalds
Szolnok VJTH 2,52%

foldgéaz
Békéscsaba VIJTH 0,11%
Szolnok VJTH _ _ 0,48%

VasUti jarmijavitas [, villamosenergia
(VITH) Békéscsaba VIJTH 0,07%
Szolnok VJTH termalviz 0,15%
Békéscsaba VJTH PB gaz 0,00%
Szolnok VJTH koksz 0,00%
11.sz. dbra
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6. Energiahatékonysagi intézkedések, fejlesztési elképzelések

A MAV-START Zrt. 2016. november 16-i datummal Energia Cselekvési Tervet (ECST) dolgozott ki a 2017-
2020. kozotti idészakra vonatkozéan, és megkezdte annak végrehajtasat.

A Cselekvési Terv értékelése folyamatosan, de legaldbb évente értékelésre kerdil.
6.1. Vontatasi célu energiafelhasznalasok optimalizalasa

A vontatési célu felhasznalasok esetében a Cselekvési Tervben egyik részfeladatként megjeldlt, az EIR
munkacsoport tagjai részére az EMIG (Elektronikus Menetigazolvany) hozzaférés biztositasa
megvaldsult, a munkacsoport tagjai szamara igy a feltlet barmikor elérhetd.

A Tarsasag a Cselekvési Tervben a 2017. év vonatkozasaban a vontatasi célu gazolaj 4%-os csokkentését
hatdrozta meg masik fontos célként. A terv végrehajthatdésaga érdekében kiadasra kerilt a
vontatéjarmivek Gzemanyagénak felhasznalasaval kapcsolatos rendelkezés, mely az Uzemanyag
Informaciés Rendszer kezelésére vonatkozéan hataroz meg el8irasokat. A rendelkezés elsédleges
alkalmazdsa a mozdonyvezet6k, a kilsés mozdonyfelvigydzok, és a mozdonyok felligyeletével
megbizott dolgozdék felel6ssége, mely a tervek szerint sikeresen segiti a tervezett 4%-os
gazolajfelhasznalas-csokkentést. Ennek értékelése a 2018. év masodik negyedévében varhaté, a 2017-
es év teljes elszamoldasa utan.

Hiteles fogyasztasmérésen alapul6 energia beszerzése:

A villamos vontatéjarmivek egyedi energiafelhasznalas-mérésének megvalésitdsa jelenleg az
el6készités szintjén all. A tényleges megvaldsulds azonban szamtalan muszaki, jogi és egyuttmkodési
feladat megoldasat feltételezi, melynek - jelenlegi dllapot szerint — csak az elkdvetkezé évek soran van
tényleges realitdsa. A mérés alapu szamlazas kiépitésében jelenleg a MAV-START Zrt. érdekelt. A
Palyavasut szdmara ez nem jelent prioritast, hiszen jelenlegi médszerrel a halézati veszteség tovabb
szamlazasan keresztll az 6sszes villamos energiakdltségét tovabb szamlazza.

Mivel a MAV-START Zrt. a legnagyobb fogyasztd, igy a hélézati veszteség dontdé hanyadat is a
Tarsasagnak kell kifizetnie, amit a kalkulalt felhaszndlds ardnydban osztanak fel a kilonb6z6
vasuttarsasagok kozott. A mérés alapu elszamolds dnmagaban nem eredményez megtakaritast, de
0sztonzdleg hat a felhasznaldkra a megtakaritds érdekében. Az arufuvarozé magancégeknek
kifejezetten kedvezd a fajlagos alapu elszdmolds a mérés alapu tény felhasznalds elszamolas helyett,
mert igy a vonat tényleges tomege nem befolyasolja a villamos energiaszamlazast. A hal6zati veszteség
rdosztasaval a bevallott vonattdmeg alapu energia kalkulaciéval nem biztosithato.

Mivel a jarmuvek atlagéletkora magas, vizsgdlni kell, hogy fajlagos elszdmolds és a mérésalapu
elszamolas mely tipusoknal fog megvalésulni. Az elkdvetkezd idészakban a jarmUivekbe folyamatosan
kell majd kiépiteni a hiteles mérésre alkalmas eszkdzoket és berendezéseket. Az erre inditott projekt
jelenlegi Gtemezése szerint varhatéan 2020 elsé félévéig fog megvaldsulni.
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6.2. Egyéb (nem vontatasi célu) energiafelhasznalasok optimalizalasa

Az Energia Cselekvési Tervben telephelyi, és éves szinten lebontdsra keriltek a megvalésitani tervezett
beruhazasok. A Tarsasdg Uzleti tervéhez vald igazodas, és ennek eredményeként az épuletek
energiahatékonysagdnak novelésére (energiaracionalizdlasara) ténylegesen elkilonitett beruhazasi
koltségek néhany esetben atirtdk a Cselekvési Tervben meghatarozott idépontokat, de magukat a
tervezett beruhazasokat nem torolték (van olyan beruhazas, mely elébbre kertilt a sorban, s akad olyan
is, mely ennek megfelel6en hatrébb).

A Cselekvési Tervben meghatdrozott épuletenergetikai beruhazasok a kovetkez6k szerint alakultak.

6.2.1.

6.2.2.

Csarnokfités korszerUsitések

Szolnok Vasutijarmu Javitasi Telephely csarnokainak fltéskorszerUsitése: a kivitelezés tervezett
kezdetiidépontja tovabbrais a 2018. év, melynek litemezése azonban a rendelkezésre all6 keret
nagysaga miatt tobb - legalabb két — évre kilonul el.

Szombathely JBI Celldomdlk ,B” tipusu teherkocsi javito telephely fltéskorszerGsitése: a
kivitelezés meginditasat eredetileg a 2017. évre terveztuk, de a kiviteli tervdokumentacio
tulajdonos - azaz MAV Zrt. - altali tébbszori atterveztetése, és az engedélyeztetési procedura
elhuzodasa miatt ez attolodik a 2018. évre.

Debrecen JBI Fényeslitke teherkocsi javito flitéskorszer(sitése: a kivitelezés a terveknek
megfeleléen a 2017. évben befejezédik, az Uj csarnokrész flitése dtaddsra keriil az év vége elbtt.

Pécs JBI Dombovar telephely korfitéhaz, négyszog csarnok, szennyviztisztitd, kompresszorhaz,
vizhdz fltéskorszer(sitése: az el6készités az Utemezésnek megfeleléen alakul, a palyazat
legkésébb a 2018. év elején megjelenik, a kivitelezés pedig a jové év soran megvaldsul.

Debrecen JBI Zahony dizeljavité csarnok fltéskorszer(sitése: a 2018. évre tervezett kivitelezés
egyeldre csuszasban van, a kiviteli tervdokumentacio teriletileg illetékes gazszolgaltato altali
engedélyezésének jelentds késése miatt. A tervezett beruhdazasi koltség nagysaga azonban
lehetdvé teheti a palyazat mieldbbi kiirdsat — a tervdokumentacio véglegesitése utdn —, ezért a
beruhazas a kovetkez6 évben nagy valdszinliséggel megvaldsulhat.

Budapest JBI Dunaujvaros kocsijavitd flitéskorszer(sitése: a folyamat a tervezetteknek
megfeleléen halad, jelenleg a tervezési palyazat kiirdsanak elékészitése zajlik (beruhazasi igény
bejelentve, az EEB egyeztetések folyamatosak).

Pécs JBI Balatonfenyves GV flitéskorszer(sitése: a tervezési munkdk elhtizéddsa miatt a
kivitelezés varhatéan a 2018. év masodik felében indulhat meg, de igy is a tervezetteknek
megfelel6 Gtemben.

Vilagitaskorszer(sitések

Pécs JBI Pécsbanya telephely vilagitaskorszerUsitése: az litemezésnek megfeleléen folyik a
csarnokbdvités el6készitése, és azzal parhuzamosan a vilagitaskorszerGsités el6készitése.
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o Pécs JBI Dombdévar telephely vilagitaskorszerUsitése: az litemezésnek megfeleléen jelenleg a

tervdokumentacioé készitése zajlik.

o Miskolc JBI Miskolc telephely vildgitaskorszerUsitése: az Utemezésnek megfeleléen a

tervdokumentacioé készitése zajlik.

e Szombathely JBI Celldomolk telephely vilagitaskorszerdsitése: a kiviteli tervdokumentacioé az

Utemezésnek megfeleléen elkésziilt a 2017. évben, jelenleg a 2018. évi kivitelezési munkak
el6készitése folyik.

6.2.3. Muhelycsarnokok meglévé acélkapuinak cseréje

o Miskolc JBI Miskolc telephely: az Gitemezésnek megfeleléen az el6készité munkdk zajlanak.

e Debrecen JBI Zdhony telephely: az (itemezésnek megfeleléen a palyadzat kiirdsra kertilt,

Osszevontan Debrecen JBI Fényeslitke telephely kapucserével. A pdlyazat eredményétdl
fliggden a kivitelezés miszaki teljestilése a 2018. év elején varhato.

o Debrecen JBI Nyiregyhaza telephely: az lGtemezésnek megfeleléen az el6készitd munkak

zajlanak.

e Debrecen JBI Fényeslitke telephely: az (itemezésnek megfeleléen a palyazat kiirasra kerdlt,

0sszevontan Debrecen JBI Zdhony telephely kapucserével. A palyazat eredményétdl fliggben a
kivitelezés muszaki teljestilése a 2018. év elején varhatd.

A MAV-START Zrt. MSZ EN ISO 50001 szabvanynak megfeleléen kialakitott és bevezetett
energiairanyitasi rendszerének 2018, évi energia-eldiranyzatai és céljai a kovetkezok:

a Szolnok VJT teruleten lefolytatott pilot projekt elfogadott fejlesztési javaslatai alapjan az energia-
megtakaritast eredményezé tevékenységek végrehajtasa;

a Szolnok VJT projekt alapjan tovabbi energiafelhasznalds elemzési pilot projekt Miskolc JBI és Pécs
JBI-Dombévar telephelyeken;

a kordbbi kiemelt energiairdnyitasi célkitlizések tovabbvitele a jelentds energiafelhasznalasi
terlleteken mind a vontatasi célu lGzemanyag felhasznalasanak csokkentése, mind pedig a
vontatdsi céla villamos energia felhasznalasanak csokkentése terén a jarmlfejlesztések és a mérés
alapu energiafelhasznalds révén;

Debrecen JBI terlletén Zahony telephely mozdonyjavitdé csarnok, valamint Fényeslitke
teherkocsijavité csarnok meglévé acélkapuinak cseréje hészigetelt ipari szekcionalt kapukra.
Vérhato foldgaz naturdlia megtakaritas éves szinten, és telephelyenként: 3-6%. Beruhazas varhato
befejezése: 2018. julius honap.

Szombathely JBI Celldomolk ,B” tip. teherkocsijavité telephely fltéskorszerUsitése. Varhato foldgaz
naturalia megtakaritas éves szinten, a telephelyen: 10-15%. Beruhdazas varhatoé befejezése: 2019. 1.
negyedév.

Pécs JBI Dombdvar telephely csarnokflités korszerUsitése. Varhato foldgaz naturalia megtakaritas,
éves szinten: 6-8%. Beruhdzas varhatd befejezése: 2019. I. negyedév.
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e Debrecen JBI Zahony telephely mozdonyjavité csarnok flitéskorszerGsitése. Varhatd foldgaz
naturalia megtakaritas, éves szinten: 6-8%. Beruhdazas varhatd befejezése: 2019. I. negyedév.
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