egységes szerkezetben a 2023. augusztus 23. napjatoél hatalyos — a szévegben félkovér, délt,

Amely abbdl a célbdl keriilt elfogadasra, hogy a 3. pontban megjelolt részvényesek a Polgari
Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.) rendelkezései szerint iizletszer(i
gazdasagi tevékenység folytatdsara zartkori alapitassal, tobbszemélyes részvénytarsasagot hozzanak

ALAPSZABALY

alahizott betiitipussal jelolt — médositasokkal

létre és mitkddtessenek az alabbiak szerint:

A MAV-START Vasuti Személyszallité Zartkorien Miikodd Részvénytarsasag részvényesei az
egységes szerkezeti Alapszabaly 2021. november 11. napjan elfogadott modositasaval is
megerdsitették, hogy a Tarsasag abbol a célbol valt a részvényesek k6z6s véllalkozasava, hogy a
Tarsasag altal folytatott tevékenységeit hosszu tdvon, de legalabb harom éven keresztiil végezze, és
ezzel Osszefliggésben a részvényesek kotelezettséget vallalnak arra, hogy hosszi tavon, de a jelen

Alapszabaly elfogadasatol szamitott legaldbb harom évig a tarsasag részvényesei maradnak.

Lol
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I. A TARSASAG CEGNEVE, SZEKHELYE, TELEPHELYE, FIOKTELEPE
ES A RESZVENYESEK

A Tarsasag cégneve:

A Tarsasag cégneve:

MAV-START Vasiiti Személyszallité Zartkorilen Miiksdd Részvénytarsasig

A Térsasag idegen nyelvii elnevezései:

angolul: MAV-START Railway Passenger Transport Co.

franciéul: MAV-START Transport des Voyageurs Ferroviaires S.A.

németiil: MAV-START Bahnpersonenverkehrs AG

oroszul: 3A0 «XKene3HomopoxHbie naccaxupckue nepepozku» MAB-ILITAPT

A Térsasag roviditett cégneve:
MAV-START Zrt.

Idegen nyelven:

angolul: MAV-START Co.
franciaul: MAV- START S.A.
németiil: MAV- START AG
oroszul: 3A0 MAB-UITAPT

A Téarsasag székhelye, telephelyei és fioktelepei:
Székhelye: 1087 Budapest, Kényves Kalman krt. 54-60.

Telephelyei: 1087 Budapest, Kerepesi ut 1-5.
1013 Budapest, Krisztina kérit 37/a.

dr. Bertus Péter
kamarai jogtanicsos
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1062 Budapest, Teréz korit 55.

1087 Budapest, Kerepesi 1t 2-4.

1087 Budapest, Kerepesi ut 6. (Bagolyvar)
1087 Budapest, Kerepesi ut 16.

1097 Budapest, Fék u. 8.

1087 Budapest, Verseny u. 1.

1045 Budapest, Elem u. 5-7.

1087 Budapest, Kerepesi ut 12-16.

3527 Miskolc, Kand6é Kalman tér 1-3.
3530 Miskolc, Arany Janos u 2.
4025 Debrecen, Pet6fi tér 12.

4024 Debrecen, Rozsa u. 4.

4400 Nyiregyhaza, Allomas tér 2.
5000 Szolnok, Jubileum tér 1-3.
5000 Szolnok, Kossuth tér 9.

5600 Békeéscsaba, Andrassy ut 24-28/A.
6720 Szeged, Tisza Lajos krt. 28-30.
6725 Szeged, Indohaz tér 2.

7400 Kaposvar, Csokonai u. 8.

7623 Pécs, Indohaz tér 1.

7621 Pécs, Jokai u. 4.

8802 Nagykanizsa, Ady Endre at 67.
8900 Zalaegerszeg, Tiittossy u. 6/A.
9700 Szombathely, Kiraly u. 8/A.
9700 Szombathely, Sz¢€ll Kalman utca 2.
2500 Esztergom, Bem tér 1.

5000 Szolnok, Sorompé u. 2.

2700 Cegléd, Kolcsey tér 1.

3000 Hatvan, Gardonyi Géza ut 2.
3100 Salgotarjan, Vasut ut 4.

2660 Balassagyarmat, Benczur Gy. ut 1/A.
8000 Székesfehérvar, Martirok u. 1.
2400 Dunanjvéros, Béke krt. 5-7.
9021 Gy6r, Révai M. utca 4-6.

2900 Komarom, Rakoczi rkp. 2-4.
9222 Hegyeshalom, Vasut 1t 6.
4024 Debrecen, Piac utca 18.

4150 Piispokladany, Vasut u. 1.
4400 Nyiregyhaza, Erkel F. u. 10.
4700 Matészalka, Seregély u. 1.
4625 Zahony, Fiitéhaz u. 2.

3526 Miskolc, Szemere utca 26.
3529 Miskolc, Kinizsi Pal utca 21.
6725 Szeged, Indohaz tér 11.

5600 Békéscsaba, Kertész u. 1.
6600 Szentes, Korsos sor 51-53.
5530 Vészto, Bartok Béla u. 27-29.
7622 Pécs, Szabadsag utca 39.

7622 Pécs, Verseny u. 4.

7200 Dombévar Foldvar utca 31.
7140 Bataszék, Bonyhadi u. 4-6.
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8800 Nagykanizsa, Csengery u. 84.

9500 Celldomolk, Szabadsag tér 2-3.

5000 Szolnok, Ko6rosi at 1-3.

5600 Békéscsaba, Kétegyhazi ut 11.

9700 Szombathely, Sas u. 1.

4031 Debrecen, Déli sor 51.

6729 Szeged, Téli-kikoté Ut 6.

2400 Dunatjvaros, Kand6 Kélman tér 1.
9222 Hegyeshalom, Katona J. 1t 3.

5600 Békéscsaba, Andrassy ut 58.

6000 Kecskemét, Halasi u.19.

6400 Kiskunhalas, Kossuth L. utca 49.
4400 Nyiregyhaza, Allomas tér 1-3.

4621 Fényeslitke, Déli Rendez6 palyaudvar hrsz. 027/14.
7630 Pécs, Pécsbanya-rendez6

6423 Kelebia, Ady u. 25.

3390 Fiizesabony, Baross Gabor 1it 1

4024 Debrecen, Irinyi utca 20/A.

4625 Zéhony, Eurdpa tér 7.

7623 Pécs, Indohaz tér 2.

8900 Zalaegerszeg, Bajcsy-Zsilinszky tér 1.
8300 Tapolca, Dézsa Gyorgy utca 8.

9500 Celldémdlk, Rakoczi u. 1.

9500 Celldomélk, Rendez6 palyaudvar hrsz. 0193/3
8646 Balatonfenyves, Kolcsey Ferenc u. 9.

A Tarsasag székhelye a kozponti iigyintézés (dontéshozatal) helye.

3. A Tarsasag részvényesei:
3.1 Neve: MAYV Magyar Allamvasutak Zartkoriien Mitkodé
Részvénytarsasag
Székhelye: 1087 Budapest, Kényves Kalman krt. 54-60.

Nyilvantart6 birdsag: Fovarosi Torvényszék Cégbirdsaga
Cégjegyzékszama: 01-10-042272

3.2 Neve: MAV-HEV Helyiérdekii Vasut Zartkériien Miitkodé Részvénytarsasag
Székhelye: 1087 Budapest, Konyves Kalman krt. 54-60.

Nyilvéntart6 birdsag: Févérosi Torvényszék Cégbirdsaga

Cégjegyzékszama: 01-10-049023

3.3 Neve: VOLANBUSZ Kozlekedési zartkoriien miikddd Részvénytarsasig
Székhelye: 1091 Budapest, Ul16i ut 131.

Nyilvéntart6 birdsag: Fovarosi Torvényszék Cégbirdsaga

Cégjegyzékszama: 01-10-042156

: r. Bertus Péter
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II. A TARSASAG TEVEKENYSEGI KORE,
MUKODESI IDEJE

4. A Térsasag tevékenységi korei (a TEAOR’08 szerinti felsorolassal):
A Térsasag fétevékenysége:
49.10°08 Helykozi vasuti személyszallitas

A Magyar Vasuti Hivatal altal kiadott vasutvallalati miikédési engedély szama és kelte:
MVH/0O-13. 2007. junius 30.

A Tarsasag a vasiti személyszallitasi tevékenységét a vasutvallalati mikodési engedély
birtokaban kezdi meg.

A Tarsasag tovabbi tevékenységei:

17.23°08 Irodai papiraru gyartasa

18.12°08 Nyomas (kivéve: napilap)

23.44°08 Miiszaki keramia gyartasa

24.53°08 Konnytifémontés

25.29°08 Fémtartaly gyartasa

25.30°08 Gozkazan gyartasa

25.50°08 Fémalakitas, porkohaszat

24.54°08 Egyéb nem vas fém 6ntése

25.61°08 Fémfelilet-kezelés

25.62°08 Fémmegmunkalas

25.73°08 Szerszamgyartas

25.91°08 Acél taroléeszkoz gyartasa

25.93°08 Huzaltermék gyartasa

25.94°08 Kotdelem, csavar gyartasa

25.99°08 M.n.s egyéb fémfeldolgozasi termék gyartasa
26.11°08 Elektronikai alkatrész gyartasa

26.30°08 Hiradas-technikai berendezés gyartasa
26.51°08 Mérémiiszergyartas

26.70°08 Optikai eszkoz gyartasa

27.11°08 Villamos motor, aramfejlesztd gyartasa
27.12°08 Arameloszto, -szabélyoz6 késziilék gyartasa
27.20°08 Akkumuléator, szarazelem gyartasa

27.33°08 Szerelvény gyartasa

27.40°08 Villamos vilagiteszk6z gyartasa

27.90°08 Egyéb villamos berendezés gyartasa
28.11°08 Motor, turbina gyartasa (kivéve: 1égi, kozutijarmi-motor)
28.12°08 Hidraulikus, pneumatikus berendezés gyartasa
28.13°08 Egyéb szivattyl, kompresszor gyartasa
28.15°08 Csapagy, erdatviteli elem gyartasa

28.22°08 Emel6-, anyagmozgat6 gép gyartasa
28.29°08 M.n.s. egyéb altalanos rendeltetésii gép gyartasa
28.41°08 Fémmegmunkalé szerszamgép gyartasa
28.49°08 Egyéb szerszamgép gyartasa

28.92°08 Banyaszati, épitdipari gép gyartasa

28.94°08 Textil-, ruhazati, béripari gép gyartasa
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28.96°08
28.99°08
29.31°08
30.20°08
32.99°08
33.11°08
33.12°08
33.13°08
33.14°08
33.17°08
33.20°08
35.30°08
36.00°08
37.00°08
38.31°08
43.11°08
43.12°08
43.21°08
43.22°08
43.29°08
43.31°08
43.32°08
43.33°08
43.34°08
43.91°08
43.99°08
46.13°08
46.14°08
46.19°08
46.51°08
46.69°08
46.77°08
46.90°08
47.19°08
47.41°08
47.61°08
47.78°08
47.79°08
47.91°08
47.99°08
49.31°08
49.20°08

49.39°08
49.41°08
49.42°08
52.10°08
52.21°08
52.24°08
52.29°08
55.20°08
55.90°08

=z

Miianyag-, gumifeldolgozo gép gyartasa

M.n.s. egyéb specidlis gép gyartasa
Jarmtvillamosségi, -elektronikai késziilékek gyartasa
Vasuti, kotottpalyas jarmi gyartasa

Egyéb m.n.s feldolgozodipari tevékenység
Fémfeldolgozasi termék javitasa

Ipari gép, berendezés javitasa

Elektronikus, optikai eszk6z javitdsa

Ipari villamos gép, berendezés javitdsa

Egyéb kozlekedési eszkoz javitasa

Ipari gép, berendezés iizembe helyezése
Gozellatas, légkondicionalas

Viztermelés, -kezelés, -ellatas

Szennyviz gytjtése, kezelése

Hasznalt eszk6z bontéasa

Bontas

Epitési teriilet el6készitése

Villanyszerelés

Viz-, gaz-, fiités-, 1égkondicional6-szerelés
Egyéb épiiletgépészeti szerelés

Vakolas

Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

Padlo-, falburkolas

Festés, livegezés

Tet6fedés, tetdszerkezet-Epités

Egyéb specialis szaképités m.n.s.

Fa-, épitési anyag ligynoki nagykereskedelme
Gép, hajo, repiilogép ligynoki nagykereskedelme
Vegyes termékkori tigynoki nagykereskedelem
Szamitogép, periféria, szoftver nagykereskedelme
Egyéb m.n.s. gép, berendezés nagykereskedelme
Hulladék-nagykereskedelem

Vegyestermékkorii nagykereskedelem

Iparcikk jellegdi bolti vegyes kiskereskedelem
Szamitogép, periféria, szoftver kiskereskedelme
Konyv-kiskereskedelem

Egyéb m.n.s. 0j aru kiskereskedelme
Hasznaltcikk bolti kiskereskedelme
Csomagkiildo, internetes kiskereskedelem
Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem

Varosi, elovarosi, szarazfoldi személyszallitas
Vasuti aruszallitas (a tevékenységet a Tarsasag a vonatkozd vasutvallalati
miik6odési engedély birtokaban kezdi meg)
Maéshova nem sorolt egyéb szarazfoldi személyszallitas
Kozuti aruszallitas

Koltoztetés

Raktarozas, tarolas

Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
Rakomanykezelés

Egyéb széllitast kiegészit6 szolgaltatas

Udiilési, egyéb atmeneti széllashely szolgaltatas
Egyéb széllashely-szolgaltatas
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56.10°08 Ettermi, mozgd vendéglatas

56.21°08 Rendezvényi étkeztetés

56.29°08 Egyeb vendéglatas

58.11°08 Koényvkiadas

58.12°08 Cimtarak, levelez6jegyzékek kiadasa
58.14°08 Folyéirat, id8szaki kiadvany kiadasa
58.19°08 Egyéb kiadoi tevékenység

58.21°08 Szamitogépes jaték kiadasa

58.29°08 Egyéb szoftverkiadas

59.20°08 Hangfelvétel készitése, kiadasa

60.10°08 Radiémiisor-szolgaltatas

62.01°08 Szamitégépes programozas

62.02°08 Informécid-technoldgiai szaktanacsadas
62.03°08 Szamitégép-lizemeltetés

62.09°08 Egyéb informécié-technoldgiai szolgaltatas
63.11°08 Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatas
63.12°08 Vilaghal6-portal szolgaltatas

63.99°08 M.n.s. egyéb informacids szolgaltatas
66.19°08 Egyéb pénziigyi kiegészits tevékenység
68.20°08 Sajat tulajdonu bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
69.10°08 Jogi tevékenység

69.20°08 Szamwviteli, kdnyvvizsgaloi, adoszakértdi tevékenység
70.21°08 PR, kommunikacio

70.22°08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas
71.11°08 Epitészmérndki tevékenység

71.12°08 Mérnoki tevékenység, miiszaki tanicsadas
71.20°08 Miiszaki vizsgalat, elemzés

72.19°08 Egyéb természettudoményi, miiszaki kutatas, fejlesztés
72.20°08 Tarsadalomtudomanyi, human kutatas, fejlesztés
74.20°08 Fényképészet

74.90°08 M.n.s. egy€b szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
77.33°08 Irodagép kélcsonzése (beleértve: szamitdgép)
77.39°08 Egyéb gép, targyi eszkoz kdlesonzése
78.30°08 Egyéb emberieréforras-ellatas, -gazdalkodas
79.11°08 Utazaskozvetités

79.12°08 Utazasszervezés

79.90°08 Egyéb foglalas

80.20°08 Biztonsagi rendszer szolgaltatas

81.10°08 Epitményiizemeltetés

81.21°08 Altalénos épiilettakaritas

81.22°08 Egyéb épiilet-, ipari takaritas

81.29°08 Egyéb takaritas

82.11°08 Osszetett adminisztrativ szolgaltatas

82.91°08 Kovetelésbehajtas

84.25°08 Tuzvédelem

85.32°08 Szakmai kozépfoku oktatas

85.41°08 Felsd szintii, nem fels6foku oktatas

85.59°08 M.n.s. egyéb oktatas

85.60°08 Oktatast kiegészitd tevékenység

86.21°08 Altalanos jarobeteg-ellatas

88.99°08 M.n.s. egyéb szocialis ellatas bentlakas nélkiil
94.11°08 Villalkoz6i, munkaaddi érdekképviselet
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7

94.12°08 Szakmai érdekképviselet
95.11°08 Szamitogép, -periféria javitasa

95.12°08 Kommunikacids eszk6z javitasa
95.23°08 Lébbeli, egyéb bdraru javitasa
96.01°08 Textil, sz6rme mosésa, tisztitasa

A Téarsasag id6tartama:
A Tarsasag hatarozatlan id6tartamra alakult.

A Tarsaséag els6 lizleti éve 2006. december 31-ig tart. Ezt kdvetden a Tarsasag iizleti éve
megegyezik a naptari évvel.

III. A TARSASAG VAGYONA
A Téarsasag alaptokéje, részvényei:
A Térsasag alaptokéje (jegyzett t6kéje) 45.000.000.000,- Ft, azaz negyvendtmilliard forint.

A Térsasag alaptékéje 100 db, azaz szaz darab, egyenként 100.000.000,- Ft, azaz szazmilli6
forint névértéki, névre sz016 térzsrészvénybol, valamint 35.000.000 db, azaz harmincotmillio
darab, egyenként 1.000,- Ft, azaz ezer forint névértéki, névre sz616 térzsrészvénybdl all.

A részvényesek éltal a Tarsasdg rendelkezésére bocsatott nem vagyoni hozzajarulast
(apportot) kdnyvvizsgal6 altal feliilvizsgalt apportlista tartalmazta.

A Tarsasag részvényeinek eldallitasa a Ptk. és az értékpapirokra vonatkozd jogszabalyok
rendelkezéseinek betartdsaval torténik. A részvényeket dematerializalt értékpapirként kell
eléallitani és nyilvantartani az értékpapirokra vonatkoz6 jogszabalyok szerint.

A MAV Zrt. részvényes kotelezettséget vallalt az alapitas, illetve 7/280/2007. szam alatti
Alapitéi Hatérozattal elrendelt alaptoke-emelés soran kibocsétott, valamint a MAV-
TRAKCIO Vasuti Vontatasi Zartkorien Miikodé Részvénytarsasig (1087 Budapest,
Kényves Kalman korat 54-60., Cg. 01-10-045779) és MAV-GEPESZET Vasutijarmii
Fenntarto és Javito Zartkorten Miik6do Részvénytarsasag (1087 Budapest, Konyves Kalman
korat 54-60., Cg. 01-10-045811) Tarsasagba térténé beolvadasa kovetkeztében kibocsatott
valamennyi részvény atvételére.

Az Igazgatdsag elndke gondoskodik a névre sz616 részvénnyel rendelkezé részvényesrol —
ideértve az ideiglenes részvény tulajdonosat is — részvénykényv vezetésérol, a mindenkor
hatalyos jogszabalyoknak megfelelGen.

A részvényesek a részvénykonyvbe betekinthetnek és annak rajuk vonatkozéd részérdl a
Téarsasag az Igazgatosag elnokétdl masolatot igényelhetnek, amelyet a részvénykényv
vezetdje 6t napon beliil teljesiteni koteles. A részvénykonyvbe barki betekinthet.

A tarsasag jegyzett tokéjét kitevd részvények az egyes részvényesek kozott az alabbiak
szerint oszlanak meg.

részvényes neve részvények (db) Osszes néverték
6.7.1. MAV Zrt. 100 db 10.000.000.000 HUF
34.998.000 db 34.998.000.000 HUF
7
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6.7.2. MAV-HEV Zrt. 1.000 db 1.000.000 HUF
6.7.3. VOLANBUSZ Zrt. 1.000 db 1.000.000 HUF

A Kozgyilésen a részvényeseket 1.000 Ft-onként 1 (egy) szavazat illeti meg.

IV. A TARSASAG SZERVEZETE
7. A Kozgyiilés
7.1. A Tarsasag a Ptk. 3:211. § bekezdése alapjan zartkoriien mitkadik.

A Tarsasag részesedése nem ruhdzhat6 at, nem apportalhaté, és mas modon sem idegenithetd
el olyan gazdasagi tarsasag részére, amely a 2011. évi CXCVI. torvény értelmében nem
atlathato. A részesedés tulajdonjogénak atszallasat eredményezé barmely {igylet
érvényességének feltétele a  tulajdonjog megszerzGje  atlathatésdgra  vonatkozo
nyilatkozatdnak megtétele. A Tarsasig nem szerezhet tulajdonjogot olyan térsasagban, mely
nem atlathato.

7.2. A Tarsasag legfobb dontéshozé szerve a Kozgytilés, amely a részvényesek osszességébol all.
7.3. A Kozgylilés kizarolagos hataskorébe tartozik:

a) dontés az Alapszabaly megallapitasardl és modositasardl;

b) dontés a Tarsasag mitk6dési formajanak megvaltoztatasarol;

c¢) aTarsasag atalakulasanak és jogutéd nélkiili megsziinésének elhatarozasa, dontés
csOdeljaras elinditasa irénti kérelem benyujtasahoz a csOdeljarasrol és a
felszamolasi eljarasrol szol6 1991. évi XLIX. torvény szerinti elézetes egyetértés
megadasarol, illetve megtagadasarél;

d) az Igazgatdsag tagjainak és elnokének, a Feliigyel6bizottsag tagjainak és
eln6kének, valamint az allandé kényvvizsgilénak a kijel6lése, visszahivasa,
javadalmazasanak (igy kiilonosen dijazdsanak és egyéb juttatisainak)
megallapitasa;

e) az éves beszamolo jovahagyasa, ideértve az adézott eredmény felhasznaldsara
vonatkozé dontést is;

f) dontés osztalékelbleg fizetésérol;

g8) az egyes részvénysorozatokhoz fiiz6dé jogok megvaltoztatéasa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitasa;

h) dontés az atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztositéd kotvény kibocsatasarol;

1) dontés az alaptke felemelésérdl vagy leszallitasarol;

j) dontés a jegyzési elsébbségi jog gyakorlasanak kizarasarél;

k) a Térsasag vezérigazgatdjanak kinevezése, felmentése;

1) a vezérigazgat6 feletti alapvetd munkaltatéi jogok — munkaviszony létesitése,
megsziintetése, javadalmazasanak, igy kiilondsen dijazasanak, munkabérének,
vegkielégitésének, prémiuménak, egyéb juttatdsainak megallapitisa —
gyakorlasa;

m) a Munka Torvénykonyvérdl szolé 2012. évi 1. térvény (a tovabbiakban: Mt.) 208.
§ (1) és (2) bekezdése szerinti vezet6allast munkakorsknek a meghatarozasa;

n) a koztulajdonban 4ll6 gazdasigi tarsasiagok takarékosabb miikodésérdl szold
2009. évi CXXIL. toérvény 5. §-a szerinti, a cégbirosagnal letétbe helyezend6
javadalmazasi szabalyzat, a szerzddéskotések rendjér6l sz6l6 szabalyzat, a
szamviteli politika és annak részeként vagy 6nélloan az onkoltségszamitasi, az
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arképzési szabalyzat, tovabba az értékelési szabalyzat és az elkiilonitési
szabalyzat elfogadasa;

o) a Tarsasag, valamint a Tarsasag legalabb tébbségi tulajdonaban allo tarsasagok
(ha a sajat toke, a kdnyvszerinti értek, illetve a bekeriilési érték koziil a magasabb
meghaladja a 10 millié forintot) vonatkozdsédban az éves iizleti terv és annak
részeként az éves, 500 milli6é forint feletti érték(i kozbeszerzésekre vonatkozo
kozbeszerzési terv, a pénziigyi és finanszirozasi terv, a beruhazési terv
jovahagyasa, tovdbba dontés a jovahagyott kozbeszerzési terv moddositdsa
targyaban, amennyiben a kozbeszerzési tervben szerepl6 eljaras tipusa valtozik
vagy az eljaras becsiilt értéke ndvekszik;

p) a Feliigyelébizottsag Ugyrendjének jovahagyasa;

q) perbeli vagy peren kiviili egyezség 1étrehozasarol sz616 dontés, ha az egyezséggel
érintett kovetelés mértéke — jarulékaival egyiitt — meghaladja a nett6 50 milli6
forintot;

r) a Térsasag, valamint a Tarsasag legalabb tobbségi tulajdonaban all6 tarsasagok
(ha a sajat toke, a konyvszerinti érték, illetve a bekeriilési érték koziil a magasabb
meghaladja a 10 millié forintot) vonatkozisaban dontés — a MAV-VOLAN-
csoporton kiviili félnek torténd — térités nélkiili végleges vagyonatadasrol,
beleértve a visszafizetési kotelezettség nélkiil adott tamogatas, juttatas Gsszegét
is — ide nem értve a harmadik személy részére engedményezett koveteléseket —
amennyiben annak 6sszértéke egy lizleti év alatt eléri vagy meghaladja az 5 millié
forintot;

s) akozep- és hosszu tava fejlesztési koncepcidk jovahagyasa;

t) az elfogadott éves iizleti tervben tételesen, nevesitetten nem szerepld

ta) dontés gazdasagi tarsasdg alapitdsarol, mikod6é gazdasagi tarsasagban
részesedés  megszerzésér6l, fennalldé részesedés ndvelésérdl,
csOkkentésér6l,  vagy  megsziintetésérol, illetve  részesedés
tulajdonjoganak  barmilyen  jogcimen  torténé  atruhazasarol,
megterhelésér6l, ha a sajat téke, vagy az ligylet targyanak értéke
(konyvszerinti, illetve a szerzédéses érték ko6ziil a magasabb) eléri vagy
meghaladja az 10 milli6 forintot;
tb) dontés gazdasagi tarsasag legfobb szervének iilésére sz6ld6 mandatum
kiadasardl, amennyiben olyan gazdasagi tarsasag atalakuldsarol,
egyesiilésérol, szétvalasarol, megsziintetésérdl, tagi (részvényesi)
struktirajanak megvaltoztatasardl, létesitd okiratanak moédositasarol,
vezeto tisztségviseloinek, felligyelobizottsaga tagjainak
megvalasztasardl, visszahivasardl, valamint éves beszamoldjanak
elfogadasarol van sz6, amelyben a Téarsasag legalabb tobbségi szavazattal
rendelkezik és ha a sajat téke, a kényvszerinti érték, illetve a bekeriilési
érték koziil a magasabb meghaladja a 10 milli6 forintot;
tc) a Tarsasdg, valamint a Térsasadg legalabb tobbségi tulajdondban &lld
tarsasagok (ha a sajat toke, a kényvszerinti érték, illetve a bekeriilési érték
koziil a magasabb meghaladja a 10 milli6 forintot) vonatkozasaban déntés
a Térsaség tulajdonat képezo, barmely vagyonelem (ingatlanok, ingok,
értékpapirok, haszndlati jog, szolgalmi jog, forgalomképes jogok,
kovetelések — tovabbiakban egységesen: vagyonelem) tulajdonjogénak,
vagyonkezelm joganak —a MAV-VOLAN-csoporton kiviili félnek, illetve
javara torténd — atruhazasarol, megterhelésérél, ha
tca) az ligylet targyat képezd adott vagyonelem értéke (a konyv
szerinti, vagy a Tarsasag éltal elfogadott, illetve az ajanlati- vagy
szerzOdéses értékek koziil a legmagasabb) meghaladja az 50
millié forintot;
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tcb) ha az ligylet targyat képezd adott vagyonelem értéke (a konyv
szerinti, vagy a Tarsasag éltal elfogadott, illetve az ajanlati- vagy
szerz6déses értékek koziil a legmagasabb) eléri a 25 milli6 forintot
igy, hogy az adott iizleti évben az addig atruhazasra keriilt
valamennyi vagyonelem értékének az Gsszesitett Gsszege mar
elérte a 400 milli6 forintot;
td) a Tarsasag altal kozvetleniil, vagy kdzvetve alkalmazott tanacsadok,
illetve befektetési szolgaltatok kivalasztasara irdnyuld palyazatok
feltételeinek, eredményének elfogadasardl, illetve ilyen targya
szerzOdések megkotésérdl, amennyiben a szerzédés értéke eléri vagy
meghaladja az 50 millié forintot;
te) a Tarsasagnak — a MAV-VOLA'N-csoporton kiviili féllel kotends —
minden hitel- és kolcsonszerzédésének, harmadik személyért vallalt
kezesség-, vagy garanciavallalasanak jévahagyéasa, ha annak értéke eléri
vagy meghaladja az 50 millié forintot;
tf) a Tarsasdg tulajdondban 4&ll6 gazdasagi térsasigok részére térténd
tulajdonosi kdlcsdn nyujtasardl sz6l6 déntés, amennyiben annak értéke
eléri az 50 milli6 forintot;
tg) dontés a 200 milli6 forintot meghaladé terven feliili értékcsokkenésrél és
az ertekcsokkenéssel érintett vagyonelem feletti rendelkezésrél;

u) dontés zartkorid palyazat kifrasarol;
v) a Térsasag, valamint a Tarsasag legalabb tobbségi tulajdonaban 4ll6 tarsasagok

(ha a sajat toke, a konyvszerinti érték, illetve a bekeriilési érték koziil a magasabb
meghaladja a 10 millié forintot) vonatkozasiban minden, a kézbeszerzési tervben
nem szerepld, 5001000 milli6 forintot meghaladd beszerzésre vonatkozé
kozbeszerzési eljaras lefolytatisanak el6zetes jévahagyasa, a dontési jog
fenntartésa vagy a dontéshozo meghatérozasa, figyelemmel a kozbeszerzésekrol
sz0l6 2015. évi CXLIIL térvény 25. §-aban meghatarozott osszeférhetetlenség
eseteire, igy kiilonGsen a részvényesek altal, illetve a részvényesek
valamelyikének tulajdondban 16v6 tarsasagok altal kiirt, valamint a részvényesek
valamelyikének kozremiikédésével bonyolitott, és a Tarsasag altal kiirt és a
részvényesek valamelyike részvételével foly6 kozbeszerzési eljarasok esetére;

w) a Tarsasadg minden olyan allaspontjdnak kialakitisaban torténd dontés, amely

jogszabily tarsasag éltal kezdeményezett meghozatalara, illetve modositiséra
iranyul;

X) elbzetes egyetértési jog gyakorldsa a Tarsasig vezérigazgato-helyettese(i)

munkaviszonyéanak létesitése, megsziintetése, javadalmazasanak, igy kiilonGsen
dijazdsinak, munkabérének,  végkielégitésének, egyéb  juttatasainak
megallapitasa kapcsan;

y) minden olyan, az elfogadott iizleti tervben tételesen, nevesitetten nem szerepl6

z)

esetben — a MAV-VOLA'N-csoporton kiviili féllel kétendd — szerzédéskotés,
kotelezettségvallalas jovahagyasa, melynek értéke meghaladja az 5601000 millié
forintot;

a Kozgyilés hataskorébe tartozo, valamint a Tarsasag stratégiajat meghatarozd
ugyekben a Tarsasag targyalasi pozicidjanak elézetes jovahagyasa;

aa) dontés az éves tervezéshez kapcsolddé arpolitikardl és a menetrend szerkesztési

iranyelvekrél;

bb)a vezetd tisztségviseld munkajanak értékelése és kérelem esetén dontés a

felmentvény megadasa targyaban;

cc) a_Tdrsasdg stratégidjénak, jarmitbeszerzési stratégidjinak az elfogaddsa,

7]

dontés jarmiibeszerzésrol értékhatdartol fiiggetleniil;
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dd) dintés a Kozgyiilés dltal elozetesen meghatdrozott stratégiai jelentoségii
iigyekben _akként, hogy ezen uj hatdskirokben akkor is a MAV Zrt.
Igazgatiésiga a dintéshozé a MAV Zrt. részvényes vonatkozdsdban, ha az adott
tigykorok az vizleti tervben szerepelnek;

ee) dontés minden olyan kérdésben, amit a Ptk., egyéb jogszabély, vagy Alapszabaly
a Kozgytilés kizarolagos hataskorébe utal.

A kozgytilési hataskoroknél meghatarozott értékek nettd értékek és tranzakcionként értendék.
7.4 A Kozgytilés 6sszehivasanak, és megtartasanak moédja:
7.4.1. A Kozgytilés 6sszehivasanak maddja:

7.4.2. A Kozgytlést legalabb évente egyszer Gssze kell hivni. Sziikség esetén rendkiviili Kézgytilés
barmikor 6sszehivhatd. A Kozgytilést a vezérigazgatd hivja 6ssze a Kozgytilés kezd6 napjat legalabb
15 nappal megel6zben a részvényeseknek kiildott irasbeli meghivé utjan. A szavazatok legalabb 6t
szdzalékaval rendelkezd részvényeseinek a kérésére Ossze kell hivni a Kozgyilést a
hatarozattervezetek megtargyalasara. Azoknak a részvényeseknek, akik ezt irdsban — ajanlott postai
kiildeményben — kérik a vezérigazgatotdl, a Kozgyiilésre szolé6 meghivot elektronikus uton kell
megkiildeni. A meghivas ezen mddja mindaddig irdnyadd, amig az érintett nyilatkozatat irasban
vissza nem vonja. A Kozgyllés helye a Tarsasag székhelye, vagy telephelye, illetve barmely
részvényes székhelye, vagy telephelye.

7.4.3. A meghivo tartalmazza:
a) a Tarsasag cégnevét és székhelyét,
b) aKozgytilés idépontjat és helyét,
c) aKozgyllés megtartasanak modjat,
d) aKozgyiilés napirendjét,
e) aszavazati jog gyakorlasdhoz az alapszabalyban el6irt feltételeket,
f) a Kozgytlés hatarozatképtelensége esetére a megismételt kozgytilés helyét és
idejét.

7.5. A szavazati jog gyakorlasanak feltételei, hatarozatképesség, a Kozgytlés felfiiggesztése

7.5.1. A részvényes részvényesi jogainak gyakorlaséra a részvény, vagy letéti igazolas birtokaban,
a részvénykonyvbe torténd bejegyzést kévetden jogosult.

7.5.2. A részvényes részvényesi jogait képviseld utjan is gyakorolhatja. Az alland6 kdnyvvizsgald
nem lehet meghatalmazott. Nem lehet meghatalmazott az Igazgatosag tagja, a vezérigazgatd, a
Téarsasag vezetd allasui munkavéllaldja és a Feliigyeldbizottsag tagja sem. Egy képviseld tobb
részvényest is képviselhet, egy részvényesnek azonban csak egy képvisel4je lehet.

7.5.3. A képviseleti meghatalmazas egy Kozgyiilésre vagy meghatérozott idére, de legfeljebb
tizenkét honapra szdélhat. A képviseleti meghatalmazas kiterjed a felfiiggesztett Kozgytilés
folytatasara és a hatdrozatképtelenség miatt ismételten Gsszehivott Kézgylilésre. A meghatalmazast
kozokirat vagy teljes bizonyito erejli maganokirat formajaban kell a Tarsasaghoz benytjtani.

7.5.4. A részvényes jogosult a Kézgyilésen részt venni, e torvényben megszabott keretek kozott
felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezd részvény
birtokéban pedig szavazni. A részvényhez fliz6d6 szavazati jogot — a Ptk.-ban rogzitett kivételekkel
— a részvény névérteke hatarozza meg. Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig
esedékes vagyoni hozzajarulasat nem teljesitette.
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7.5.5. A Kozgyiilésen megjelent részvényesekrdl jelenléti ivet kell késziteni, amelyen fel kell
tiintetni a részvényes, illetve képviseldje nevét (cégét) és lakohelyét (székhelyét), részvényei szamat
¢s az 6t megilletd szavazatok szdmat, valamint a Koézgyiilés id6tartama alatt a jelenlévok
személyében bekovetkezett valtozasokat. A jelenléti ivet a Kozgylilés levezetd elnoke — aki a
vezerigazgatd — és a jegyzokonyvvezetd alairdsaval hitelesiti. A vezérigazgatd akadalyoztatisa
eseten a Kozgyiilés a megjelent részvényesek koziil valasztja meg a levezeté elnokot.

7.5.6. A Kozgyiilés hatdrozatképes, ha azon a szavazasra jogosité részvények altal megtestesitett
szavazatok tobb mint a felét képviseld részvényes és a MAV Zrt. részvényes képviseldje jelen van.
A MAV Zr. részvényes jelenléte a hatirozatképtelenség miatt megismételt Kozgytilés
hatérozatképességéhez is sziikséges. A nem hatérozatképes és a megismételt Kozgytilés kozott
legalabb harom napnak kell eltelnie, de ez az id6tartam nem lehet hosszabb, mint huszonegy nap.

7.5.7. A Kozgyiilés hatirozatait — amennyiben a Ptk. eltérben nem rendelkezik — egyszeri
szotobbséggel hozza.

7.5.8. A Kozgyilésrol — a Ptk.-ban eldirt tartalommal — jegyz6konyvet kell késziteni.

7.5.9. A részvényesek a szdmviteli torvény szerinti beszdmolé jovahagyasat kivéve Kozgytilés
tartasa nélkiil is hatdrozhatnak. A K6zgytilés tartasa nélkiil dontésre bocsatott hatdrozatok tervezetét
a részvényeseknek a vezérigazgaté irdsban kételes megkiildeni ugy, hogy a dontésre a
részvényeseknek legaldbb nyolc nap élljon rendelkezésre. A részvényesek e hataridd eltelte elétt
kiildhetik meg irdsban szavazatukat. A szavazasra megszabott hataridd utolsé napjat kovet6 harom
napon beliil, vagy ha valamennyi részvényes szavazata ezt megel6z6en érkezik meg, akkor e napt6l
szamitott harom napon beliil a Tarsasig vezérigazgatéja megéllapitja a szavazés eredményét és azt
tovabbi harom napon beliil irdsban kozli a részvényesekkel. Kétség esetén a déntésre bocsatott
hatérozattervezeteknek a részvényesekhez tortént megérkezését a Tarsaséag, a szavazatnak a hatarido
letelte elott torténd elkiildését és a Tarsasaghoz tortént megeérkezését a részvényes koteles
bizonyitani. A Téarsasag a szavazatok legalabb 5 szézalékaval rendelkezd részvényeseinek kérésére
a kozgyiilést a hatdrozattervezetek megtirgyaldsara 6ssze kell hivni. A Kozgylilés tartasa nélkiil
trténd hatérozathozatalra a K6zgyiilésre vonatkozé szabalyok megfeleléen alkalmazandok.

7.5.10. A Kozgytilés szabalyszerii 6sszehivas nélkiil is megtarthato, illetve azon hatarozat hozhato,
ha valamennyi tag jelen van és az iilés megtartasahoz hozzajarul. A részvényesek a nem szabalyosan
Osszehivott, illetve megtartott Kozgyiilésen elfogadott hatérozatot — legkésébb az iilés napjatol
szamitott harminc napon beliil — egyhang hatérozattal érvényesnek ismerhetik el. A Kozgytilés az
lilésére sz616 meghivoban (hirdetményben) nem szerepeld kérdéseket csak akkor targyalhatja meg,
ha a Kozgyiilésen valamennyi részvényes jelen van, és egyhangilag hozzajarul a kérdés
megtargyalasahoz.

7.5.11. A Kozgyiilés egy alkalommal, legfeljebb harminc napra felfiiggesztheti iilését. A Kozgyiilést
harminc napon beliil folytatni kell. Ebben az esetben a Kozgyiilés dsszehivasara és a Kozgytilés
tisztségviseldinek megvalasztasara vonatkozd szabéalyokat nem kell alkalmazni.

7.5.12. A Kozgyiilésen elektronikus hirkézl6 eszkoz kozvetitésével torténd részvétel

A Kozgytilés elektronikus hirk6zl6 eszkozok kozvetitésével, a részvényesek és egyéb résztvevo
személyek személyes jelenléte nélkiil is tarthat {ilést és hozhat hatérozatot.

A részvényesek és egyéb résztvevd személyek - a Térsasag infrastrukturalis kapacitasainak keretein
beliil - szabadon dontenek a K6zgytilésen vald részvétel modjardl azzal, hogy telekommunikacios
eszkdz igénybevételére akkor van lehetdségiik, ha ennek technikai eléfeltételei mind a Kozgytilés
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helyén, mind a részvényes vagy egyéb résztvevo személy tartézkodasi helyén rendelkezésre éllnak.
A Kozgyilésen elektronikus hirkdzl6 eszkoz kozvetitésével torténd részvételhez kizarélag olyan
elektronikus hirkozlé eszkoz alkalmazhato - igy kiilonosen a videotelefon (valos idejii képet és
hangot egyidejlileg kolcsondsen megjelenitd eszkdz), amely lehetové teszi a Kozgytlilésen részt
vevlk személyének megallapitasat, és amely esetében a személyes jelenlétet helyettesit6 modon
biztosithaté az egyes napirendi pontokhoz vagy az azokkal kapcsolatban tett észrevételekhez valo
azonnali hozzaszo6las lehetdsége.

A Kozgyiilésen telekommunikacids eszk6z igénybevételével részt venni kivano személy koteles
legkésobb az iilés napjat megel6z6 nap 12:00 oraig a vezérigazgaté felé jelezni a kapcsolat
kiépitéséhez sziikséges elérhet6ségét, illetve azonosito adatait.

Azzal a tavollévd személlyel, aki elektronikus hirk6zlé eszkoz Witjan kapcsolddik be az iilésbe,
kizérélag a vezérigazgatd vezetésével kezdeményezhetd konferencia-beszélgetés, hozzaszdlas az
adott személy 4ltal el6zéleg megadott azonosité alapjan, hang és kép egyideji kolcsénés
megjelenitésével.

A Kozgylilésen telekommunikacids eszkdz igénybevételével részt vevé személy
személyazonossagat a telekommunikaciés kapcsolat 1étrehozasat kovetéen a személyazonositd
igazolvanyaban (vagy utlevelében vagy vezet6i engedélyében) feltiintetett adatainak, valamint az
elozetesen megadott azonositdjanak bemondéasaval igazolja. Az adatok valddisagat valamint a
részvényesek részvényesi jogosultsagat a részvénykonyv adatai alapjan a vezérigazgat6 ellen6rzi és
igazolja vissza. Ennek megtorténtét, valamint a résztvevok Kozgylilésen torténé jelenlétére
vonatkozo tdjékoztatast, a résztvevok beleegyezését a jegyzOkdnyvben rogziteni kell.

A Kozgyilésrol késziild jegyzOkonyvet a jegyzOkonyvvezetdn és a vezérigazgaton tulmenben
valamennyi telekommunikacids iton résztvevo személynek is utélag hitelesitenie kell.

A Kozgyllés soran a levezetd elnék minden egyes napirendi pontnal (ideértve a Kozgyiilés
tisztségviseldinek megvalasztasat is) koteles megkérdezni a telekommunikacios eszkoz
igénybevételével részt vevo személyt (személyeket), hogy kivan-e (kivannak-e) felszélalni vagy
javaslatot tenni; valaszat (valaszukat) jegyzokonyvezni kell.

A Kozgytlésen telekommunikacidés uton résztvevd személy kizardlag hang és kép egyidejii
kdlesonds megjelenitésével jogosult hozzaszolas tételére, illetve szavazasra.

A Kozgyllés soran eldszor az iilésteremben jelen 1évé részvényesek (amennyiben van ilyen
részvényes) szavaznak, majd a levezetd elndk a telekommunikacios eszk6z igénybevételével részt
vevl részvényes(eke)t kéri szavazasra. A szavazas eredményét — a szavazatok Gsszesitése utan — meg
kell allapitani, ki kell hirdetni és megfeleléen jegyzokdnyvezni kell. A telekommunikacios uton
résztvevé részvényes szavazatanak hangos bemondédsaval és igenlé szavazat esetén egyidejii
kézfeltartassal szavazhat.

Ha a Kozgytiléshez sziikséges kapcsolat nem valosul meg, vagy megszakad, akkor ugy kell tekinteni,
hogy a tavollévd részvényes az iilésen nem vesz részt €s szavazati jogiaval sem élhet; ezt a
hatarozatképesség megallapitdsa soran figyelembe kell venni. A kapcsolat felépitését legalabb
kétszer meg kell kisérelni. A megszakadt kapcsolat helyreéllitasat legalabb egy alkalommal meg kell
ismételni, és a kapcsolat helyreallitasa utan - a személyazonossag ismételt igazolasat kvetben - a
Kozgytilés valtozatlan feltételekkel folytathato.

A Kozgytlés teljes képi és hanganyagat rogziteni és archivalni kell ugy, hogy az utébb is
ellendrizhetd legyen.

A Kozgyiilés fenti szabalyainak betartdsat a vezérigazgatd ellendrzi, és a jegyzokonyv hitelesitése
soran kiilon is igazolja.

7.6. A Kozgyiilés, az Igazgatosdg és a Felligyelobizottsag iilései megtartasanak szabalyai
veszélyhelyzetben

Jogszabalyban kihirdetett veszélyhelyzet idején a Tarsasdg részvényesei, az Igazgatosag és a

Feliigyelbizottsag tagjai (tovabbiakban egyiitt: tagok) személyes jelenlét nélkiil hoznak testiileti
dontéseket. Veszélyhelyzet idején az aldbbiak szerint tarthatd Kozgyiilés, igazgatésigi és
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feliigyelobizottsagi iilés:
a.) elektronikus hirkoz16 eszkozok kézvetitésével, a tagok jelenléte nélkiil a 7.5.12-es pontban
irtak, a 8.9. pontban és az Igazgatosag ligyrendjében foglaltak, illetve a 12.6. pontban és a
feliigyelSbizottsag iigyrendjében foglaltak alkalmazasaval,
b.)a hagyomanyos okirati forma alkalmazasaval,
c.) jelen Alapszabaly e pontjaban meghatarozottak szerint.

A jelen pontban foglalt kiegészit6 szabalyok a veszélyhelyzet fennallaséig alkalmazandék. Azokra a
testiileti tiléseket érinté kérdésekre, melyeket e pont nem szabalyoz a létesité okiratban, valamint az
ugyrendekben meghatarozott altalanos szabalyok érvényesek.

A veszélyhelyzet idején megtett nyilatkozatok vagy hatérozatok elektronikus, digitalis rogzitéssel
torténnek, azonban lehetvé kell tenni, hogy azok a késébbiekben visszaellenérizhetdek legyenek
vagy hagyomanyos okirati forméaban jelennek meg.

Amennyiben nem elektronikus hirk6zl6 eszkozok kozvetitésével, a résztvevd személyek személyes
jelenléte nélkiil keriil sor az iilés tartasara, akkor a tagok altal elézetesen megadott elektronikus
levelezési cimre a Tarsasag az el6készitett hatdrozattervezeteket a dontés alapjat képezd irasbeli
anyagokkal (eldterjesztés €s kapcsolodé dokumentumai) egyiitt megkiildi a tagok részére azzal, hogy
a hatélyos ligyrendekben biztositott dontési hataridd a szamviteli t6rvény szerinti éves beszamolérol
sz6l6 dontés esetén legkevesebb 7 napra modosul. Az irasbeli szavazasra meghatarozott idétartam
alatt meg kell teremteni annak a lehetdségét, hogy a tagok a Tarsasag altal kijelslt személy utjan
vagy esetlegesen kozvetleniil az el6terjesztést készitd személyhez, illetve az éves beszamolérél sz616
dontés esetén a Tarsasag allando konyvvizsgalojdhoz irasban kérdéseket intézzenek, oly mddon,
hogy a feltett kérdést, valamint az arra adott vélaszt a tobbi tag is lathassa. Amennyiben a Tarsasag
ligyrendjei vagy létesitd okirata valamely dontés meghozatala soran lehetévé/kotelezévé teszi a
tagokon kiviili mas személyek iilésen térténd jelenlétét, a dontésre szant anyagokat e személy részére
is meg kell kiildeni, biztositva szdmdra a véleményezési/hozzaszolasi lehetdséget. Az éves
beszamolorol szolo irasbeli dontés meghozatala soran a konyvvizsgald véleményét a Tarsasag
vezérigazgatoja vagy rendelkezése alapjan mas munkavallal6 kéri ki.

A szavazas modja ilyen esetben elektronikus titon torténik akként, hogy a tagok a Térsasag altal
megjelolt e-mail cimre kiildik vissza a szavazatukat oly médon, hogy az e-mailben kifejezetten
hivatkoznak az adott napon megkiild6tt, adott sorszamu hatérozattervezetre, és kifejezetten leirjak,
hogy az arra leadott szavazatuk: igen, nem vagy tartézkodom (vagy egyetértek, nem értek egyet,
tartozkodom). Az egyéb tartalommal megkiildott szavazat nem tekinthet érvényesnek. (A
szavazasra vonatkoz6 formulat a Térsasag az e-mailes formatumban el6készitheti.)

Az ily médon megkiildott szavazatok alapjan készitett jegyzokonyvet - testiilettdl fliggden — a
vezérigazgat6 vagy a feliigyeldbizottsag elndke szintén elektronikus titon hagyja j6va és hitelesiti, a
beszamolorol szol6 irasbeli jelentés alairasat is ebben a forméban teszi meg. Az ily mddon megtett
nyilatkozatok a hagyoményos okirati formaban megtett nyilatkozatokkal egyenértékiiek.
Amennyiben a tagok rendelkeznek iigyfélkapuval, abban az esetben az AVDH-rendszer (az
elektronikus iigyintézés részletszabalyair6l sz6lé 451/2016. (XII. 19.) Korm. rendelet alapjan
nydjtott azonositdsra visszavezetett dokumentumbhitelesités) hasznilata megengedett. Ebben az
esetben a hatdrozattervezet Word-formatuméaban X-szel jelolni a leadandé szavazatot, és a
hatdrozattervezetet .pdf formatumma alakitva az AVDH-rendszerbe val6 feltoltéssel hitelesiteni. A
polgari perrendtartasrol sz6l6 2016. évi CXXX. torvény 325. § (1) bekezdés g) pontjaban
foglaltaknak megfeleléen az azonositasra visszavezetett dokumentumbhitelesités szolgaltatas
keretében hitelesitett dokumentum teljes bizonyité erdvel rendelkezik. (A szolgaltatds elérheté:
https://niszavdh.gov.hu oldalon.)

A szavazati aranyok, valamint a hatarid6k betartasa tekintetében egyebekben az 4ltalanos szabalyok
érvényesek.
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8. Az Igazgatdsag
8.1. Az Igazgatdsag a Tarsasag ligyvezeto szerve.

8.2. Az Igazgatosag a Kozgylilés altal megvalasztott legalabb harom, legfeljebb 6t tagbdl
(igazgat6bol) all.

8.3. Az Igazgatdsag tagjainak megbizatisa a Kozgyiilés altal megallapitott hatarozott id6tartamra szol.
8.4. Az Igazgatdsag feladatai és dontési jogkore:
8.4.1. Az Igazgatosag feladatai:

a) iranyitja a Tarsasag gazdalkodasat, elkésziti és jovahagyasra a Kozgytilés elé terjeszti
az éves lizleti tervet, valamint a hossza tavu fejlesztési koncepciokat;

b) az Igazgatosag elndke utjan gondoskodik a részvénykonyv szabalyszerii vezetésérol,

c) a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszdmolodjanak eléterjesztése és javaslattétel az
adozott eredmény felosztasara, az osztalék mértékének megallapitasara;

d) negyedévente eléterjesztést készit a Kozgyiilés és a Feliigyelbizottsag részére az
ligyvezetésr6l, a Tarsasdg vagyoni helyzetérdl, izletpolitikdjar6l, a Tarsasdag
pénzgazdalkodésarol és befektetéseirdl, azok eredményességérol, szabalyszerliségérol
€s célszerliségérol,

e) aFeliigyeldbizottsag egyidejii értesitése mellett nyolc napon beliil a Kozgytilés dontését
kezdeményezi a sziikséges intézkedések megtétele céljabol, ha tudomasara jut, hogy:

i. a Tarsasag sajat tokéje a veszteség kovetkeztében az alaptoke kétharmadara
csokkent, vagy;

ii. a Tarsasédg sajat tokéje a Ptk. 3:212. § (2) bekezdésében meghatarozott
5.000.000,- Ft — ala csokkent, vagy

iil. a Tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit megsziintette, illetve
ha vagyona a tartozasait nem fedezi;

f) gyakorolja a vezérigazgato felett az alapvetdnek nem mindsiilé6 munkaltat6i jogokat;

g) aTéarsasag Szervezeti és Mlik6dési Szabalyzatanak (ideértve a dontési és hataskori lista
¢és a munkaltatdi jogkdrgyakorlok meghatarozasa is) elfogadasa;

h) a Kozgyilés altal meghatarozott keretek kéz6tt meghatdrozza a munkaszervezet és az
egyes szervezeti egységek létszam- és bérgazdalkodasanak alapelveit.

8.4.2. Az Igazgatdsag dontési jogkdre:

a) dontés a cégnév, telephely, fidktelep és a Tarsasdg - fotevékenységen kiviili -
tevékenységi korének meghatarozasa kérdésében a Kozgytilés egyidejii tajékoztatasa
mellett;

b) a Térsasag, valamint a Tarsasag legalabb tobbségi tulajdonaban all6 tarsasagok (ha a
sajat toke, a konyvszerinti érték, illetve a bekeriilési érték koziil a magasabb meghaladja
a 10 millié forintot) vonatkozasaban minden, a kézbeszerzési tervben nem szerepld,
50300 milli6 forintot meghalado, de 5601000 millié Ft-ot nem meghalad6 beszerzésre
vonatkozod kozbeszerzési eljaras lefolytatidsanak elézetes jovahagydsa, a dontési jog
fenntartisa vagy a dontéshozo meghatarozasa, figyelemmel a kézbeszerzésekrdl sz61o
2015. évi CXLIIL térvény. 25. §-aban meghatarozott 6sszeférhetetlenség eseteire, igy
kiillénésen a részvényesek altal, illetve a részvényesek valamelyikének tulajdonaban
1év6 tarsasagok altal kiirt, valamint a részvényesek valamelyikének kdzremitkodésével
bonyolitott, és a Tarsasag altal kiirt és a részvényesek valamelyike részvételével folyd
kdzbeszerzési eljarasok esetére;
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¢) minden olyan, az elfogadott iizleti tervben tételesen, nevesitetten nem szereplo esetben
- a MAV- VOLAN-csoporton ~ kivilli  féllel  kotends  — szerz6déskotés,
kotelezettségvallalas jovahagyasa, melynek értéke meghaladja az 50300 milli6 forintot,
de nem haladja meg az 50061000 milli6 Ft-ot;
d) az elfogadott éves iizleti tervben tételesen, nevesitetten nem szerepl6
da) dontés gazdasigi tarsasag alapitdsarél, mikods gazdasagi tarsasagban
részesedés megszerzésérdl, fennallé részesedés novelésérol, csokkentésérol,
vagy megsziintetésérol, illetve részesedés tulajdonjoganak barmilyen jogcimen
torténd atruhdzasarol, megterhelésérdl, ha a sajat toke, vagy az ligylet targyanak
erteke (kOnyvszerinti, illetve a szerzGdéses érték koziil a magasabb) nem éri el
a 10 milli6 forintot;
db) dontés gazdasigi tarsasig legfobb szervének iilésére sz6l6 mandatum
kiadésérél, amennyiben olyan gazdasagi tarsasag atalakulasarol, egyesiilésérol,
szétvalasarol, — megsziintetésérél, tagi  (részvényesi) struktdrajanak
megyvaltoztatasarol, létesitd okiratanak modositasardl, vezetd tisztségviseldinek,
feliigyelobizottsaga tagjainak megvalasztasardl, visszahivasardl, valamint éves
beszamoldjanak elfogadasardl van sz6, amelyben a Tarsasag legalabb tobbségi
szavazattal rendelkezik és ha a sajat toke, a konyvszerinti érték, illetve a
bekeriilési érték koziil a magasabb nem haladja meg a 10 millié forintot;
dc) a Tarsasdg, valamint a Tarsasag legaldbb tobbségi tulajdonaban 4llé tarsasagok
(ha a sajat téke, a konyvszerinti érték, illetve a bekeriilési érték koziil a
magasabb meghaladja a 10 millié forintot) vonatkozaséban déntés a Tarsasag
tulajdonét képez6, barmely vagyonelem (ingatlanok, ingok, értékpapirok,
hasznélati jog, szolgalmi jog, forgalomképes jogok, kvetelések — tovabbiakban
egységesen: vagyonelem) tulajdonjoganak, vagyonkezeldi joganak — a MAV-
VOLA'N-csoporton kiviili félnek, illetve javdra torténd — atruhazasarol,
megterhelésérél, ha
dca) az tigylet targyat képez6 adott vagyonelem értéke (a konyv szerinti, vagy
a Tarsasag altal elfogadott, illetve az ajanlati- vagy szerzédéses értékek
koziil a legmagasabb) nem haladja meg az 50 millié forintot;

dcb) ha az ligylet targyat képezd adott vagyonelem értéke (a konyv szerinti,
vagy a Tarsasag altal elfogadott, illetve az ajanlati- vagy szerzédéses
ertekek koziil a legmagasabb) nem éri el a 25 milli6 forintot tigy, hogy az
adott iizleti évben az addig atruhézasra keriilt valamennyi vagyonelem
értékének az dsszesitett Gsszege mar elérte a 400 milli6 forintot;

dd) a Térsasg éltal kozvetleniil, vagy kozvetve alkalmazott tanacsadok, illetve
befektetési szolgaltatok kivalasztdsara iranyulé palyazatok feltételeinek,
eredményének elfogadasardl, illetve ilyen targyu szerzédések megkotésérdl,
amennyiben a szerz8dés értéke nem éri el az 50 milli6 forintot;

de) a Tarsasagnak — a MAV-VOLA’N-csoporton kiviili féllel kotendd — minden
hitel- és kolcsonszerz6désének, harmadik személyért vallalt kezesség-, vagy
garanciavallaldsanak jovahagyéasa, ha annak értéke nem éri el az 50 millié
forintot;

e) dont kiilfoldi képviselet, ligynokség létesitésérol:;
) rendszeresen beszimol a MAV Zrt. Igazgatosiga részére az Igazgatésdg dltal
meghozott dontésekrol,

8.5. Az lIgazgatosag dontési hataskorei nettd 6sszegben értenddk.

8.6. Az Igazgatdsag jogait és feladatait testiiletként gyakorolja, az Igazgatosag tagjainak egymas
kozotti feladat- és hataskdr megosztasarél az Igazgatosag altal elfogadott ligyrendben kell
rendelkezni.
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8.7. Az Igazgatdésdg tagjai a Ptk. rendelkezéseinek megfeleléen vezetd tisztségviselok.
Megbizatasuk egész idStartama alatt felelos6k azért, hogy a torvény vezetd tisztségviselokre
vonatkozé rendelkezéseinek megfeleljenek, feladatukat a Térsasdg érdekeinek els6dlegessége
alapjan végzik. Az Igazgatdsag tagjai a Tarsasag ligyeirdl szerzett értesiiléseiket {izleti titokként
kotelesek megOrizni.

8.8. Az Igazgatésag tagjai az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl szolo 2007. évi
CLIL térvényben foglaltak alapjan vagyonnyilatkozatot tesznek.

8.9. Az Igazgatosag iilését megel6z6en meg kell kiildeni az Igazgatdsag tagjai részére az igazgatosagi
ilésre sz6lo6 — a targyalasra keriilé napirendi pontokat, illetve kiegészit6 napirendi pontokat

tartalmaz6 — meghivot, csatolva az igazgatdsagi iilés napirendjéhez készitett elozetes
dokumentaciokat.
Amennyiben az Igazgatosig irasban, iilés tartdsa nélkiill — elektronikus hirkozlé eszkoz

alkalmazéaséaval — kivan hatérozatot hozni, a hatarozatra vonatkozé javaslatot az Igazgatosag elnoke
kiildi meg postai uton vagy e-mail Utjan az Igazgatésag tagjai részére, a hatarozat meghozatalahoz
sziikséges irasbeli dokumentumok rendelkezésre bocsatasaval egyiitt. A szavazas eredményérél, az
elfogadott hatarozatrdl az elnék irasban tajékoztatja az Igazgatosag tagjait. Az Igazgatosag az tiléseit
telekommunikacios eszkdz igénybevételével is megtarthatja, melynek részletszabélyait az
Igazgatosag Ugyrendje tartalmazza.

8.10. A Tarsasag mindenkori igazgatésagi tagjainak nevét az Alapszabaly 1. szamt melléklete
tartalmazza. A melléklet modositidsa nem jelenti az Alapszabaly modositasat.

8.11. Az Igazgatdsag elndke
8.11.1. Az Igazgatosag elnokét a Kozgyiilés jeloli ki.

8.11.2. Az Igazgatésag iilései kozott az elndk jar el az Igazgatésig feladatkorében a jelen
Alapszabalyban és az Igazgatdsag Ugyrendjében meghatarozottak szerint.

8.11.3. Az Igazgatdsag elnokének feladatai:
a) az Igazgatosag liléseinek — a napirend megjelolésével torténd — Gsszehivasa és vezetése;,
b) az Igazgatdsag iilései tervezett napirendjének meghatarozasa,
c) az Igazgatésag hatarozatainak megfogalmazasa és alairasa;
d) szitkség esetén az Igazgatésag hatdrozathozataldnak felfiiggesztése, és a Kozgyiilés
dontésének kezdeményezése.

8.11.4. Az Igazgat6sag elndkének tovabbi feladatai, hataskore:

a) feliigyeli a Tarsasag iizleti tevékenységét;

b) feliigyeli az iizleti tervezést;

c) feliigyeli a hosszu tavi stratégia és a fejlesztési koncepciok elkészitését;

d) feliigyeli a Tarsasdg kommunikacios tevékenységét;

e) gyakorolja a munkaltatéi jogokat a vezérigazgatd-helyettesek felett, valamint résziikre
teljesitménykdvetelmeényt és az ahhoz kapcsolddo juttatasokat (a teljesitménybér vagy mas
juttatas) hataroz meg;

f) gondoskodik a Térsasag részvénykonyvének szabalyszerl vezetésérdl;

g) dont minden olyan kérdésben, amelyet az Igazgatdsag a hataskrébe utal, illetve amelyet

sajat hataskorébe von, feltéve, hogy az nem kézgyiilési vagy igazgatdsagi hataskor;

h) dont minden olyan iigyben, amely a Ptk., vagy jelen Alapszabaly szerint nem tartozik a
Tarsasag mas szervének hataskorébe.
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9.1.

9.2.

10.

10.1.

Vezérigazgatd

A Tarsasag vezérigazgatojat a Kozgyiillés nevezi ki. A tarsasig vezérigazgatojanak nevét az
Alapszabaly 2. szam1 melléklete tartalmazza.

A Tarsasag vezérigazgat6janak feladata annak biztositasa, hogy a Tarsasag tevékenysége a
vonatkoz6 jogszabalyi el6irasoknak, valamint a Kozgyiilési Hatdrozatoknak megfeleljen.

A vezérigazgato a tarsasag munkaszervezetének vezetdje, aki:

a) képviseli a Tarsasdgot a hatésagok, dSnkormanyzatok, az ugyfelek, az érdekképviseleti-,
valamint mas szakmai- és tarsadalmi szervek el6tt;

b) javaslatot tesz az Igazgatosagnak a Tarsasag munkaszervezetére, a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatara;

c) rendszeresen tdjékoztatja az Igazgatosagot a Tarsasig miikodésérdl, az altala elvégzett
feladatokrdl, gondoskodik mindazon kérdések elbterjesztésérdl — idészerii beszamolok,
jelentések, dontési javaslatok —, amelyekben a hataskér a Kozgyiilést, illetve az
Igazgatosagot illeti;

d) gondoskodik a Kozgytilés és az Igazgatésag hatarozatainak végrehajtasarol,

e) a Kozgylilés, az Igazgatosag, valamint az Igazgatésag elnoke hataskorébe nem tartozé
esetekben gyakorolja a munkaéltatdi jogokat a tarsasig munkavallaloi felett;

) gondoskodik a Tarsasag iizleti konyveinek vezetésérdl;

g) aKozgyilés, az Igazgatdsag kérésére felvilagositast ad a tarsasag tligyeir6l;

h) a Kozgyiilés és az Igazgatdsag részére lehetévé teszi a betekintést a tarsasag tizleti
kdnyveibe és irataiba;

1) elkésziti, és az IgazgatOsag elé terjeszti a tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamol6jat;

J) negyedévente elbterjesztést készit az Igazgatosag részére az ligyvezetésr6l, a Tarsasag
vagyoni helyzetérél, tizletpolitikajarol, a Tarsasag pénzgazdalkodasardl és befektetéseirdl,
azok eredményességérél, szabalyszeriiségérol és célszerliségérol;

k) intézkedik a Tarsasig Alapszabilya médositasanak, a cégjegyzékbe bejegyzett jogoknak
tényeknek és adatoknak és ezek véltozasanak valamint a torvényben eldirt mas adatoknak
a cégbirosagi bejelentésérol;

1) a szakszervezetekkel kapcsolatot tart, vezeti a kollektiv szerzddés és a bérmegallapodas
targyalédsat a csoport szint(i tervpremisszak alapjan meghatarozott kereteken beliil;

m) dont a nemzetkozi szervezetekkel torténd kapcsolat felvételrdl, a kapcsolattartas rendjérél,

n) gondoskodik a Tarsasag belsé kontrollrendszerének kialakitasarél, mitkodtetésérol és
fejlesztésérol,;

0) gondoskodik a belsd ellendrzési funkcié kialakitasarél, megfeleld mikodtetésérdl és
fliggetlenségének biztositasarol;

p) minden, a MAV Zrt. résgvényes tulajdonosi joggyakorlojdnak jévihagydshoz nem kotott
beszerzésrol havonta beszdmol az Igazgatésdgnak;

g) dont minden olyan iigyben, amit jogszabaly, az Alapszabaly, a Kozgyilés, az Igazgatosag,
valamint az Igazgatosag elndke a hataskorébe utal.

Az alland6 kényvvizsgilo

A Tarsasag élland6 konyvvizsgaldjat a Kozgyiilés jeloli ki. Az éallando konyvvizsgal6
személyére a MAV Zrt.-vel egyeztetett ajanlatkérési eljaras alapjan a vezérigazgaté a
Feliugyel6bizottsdg egyetértésével tesz javaslatot a Kozgyiilésnek. A Kozgyllésnek a
Tarsasag allando konyvvizsgaldjat hatarozott idére, de legfeljebb &t évre kell megvalasztani.
Az alland6 konyvvizsgalé megbizasanak idétartama nem lehet rovidebb, mint az 6t kijel616
Kozgylilési Hatdrozat meghozatalanak napjatél, az iizleti év szamviteli térvény szerinti
beszamolojat elfogadé Kozgytilési Hatdrozat meghozatalanak napjaig terjed6 azon iddszak,
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amelynek a feliilvizsgdlatira megvalasztottak. A Tarsasdg éllandé konyvvizsgal6janak
visszahivdsdra nem adhatnak alapot a fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentésben tett
megallapitasok, vagy a Térsasag szamviteli térvény szerinti beszdmol6jahoz kapcsolodo
konyvvizsgaldi zaradék megadédsanak az elutasitasa.

10.2. A Tarsasag allandé konyvvizsgalgjanak nevét, tovabba megbizatiasa idétartamat az
Alapszabaly 3. szamu melléklete tartalmazza.

10.3. Az éallandé konyvvizsgalé betekinthet a Tarsasdg konyveibe, az Igazgatosagtol, a
vezérigazgatotdl, a Feliigyelobizottsag tagjaitol, illetve a Tarsasdg munkavallal6itol
felvilagositast kérhet, a Tarsasdg bankszamléjat, Ugyfélszamlait, konyvvezetését,
szerzOdéseit megvizsgalhatja.

10.4. Az allando konyvvizsgéal6 tanacskozasi joggal a Feliigyel6bizottsag iilésére meghivhatd. A
Feliigyelobizottsag kezdeményezheti az allandd konyvvizsgalonak a bizottsag iilésén térténd
meghallgatasat. A Felligyelobizottsag felhivdsa esetén az allandé koényvvizsgalé a
Feliigyelobizottsag iilésén koteles részt venni. Az alland6 kényvvizsgalo is kérheti, hogy a
Feliigyelobizottsag az éltala javasolt ligyet tlizze napirendre, illetve a Feliigyel6bizottsag
tilésén tanacskozasi joggal részt vegyen. A FeliigyelGbizottsag koteles napirendre tlizni az
alland6 konyvvizsgalo altal megtargyalasra javasolt tigyeket.

10.5. Az éllandé6 konyvvizsgalo feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli térvényben
meghatarozott konyvvizsgalat elvégzésér6l, és ennek sordn mindenekel6tt annak
megallapitasarol, hogy a gazdasdgi tarsasdg szamviteli torvény szerinti beszamolo6ja
megfelel-e a jogszabalyoknak, tovabba megbizhatd és valds képet ad-e a tarsasag vagyoni és
pénziigyi helyzetérdl, miikodésének eredményérdl. Az allandé konyvvizsgald jelentése
nélkiil a szamviteli torvény szerinti beszdmolorol a Kozgyiilés nem hozhat dontést. Emellett
az allando6 konyvvizsgal6 a Kozgyiilés elé terjesztett minden 1ényeges iizleti jelentést koteles
megvizsgalni abbdl a szempontbdl, hogy valds adatokat tartalmaz-e, illetve megfelel-e a
jogszabalyi eldirasoknak. Az alland6 konyvvizsgalo koteles a gazdasagi tarsasag iigyeivel
kapcsolatos iizleti titkot megoérizni.

10.6. Az alland6 kdnyvvizsgald nem nyujthat a Tarsasag részére olyan szolgaltatast, amely a 10.5.
pontban megjeldlt kézérdekvédelmi feladata targyilagos és fiiggetlen modon torténd ellatasat
veszélyeztetheti. A Tarsasag csak a jogszabalyban meghatarozott korben és feltételek szerint
kothet az allandé konyvvizsgaldval kiegészitd tevékenységre irAnyuld szerz6dést.

10.7. Ha az éallandé konyvvizsgalé megallapitja, illetve egyébként tudomast szerez arrdl, hogy a
Tarsasag vagyonanak jelent6s mértékl csokkenése varhato, illetve olyan tényt észlel, amely
az Igazgatésag tagjainak, a vezérigazgatonak, vagy a Feliigyel6bizottsdg tagjainak
térvényben meghatdrozott feleldsségét vonja maga utdn, kételes a Kozgylilés dontését
kezdeményezni. Ha Kozgytilés dontésére nem kertil sor, illetve a Kézgyiilés a jogszabalyok
altal megkivant dontéseket nem hozza meg, az allandé koényvvizsgalod errdl a Tarsasag
torvényességi feliigyeletét ellatd cégbirosagot értesiti.

10.8. Az allandé konyvvizsgalo feleldsségére a konyvvizsgilora vonatkozd jogszabalyokban,
illetve a Ptk.-ban meghatarozott feleldsségi szabalyok az irAnyadok.

11.  Csoportiranyitasi Bizottsagok

A Térsasag tudomésul veszi, hogy a MAV Zrt. részvényes a MAV-VOLAN-csoport
miikodési hatékonysdganak fokozasaért, a dontések szakmai megalapozottsaganak
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12.

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

erOsitéséért, valamint annak biztositisa érdekében, hogy a MAV-VOLA'N-csoport
valamennyi tagja a csoportérdekek elsddlegessége alapjan jarjon el, Csoportiranyitasi
bizottsagokat miikddtet.

A Tarsasag — a vezérigazgaton keresztil — a Csoportiranyitasi bizottsagok eljarasat,
mikodését segiti, és meghatarozott ligyekben a sziikséges informéciokat, adatokat az egyes
Csoportiranyitasi bizottsigoknak atadja, az adott csoportiranyitasi Bizottsag mukodésére
vonatkozo eljarasrendnek megfeleléen.

A Csoportiranyitdsi Bizottsagok tevékenysége nem érintheti a Ptk.-ban, illetve a jelen
Alapszabélyban meghatéarozott tarsasagi szervek hataskorét és felelosségét.

A Feliigyel6bizottsag

A Feligyel6bizottsag harom — hat tagbol all. Tagjainak egyharmadat, amennyiben a
Tarsasagnal ilyen miikodik - az Uzemi Tanacsnak a Tarsasag ligyvezetésével kotott eltérd
megallapodasa hidnydban - a munkavallalok soribél, a Tarsasagnal esetlegesen miik6do
szakszervezetek véleményének meghallgatdsa utan, az Uzemi Tanécs jel6li.

A FeliigyelGbizottsag tagjainak megbizatdsa hatérozott ideig, legfeljebb 6t évig tart. A
Feliigyel6bizottsdg tagja megbizatdsinak lejarta utdn wjra megvalaszthaté. A
feliigyel6bizottsagi tagok megbizasanak idStartama eltérhet attol az id6ponttol, amelyre
vonatkozdéan a Kozgyiilés a vezérigazgatot kinevezte.

A Feliigyel8bizottsag elnokének és tagjainak nevét, tovabba megbizatasuk idétartamat az
Alapszabaly 4. szamu melléklete tartalmazza.

A Feliigyelobizottsag a részvényesek részére ellendrzi a Tarsasag iigyvezetését a Tarsasag
¢érdekeinek megévasa céljabol. A Feliigyelobizottsag a Tarsasag irataiba, szamviteli
nyilvantartasaiba, konyveibe betekinthet, a vezetd tisztségvisel6tél és a Tarsasag
munkavallaloitol felvilagositast kérhet, a Tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat, értékpapir-
és aruallomanyit, valamint szerz6déseit megvizsgalhatja és szakértével megvizsgaltathatja.

A Feluigyelébizottsag koteles megvizsgélni az eldterjesztést és allaspontjat a Kozgyiiléssel
irasban ismertetni:

- amennyiben az el6terjesztés tirgya a Tarsasigot érintd lényeges tizletpolitikai
jelentés,

- amennyiben a MAV Zrt. részvényes Igazgatosaga targyalja az elbterjesztést,

- amennyiben jogszabaly vagy a Térsasag barmely utasitasa, illetve szabalyzata,
tovabba kozgylilési hatarozat eltérést nem engedé kotelezd jelleggel a
Feliigyelobizottsag hataskdrébe sorol valamely tigyet.

A Kozgytilés a szamviteli térvény szerinti beszdmolérdl kizardlag a Feliigyel6bizottsag
irasbeli jelentésének birtokaban, az osztalékelblegrél az {igyvezetés Feliigyel6bizottsag altal
jovahagyott javaslatara hatarozhat.

A Tarsasaggal munkaviszonyban all6 vezeté tisztségviseld, tovabba az Mt. 208. § (1)
bekezdése vagy 208. § (2) bekezdése hatilya ald es6 munkavallalé szamara
teljesitménykovetelményrél, valamint az ahhoz kapcsolédo teljesitménybérr6l vagy mas
juttatasrol a Feliigyel6bizottsag véleményét elozetesen ki kell kérni.
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12.5.

12.6.

12.7.

12.8.

12.9.

Az Mt. 228. §-ban foglalt megallapodas megkotéséhez a Feliigyel6bizottsag el6zetes
véleménye sziikséges.

A Feliigyelobizottsag a belsd ellenérzési tevékenységet a koztulajdonban allo tarsasagok
takarékosabb miikodésérdl sz6lo 2009. évi CXXII. térvény elbirdsai alapjan segiti és ta-
mogatja feladatai ellatasdban, valamint jévahagyja a bels6 ellenérzési kézikonyvet.

A Feliigyeldbizottsag elfogadja tovabba a stratégiai ellen6rzési tervet, a bels6 ellen6rzés éves
ellendrzési tervét, azok maddositasait, valamint megtargyalja és jovahagyja az éves ellendrzési
beszamolat.

A FeliigyelObizottsag a kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasigok belsé kontrollrendszerérsl
sz016 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendeletben foglaltaknak megfelel6en jévahagyja a belsé
ellenorzési alapszabalyt.

A Feliigyel6bizottsag a Tarsasdg belsd kontrollrendszerével kapcsolatos jogositvanyait a
koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belsdé kontrollrendszerér6l szolé 339/2019. (XII.
23.) Korm. rendelet el6irasai szerint gyakorolja.

A Feliigyel6bizottsag tagjai az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kételezettségekr6l szo16 2007.
évi CLII. térvényben foglaltak alapjan vagyonnyilatkozatot tesznek.

Ha a Feliigyel6bizottsag megitélése szerint az ligyvezetés tevékenysége jogszabalyba, az
Alapszabélyba, vagy a Kozgyiilés hatarozataiba iitkozik, vagy egyébként sérti a Térsasag
vagy a részvényesek érdekeit, jogosult a Kozgytilés hatarozathozatalat kezdeményezni.

A Feliigyel6bizottsag az ligyrendjét maga allapitja meg, és azt a Kozgylilés hagyja jova. A
Feliigyel6bizottsag tigyrendje lehetdvé teheti, hogy az iilésén a tagok nem személyes
jelenléttel, hanem elektronikus hirk$zl6 eszkoz kozvetitésével vegyenek részt. Ez esetben az
iilés megtartasanak részletes szabalyait az ligyrendben meg kell allapitani.

A FeliigyelObizottsag testiiletként jar el. A Felligyel6bizottsag tagjai személyesen kotelesek
eljarni, képviseletnek nincs helye.

A Feliigyelobizottsag elnokének hataskore kiilontsen:

- Osszehivja és vezeti a Feliigyel6bizottsag iiléseit,

- kijeldli a jegyzokonyvvezetot,

- elrendeli a szavazast és megallapitja annak eredményét,

- gondoskodik a Feliigyel6bizottsag irasbeli jelentésének elkészitésérol és Kozgyiilés elé
terjesztésérol.

Az elndk Alapszabalyban nem meghatdrozott feladatait a Feliigyelébizottsag iigyrendje
tartalmazza.

Az elndk akadélyoztatdsa esetén feladatait eseti megbizassal a Feliigyel6bizottsag kijelolt
tagja latja el.

A Feliigyel6bizottsag ilését a Feliigyel6bizottsag elndke hivja 6ssze az iilés kitlizott
idépontjat megel6z6en legalabb nyolc nappal irasban, a napirend, hely, idépont
megjelolésével. Rendkiviili esetben az {ilés nyolc napon beliili id6pontra is 8sszehivhatd
telefax / telefon utjan.
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12.10.

12.11.

12.12.

12.13.

12.14.

12.15.

13.1.

13.2.

13.3.

14.

Az iilés Osszehivasat — az ok és cél megjeldlésével — a Feliigyelsbizotisag barmely tagja
irasban kérheti az elnoktdl, aki a kérelem kézhezvételété] szamitott 8 napon beliil koteles
intézkedni a Feliigyel6bizottsag iilésének 30 napon beliili idépontra térténd 6sszehivasarol.
Ha az elndk a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az iilés 6sszehivasara.

A Feliigyel6bizottsag hatérozatképes, ha a tagjainak kétharmada megjelent, illetve ilyen
tartalmu {igyrendi szabalyozas esetén elektronikus hirk6z1l6 eszk6z kézvetitésével jelen van
és az ligyrendben meghatéarozott médon hivtak dssze.

A Feliigyel6bizottsag hatarozatait a jelenlévék szétobbségével hozza.

A Feliigyel6bizottsag tagjai a Tarsasag ligyeirdl szerzett értesiiléseiket iizleti titokként
kotelesek meg6rizni.

A Felugyelobizottsdg tagjai korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a Tarsasagnak az
ellendrzési kotelezettségiik megszegésével okozott karokért.

A FeliigyelSbizottsag tagjai felelnek azért, hogy a Ptk. Harmadik Konyv Elsd Rész III. Cim
VIL. Fejezetében foglalt, a Feliigyel6bizottsig tagjaira vonatkozé rendelkezéseknek
megfelelnek.

V. UGYINTEZES, KEPVISELET, CEGJEGYZES

A Tarsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a Téarsasig kézzel vagy géppel eldirt,
elényomott vagy nyomtatott cégneve ala a cégjegyzésre jogosult személyek neviiket — hiteles
cégalairasi nyilatkozatuknak megfeleléen — alairjak.

A Tarsasag cégjegyzésére jogosultak:

a) az Igazgatésag elnoke és a vezérigazgatd, 6nalldan

b) az Igazgatosag tagjai koziil — kivéve a vezérigazgatot és az Igazgatosag elnokét — kettd
egylittesen,;

c) két — az Igazgatésag altal erre felhatalmazott a Tarsasiggal munkaviszonyban 4116 —
munkavallalé egyiittesen.

A Tarsasag bankszamlai feletti rendelkezésre jogosult az Igazgatosig elnoke és a
vezérigazgatd 6nalloan, valamint az Igazgatésag éltal erre felhatalmazott munkavallalék
egyiittesen, a felhatalmazasukban meghatarozottak szerint.

VI. Osszeférhetetlenség

A Tarsasag vezérigazgatdja nem lehet egyidejiileg a részvényesek vezetd tisztségviselbje,
kivéve, ha a Kozgyllés ehhez hozzijarul. Nem lehet a Téarsasag igazgatosagi tagja,
feliigyelSbizottsagi tagja, vezérigazgatdja, allandé kényvvizsgaléja az a személy, akivel
szemben a Ptk.-ban, illetve a cégnyilvanossagrol, a birésagi cégeljarasr6l és a
vegelszamolasrol sz6l6 2006. évi V. térvényben meghatéarozott barmely osszeférhetetlenségi
ok fennall. Az allando konyvvizsgilo személyére vonatkozd egyéb Osszeférhetetlenségi
szabalyokat a szamviteli torvény tartalmazza.

22

g / ~Bertus Péter
arai jogtanacsos

ZZRASZ szam: 36074881



15.

16.

17.

18.

VII. ZARO RENDELKEZESEK

A Tiarsasag nyilvanos hirdetményeit jogszabalyban kételezéen el6irt eseteknél a Cég-
kozlonyben kell kozzétenni. A Tarsasag, azokban az esetekben, amelyekben a Tarsasagot a
Ptk., mas jogszabaly vagy hatarozat kdzvetleniil kotelezi arra, hogy k6zleményt tegyen k6zzé,
e kotelezettségének a cég a honlapjan —  http://www.mavesoport.hu/mav-
start/bemutatkozas/bemutatkozas-mav-start-zrt — vald kozzététellel tesz eleget. A honlapon
valé kozzététellel egyidejileg a kozleményt a Tarsasdg az ismert hitelez6i szamara
elektronikus uton is megkiildi, amennyiben az a vonatkozo jogszabalyi rendelkezések alapjan
sziikséges ¢€s a hitelez6 az elektronikus elérhet6ségét a Tarsasdggal kozolte.

A Tarsasag a gazdasagi tevékenysége folytatdsdhoz sziikséges hatosigi engedélyét -
legkésdbb a tevékenység megkezdésével egyidejlileg - a cég honlapjan teszi kozzé.

A Tarsasdig, mint a MAV-TRAKCIO Vasiti Vontatasi Zartkértien Miksdd
Részvénytarsasig és a MAV-GEPESZET Vasutijarmii Fenntarté és Javité Zartkoriien
Miik6d6 Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Jogelddok) jogutodja az atalakulast kévetden a
Jogelédoktdl atvett eszkozoket és kotelezettségeket (ideértve a céltartalékot és a passziv
id6beli elhatarolast is) figyelembe véve, adoalapjat - az ad6zas el6tti eredmény modositasa
révén - Ugy hatdrozza meg, mintha az atalakulds nem tortént volna meg. A Tarsasag az
atértekelt eszkozoket és kotelezettségeket elkiilonitve tartja nyilvan, és e nyilvantartisban
feltiinteti a Jogel6doknél az atalakulds napjara kimutatott bekeriilési értéket, konyv szerinti
értéket, szamitott nyilvantartasi értéket, valamint az eszkoz, a kételezettség alapjan altala az
atalakulast kovetden az addzas eldtti eredmény modositasaként elszamolt Gsszeget is. E
rendelkezés a tarsasagi adordl és az osztalékadorol szold 1996. évi LXXXI. térvény 16. §
(10)-(11) bekezdéseiben foglaltakra tekintettel keriilt rogzitésre.

A jelen Alapszabélyban nem szabalyozott kérdésekben a Ptk. rendelkezéseit kell alkalmazni.

Az Alapszabaly mellékleteiben bekovetkezd valtozds nem eredményezi az Alapszabaly
modositasat.

Zaradék

Jelen egységes szerkezetbe foglalt Alapszabaly médositiasira a Tarsasig Kozgyiilése
altal 2023. augusztus 22. napjan hozott 28/2023. (08.22.) szamu hatirozatban
foglaltakra tekintettel keriilt sor. Az egységes szerkezetbe foglalt Alapszabaly szivege
megfelel a létesité okirat modositas alapjan a hatilyos tartalomnak.

Budapest, 2023. augusztus 28.

Szerkesztettem és ellenjegyzem:

dr. Bertus Péter
_ kamarai jogtanacsos
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A Tarsasag Alapszabalyanak 1. szamu melléklete

A Tarsasag Igazgatosaganak tagjai (megbizatasuk)
A Tarsasag Igazgatosaga:
1. A Tarsasag Igazgatosaganak elnoke:

Neve: Barna Zsolt

Anyja sziiletéskori neve: Kovacs Magdolna

Lakcime: 1022 Budapest, Alvinci ut 30. mf. 2.
Az elndki és tagsagi megbizatas kezdd idépontja: 2023. augusztus 1.
Elnéki és tagsagi megbizatas lejarta: 2028. majus 1.

2. A Térsasag Igazgatosaganak tovébbi tagjai:

Neve: Chikén Attila Lasz1é

Anyja sziiletéskori neve: Szilagyi Erzsébet Katalin

Lakcime: 1144 Budapest, Gvadéanyi utca 15. C. épiilet B Iph. fszt. 2.
Megbizatasanak kezd6 iddpontja: 2023. augusztus 1.

Tagsagi megbizatas lejarta: 2028. majus 1.

Neve: Németh Laszloné

Anyja sziiletéskori neve: Oviéry Sarolta

Lakcime: 2090 Remetesz0616s, Patak sétany 133.

Megbizatasanak kezdd idépontja: 2023. augusztus 1.

Tagsagi megbizatas lejarta: 2028. majus 1.

Neve: dr. Sors Laszl6

Anyja sziiletéskori neve: Szekeres Erzsébet

Lakcime: 2071 Paty, Majus 1. utca 18/B.

Megbizatasanak kezd6 idépontja: 2023. augusztus 1.

Tagsagi megbizatas lejarta: 2028. majus 1.

Neve: Puskas Andras

Anyja sziiletéskori neve: Fabian Zsuzsianna Magdolna

Lakcime: 1022 Budapest, Hankéczy Jené utca 4-6. B. Iph. 2. em. 5.
Megbizatasanak kezd6 id6pontja: 2023. augusztus 1.

Tagsagi megbizatas lejarta: 2028. majus 1.

Budapest, 2023. jilius 25.

Ellenjegyzem: dr. Bertus Péter

kamarai jogtanacsos
SZ szam: 36074881

A)IAV-START Zrt. kamarai jogtanacsosa
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A Térsasag Alapszabalyanak 2. szamu melléklete:

A Térsasag vezérigazgatdja

Név: dr. Mos6czi Laszl6 Béla

Lakcim: 1171 Budapest, Rakoskert suganit 10.
Anyja neve: Szluka Ilona Gizella

Adoazonosito: 8339132199

A vezérigazgaté megbizatasa 2023. januér 19. napjatdl hatdrozatlan id6tartamra szol.

A vezérigazgatdi megbizatds megszlinik a vezérigazgatd visszahivasaval, lemondassal, illetve a
Tarsasag felszdmolésat elrendelé végzés jogerbre emelkedésével, a Tarsasag végelszamolasanak
jogerés befejezésével, teljes vagy részleges maganositasanak napjdval, valamint térvényben
meghatarozott mas esetekben.

Budapest, 2023. majus 15.
Ellenjegyzem: Bertus Péter
kamarai jogtanacsos
7 szam; 36074881

.............................

Zrt. kamarai jogtanacsosa
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A Téarsasag Alapszabalyanak 3. szamu melléklete

A Tarsasag alland6 konyvvizsgaloja

A MAV-START Zrt. allandé kdnyvvizsgaloja az Emst & Young Konyvvizsgalé Korlatolt
Felelosségli Tarsasag (székhelye: 1132 Budapest, Vaci ut 20., cégjegyzékszama: 01-09-
267553, adészama: 10907836-2-41, kamarai nyilvantartasi szama: 001165). A konyvvizsgaléi
feladatok ellatasért felelos természetes személy neve: Kujbus Attila (lakcime: 3200 Gyongyos,
Matrai ut 9., II. em. 4., anyja neve: Kondracs Maria, kamarai nyilvantartasi szama: 007370). 4
személyében felelos kényvvizsgdlo helyettesitésére kijelolt _helyettes konyvvizsgdlo
természetes személy neve: Domoszlai Rita (lakcime: 2040 Budadirs, Szilva utca 41/B.,
kamarai nyilvantartdsi szama: 009079).

Az allando konyvvizsgalo megbizatasa 2024. junius 30. napjaig tart. A megbizas a 2023. iizleti
évet lezdrd beszdmold elfogaddsdnak idopontjdig szol.

Budapest, 2023. szeptember 19.

Ellenjegyzem:

dr. Bertus Péter
marai jogtanacsos
SZ széam: 36074881
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A Térsasag Alapszabalyanak 4. szamt melléklete

A Tarsasag FeliigyelObizottsaga

A Tarsasag Feliigyeldbizottsaganak elnoke:

Név: Hegediis Eva
Lakcime: 1037 Budapest, Testvérhegyi it 56-58.
Anyja neve: Arvai Eva

A tag megbizatasa 2023. augusztus 1. napjatdl a Tarsasag felszamolésat elrendelé végzés
jogerére emelkedésének, végelszamolasa jogers befejezéséig, teljes vagy részleges
maganositasanak napjaig, de legkésdbb 2028. majus 1. napjaig, illetve visszahivasig terjedd
hatarozott idétartamra szal.

A Téarsasag Feliigyelobizottsaganak tovabbi tagjai:

Név: Mayer Andras Janos
Lakcime: 2330 Dunaharaszti, Pet6fi Sandor u. 43.
Anyja neve: Cedzidlowszki Aranka

A tag megbizatasa 2023. augusztus 1. napjatol a Tarsasdg felszamoldsat elrendel végzés
jogerére emelkedésének, végelszdmoldsa jogerds befejezéséig, teljes vagy részleges
maganositasanak napjdig, de legkésébb 2028. majus 1. napjaig, illetve visszahivasig terjed6
hatérozott id6tartamra sz6l.

Név: dr. Naszvadi Gydrgy
Lakcime: 1125 Budapest, Ora koz 3/A.
Anyja neve: Kovécs Krisztina

A tag megbizatasa 2023. augusztus 1. napjatol a Tarsasag felszamolasat elrendeld végzés
jogerére emelkedésének, végelszamoldsa jogerds befejezéséig, teljes vagy részleges
maganositasanak napjaig, de legkésébb 2028. majus 1. napjaig, illetve visszahivasig terjedo
hatérozott id6tartamra szol.

Munkavallaloi képviselok:

Név: Fridrigh Imre
Lakcime: 2030 Erd, Madach utca 20.
Anyja neve: Szefcsik Maria

A tag megbizatasa 2023. augusztus 1. napjatdl a Tarsasag felszamolasat elrendeld végzés
jogerére emelkedésének, végelszamoldsa joger6s befejezéséig, teljes vagy részleges
maganositasanak napjaig, de legkésébb 2028. majus 1. napjaig, illetve visszahivasig terjed6
hatarozott idotartamra szdl.
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Név: dr. Gonczi Tamas
Lakcime: 1149 Budapest, Bolcsode utca 2-4. 111/1.
Anyja neve: Biirgés Magdolna Katalin

A tag megbizatasa 2023. jilius 7. napjatol a Tarsasag felszamolasat elrendeld végzés jogerdre
emelkedésének, végelszamolasa jogerds befejezéséig, teljes vagy részleges maganositasanak
napjaig, de legkésobb 2028. mdjus 1. napjaig, illetve visszahivasig terjedd hatarozott
id6tartamra szol.

Budapest, 2023. augusztus 28.

Ellenjegyzem:

dr. Bertus Peter
amarai joglanagsss
KASZ szam: 36074881

ART Zrt. kamarai jogtanacsosa
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