MAV MAGYAR ALLAMVASUTAK ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
ALAPSZABALYA

A Magyar Kozidrsasag Kozlekedési, Hirkézlési és Viziigyi Minisztériuma, mint a Magyar Allam
tulajdonosi joginak gyakorloja a tartésan dllami tulajdonban maradé vallalkozoi vagyon kezelésérot és
hasznositasardl sz616 1992. évi LIIL. t6rvény, valamint a koncessziérol szélé 1991. évi XVI. torvény
rendelkezései alapjan 1993, junius 30. napjan megéllapitotta a Magyar Allamvasutak Részvénytarsasag
— mint egyszemélyes részvénytarsasag — Alapitd Okiratat. A Magyar Allamvasutak Részvénytarsasig
atalakulds jogcimén jott 1étre.

A Polgari Torvénykonyvrdl sz616 2013, évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.), a tékepiacrol sz616 2001.
¢évi CXX. torvény, a vasuti kdzlekedésrdl sz61é 2005. évi CLXXXIIL torvény és az allami vagyonrdl
52016 2007. évi CVL térvény rendelkezéseinek megfelelden az Alapité a Tarsasag 2010 januar 29,
napjatol hatalyos Alapszabalyat —a 2010. szeptember 30. (1), a 2011. marcius 7. (2), a 2011. janius 29,
(3), 22011. jalius 18. (4), a 2011. november 21. (5), a 2011. december 19. (6), a 2012. januar 27. (7), a
2012. mjus 10. (8), a 2012. szeptember 18. (9), a 2013. janudr 28. (10), a 2013. mdjus 22. (11), 2013.
november 29. (12), a 2014. januar 27. (13), a 2014. aprilis 7. (14), a 2015. december 31.(15), a 2016.
december 20. (16), 2201 7. februar 7. (17), 2019. februar 21. (18),2019. marcius 1. (19), 2019. augusztus
9.(20),2019. december 20. (21), 2020. januér 24. napi (22), 2020. februar 21. napi (23), a 2020. marcius
27. napi (24), a 2020. december 29. napi (25) és a 2021. mdrcius 19. napi (26) modositassal egységes
szerkezetben — az alabbiak szerint allapitja meg:

A MAV Zrt. a vasiti kozlekedésrol sz6l6 2005. évi CLXXXIIL tv. (a tovabbiakban: Vasiti tv.) 2. §
3.2. pontja szerint vertikilisan integralt vallalkozasként mikodik, amelynek megfelel6en
palyamikodtetdi feladatainak fliggetlenségi feltételeit, kiilonosen, de nem kizarélagosan az alapvetd
feladatok fliggetlenscgére, a péalyamiiksdtetd partatlansagara a forgalomiranyits &s karbantartis
tervezes terén, a pénziigyi atlathatosag feltételeinek biztositasa mellett teljesiteni koteles.

A Polgari Torvénykonyvrdl szél6 2013, évi V. torvény atalakulasra vonatkozé rendelkezései, valamint
az egyes jogi személyek étalakuldsardl, egyesiilésérél, szétvalasarol szol6 2013. évi CLXXVL torvény
alapjan a MAV Magyar Allamvasutak Zartkriien Miiksdd Részvénytarsasig, a MAV
Létesitménylizemeltetd és Vasitér Korlatolt Feleldsségli Tarsasag, a MAV Tervezd Intézet Korlatolt
Felelésségl Tarsasag, és a VITECO Korlatolt Felelosségli Tarsasag 2015. december 31-i hatallyal
beolvadas tjan egyesiil, a tarsasagok jogutddja a MAV Magyar Allamvasutak Zartksriien Miikods
Részvénytarsasag, roviditett nevén: MAV Zrt.

A jogutéd MAV Zrt. az egyesiilést kovetden a jogeldd Tarsasagoktdl atvett eszkozoket és
kotelezettségeket (ideértve a céltartalékot és a passziv iddbeli elhataroldst is) figyelembe véve,
adoalapjat — az ad6zas elbtti eredmény modositasa révén — gy hatdrozza meg, mintha az egyesiilés nem
tortént volna meg. A jogutéd MAV Zrt. az atértékelt eszkozoket és kotelezettségeket elkiilonitve tartja
nyilvin, és e nyilvantartisban feltiinteti a jogelsdnél az atalakulas, egyesiilés, szétvalas napjara
kimutatott bekeriilési értéket, kdnyv szerinti érteket, szamitott nyilvantartasi értéket, valamint az eszkoz,
a kotelezettség alapjan 4ltala az atalakulast, egyesiilést, szétvalast kdvetden az adozas elétti eredmény
modositisaként elszamolt Ssszeget is.

Az atvevd tarsasdg (mint az egyesiild részvénytarsasigok éltaldnos és teljes korii jogutddja)
szervezetérol és miikodésérdl a jelen Alapszabély rendelkezik a kovetkezék szerint:

dr. Bi
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1.2

1.3.

1.4,

A Tarsasag cégneve, székhelye
A Tarsasag cégneve: MAV Magyar Allamvasutak Zartkoriien Miikdé Részvénytarsasag

A Tarsasag idegen nyelvil elnevezései:

angolul: MAV Hungarian State Railways Private Company Limited by Shares
francidul: MAV Chemins de Fer de I’Etat Hongrois Société Anonyme privée
németiil: MAV Ungarische Staatseisenbahnen Geschlossene Aktiengesellschaft

A Tarsasag roviditett cégneve: MAV Zrt.

A Tarsasag idegen nyelvi réviditett elnevezései:
angolul: MAV Co.

francidul: MAV S.A.

németiil: MAV AG

A Tarsasag székhelye:
1087 Budapest, Kényves Kalman krt. 54-60.
A Tarsasag telephelyei:

H-1012 Budapest, Marvéany utca 11/a.

H-1065 Budapest, Nyugati pu. hrsz. 28224/51 hrsz.

H-1087 Budapest, Kerepesi it 2-4. (Keleti palyaudvar)

H-1097 Budapest, Fék utca 8/a.

H-1097 Budapest, Kiils6 Mester utca 38250/1 hrsz.

H-1142 Budapest, Tahi 0t 97-101. (29834/10 hrsz.)

H-1102 Budapest, Kdbanya-felsd, Kolozsvari utca 39205/4 hrsz.
H-1142 Budapest, Teleki Blanka utca 15-17.

1.5. A Térsasag fidktelepei:

H-2660 Balassagyarmat, Benczir Gy. utca 2.
H-2900 Komarom, Rakdczi rakpart 1586/1 hrsz.
H-3000 Hatvan, Rakéczi 1t 2/A.

H-3391 Fiizesabony, Vizhaz utca 1.

H-3526 Miskolc, G6méri palyaudvar

H-3527 Miskolc, Beseny6 ut 12.

H-3527 Miskole, Tiszai palyaudvar 6434/35 hrsz.
H-3529 Miskole, Kinizsi P. utca 23.

H-3530 Miskolc, Szemere utca 26.

H-3900 Szerencs, Kandé K. utca 13.

H-3980 Satoraljaujhely, Vasut dllomds 1754/27
H-4440 Tiszavasvari, Kabay Janos ut 29.
H-4024 Debrecen, Irinyi utca 20.

H-4024 Debrecen, Petofi tér 12.

H-4024 Debrecen, Piac utca 18.




2.1

2.2.

3.1

3.2

H-4150 Pispokladany, Vasut utca 1.

H-4400 Nyiregyhaza, Dugonics utca 1.
H-4625 Zahony, Vasut at 2.

H-4625 Zahony, Vasut ut 4.

H-4700 Matészalka, Tompa M. utca 2-4,
H-5000 Szolnok, Sas utea 1.

H-5600 Békéscsaba, Szabolcs utca 16.
H-6000 Kecskemét, Rakoczi varos 16.
H-6400 Kiskunhalas, Kossuth utca 49,
H-6600 Szentes, Kolozsvari utca 2.

H-6720 Szeged, Tisza Lajos korit 28-30.
H-6724 Szeged, Kossuth Lajos sugarat 127.
H-7200 Dombovar, Foldvar utca 20/b.
H-7200 Dombévar, Kand6 Kalman Gt 1.
H-7400 Kaposvar, Baross Gabor utca 2.
H-7563 Somogyszob, Kériskerék at 0170/1 hrsz.
H-7622 Pécs, Verseny utca 2.

H-7623 Pécs, Szabadsag utca 39.

H-7700 Sarbogard, Balassi utca 20. (Vasitallomas)
H-8000 Székesfehérvar, Berényi ut 13.
H-8200 Veszprém, Jutasi utca 34.

H-8300 Tapolca, Hegymagasi utca 3.

H-8630 Balatonboglar, Dézsa Gyorgy at 34,
H-8800 Nagykanizsa, Csengery utca 3774/12 hrsz.
H-8900 Zalaegerszeg, Bajcsy-Zsilinszky tér 1.
H-9021 Gyér, Révai utca 18.

H-9023 Gyo6r, Urbantsok utca 7.

H-9222 Hegyeshalom, Vasiit utca 6.

H-9500 Celldsmolk, Wesselényi utca 34.
H-9700 Szombathely, Széll Kalman utca 2.
H-9700 Szombathely, Vasutallomas utca
H-8800 Nagykanizsa, Ady Endre utca 67.
H-7623 Pécs, Indohaz tér 2.

A Térsasag id6tartama

A Térsasag hatarozatlan idStartamra alakult,

A Tarsasdg 1993. junius 30. napjdval j6tt létre, atalakulas Jjogcimen. A Tarsasag a Magyar

Allamvasutak allami vallalat altalanos Jjogutddja.
A Tarsasag tevékenységi kore

A Tarsasag fotevékenysége:

Szarazfoldi szallitast kiegészité szolgaltatas

A Térsasag tovabbi tevékenységei:

dr. Bi 'Laszl6
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Erdészeti, egyéb erddgazdalkodasi tevékenység

Fakitermelés

Nyomds (kivéve: napilap}
Konyvkétés, kapesolodé szolgaltatas
Nyomdai el6készitd tevékenység
Akkumulator, szarazelem gyértisa
Vasuti, kétottpalyas jarmi gyartasa
Ipari gép, berendezés javitisa

Ipari villamos gép, berendezés javitasa
Egyeb kozlekedési eszkoz javitasa
Ipari gép, berendezés iizembe helyezése
Villamosenergia-termelés
Villamosenergia-szillits
Villamosenergia-elosztas
Villamosenergia-kereskedelem
Gozellatas, légkondicionalas
Viztermelés, -kezelés, -ellatas
Szennyviz gyiijtése, kezelése

Nem veszélyes hulladék gytijtése
Veszélyes hulladék gyiijtése

Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitisa
Veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitisa

Hasznalt eszk6z bontasa
Hulladék ujrahasznositasa

Szennyezédésmentesités, egyéb hulladékkezelés

Epiiletépitési projekt szervezése
Laké- és nem lako épiilet épitése
Ut, autdpalya épitése

Vasit épitése

Hid, alagit épitése

Folyadék szallitasara szolgald kozmii epitése
Elektromos, hiradas-technikai célii kézmii épitése

Egyéb m.n.s, épités

Bontas

Epitési teriilet elokészitése
Villanyszerelés

Egyéb épiiletgépészeti szerelés

Egyéb befejezs épités m.n.s.
Tetbfedés, tetbszerkezet-épités

Egyéb specidlis szaképités m.n.s.

Viz-, gaz-, fiités-, légkondicionald-szerelés
Uzem-, tiizeléanyag nagykereskedelme
Vegyestermékkorii nagykereskedelem
Gépjarmiziizemanyag-kiskereskedelem
Kényv-kiskereskedelem

Ujség-, papiraru-kiskereskedelem
Helykézi vasuti személyszallitas

dr. Bihary L4
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Virosi, elévarosi szarazfoldi személyszallités
Taxis személyszallitas

M.n.s. egyéb szarazfoldi személyszéllitas
Raktarozas, tarolas

Rakomanykezelés

Egyéb szillitast kiegészitd szolgaltatas
Szallodai szolgaltatas

Udiilési, egyéb atmeneti széllashely-szolgaltatas
Egyéb szallashely-szolgaltatas

Ettermi, mozgd vendéglatas

Egyéb vendéglatas

Kényvkiadas

Folyoirat, iddszaki kiadvany kiadasa

Egyéb kiadoi tevékenység

Egyéb szoftverkiadas

Hangfelvétel készitése, kiadasa

Vezetékes tavkszlés

Vezeték nélkiili tavkozlés

Miiholdas tavkésziés

Egyéb tavkozlés

Szamitogépes programozas
Informacié-technolégiai szaktanicsadas
Szamitdgép-iizemeltetés

Egyéb informéicié-technoldgiai szolgaltatés
Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgéltatas
Vilaghalo-portal szolgaltatas

M.n.s. egyéb informacios szolgaltatas
Vagyonkezelés (holding)

Befektetési alapok és hasonldk

M.n.s. egyéb pénziigyi kozvetités

Egyéb pénziigyi kiegészito tevékenység

Sajét tulajdonu ingatlan adasvétele

Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése
Ingatlaniigynoki tevékenység

Ingatlankezelés

Jogi tevékenység

Szamviteli, konyvvizsgaloi, adoszakértdi tevékenység
Uzletvezetés

Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadis
Epitészmérnski tevékenység

Mémdoki tevékenység, miiszaki tanacsadas
Miiszaki vizsgalat, elemzés

Biotechnologiai kutatas, fejlesztés

Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatas, fejlesztés
Tarsadalomtudoményi, humén kutatés, fejlesztés
Reklamiigynski tevékenység

Meédiareklam
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Piac-, kzvélemény-kutatas

PR, kommunikacid

Fényképészet

M.n.s. egyéb szakmai, tudoményos, miiszaki tevékenység
Gépjarmiikslcsénzés (3,5 tonna folott)
Egyéb gép, targyi eszkoz kolesdnzése
Immaterialis javak kélcsénzése
Személybiztonsagi tevékenység

Biztonségi rendszer szolgéltatis
Epitménytizemeltetés

Altalanos épiilettakaritas

Egyéb épiilet-, ipari takaritas

Egyéb takaritas

Zoldteriilet-kezelés

Osszetett adminisztrativ szolgaltatas
Konferencia, kereskedelmi bemutat6 szervezése
Kdvetelésbehajtis

M.n.s. egyéb kiegészit iizleti szolgdltatas
Kotelezd tarsadalombiztositas

Szakmai kozépfokn oktatés

M.n.s. egyéb oktatas

Oktatast kiegészito tevékenység

Konyvtari, levéltari tevékenység
Sportlétesitmény milksdtetése

Egyéb, nem éveld névény termesztése

Egyéb éveld névény termesztése

Novényi szaporitanyag termesztése
Novénytermesztési szolgaltatas

Erdészeti szolgaltatas

Disznévény nagykereskedelme

Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem

Vizi létesitmény épitése

Vakolas

Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

Padl6-, falburkolas

Festés, livegezés

Telefoninformécié

Vegyes termékkort tigynoki nagykereskedelem
Szamitogép, periféria, szoftver kiskereskedelme
Telekommunikacios termék kiskereskedelme
Nyomozas

Ha valamely gazdasagi tevékenység gyakorlasat Jogszabély — ide nem értve az dnkormanyzati
rendeletet — hatosagi engedélyhez (a tevékenységi kor gyakorlasahoz sziikséges engedélyhez)
koti, a gazdasgi tarsasag e tevékenységét csak az engedély birtokaban kezdheti meg, illetve
végezheti.




3.3. A Térsasag iranyitasi feltételeivel Osszefliggd specialis rendelkezések Vasiti tv. 11/B.
§ és 11/C. §-a és a palyahalézat-mitksdtets figgetlenségi feltételeirdl szo16 11/2019. (V.29)ITM
rendelet (a tovabbiakban: Rendelet) 14, §-a feltételei szerint.

33.1. A Térsasag a forgalomiranyitasi és a karbantartas-tervezési feladatait péartatlanul,
atlathat6 és megkiilnbdztetés mentes modon koteles ellatni, amelynek érdekében biztositja, hogy
a forgalomiranyitasi és karbantartas-tervezési feladatokkal kapcsolatos dontésekért felelds
személyekkel kapcsolatban ne alljon fenn a Vasiti tv. I1/A. §-ban meghatarozott
oOsszeférhetetlenség,

3.3.2. A Tarsasag biztositja pénziigyi-gazdaségi tevékenysége atlathat6sagat.

a) A Térsasag biztositja, hogy a palyahdlozat-mikodtetsi tevékenységébdl szarmazo
bevételeket - beleértve a koltségvetésbal, illetve eurdpai uniods forrasbol nyujtott tamogatast is
- kizérolag a palyamikodtetési tevékenység finanszirozasara hasznalja fel, ideértve
addssagszolgalatanak teljesitését is.

b) A Tarsasig sem kozvetleniil, sem kézvetve nem nyujthat, és nem fogadhat el kélesont
vallalkozo vasiiti tirsasagoknak, illetve vallalkozé vasiti tarsasagtél.
c) A Tarsasag és a tulajdondban 4116, nem vallalkozé vasiti tarsasagok csak piaci kamattal

¢s az érintett szervezet egyéni kockazati profiljanak megfeleld feltételek mellett nyujthatnak,
folyosithatnak és torleszthetnek egymasnak kdlesont,

d) A Térsasag tulajdonaban 4116 gazdasagi tarsasagok csak szerzédéses alapon nyiijthatnak
szolgéltatast a Tarsasagnak mint palyahalozat-miikodtetsnek.
e) A Tarsasdg tartozdsait egyértelmiien el kell valasztani a Tarsasag tulajdonaban allé

gazdasigi tarsasigok tartozasait6l. Ezeket a tartozasokat kiilsn kell torleszteni, azonban a
végtorlesztés torténhet a Tarsasag leanyvallalatainak barmelyike Altal.

A pénziigyi atlathatosaggal osszefiiggd tovabbi feltételeket a Tarsasag Szervezeti és Miikodési
Szabalyzata és belsd szabalyzatai tartalmazzék.

3.3.3 A Tarsasag az orszagos vallalkozo vasiti tevékenység végzését kizarja.
A Tarsasag alaptokéje, részvényei
A Tarsaség alaptokéje (jegyzett tokéje) 36.000.000.000,- Ft, azaz harminchatmilliard forint.

A Tarsasag alaptdkéje 34.999.800.000,- Ft, azaz harmincnégymilliard-
kilencszazkilencvenkilencmillié-nyolcszazezer forint nem penzbeli betétbsl (apportbol), és
1.000.200.000,- Ft, azaz egymilliard-kettdszazezer forint pénzbeli betétbol all.

Az Alapit6 dontése alapjan a Tarsasag tulajdonaba keriilt nem pénzbeli hozzajarulas targyait a
Jogeldd allami villalat atalakulasa soran elfogadott atalakulasi vagyonmérleg és osszeallitott
apportlistak, illetve a késébbi nem pénzbeli vagyoni hozzajarulassal torténd tékeemelések soran
Osszedllitott apportlistak tartalmazzak.

A Tarsasag alaptokéje 3.600.000 darab, azaz harommillié-hatszdzezer darab, egyenként 10.000,-
Ft, azaz Tizezer forint névértékii, névre sz616 torzsrészvénybdl all.

dr. Bihary L3
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4.3,

44,

4.5.

4.6.

4.7.

5.1,

5.2

5.3.

54.

6.1.

A Tarsasag részvényei az értékpapirokra vonatkozo eldirasok betartasaval dematerializalt uton
keriilnek elballitasra.

A Térsasag részvényei mas részvénytipusba tartozo részvénnyé nem alakithaték at.

A Térsasag részvényei nem ruhazhatok at.

A Tarsasag Igazgatésiga a névre szol6 részvénnyel rendelkezd részvényesrol, ideértve az
ideiglenes részvény tulajdonosat is, részvénykonyvet vezet, amelyben nyilvéantartasra keril a
részvényes, illetve a részvényesi meghatalmazott neve (cégneve) és lakohelye (székhelye), a
részvényes részvényeinek, ideiglenes részvényeinek darabszdma, valamint egyéb, torvényben
vagy Alapszabalyban meghatarozott adat. A részvénykdnyv torolt adatainak megallapithatonak

kell maradniuk.

Az Alapité a részvénykonyvbe betekinthet és annak ra vonatkozé részérdl az Igazgatdsagtol
masolatot igényelhet, amelyet a részvénykonyy vezetbje Ot napon beliil teljesiteni koteles.

A Tarsasag Alapitdja
A Tarsasag tulajdonosa (alapitja) a Magyar Allam,

A tulajdonosi (részvényesi) jogok gyakorléja a nemzeti vagyon kezeléséért felelds tarca nélkiili
miniszter (székhelye: 1011 Budapest, Vam utca 5-7.), a tovabbiakban: Alapitd.

A Tarsasdg a Ptk. 3:211. § (2) bekezdése alapjén zértkériien miiksdik.

Az Alapit6 a Tarsasag valamennyi kibocsatott részvényét atvette. Az Alapit6t a Ptk.-ban és a
Jelen Alapszabélyban meghatérozott jogok és kotelezettségek illetik meg, illetve terhelik.

Az alapit6i jogok gyakorlasa

A Ptk 3:109. § (4) bekezdése alapjin a Tdrsasdgndl kozgyiilés nem miikidik, a_kizgyiilés

hatdskorét az_Alapité egvediil, irdsbeli hatdrozathozatal utidn _gyakorolia. Az Alapité

hatdrozata az iigyvezetéssel vald kiizléssel vilik hatdlyossid.
Az Alapité hatdskirébe kizdrdlag — az aldbbiakban meghatdrozott — a Tdrsasdg stdtuszdt,

mitkédési modelljét érintd, valamint a f6bb stratésiai dintések tarto nak. Minden egvéb dintés

a Tdrsasdg Igazgatosdga vagy elndk-vezérigazgatija hatdskirébe tartozik,
Amennyiben a Kormdny valamely hatdrozatiban_az Alapitd vagy a hatdskirrel rendelkezd

miniszter szdmdra a Tdrsasdg bevondsdval végzendd feladatot dllapit meg, annak végrehajtdisa
—az Alapito kiilon dontése és jovihagydsa nélkiil — értékhatirtsl fiigoetleniil az elndk-

vezérigazgatd feladatkirébe tartozik, a Tdrsasdgot érintd feladatrészben. Az ily mddon

meghatdrozott feladatok megkezdésérdl, és végrehaijtisdrol az elndk-ve érigazeatd az Alapitot

és az Igazgatdsdgot kiteles tdjékoztatni,
A részben vagy egészben unids forrdasbdl_finanszirozott fejlesztési céliy beruhdzds (a

fovdbbiakban: _fejlesztési célii _beruhdyds) megkezdésérél és megvaldsitdsdrol _szolo
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déntéshozatal nem tartozik az Alapitd hatdiskirébe,

A fejlesgtési_célu beruhdzds megvalisitisa kirében s likséges dintéshozatal és eljdrds a

dintéshozd értesitésétol kezdddben az elndk-verériea ato feladathirébe tartozik azzal, hoey a
igy_meghatdrozont feladatok megkezdésérl, és végrehajtdasdirol az elnik-vezéri atd q.

Alapitot és az Igazgatdsdgot tdjékoztatia,

6.2. Amennyiben az Alapiténak a hatarozata meghozataldhoz tovabbi tajékozod4sra, adatokra van
szilksége, kiegészitd tdjékoztatast, jelentést kérhet az Igazgatosigtol, Feliigyeldbizottsagtol,
illetve az 4llando kényvvizsgalétol.

6.3. Amennyiben a hatdrozat meghozatalét az allandé kdnyvvizsgalé kezdeményezte, tigy az Alapité
a hatérozatét a kezdeményezd részére is megkiildi.

6.4. A Tarsasaggal az Alapité a hatérozatait, jognyilatkozatait posta vagy elektronikus hirkozlé
eszkozok — killonosen e-mail — utjan is kozélheti. Az elektronikus hirkozié eszkéz Gtjan
tovabbitott dontéseket az elndk-vezérigazgatd részére kell megkiildeni.

6.5. Az Alapit6 kizardlagos hataskore:

a) dontés — ha a Ptk. eltérben nem rendelkezik — az Alapszabily megéllapitasarol és
médositasardl, ide nem értve a Tdrsasdg — fotevékenyséoét nem érinté — tevékenységi
kireinek mddositdsdt, valamint a fidktelep, telephely modositisibsl adéds Alapszabdly-
mddositdst,

b) a Térsasdg 4talakulasinak, egyesiilésének, szétvalasdnak és Jjogutdd nélkiili megsziinésének
elhatirozdsa, valamint a fizetésképtelenségi eljdrdsok meginditdsdhoz_sziikséges elfzetes

egvetértés megadisa,

¢) az Igazgatosag tagjainak, az elntk-vezérigazgatonak, tovabba a FeliigyelObizottsg tagjainak,
elndkének és az allandé kényvvizsgalonak a kijelilése, visszahivasa és dijazasanak
megallapitasa,

d) a Tarsasag Javadalmazasi Szabalyzatanak megalkotasa, kiaddsa,

e) a szamviteli torvény szerinti beszamolé elfogaddsa, ideértve az adézott eredmény
felhasznalasara vonatkozé dontést is,

f) konszolidalt éves beszamol6 elfogadasa,

g) ag éves Uzleti Terv [Ovahagydsa, illetve médositdsdnak jovdhagydsa azzal, hogy a Tdirsasdg
a_Beszerzési/Kozbeszerzési Tervet az éves I?zleti Tervvel egyiitt tajékoztatd jelleggel kiildi

meg az Alapité részére; az l'}';leti Tervben és Kizbeszerzési tervben szerepld vagy nem

szereplé-kizbeszerzési eljdrdsok lefolytatdsinak, és az el, jdrds alapjdn kitendd szerzédések
megkotésének jovdhagydsa, vagy egyéb kitelezettsé dllaldsok jovdhagydsa —a 6.5. h) pont
kivételével — nem tartozik az Alapitd _hatdskorébe. Az éves Uzleti terv modositisdnak

feltételeit az Alapito az évenként kiaddsra keriild premisszalevélben hatdrozza meg.

minden_olyan kizbeszerzési elidrds lefol tatdsdnak, és _az eljdrds alapjin kétends

sgerzodések megkistésének jévihagydsa, vagy egyéb kitelezettséovdllalis jovihagydsa (a
9.3. 1) pont ald tartozo kistelezettségvillaldsokat ide nem értve), melynek értéke a 10 milligrd

Ft-ot _ eléri vagy meghaladia, fovibbd _dintés a7 ily médon jovidhagyott
kitelezettségvdllalisok va kizbeszerzési _eljdrdsok _alapjdn megkitott s erzodesek
modositisa tdrgydban, a szerzédéses érték — a [dvahagyott becsiilt értékhez képest — 10%-ot

meghaladd nivekedése esetén,

i) dontés — ha a Ptk. masként nem rendelkezik — az alaptSke felemelésérél és leszdllitdsdrol,

h
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J) dontés a kizép- és hossgitdvii iizleti, mikidési és szervezeti stratégia elfogaddsdnak
jovdhagydsdrol,

k) a Feligyelsbizottsdg iigyrendjének jévahagyasa,

) az elndk-vezérigazgato felett az alapvetd munkaltatoi Jjogok — munkaviszony létesitése,
megsziintetése,  javadalmazis mértékének és feltételeinek megailapitasa,
teljesitménykévetelmény és az ahhoz kapcsolédé teljesitménybér vagy mas juttatas
meghatarozasa, ideértve munkaviszony megsziintetése esetén jard juttatasokat és azzal
kapcsolatos feltételeket is — gyakorlasa,

m) dontés gazdalkodd szervezet alapitasardl, atalakuldsarol, egyesiilésérol, szétvalasarol,
megsziintetésérol, gazdalkodd szervezetben részesedés megszerzésérdl, atruhazasarol,

n) perbeli- vagy peren kiviili egyezség létrehozasardl sz616 dontés, ha az egyezséggel érintett
kovetelés mértéke — jarulékaival egyiitt — eléri vagy meghaladja az § millidrd forintot,

0) dontés térités nélkiili végleges vagyondtadasrol, beleértve a visszafizetési kotelezettség nélkiil
adott timogatés, juttatds Gsszegét is, amennyiben annak értéke eléri vagy meghaladja az S
milliard Ft-ot,

p) a Tarsasag tulajdonaban all6 gazdasagi tirsasigok részére torténd tulajdonosi kélesén
nyujtasarél sz0lé dontés, a Vasati tv. 11/C. §-aban foglaltaknak megfelelden, amennyiben
annak értéke eléri vagy meghaladja az 5 milliard forintot,

q} a folyészdmla hitelen kiviil déntés olyan hitelfelvételrdl, a Térsasagot terhel6 kezességrol,
biztositék adasardl, a jog- és kellékszavatossig kivételével, amelynek értéke eléri vagy
meghaladja az 5 milliard Ft-ot,

r) dontés a Térsasdg tulajdonat képezd valamely vagyonelem (ingatlanok, ingok, értékpapirok,
forgalomképes jogok, kovetelések — a  tovabbiakban egységesen: vagyonelem)
tulajdonjoganak atruhazasarél, megterhelésérél (a tdrsasdgi_részesedések _megterhelését is
beleérive), ha az ligylet tirgyat képezd adott vagyonelem — megterhelés esetén a terhelendd
rész — értéke (a kényv szerinti, vagy a vagyonértékels altal meghatarozott, illetve az ajanlati-
vagy szerzddéses értékek kozill a legmagasabb) az 5 milliard Ft-ot eléri vagy meghaladja,

s) dontés a Tarsasag altal kozvetleniil, vagy kozvetve alkalmazott tanacsaddk, illetve befektetési
szolgaltatk kivélasztasara iranyulé palyazatok feltételeinek, elfogadasardl, amennyiben a —
szerzbdésben kotelezben rogzitendd — dijazas felss hatara eléri vagy meghaladja az 500
millié Ft-ot,

t) a munka tSrvénykdnyvérdl szolo 2012, évi L. torvény (a tovabbiakban: Mt.) 228.§-anak (2)
bekezdése alapjén az elnok-vezérigazgatoval kétendd versenytilalmi megallapod4sokhoz valo
hozzajarulas,

u) dontés minden olyan kérdésben, amit torvény és az Alapszabily az Alapito kizarolagos
hataskorébe utal,

v)_a MA V-csoport _tdrsasdgai _elsé _szdmi vezeti, valamint vezetd tisztségviseldi és

eligyeldbizottsdgi tagjai kijelolésére (megvdlasztdsdra), visszahivisdra csak a Alapité

egyetértésével keriilhet sor.

Az alapitoi hataskoroknél meghatarozott értékek nettd értékek és tranzakcionként értendok.

A Tdrsasdg és az Alapits kozott létrejovd szerzbdést irdsba kell foglalni.

A Tdrsasdg és az Alapité kizott létrejivs szerrédést a szer 0dés aldirdsdatol szamitott harmine

napon belil a cégbirdsdgon a cégiratok kizé letétbe kell helyezni. Ezt a rendelkezést nem kell

alkalmazni, ha a tdrsasdg és a tag (részvényes) a tdrsasd tevékenységi kiirébe tartozd, szokdsos

nagysdgrendii szerzddést kot, tovdbbd ha az banktitok sérelmével jarna. Jelen Alapszabdly
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6.6.

6.7.

vonatkozdsdban szokdsos nagysdgrendi szerzddéseknek mindsiilnek a Tdrsasdg és az Alapité
kozott megkotott azon szerzodések, amelyeknek a jelen Alapszabdly szerint meghatdrozott
érteke nem éri el a 10 millidrd forintot.

Az Alapité az lgazgatosag részére irasban utasitast adhat, amelyet az koteles végrehajtani;
hatdskiirét azonban nem vonhatja el,

Az Alapit6 biztositja, hogy a Tarsasag dontéshozatali rendje az altala ellatott alapvetd feladatok

tekintetében minden mas jogi személy dontéshozatalatdl fiiggetlen, és az alapvetd feladatok tekintetében
a Tarsasig dontéshozatali joga nem vonhaté el.

7.1

7.2.

7.3.

Z24.

Igazgatosag

Az lgazgatosag a Tarsasag ligyvezetd szerve, képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel
szemben, birdsagok és hatdsagok eldtt.

Az Igazgatdsag az Alapito altal megvalasztott legalabb harom, legfeljebb hét tagbdl (igazgatobol)
all.

Az Igazgatdsag tagjainak megbizatasa az Alapitd altal megallapitott hatarozott idétartamra szol.

Az lgazgatdsag feladatai és dontési jogkore:

7.4.1. Az lgazgatosag feladatai:

a) a Tarsasig tevékenységére és  gazddlkoddsira  vonatkozé  jogszabdlyokban,
korményhatarozatokban, az Alapitd, valamint az lgazgatGsag altal hozott hatarozatokban
foglaltaknak megfeleléen a Tarsasig tevékenységének és gazdalkodasanak szervezése,
irdnyitasa és ellenérzése,

b) a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszdmoldjdnak (beleértve a konszoliddlt éves
beszdmold) és az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozd javaslatnak az Alapité részére
torténd elSterjesziése,

¢) legaliabb negyedévente jelentés készitése az Alapitd és a Feliigyelobizottsig részére az
iigyvezetésrol, a Térsasag — ezen belill elkiilnitetten a Palyavasit —, valamint a MAV
Csoportba tartozé kozszolgéltato tarsasagok vagyoni helyzetérdl, iizletpolitikdjardl, a
Tarsasag  pénzgazdalkodasarol  és  befektetéseird]l  azok  eredményességérol,
szabdlyszeriiségérol és célszeriiségérol,

d) gondoskodas a Térsasag lizleti kdnyveinek szabalyszerl vezetésérol,

¢) a tudomasara jutastdl szamitott nyolc napon beliil az Alapité dontésének kezdeményezése, a
Feliigyelobizottsig egyidejii értesitése mellett, a sziikséges intézkedések megtétele céljabél,
ha
- a Tarsasag sajat tokéje a veszteség kivetkeztében az alaptOke kétharmadara csokkent,

- a Tarsasag sajat tékéje a Ptk. 3:212. § (2) bekezdésében meghatérozott - 5.000.000,- Ft — ala
csokkent, vagy

- a Tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit megsziintette, vagy

- ha vagyona a tartozasait nem fedezi,

f) a Tarsasag gazdalkodasanak irdnyitdsa, az éves lizleti terv, valamint a hosszi tavii stratégia,
fejlesztési koncepciok meghatarozasa és az Alapito elé terjesztése jovahagyés céljabol,
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g) dontés a Magyar Allam és a Téarsasag kozotti szerzddéskotésekrol, szerzddésmodositasrol,

h) a Szervezeti és Milkddési Szabalyzat jovahagyasa,

i) az Alapitd kizarélagos hatiskorébe tartozo kérdések tekintetében az eldterjesztések
elkészittetése, és azoknak az Alapité elé terjesztése dontés céljabol,

j)} azon munkaltatéi jogok gyakorlasa a Tarsasag elnok-vezérigazgatoja felett, amelyek nem
tartoznak az Alapité kizarélagos hataskérébe, valamint javaslattétel az Alapito felé az elnok-
vezérigazgatd javadalmazasira (ide értve a végkielégitést is) és teljesitménykdvetelmény
meghatarozasara, valamint a teljesitménykovetelmény teljesitésének értékelésére,

k) az alapitoi dontések végrehajtisa és annak ellendrzése, és_errdl az Alapito tdjékoztatasa
negyedévenként,

1) az Alapité az Mt. 207. § (5) bekezdése szerint felhatalmazza a tarsasag Igazgatésagat, hogy a
Tarsasag vezérigazgatd-helyettesei szaméara a teljesitménykdvetelményeket és az ahhoz
kapcsolodo teljesitménybér mértéket, vagy egyéb juttatist meghatarozza,

m) irdnyitasi, ellendrzési és tajckoztatasi feladatok ellatasa,

n) negyedévenkénti tajékoztatas nyijtisa az Igazgatdsag dontéseirdl, és ezek végrehajtasarol.

7.4.2. Az Igazgat6ség dontési jogkore:

a) a Tarsasag teljes korlien konszolidalt gazdasagi tarsasagai esetében dontés a legfobb szerv
{ilésére sz6l6 mandatum kiadéséardl, illetve a legf6bb szerv altal hozott déntés meghozatala
(Alapitoi hatarozat) az alabbiak szerint:

a.1) létesitd okirat jovahagyasardl, modositasarol,

a.2) a szamviteli t6rvény szerinti beszdmolé elfogadédsa, ideértve az adozott eredmény
felhasznalasara vonatkozo dontést is,

a.3) azadott Tarsasag éves lizleti tervének és a Kbt. hatdlya ald tartozo gazdasdgi tdrsasdgok
esetében_annak részeként az I millidrd Fit feletti kdzbeszerzésekre vonatkozd éves
kozbeszerzési tervének, valamint a Térsasdg egészét érintd hosszi tavu fejlesztési
koncepcid, stratégia jovahagyasa,

a.4) a Kbt hatilya ald tartozd gazdasdgi tdrsasdgok esetében minden, az a. 3) pont szerinti
kdzbeszerzési tervben nem szerepld, I millidrd Fi-ot meghalad6 beszerzésre vonatkozd
kdzbeszerzési eljaras meginditasénak jovahagyasa,

a.5) dontés az adott Tarsasag legfobb szerve altal jovahagyott éves iizleti tervben nem szerepld
MAV-csoporton kiviili kotelezettségvallalasrol, ha annak értéke eléri vagy meghaladja a
4 milliard Ft-ot,

a.6) dontés térités nélkiili végleges vagyonatadasrdl, beleértve a visszafizetési kotelezettség
nélkiil adott tamogatis, juttatis Osszegét is, amennyiben annak értéke eléri vagy
meghaladja a 2 milliard Ft-ot,

a.7) folydszamla hitelen kiviil déntés olyan hitelfelvételrdl, az adott Tarsasagot terheld
kezességrol, biztositék adéasard), a jog- és kellékszavatossdg kivételével, amelynek értéke
eléri vagy meghaladja a 2 milliard Ft-ot,

a.8) dontés az adott Tarsasag tulajdonat képezd valamely vagyonelem (ingatlanok, mgok,
értékpapirok, forgalomképes jogok, kovetelések — tovabbiakban egységesen:
vagyonelem) tulajdonjoganak atruhazasarol, megterhelésérdl, ha az iigylet trgyat képezo
adott vagyonelem — megterhelés esetén a terhelend6 rész — értéke (a kdnyv szerinti, vagy
a vagyonértékeld altal meghatdrozott, illetve az ajanlati- vagy szerzbdéses értékek koziil
a legmagasabb) eléri vagy meghaladja a 2 milliard Ft-ot,
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b) dontés térités nélkiili végleges vagyonatadasrol, beleértve a visszafizetési kotelezettség nélkiil
adott tamogatas, juttatis Osszeget is, amennyiben annak dsszértéke egy uzleti év alatt nem éri
el az 5 milliard Ft-ot, de a 2 milliard Ft-ot eléri vagy meghaladja,

¢) folyészamia hitelen kiviil dontés hitelfelvételrdl, a Tarsasagot terheld kezességrol, biztositék
adésarol, a jog- és kellékszavatossag kivételével, amennyiben nem éri el az 5 milliard Ft-ot,
de a 2 millidrd Ft-ot eléri vagy meghaladja,

d) dontés a Tarsasag tulajdonat kepezd valamely vagyonelem tulajdonjoganak atruhazasarol,
megterhelésérdl, ha az iigylet targyat képezd adott vagyonelem - megterhelés esetén a
terhelendd rész - értéke (a konyv szerinti, vagy a vagyonértékeld altal meghatarozott, illetve
az ajanlati- vagy szerzodéses értékek koziil a legmagasabb) nem éri el az 5 milliard Ft-ot, de
a 2 milliard Ft-ot eléri vagy meghaladja,

¢) a Tarsasig minden olyan alldspontjanak kialakitasaban tortén6 dontés, amely a Tarsasdg altal
kezdeményezett jogszabaly-, alapit6i hatarozat meghozatalara, illetve modositdsara irAnyul,

f) dontés zartkor palyazat kiirasarol, amennyiben az iigylet értéke a 2 milliard Ft-ot eléri vagy
meghaladja

g) dontés a Tarsasag altal kézvetleniil, vagy kozvetve alkalmazott tanacsadok, illetve befektetési
szolgaltatok kivalasztiséra iranyulo palyazatok feltételeinek, eredményének elfogadasarol, az
ez alapjan torténd szerzddések megkotésérdl, amennyiben a — szerz6désben kotelezden
rogzitendd - dijazas felsd hatara

- a palyazatok feltételeinek elfogadasa esetében nem éri el az 500 millié Ft-ot, de a 100 millio
Ft-ot eléri vagy meghaladja,

- a palyazatok eredményének elfogadasa ¢és az ez alapjan torténd szerzodések megkotése
esetében eléri vagy meghaladja a 100 millié Ft-ot,

h) barmely vagyonelem értékesitésével bsszefiiggd, a Tarsasagot terheld pénziigyi
kotelezettségvallalast eredményezd dontés, a jog-és kellékszavatossag kivételével,
amennyiben nem éri el az 5 milliard Ft-ot,de a2 milliard Ft-ot eléri vagy meghaladja,

i) dontés az Igazgatosdg ditala 7.4.2. ont alapjdn jévihagyott Kozbeszerzési_tervben nem

szerepld kozbeszerzési eljdrdsok lefolytatdsdnak, és az eljdrds alapjdn kitendd szerzodések
megkotésének jovdhagydsdrdl, vagy egyéb kotelezettségvdllalds jovahagydsdrol, ha annak
értéke nem éri el az 10 millidrd forintot, de a 2 millidrd Ft-ot eléri vagy meghaladja; tovdbbd
dont _az ily mddon_jévdhagyott kitelegetiségvdllaldsok vagy kozheszerzések alapjdn
megkiotott szerzodések médositdsa tdrgydban, a szerzédéses érték — a jovdhagyott becsiilt
értékher képest — 10%-ot meghaladé novekedése esetén,

j) perbeli- vagy peren kivilli egyezség létrehozasarol szolé dontés, ha az egyezséggel érintett
kavetelés mértéke — jarulékaival egyiitt — nem éri el 3 millidgrd forintot, de a 2 milliard Ft-ot
eléri vagy meghaladja,

k) a Tarsasag tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok részére torténd tulajdonosi kolesdn
nytjtasrél szolo dontés, a Vasuti tv. 11/C. §-aban foglaltaknak megfelelGen, amennyiben
annak értéke nem éri el az 5 millidrd forintot, de a 2 milliard Ft-ot eléri vagy meghaladja,

1) déntés gazdilkodo szervezetben fennallo részesedés megterhelésérdl, ha a megterhelés értéke
nem éri el az 5 milliard Ft-ot, de a 2 milliard Ft-ot eléri vagy meghaladja,

m) dontés gazdalkodé szervezetnek a Tarsasag részesedésével miikodd gazdalkodo szervezet
dltali alapitasar6l, igy létrehozott gazdalkodo szervezet atalakulasarol, egyestilésérol,
szétvalasarol, megsziintetésérdl, részesedés megszerzésérdl, atruhazasardl,

n) az Igazgatésag ligyrendjének megallapitasa és jovahagyasa,

0) munkaltatdi jogok gyakorlasa rendjének jovahagyasa, illetve azon munkavallalok korének
meghatarozasa, akikkel kizarolag a Mt. 208. § (2) bekezdésében foglaltak alkalmazasaval,
kéthetd munkaszerzodés, kivéve az Alapit6 kizarolagos hataskdrebe tartozé dontési jogok,
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p) az Mt. 228. § (2) bekezdése alapjan az Mt. 208. §-dban foglalt szerinti vezetd allasa
munkavallaléval ktendd versenytilalmi megallapodasokhoz val6 hozzijérulds, kivéve ha az
Alapszabaly eltérden nem rendelkezik,

q) elfogadia a kizbeszerzésekrdl szolé torvény szerinti Kozbeszerzési Tervet, és az abban
szerepld tervsorok értékének 10%-of meghaladd novekedése esetén annak mddositdsait,

agzal, hogy azt az Alapito szdmdra tajékoztatdsul megkiildi. Az Igazgatosdg dltal elfogadort
Kozbeszerzési Tervben szerepld kozbeszerzési_eljdrdsok lefolytatdsdnak, és_az eljdrds
alapjin__kitendd szerzodések megkotésének _jévdhagydsa az elndk-vezérigazgato
hatdskirébe tartozik,

r) dont a Tdrsasdg fGtevékenységének kivételével a Tdrsasdg tevékenységi koreit, fidktelepét
telephelyét érintd Alapszabdly mddositdsrol,

s) az elndk dtjdn vezeti a Tdrsasdg részvénykonyvét.

7.5. Az lgazgatosag dontési hataskorei netté 6sszegben értenddk.

7.6. Az Igazgatésig jogait és feladatait testiiletként gyakorolja, az Igazgatésag tagjainak egymas
kozotti feladat- és hataskor megosztasardl az Igazgatésag 4ltal elfogadott iigyrendben kell
rendelkezni.

7.7. Az Igazgatésag tagjai a feladataik ellatasahoz sziikséges mértékben a Téarsasag vezetd allasu
dolgozoitol felvilagositast, jelentést kérhetnek. Az elnok-vezérigazgatd koteles az igazgatosagi
tagok kérésére a Térsasag iigyeirdl felvilagositast adni, a Tarsasag iizleti kdnyveibe és irataiba
vald betekintetést lehetdvé tenni.

7.8. Azlgazgatosag tagjai a Ptk. rendelkezéseinek megfelelen vezetd tisztségviselok. Megbizatdsuk
egész idotartama alatt feleldsok azért, hogy a torvény vezetd tisztségviselbkre vonatkozo
rendelkezéseinek megfeleljenek, feladatukat a_Tdrsasdg érdekeinek elsddiegessége alapjdn
végzik. Az Igazgatosag tagjai a Tarsasag lgyeirdl szerzett értesiiléseiket szolgélati-iletve iizleti

titokként kotelesek megorizni.

79. Az lgazgatdsag tagjai az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol sz616 2007. évi CLII.
torvényben foglaltak alapjan vagyonnyilatkozatot tesznek.

7.10. Az Igazgatdsag iilését megeldzden meg kell killdeni az Igazgatdsag tagjai €s az Alapito részére az
igazgatosdgi iilésre 52010 — a targyaldsra kertil6 napirendi pontokat, illetve kiegészitd napirendi
pontokat tartalmazo — meghivét, csatolva az igazgatdsdgi iilés napirendjéhez készitett elozetes
dokumentacidkat.

Az igazgatdsigi iilésrol késziilt jegyzOkonyvbe az Alapité képviseldje, az Igazgatdsag tagjai,
valamint a Feliigyelobizottsag tagjai tekinthetnek be.

Amennyiben az Igazgatésag irasban, iilés tartdsa nélkill —_elektronikus hirkogld eszkoz
alkalmazdsdval — kivan hatarozatot hozni, a hatarozatra vonatkozo6 javaslatot az Igazgatdsag
elndke kiildi meg postai (iton vagy e-mail Gtjdn az lgazgatosig tagjai és az Alapit6 részére, a
hatdrozat meghozatalihoz sziikséges irasbeli dokumentumok rendelkezésre bocsatasaval egyutt.
A szavazas eredményérél, az elfogadott hatdrozatrél az elndk irasban tajékoztatja az Igazgatdsdg
tagjait, az Alapitot és a Feliigyeltbizottsagot. Az Igazgatdsdg az iléseit telekommunikdcids

eszkoz_igénybevételével is megtarthatia, melynek részletszabdlyait az Igazgatdsdg ﬁgzrendie
tartalmazza. -

dr. Bihary
aMAV Zr. kamarai
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7.11. A Magyarorszag Kormanya ¢s a Kinai Népkoztarsasag Kormanya kozott a Budapest-Belgrad
vasatvonal Gjjaépitési beruhizis magyarorszagi szakaszinak fejlesztése, Kivitelezése és
finanszirozasa (tovabbiakban: Projekt) kapcsén szilletett Egyezmény kihirdetésérél sz616 2016.
évi XXIV. térvényben foglait feladatok koordinaciojaért felelés kormanybiztos (a tovabbiakban:
Kormanybiztos) meghivottként, a korménybiztos kinevezésérol szolé 1015/2019. (1. 25.) Korm.
hatirozatban foglalt feladatait érintden tandcskozasi és javaslattételi joggal vesz részt a Tarsasag
igazgatdsdgi iilésén. A meghivét és a napirenden szerepld anyagokat az igazgatosagi tagokra
vonatkozo szabalyok szerint, meg kell kiildeni a Kormanybiztos részére is.

7.12. A Kormanybiztos ellentrizheti a Projekttel és a Kinai-Magyar Vasiti Nonprofit Zrt.-vel
kapcsolatos feladatok I[gazgatosag altali hataridében, megfelelfen torténd végrehajtasat.
Amennyiben észleli, hogy valamilyen a Projekthez, illetve a Kinai-Magyar Vasiiti Nonprofit Zrt.-
hez kapesolodé feladat hataridoben torténd végrehajtasa veszélybe keriil, erre eldzetesen
figyelmezteti a Tarsasig lgazgat6sagat, és javaslataival segitheti annak id6ben torténd
végrehajtasat.

7.13. A Kormanybiztos a Projekttel és a Kinai-Magyar Vasiti Nonprofit Zrt-vel kapcsolatban a
Tarsasagtol adatokat, informaciokat kérhet be, melyet a Tarsasdg megkeresett munkavallaloi
kotelesek haladéktalanul megadni. A feladathoz kapcsolédé minden dokumentumba betekinthet,
felvilagositast kérhet.

1.14. A Tarsasdg Igazgatosdagdnak tagjai

dr. Homolya Rébert' elnik
Virdg Istvdan’

Téth Péter’

Czene Katalin®

Kocsis Enik&®

Tarlgs Istvin®

Dr. Dér Addm’

8.  Azlgazgatosag elndke,
8.1. Az lIgazgatdsag elnSkét az Alapité jeloli ki.

8.2. Azlgazgatosag iilései kozott az elndk jar el az Igazgatdsag feladatkdrében a jelen Alapszabalyban
és az Igazgatosag Ugyrendjében meghatarozottak szerint.

12018. augusztus 4-td] 2021. augusztus 4-ig (megallapitotta: 9/2018. (08.02.) sz. Részvényesi Hatdrozat)
23019. oktober 15-t81 2021. augusztus 4-ig (megallapitotta: 30/2019. (X.14.) sz. Részvényesi Hatérozat)
32018. augusztus 4-t8] 2021, augusztus 4-ig (megallapitotta: 9/2018. (08.02.) sz. Részvényesi Hatdrozat)
42021, februar 6-t6! 2021. augusztus 4-ig (megéllapitotta: 4/2021. (11.05.) sz. Részvényesi Hatdrozat)
52019. marcius 1-t81 2021, augusztus 4-ig (megallapitotta: 9/2019. (I11.1.) sz. Részvényesi Hatarozat)
62020, januar 24-t61 2021. augusztus 4-ig (megallapitotta: 2/2020. (1. 24.) sz. Részvényesi Hatarozat)

7 2020. november 4-t81 2021. augusztus 4-ig (megéllapitotta: 33/2020. (XI.04.) sz. Részvényesi Hatérozat

dr. Bihary i/{szlé
a MAV Zrt. kamarai jofylaha
kamarai azonosito szg




8.3.

9.1.

9.2.

9.3.

Az elndk feladatai és hataskore tovabba:

a) az Igazgatosag liléseinek Osszehivasa és vezetése,

b) az Igazgatdsag iilései tervezett napirendjének meghatarozasa,

¢) az Igazgatdsag hatarozatainak megfogalmazasa és alairasa,

d) sziikség esetén az Igazgatdsag hatarozathozatalanak felfliggesztése, és az Alapitdtol alapitéi
hatarozat meghozatalanak kérése,

e) az Igazgatésag képviselete, kapcsolattartds az Alapitdval, a kormanyzati-, parlamenti-,
gazdasagi-, tarsadalmi és egyéb szervekkel és szervezetekkel,

f) kapcsolattartas a FeliigyelGbizottsaggal és az allandé konyvvizsgélédval,

g) minden olyan feladat ellatasa, amelyet az Igazgatosag a hataskdrébe utal.

Az elndk-vezérigazgatd

A Térsasag elndk-vezérigazgatdjat az Alapitd nevezi ki. Az elndk-vezérigazgatd koteles
biztositani, hogy feladatkdre vonatkozasaban a Tarsasag tevékenysége a vonatkozd jogszabalyi
elbirasoknak, valamint az alapitoi és igazgatosagi hatarozatoknak megfeleljen.

Az elndk-vezérigazgatl az irdnyitdsi-, ellendrzési- és tajékoztatasi kotelezettsége keretében:

a) képviseli a Tarsasdgot az Alapitd, a hatosagok, Onkormanyzatok, az iigyfelek, az
érdekképviseleti-, valamint mas szakmai- és tarsadalmi szervek elétt,

b) javaslatot tesz az Igazgatdsagnak a Téarsasag munkaszervezetére és a Szervezeti és Mikodési
Szabalyzatara,

¢) az lgazgatdsag altal meghatarozott keretek kozott meghatarozza a munkaszervezet €s az egyes
szervezeti egységek létszam- és bérgazdalkodasanak alapelveit,

d) munkaltatéi jogot gyakorol az altala kozvetleniil iranyitott szervezetek vezetoi €s a
vezérigazgato-helyettesek felett. Egyebekben a munkaltatéi jogok gyakorlasira ezen
Alapszabédly egyéb rendelkezései, valamint a munkaltatéi jogok gyakorlasanak rendje az

iranyado,
e) rendszeresen tajékoztatja az lgazgatosdgot a Térsasidg miikddésérdl, az altala elvégzett
feladatokrol, gondoskodik mindazon kérdések elbterjesztésérol, — idszerii beszamoldk,

jelentések, dontési javaslatok — amelyekben a hataskor az fgazgatosagot illeti,

f) gondoskodik arrél, hogy az Alapitd és az Igazgatosag hatdrozatainak végrehajtasa idében és
teljes koriien megtorténjen

g) a Tarsasag egészének mitkddésére vonatkozd, a Tarsasdg Szervezeti és Mikddési Szabalyzata
szerint a vezérigazgaté kdzvetlen iranyitdsa alé tartozé szervezeti egységek valamelyikének
hataskorébe tartozo, illetve tobb kdzvetlen iranyitasi szervezeti egységet érintd szabalyzatok
jovahagyasa, igy kiilondsen a Tarsasag szamviteli politikajanak, javadalmazasi és &sztonzési
rendszerére, ellendrzési rendszerére, kozbeszerzéseire, valamint pénziigyi-gazdalkodasi
rendszerére vonatkozo szabalyzatainak elfogadasa, ideértve a Pénzgazdalkodasi és Befektetési
Szabalyzatot, az Arfolyam és kamat kockézat kezelési politikat, a Vagyoni kockézat kezelési
politikat, az ingatlanvagyon hasznositasanak és a portfdlid kezelésének szabalyzatait is.

Az elntk-vezérigazgatd hataskore kiilongsen:

a) a Tarsasdg és az Alapito kdzott létrejott szerzddések cégbirdsagnal torténd letétbe helyezése,
b) dontés — értékhatar nélkiil — minden folydszamlahitel felvételrdl,

¢) dontés a nemzetkdzi szervezetekkel torténd kapesolat felvételrdl, a kapesolattartas rendjérol,
beleértve a kiilfoldi képviselet, iigyndkség 1étesitésérdl sz016 dontést is,

dr. Biharv
aMAV Zrt. kamarai
kamarai azonositg
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9.4.

9.5.

10.

10.1.

10.2.

d) a Térsasdg Alapité altal megvalasztott allandd kdnyvvizsgilojaval kotendd megbizasi
szerz6dés aldirdsa,

e)_az Alapité_az Mt 207. § (5) bekezdése szerint felhatalmazza a tdrsasdg elndk-
vezérigazgatdjdt, hogy az Mt 208. 2) bekezdése hatdlya_ald _tartozé munkavdllalok
szdmdra a teljesitménykovetelményeket, és az ahhoz kapcsolddo teljesitménybér mértéket,
vagy egyéb juttatdst meghatdrozza,

f) dontés — fentieken és az Alapszabaly 6.5. és 7.4. pontjaban foglaltakon kiviil - mindazon
kérdésben, amelyet az elndk-vezérigazgato sajat hataskorébe von,

g) a MAV Csoport pool rendszerének feliigyelete,

h) a Tarsasag részesedésével mitkodd gazdasdgi tdrsasdgok esetében dontés a legfobb szerv
{ilésére sz616 mandatum kiadasardl, illetve a legfobb szerv 4ltal hozott dontés meghozatala,
amennyiben az nem tartozik az Alapito, illetve az Igazgat6sag kizardlagos hataskrébe

i) a Kinai-Magyar Vasat Nonprofit Zrt. kdzgyllésére sz616 mandatum kiaddsar6l sz6lé dontés
meghozatala a Kormanybiztos elozetes irasbeli egyetértéséhez kotott. Amennyiben a
Kormanybiztos a MAV Zrt. ltal a Kinai-Magyar Vasiti Nonprofit Zrt. kdzgy(ilésére sz6l6
mandatum kiadasi déntési eljaras soran az elbterjesztett dontési javaslat tartalmaval nem ért
egyet, jogosult a mandatumot megvaltoztatni a MAV Zrt. erre torténd felszolitasaval,

j)_jelen Alapszabdly 6.1. pontidban meghatdrozott feladatok végrehajtdsa,

k) dontés deviza konverzids, tovdbbd értékpapir vdsdrldsi (dllampapir, MNB_kitvény),
betétlekotési, illetve fedezeti, hatdridds iigyletrdl,

1) elfogadja a Beszerzési Tervet, és abban szerepld tervsorok értékének 10%-ot eléré névekedése

esetén_annak modositdsdt _agzal, hogy azt az Igazgatdsdg és az Alapitd szdmdra
tdickogtatdsul megkiildi. Az elfogadott Beszerzési Tervben szerepl kitelezettségvillalds

jovihagydsa a Tdrsasdg kitelezettségvdllaldsa vonatkozo szabdlyzata szerint torténik,
m) dontés mindazon_kérdésekben, amelyek nem tartoznak az Alapité vagy az Igazgatésdg
hatdskiorebe.

Az elnok-vezérigazgaté jogosult a hatdskdrébe tartozo feladatokat a Szervegeti ¢és Miikddési
Szabalyzat keretei kozott a Tarsasag tovabbi munkavallaloira dtruhdzni.

A Tarsasag szervezete és miikdési rendje egyebekben a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban
keriil meghatarozasra.

A Feliigyelébizottsag

A Feliigyelobizottsag legaldbb hdrom, legfeliebb hat természetes személy tagbol all. A
Feliigyelobizottsag tagjainak egyharmadat a Téarsasag munkavillaloi kozill a Kézponti Uzemi
Tanécs jel6li a szakszervezetek véleményének meghallgatasa utin., Amennyiben a Kozponti
Uzemi Tandcs a torvényben meghatarozott kizaré ok ellenére 30 napon beliil nem tesz eleget
visszahivasi, illetve az 0j kiildéttre vonatkozo javaslattételi kotelezettségének, az Alapito a kizard
okkal érintett munkavallaldi kiildottet visszahivhatja.

A Feliigyelbizottsag tagjainak megbizatisa Alapit6 altal megallapitott hatarozott idGtartamra
sz6l. A munkavallalékat megilletd kollektiv jogokra figyelemmel a Kozponti Uzemi Tanics
jogosult a munkavallaléi kiildstteket a megvalasztasukat kovetden 5 (6t) év elteltével visszahivni
és a visszahivott munkavallaldi kiildott helyett 0j munkavallaléi kiildéttet jelolni, amennyiben a
Feliigyeldbizottsag 1étszamara figyelemmel a jeldltallitasra vonatkozo jogosultsag megilleti.




10.3.
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A FeliigyelSbizottsag az Alapité részére ellendrzi a Tarsasag ligyvezetését a Tarsasag érdekeinek
megovasa céljabol. A Feliigyeldbizottsag a jogi személy irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba,
kdnyveibe betekinthet, a vezet$ tisztségviseldktdl és a jogi személy munkavallaléitol
felvilagositast kérhet, a jogi személy fizetési szamlajat, pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat,
valamint szerz6déseit megvizsgalhatja és szakértével megvizsgaltathatja.

A Feliigyeldbizottsig koteles az Alapito el€ keriild eléterjesztéseket — egyes személyi kérdésekkel
kapcsolatos dontések kivételével — megvizsgalni, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat irasban
ismertetni.

A Feliigyelobizottsdg koteles megvizsgalni az Alapit6 elé terjesztendd valamennyi lényeges
tizletpolitikai jelentést.

A szamviteli trvény szerinti beszamolorol és az adézott eredmény felhasznalasarél az Alapitd
csak a Feliigyel6bizottsag irdsbeli jelentésének birtokaban hatdrozhat.

Az allando konyvvizsgalo személyére az iigyvezetés a Feliigyel6bizottsag egyetértésével tesz
javaslatot az Alapitonak.

A Tarsasdggal munkaviszonyban 4l16 vezetd tisztségviseld, tovabba az Mt. 208. § (1) bekezdése
teljesitménykdvetelményrél, valamint az ahhoz kapesolodo teljesitménybérrél vagy mas
Juttatasrol a FeliigyelObizottsag véleményét eldzetesen ki kell kérni.

Az Mt. 228. §-ban foglalt megallapodas megkotéséhez a FeliigyelSbizottsag el6zetes véleménye
sziikséges.

Jogszabalyban meghatéarozott egyéb esetekben is sziikséges a Feliigyeldbizottsag véleményének
kikérése.

A Feligyeldbizottsdg ellitia a kiztulajdonban dlld gezdasdgi tdrsasdgok takarékosabb

miikddésérdl szold 2009. évi CXXII. tirvényben, valamint a_kiztulajdonban dlls gazdasdgi

tdrsasdgok belsd kontrollrendszeréril szol6 339/2019. (XIL, 23.) Korm. rendeletben a részére
eldirt feladatokar.

Ha a Feliigyelébizottsig megitélése szerint az iigyvezetés tevékenysége jogszabalyba, az
Alapszabalyba, vagy az Alapité hatérozataiba iitkozik, vagy egyébként sérti a Tarsasag vagy az
Alapito érdekeit, koteles az Alapit hatarozatat kezdeményezni.

A Feliigyeldbizottsag az iigyrendjét maga allapitia meg, és azt az Alapité hagyja jova. A
FeliigyelObizottsag tigyrendje lehetdvé teheti, hogy a Feliigyelobizottsag iilésén a tagok nem
személyes jelenléttel, hanem elektronikus hirkszlé eszkéz vagy telekommunikdcids eszkiz
kozvetitésével vegyenek részt. Ez esetben az iilés megtartdsanak részletes szabalyait az
iigyrendben meg kell llapitani.

A FeliigyelSbizottsag testiiletként jar el. A Feliigyelbizottsag tagjai személyesen kotelesek
eljami, képviseletnek nincs helye.

A Felugyelébizottsag megvalasztdsa utan tagjai koziil két alelnokot valaszt.




Az Igazgatésag koteles az Alapito dontését kezdeményezni, ha a FeliigyelSbizottsag tagjainak
szama az Alapszabilyban meghatarozott 1étszdm ald csdkken, vagy nincs, aki az Gilését
Osszehivja.

A FeliigyelObizottsagi tagok a Tarsasag igyeirdl szerzett értesiiléseiket izleti titokként
kételesek meg6rizni.

A Felugyelobizottsagi tagok korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a Tarsasagnak az
ellendrzési kotelezettségiik megszegésével okozott karokért.

. A Feliigyeldbizottsag tagjai felelnek azért, hogy a Ptk. Harmadik K6nyv Elsé Rész 111, Cim VII.

Fejezetében foglalt, a FeliigyelObizottsag tagjaira vonatkozé rendelkezéseknek megfelelnek.

A FeliigyelObizottsag tagjai az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl szo16 2007.évi
CLIL torvényben foglaltak alapjan vagyonnyilatkozatot tesznek.

10.13. A Tdrsasdg Feliigyelobizottsdgdnak tagjai

Bdndcziné dr. Cserndk Virdg Ibolya®
dr. Répdssy Rébert

Szabd Norbert"

dr. Korom Rendta'’

Munkavdllaldi tagként:

Meleg Jinos Gibor'

Halasi Zoltin"

A feliigyelobizottsdgi tagok megbizatdsa a ldbjegyzetben keriilt feltiintetésre,
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11.1.

Az éallandé konyvvizsgalo

Az _dllandd konyvvigsgdld kijelolése ag Alapité kizdrdlagos hatdskorébe tartogik. A
konyvvizsgdloval a megbizdsi szerzédést — az Alapité dltal meghatdrozott feltételekkel és

dijazds mellett — a kijelilést kivet§ harminc napon beliil meg kell kitni,
Az dllandd konyvvizsedld hatdrozott idére jelolhetd ki azzal, hogy az dllando kinyvvizsgdls

megbizatdsdnak _idétartama nem lehet rovidebb, mint az alapitdi kijeloléstsl a_kovetkezd
beszdmold elfogaddsdig terjedd iddszak.

Az dllandd konyvvizsgdld kivdlasgtdsdra irdnyulo eljdrds meginditdsdra csak az Alapitd dltal
—a Tdrsasdg javaslatdnak figyelembe vételével — kiadott tdjékoztatd tartalma szerint keriilhet
sor, melyben meghatdrozdsra keriilnek _a lefolytatandi eljérds elvei, becsiilt értéke és a

meghkdotendd szerzddés idbtartama,

8 2018. auguszius 4-t81 2022. szeptember 13-ig (megéllapitotta: 9/2018. (08.02.) sz. Részvényesi Hatarozat)

% 2018. augusztus 4-t61 2022. szeptember 13-ig (megallapitotta: 9/2018. (08.02.) sz. Részvényesi Hatdrozat)
192019. jinius 6-t61 2022, szeptember 13-ig (megallapitotta: 16/2019. (V1.5.) sz. Részvényesi Hatarozat)
''2019. januar 28-t61 2022. szeptember 13-ig (megallapitotta: 3/2019. (1.29.) sz. Részvényesi Hatdrozat) -
'22017. szeptember 13-t61 2022. szeptember 13-ig (megallapitotta: 14/2017. (IX. 13.) sz. Tulajdonosi Hatarozat)
*2019. augusztus 3-t6l 2022. szeptember 13-ig (megallapitotta: 24/2019. (VII1. 02.) sz. Részvényesi Hatarozat)

dr. Bihary
aMAV Zrt. kamaraj
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Az dllandd kényvvizsgdlit ag Alapité_bdrmikor visszahivhatja. Az dllandd konyvvizsgdlo
személyére az Igazgatisdg a Feliigyeldbizottsdg egyetértésével tesz javaslatot.

Az allandé konyvvizsgalo betekinthet a Tarsasag konyveibe, az Igazgatosagtol, a
Feliigyeldbizottsag tagjaitol, illetve a Tarsasag munkavallaléitol felvilagositast kérhet, a
Tarsasag bankszamlajat, ligyfélszamlait, konyvvezetését, szerzodéseit megvizsgélhatja.

Az éllandé kdnyvvizsgalé tanacskozdsi joggal az Igazgatésag, illetve a Feliigyelobizottsig
iilésére meghivhat6é. A Feliigyeldbizottsag kezdeményezheti az 4llandd kényvvizsgalonak a
bizottsag iilésén tSrténd meghallgatasat. A Feliigyelobizottsag felhivdsa esetén az &llando
konyvvizsgalo a Feliigyeldbizottsag itlésén koteles részt venni. Az 4llandéd konyvvizsgalé is
kérheti, hogy a Feliigyelbizottsag az 4ltala javasolt iigyet tiizze napirendre, illetve a
Feliigyelobizottsag iilésén tanacskozasi joggal részt vegyen. A FeliigyelGbizottsag koteles
napirendre tiizni az alland6 konyvvizsgalo dltal megtargyaldsra javasolt iigyeket.

Az allandé kdnyvvizsgal6 feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli térvényben meghatarozott
konyvvizsgalat elvégzésérdl, és ennek soran mindenekeldtt annak megéllapitasarol, hogy a
gazdasagi tarsasg szamviteli tdrvény szerinti beszamoléja megfelel-e a jogszabalyoknak,
tovabba megbizhato és valés képet ad-e a Tarsasag vagyoni és pénziigyi helyzetérol,
mikddesének eredményér6l. Az allandd konyvvizsgalé jelentése nélkiil a szamviteli térvény
szerinti beszdmolérol az Alapité nem hozhat déntést,

Emellett az alland6 kényvvizsgdlé az Alapit elé terjesztett minden Iényeges iizleti jelentést
kdteles megvizsgalni abbol a szempontbél, hogy az valés adatokat tartalmaz-e, illetve megfelel-
¢ a jogszabilyi eldirasoknak. Az alland6 konyvvizsgalé koteles a gazdasagi tarsasag iigyeivel
kapcsolatos iizleti titkot megérizni.

Az allandé kdnyvvizsgalo nem nydjthat a Tarsasag részére olyan szolgaltatast, amely a 114,
pontban megjelslt kozérdekvédelmi feladata targyilagos és fuggetlen médon torténd ellatasat
veszélyeztetheti. A Tarsasdg csak a jogszabalyban meghatdrozott kérben és feltételek szerint
kéthet az alland6 kdnyvvizsgéléval kiegészitd tevékenységre irdnyuld szerzddést.

Ha az alland6 kényvvizsgald megéllapitja, illetve egyébként tudomdst szerez arrol, hogy a
Tarsasag vagyonanak jelentds mértékii csokkenése varhato, illetve olyan tényt észlel, amely az
Igazgatosag vagy a FeliigyelSbizottsag tagjainak térvényben meghatarozott feleldsségét vonja
maga utan, kételes az Alapité dontését kezdeményezni. Ha az Alapité dontésére nem keriil sor,
illetve az Alapito a jogszabalyok altal megkivant dontéseket nem hozza meg, az allandd
kdnyvvizsgalo értesiti a TArsasag torvényességi feliigyeletét ell4to cégbirosagot.

Az alland6 kdnyvvizsgalo felelosségére, a konyvvizsgaléra vonatkozé Jogszabalyokban, illetve
a Ptk-ban meghatarozott feleldsségi szabalyok az iranyadok.

11.8. A Tdrsasdg dllandé konyvvizsgdlija

Ernst & Young Kionyvvizsgdlo Korldtolt Felelosségii Tdrsasdg (1132 Budapest, Vici at 20.)
Kijelolt konyvvizsgdlo: Lelkes Tamids (kamarai nyilvéntartdsi szama: MKVK 00 7349)
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14.1.

14.2.

14.3.

14.5.

15.

15.1.

Az alaptoke felemelése
Az alaptoke felemelésére csak az Alapité dontése alapjan keriilhet sor.

A Tarsasag alaptokéjének felemelése torténhet

- 10j részvények zartkdrii médon torténd forgalomba hozatalaval,

- az alaptokén feliili vagyon terhére,

- feltételes alaptoke-emelésként, atvaltoztathatd kétvény zartkdri modon térténd forgalomba
hozatalaval.

A kiilénb6zo alaptdke emelési tipusok egyidejiileg is elhatarozhatok és végrehajthatok.

Az alaptdke emelés, illetve annak cégjegyzékbe t6rténd bejegyzése soran az alapitasra iranyadd
szabalyokat megfeleléen alkalmazni kell.

Az alaptSke felemelésére egyebekben a Ptk. vonatkozé rendelkezéseit kell alkalmazni.
Az alaptdke leszallitasa

Az Alapito a Tarsasag alaptokéjét leszallithatja, illetve a torvényben meghatarozott esetekben
kételes leszallitani.

Az alaptoke leszallitisara a Ptk. vonatkozo rendelkezéseit kell alkalmazni.
Az eredmény felosztasa

A Tarsasag a miikodésérl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetér6l minden izleti év
végével éves beszamolot koteles késziteni a vonatkozo jogszabélyok szerint.

Az addzott eredmény felhasznalasardl, annak feloszthaté mértékérdl, illetve mas célra térténd
forditasarol az Igazgatdsag elGterjesztése alapjan az Alapitd hataroz.

Az osztalék kifizetése az éves beszamol6é elfogadasara vonatkozé Alapitéi hatdrozat
meghozatalatél szamitott 30. munkanaptdl valik esedékessé. A kifizetésrol az Igazgatosag
koteles gondoskodni.

14.4. Az Alapito a Tarsasagtol az osztalékot az esedékesség iddpontjatol kezdodo egy éven
beliil kovetelheti. Ezen idoszak eltelte jogvesztonek mindsiil, az Alapitonak az osztalék
kifizetéséhez valo joga megsziinik, és az adott évre sz616 osztalék kifizetése nem kovetelhetd.
A fel nem vett osztalék a Térsasag alaptdkén felili vagyonaba keriil. Az osztalék utin a
Tarsasagot kamatfizetési kotelezettség nem terheli.

Osztalék-eldleg kifizetésére nem keriithet sor.
A Tarsasag cégjegyzése
A Tdrsasdg cégjegyzése akként torténik, hogy a Tdrsasdg képviseletére jogosultak a Tdrsasdg

kézzel vagy géppel eldirt, elényomott vagy nyomtatott cégnevéher — hiteles cégaldirdsi
nyilatkozatuknak megfeleléen — sajdt névaldirdsukat irjdk, vagy elektronikus dokumentumot




legaldbb fokozott biztonsdgu_elektronikus aldirdssal vagy annak megfeleld biztonsdgi
hitelesitéssel ldtnak el,

15.2. A Tarsasag cégiegyzésére jogosultak:

a) az elnok-vezérigazgatd onalldan;

b} az Igazgatosag tagjai koziil — kivéve az elndk-vezérigazgatot — kettd egyiittesen,

c) egy lgazgatosagi tag — kivéve az elndk-vezérigazgatot - és egy — az Igazgatésag altal erre
felhatalmazott, a Tirsasdggal munkaviszonyban 4116 — munkavallalé egyiittesen,

d) két — az lgazgatésag altal erre felhatalmazott, a Tarsasiggal munkaviszonyban allo —
munkavallal¢ egyiittesen.

I6. A Téarsasag hirdetményei

16.1. A Tdrsasag hirdetményeit honlapjan teszi kozzé.

16.2, A tarsasag honiapja: www.mav.hu

17. A Térsasag iizleti éve

17.1. A Térsasag iizleti éve megegyezik a naptari évvel.

17.2. A Térsasag elsd uzleti éve az atalakulas napjatol a naptari év végéig tartott.

18. A Tarsasag fuggetlen palyamiikodtetdi statuszaval dsszefliggd Gsszeférhetetlenségi szabélyok a
Vasiti tv. 11/A. §-4ban és a Rendelet 2. § és 13. §- aban foglaltak szerint

18.1. A Tarsasag feliigyelobizottsaganak és igazgatésaganak tagjai, illetve a nekik kozvetleniil
alarendelt vezetok a palyahalozat-miikodtetd alapvetd feladatainak ellatasa soran
megkiilonbdztetéstdl mentes modon és pértatlanul kotelesek eljarni. Ennek biztositasa
érdekében ugyanazon személyek nem lehetnek egyidejiileg:

a) aTarsasag és valamely vallalkozo vasuti tirsasag igazgatésaganak tagjai;

b) a Térsasagnal palyamiikidtetdi alapvetd funkcidkkal kapcsolatos déntéshozatallal megbizott
személyek és egyben valamely véllalkozo vasiti tarsasag igazgatosaganak tagjai;

¢) a Tarsasag és valamely véllalkozo6 vasiti tarsasdg feliigyeldbizottsaganak tagjai;

d) vertikalisan integralt véllalkozis részét alkotd olyan feliigyelébizottsag tagjai, amely a
vallalkozé vasiti tarsasdg és a palyahalozat-miikodtetd felett egyarant ellendrzést gyakorol,
tovabba ezen palyahalézat-mikodtetd igazgatdsaganak tagjai,
tovabba

€) nem létesithetnek vasati tarsasaggal vagy annak kapcsolt vallalkozasaval munkaviszonyt,
valamint munkavégzésre iranyuld jogviszonyt, és

f) nem szerezhetnek vasuti tarsasigban vagy annak kapcsolt véllalkozasaban a Ptk. szerinti
orokiés kivételével részesedést.

18.2. A Térsasag igazgat6saga vagy feliigyeldbizottsdga tagjanak, vezetd allasa munkavallaléjanak
€s a szervezeti és miikodési szabalyzataban meghatarozott, alapvetd feladatokkal kapcsolatos
dontési jogosultsaggal rendelkezd vezetd munkavallaldjanak a Ptk. 8:1. § (1) bekezdés 1. pontja

dr. Bih#gu i3

a MAV Zrt koglana’csosa
kamarai azongstd szam; 36074225



18.3.

184.

18.5.

18.6.

19.

19.1.

szerinti kozeli hozzatartozdja vallalkozo vasati  tarsasagban vagy annak kapcsolt
véallalkozasaban 6roklés kivételével részesedést nem szerezhet.

A Térsasag igazgatosaganak tagjai és az alapveté feladatokkal kapcsolatos dontéshozatallal
megbizott személyek nem részesiilhetnek teljesitményalaph dijazasban a vertikalisan integrélt
vallalkozas mas jogi személyétol, és nem kaphatnak olyan juttatdsokat, amelyek vallalkozo6
vastti tarsasag pénziigyi teljesitményéhez kapcsolddnak.

A Tarsasag biztositja, hogy az alapvetd funkciok tekintetében dontésre jogosult vezetd
tisztségviseldjét, munkavallalojat, a Térsasag leanyvallalatainak vezetd tisztségviseldje,
munkavallaléja nem utasitja.

Az Osszeférhetetlenséggel Osszefliggd eljarasi szabalyokat a Tarsasag Igazgatdsaga és
Feliigyelobizottsaga iigyrendje, a Tarsasig Szervezeti és Mikodési Szabalyzata és belso
szabalyzatai tartalmazzak.

A Tarsasag biztositja az informacios rendszerek Vasati tv. 11/A. § (3) bekezdése szerinti
elkiilonitését és azt, hogy az alapvet® feladatokkal Osszefliggd iizleti titokhoz kizardlag a
Tarsasag palyahalgzat miikdtetoi feladatok ellatasat végzd férjen hozza.

Egyéb rendelkezések

A Tarsasag mikddésének hivatalos nyelve a magyar.

19.2. A MAV-csoport alatt a Tdrsasdg és teljes kiriien konszoliddlt gazdasdgi tdrsasdgai értenddk.

19. 3. Elektronikus hirk$zl6 eszk6z alkalmazasa

A Téarsasag hatarozatai (alapitdi, feliigyelobizottsagi, igazgatdsagi hatdrozatok), illetve
jognyilatkozatai elektronikus hirkozl6 eszkdz Otjan is megtehetok és kozdlhetok, tovabba
lehetoség van arra is, hogy a Tarsasag testiileti tilésein a tagok telekommunikécios eszkoz
igénybevételével vegyenek részt. Mindezek részletszabalyait (irasbeli hatarozathozatal,
konferenciaiilés, stb.) a Tarsasag feliigyelobizottsagi/igazgatosagi tigyrendjei rogzitik.

19.4. Elektronikus hirkdzld eszkdzik alkalmazasa

Jogszabalyban kihirdetett veszélyhelyzet idején az elektronikus hirk6zldé eszkdzok
alkalmazisara a létesité okirat e pontjaban meghatarozott eltérésekkel keriil sor. Az eltérd
szabalyok a veszélyhelyzet fennalldsaig alkalmazandok. Azokra a testiileti iiléseket érint6
kérdésekre, melyeket e pont nem szabélyoz a létesitd okiratban, valamint az ligyrendekben

meghatarozott dltalanos szabalyok érvényesek.

Veszélyhelyzet idején a feliigyelObizottsag/igazgatosag tagjai személyes jelenlét nélkil hoznak
testiileti dontéseket. Az ily mddon megtett nyilatkozatok vagy hatarozatok elektronikus,
digitalis rogzitéssel tdrténnek, hagyomanyos okirati formaban nem jelennek meg, azonban
lehet6vé kell tenni, hogy azok a késobbiekben visszaellendrizhetoek legyenek.




A feliigyel6bizottsdgi/igazgatosagi tagok 4ltal eldzetesen megadott elektronikus levelezési
cimre a Tarsasdg az elokészitett hatirozattervezeteket a dontés alapjat képezé irasbeli
anyagokkal egyiitt megkiildi a tagok részére azzal, hogy a hatalyos iigyrendekben biztositott
dontési hatdridé a szamviteli torvény szerinti éves beszamolérél szolé dontés esetén
legkevesebb 7 napra médosul (annak targyi stlyara valé tekintettel, valamint arra vald
figyelemmel, hogy alapesetben errdl csak személyes jelenléttel lehetne donteni). Az irasbeli
szavazdsra meghatirozott id6tartam alatt meg kell teremteni annak a lehetGségét, hogy a tagok
a Térsasdg éltal kijelolt személy Gtjan vagy esetlegesen kozvetleniil az eléterjesztést készitd
szemelyhez, illetve az éves beszamolordl széld dontés esetén a Tarsasag allando
kényvvizsgaléjahoz jrdsban kérdéseket intézzenek, oly médon, hogy a feltett kérdést, valamint
az arra adott valaszt a tobbi tag is lithassa. Amennyiben a Tarsasag iigyrendjei vagy 1étesits
okirata valamely dontés meghozatala soran lehetdvé/kotelezové teszi a tagokon kiviili més
személyek iilésen torténd jelenlétét, a dontésre szant anyagokat e személy részére is meg kell
kiildeni, biztositva szamara a véleményezésihozzaszolasi lehetdséget. Az éves beszamolorol
sz016 irasbeli dontés meghozatala sorén javasolt, hogy a kdnyvvizsgalé véleményét a testiilet
elnoke kérje ki.

A szavazds modja kizardlag elektronikus dton térténik akként, hogy a tagok a Tarsasag 4ltal
megjeldlt e-mail cimre kiildik vissza a szavazatukat oly médon, hogy az e-mailben kifejezetten
hivatkoznak az adott napon megkiildstt, adott sorszama hatérozattervezetre, és kifejezetten
leirjak, hogy az arra leadott szavazatuk: igen, nem vagy tartézkodom (vagy egyetértek, nem
értek egyet, tartozkodom). Az egyéb tartalommal megkiildott szavazat nem tekinthetd
ervényesnek. (A szavazdsra vonatkozd formulat a Téarsasag az e-mailes formatumban
el6készitheti.)

Az ily moédon megkiildstt szavazatok alapjan  készitett  jegyzokényvet, a
FeliigyelSbizottsag/Igazgatosag elndke szintén elektronikus witon hagyja jové, a beszdmolérol
sz0l6 irasbeli jelentés aldirdsat is ebben a formaban teszi meg. Az ily médon megtett
nyilatkozatok a hagyoményos okirati formaban megtett nyilatkozatokkal egyenértékiick.

Amennyiben a feliigyelSbizottsagi/igazgatosagi tagok rendelkeznek Ugyfélkapuval, abban az
esetben az AVDH-rendszer (az elektronikus iigyintézés részletszabalyairdl szolé 451/2016.
(XII. 19.) Korm. rendelet alapjan nylijtott azonositdsra visszavezetett dokumentumbhitelesités)
haszndlata megengedett. Ebben az esetben a hatérozattervezet Word-formdtumdban X-szel
Jelolni a leadandé szavazatot, és a hatarozattervezetet PDF-formdtummad alakitva az AVDH-
rendszerbe valé feltoltéssel hitelesiteni. A poigéri perrendtartasrdl sz6l6 2016. évi CXXX.
térvény 325. § (1) bekezdés g) pontjaban foglaltaknak megfeleléen az azonositisra
visszavezetett dokumentumbhitelesités szolgaltatds keretében hitelesitett dokumentum teljes
bizonyit6 erbvel rendelkezik. (A szolgaltatas elérhetd: https://niszavdh.gov.hu oldalon.)

A szavazati ardnyok, valamint a hatiridék betartasa tekintetében az altalanos szabalyok
érvényesek

19.5. Osszeférhetetlenség

Nem lehet a Tdrsasdg i vezérigazoatdia, dllandc

kinyvvizsgdldja az a személy, akivel szemben a Ptk.-ban, illetve a Ctv.-ben

dsszeférhetetlenségi ok fenndll,




Az dllando konyvvizsgdlé személyére vonatkozo egyéb dsszeférhetetlenségi szabdlyokat a szdmvyiteli

trvény tartalmazza.

19.6. A jelen Alapszabalyban nem szabilyozott kérdések tekintetében a magyar jogszabalyok

rendelkezései az iranyadok.

Budapest, 2021. marcius 19,

Mager Andrea

nemzeti vagyon kezeléséért felelds tarca nélkiili miniszter

A jelen egységes szerkezetbe foglalt létesité okirat a 6/2021. (II. 19.) szamu részvényesi
hatérozaton alapul. A részvényesi hatarozat alapjan az Alapszabaly 1.5, 3.2, 4.7, 5.4, 6.,7., 9.,
10, 11., 15., 18., és 19. pontja modosultak. A jelen egységes szerkezetbe foglalt létesité
okiraton a jogi képviseld igazolja, hogy a létesits okirat egységes szerkezetbe foglalt szovege
megfelel a létesitdokirat-modositasok alapjan hatalyos tartalménak.

2021. marcius 19.

dr. Bihary Laszlo
kamarai jogtanacsos
KASZ: 36074225 .-
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