MAV MAGYAR ALLAMVASUTAK ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG

ALAPSZABALYA

A Magyar Koztdrsasdg Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi Minisziériuma, mint a Magyar Allam 7

tulajdonosi jogénak gyakorldja a tartdsan 4llami tulajdonban maradé6 villalkozéi vagyon kezelésérdl és
hasznositdsdr6l sz616 1992. évi LIII. térvény, valamint a koncesszi6rél sz6l6 1991. évi XVL térvény
rendelkezései alapjdn az 1993. juinius 30. napjin megillapitotta a Magyar Allamvasutak
Részvénytirsasag — mint egyszemélyes részvénytirsasig — Alapité Okiratit. A Magyar Allamvasutak
Részvénytirsasig dtalakulds jogcimén jott létre.

A Polgéri Torvénykonyvrél sz616 2013. évi V. torvény (a tovdbbiakban: Ptk.), a tdkepiacrdl sz6l6
2001. évi CXX. torvény, a vasiti kdzlekedésrol sz6l6 2005. évi CLXXXII. térvény és az dllami
vagyonrdl szolé 2007. évi CVI torvény rendelkezéseinek megfelelden az Alapité a Tarsasdg
2010.janudr 29. napjitdl hatdlyos Alapszabalyéit —a 2010. szeptember 30. (1), a 2011. mércius 7. (2), a
2011. jinius 29. (3), a 2011. jdlius 18. (4), a 2011. november 21. (5), a 2011. december 19. (6), a
2012. janudr 27. (7), a 2012. médjus 10. (8), 2 2012. szeptember 18. (9), a 2013. janudr 28. (10), a 2013.
majus 22. (11), 2013. november 29. (12}, a 2014. janudr 27. (13) és a 2014. dprilis 7. (14) napi
mddositissal egységes szerkezetben — az aldbbiak szerint 4llapitja meg:

1. A Tiérsaség cégneve, székhelye,
1.1. A Térsasig cégneve: MAV Magyar Allamvasutak Zartkoriien Miikodé Részvénytérsasig
A Térsasdg idegen nyelvii elnevezései:
angolul: MAV Hungarian State Railways Private Company Limited by Shares
franciaul: MAV Chemins de Fer de I’Etat Hongrois Société Anonyme privée
németiil: MAV Ungarische Staatscisenbahnen Geschlossene Aktiengesellschaft
1.2. A Téarsasdg roviditett cégneve: MAV Zrt.
A Térsasag idegen nyelvi rviditett elnevezései:
angolul: MAV Co.
francidul: MAV S.A.
németiil: MAV AG
1.3. A Tirsasig székhelye:
1087 Budapest, Konyves Kalman krt. 54-60.
2. A Térsasdg id6tartama

2.1. A Térsasag hatdrozatlan id6tartamra alakult.

2.2. A Térsasdg 1993. jinius 30. napjdval jott létre, dtalakulds jogcimen. A Térsasdg a Magyar
Allamvasutak allami vallalat 4ltaldnos Jjogutddja.

3. A Térsasag tevékenységi kore

3.1. A Tarsasig fotevékenysége:




3.2

Szarazfoldi szallitdst kiegészitd szolgiltatds
A Térsasig tovabbi tevékenységei:

Erdészeti, egyéb erddgazdalkodisi tevékenység
Fakitermelés

M. n. s. nyornis

Konyvkétés, kapcsolddé szolgaltatis
Nyomdai elokészitd tevékenység
Akkumulitor, szirazelem gydrtisa

Vasiiti, kototepdlyas jarmi{ gyértdsa

Ipari gép, berendezés javitisa

Ipari villamos gép, berendezés javitdsa
Egyéb kozlekedési eszkoz javitdsa

Ipari gép, berendezés izembe helyezése
Villamosenergia-termelés
Villamosenergia-szillitds
Villamosenergia-elosztis
Villamosenergia-kereskedelem

Gozellatds, légkondiciondlds

Viztermelés, -kezelés, -cllatés

Szennyviz gyiijtése, kezelése

Nem veszélyes hulladék gyiijtése

Veszélyes hulladék gyiijtése

Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitdsa
Veszélyes hulladék kezelése, drtalmatlanitdsa
Hasznilt eszkéz bontdsa

Hulladék djrahasznositisa
Szennyezodésmentesités, egyéb hulladékkezelés
Epiiletépitési projekt szervezése

Lako- és nem laké épiilet épitése

Ut, autdpdlya Spitése

Vastit épitése

Hid, alagfit épitése

Folyadék szillitdsdra szolgalé kézmii épitése
Elektromos, hiradds-technikai céld kézmil épitése
Egyéb m.n.s. épités

Bontis

Epitési teriilet elékészitése

Villanyszerelés

Egyéb épiiletgépészeti szerelés

Egyéb befejezo épités m.n.s.

Tetdfedés, tetbszerkezet-Epités

Egyéb specidlis szaképités m.n.s.

Viz-, gdz-, flités-, légkondicionild-szerelés
Uzem-, tiizeldanyag nagykereskedeime
Vegyestermékkorii nagykereskedelem
Gépjirmiitizemanyag-kiskereskedelem
Kdényv-kiskereskedelem

Ujséag-, papiriru-kiskereskedelem

Helykozi vasiti személyszallitas

Vasiiti druszillitis

Virosi, elovarosi szarazfoldi személyszdllitds
Taxis személyszaillitas




M.n.s. egyéb szdrazfoldi személyszillitds
Raktirozis, tirolds

Rakominykezelés

Egyéb szdllitdst kiegészitd szolgaltatis
Széllodai szolgiltatas

Udiilési, egyéb dtmeneti szdllishely-szolgiltatas
Egyéb szallashely-szolgdltatds

Ettermi, mozgé vendéglatds

Egyéb vendéglatis

Kdonyvkiadis

Folyéirat, id6szaki kiadvany kiaddsa

Egyéb kiadéi tevékenység

Egyéb szoftverkiadis

Hangfelvétel készitése, kiaddsa

Vezetékes tivkizlés

Vezeték nélkiili tivkozlés

Miiholdas tdvkoziés

Egyéb tavkozlés

Szémitégépes programozas
Informacié-technoldgiai szaktanicsadds
Szdmitégép-lizemeltetés

Egyéb informécié-technoldgiai szolgdltatds
Adatfeldolgozis, web-hoszting szolgiltatds
Vildghdlé-portil szolgiltatis

M.n.s. egy€b informécids szolgiltatis
Vagyonkezelés (holding)

Befektetési alapok és hasonlék

M.n.s. egyéb pénziigyi kizvetités

Egyéb pénziigyi kiegészitd tevékenység

Sajit tulajdonu ingatlan addsvétele

Sajdt tulajdond, bérelt ingatlan bérbeaddsa, lizemeltetése
Ingatlaniigynoki tevékenység

Ingatlankezelés

Jogi tevékenység

Szamviteli, konyvvizsgil6i, adészakértdi tevékenység
Uzletvezetés

Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadds
Epitészmérnoki tevékenység

Mérnoki tevékenység, miiszaki tandcsadds
Miiszaki vizsgilat, elemzés

Biotechnol6giai kutatds, fejlesztés

Egyéb természettudomanyi, miszaki kutatds, fejlesztés
Térsadalomtudomanyi, human kutatss, fejlesztés
Reklamiigynoki tevékenység

Médiareklim

Piac-, kozvélemény-kutatis

PR, kommunikicié

Fényképészet

M.n.s. egyéb szakmai, tudoményos, miiszaki tevékenység
Gépjarmiikdlesonzes (3,5 tonna f616tt)

Egyéb gép, tirgyi eszkdz kblcstnzése
Immateridlis javak kolcsGnzése
Személybiztonsigi tevékenység

Biztonsdgi rendszer szolgaltatis
Ep]’tményﬁzemeltetés

glanacsosa
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

Altaldnos épiilettakaritds

Egyéb épiilet-, ipari takarftds

Egyéb takaritds

Zoldteriilet-kezelés

Osszetett adminisztrativ szolgaltatds
Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
Kovetelésbehajtis

M.n.s. egyéb kiegészitd lizleti szolgiltatis
Kotelezd tdrsadalombiztosttas

Szakmai kézépfokd oktatds

M.n.s. egyéb oktatds

Oktatést kiegészit6 tevékenység
Kényvtdri, levéltiri tevékenység
Sportlétesitmény miikddtetése

Ha valamely gazdasagi tevékenység gyakorldsit jogszabdly — ide nem értve az
dnkorményzati rendeletet — hatésdgi engedélyhez (a tevékenységi kor gyakorldsdhoz
sziikséges engedélyhez) koti, a gazdasdgi tirsasig ¢ tevékenységét csak az engedély
birtokdban kezdheti meg, illetve végezheti.

A Tarsasig alaptokéje, részvényei
A Tiérsasag alaptokéje (jegyzett t6kéje) 22.000.000.000,- Ft, azaz Huszonkettdémillidrd Forint.

A Térsasig alaptokéje 21.000.000.000,- Ft, azaz Huszonegymillidrd forint nem pénzbeli
betétbdl (apportbdl), &s 1.000.000.000,-Ft, azaz Egymillidrd forint pénzbeli betétbdl 4ll.

Alapité dontése alapjan a Tarsasdg tulajdondba keriilt nem pénzbeli hozzdjirulds tirgyait a
jogeléd dllami  vdllalat dtalakuldsa sordn elfogadott Atalakulisi vagyonmérleg, illetve
apportlistik tartalmazzdk,

A Tarsasdg alaptékéje 2.200.000 darab, azaz Kettémilli-kettoszdzezer darab, egyenként
10.000,- Ft, azaz Tizezer forint névértékii, névre sz616 torzsrészvénybdl ll.

A Térsasig részvényei az értékpapirokra vonatkoz6 eléirdsok betartdsdval dematerializalt Gton
keriilnek el6allitisra.

A Térsasig részvényei més részvénytipusba tartoz részvénnyé nem alakithatok At.
A Tarsasag részvényei nem ruhdzhatdk it.

A Tirsasig Igazgatésdga a névre sz6l6 részvénnyel rendelkezd részvényesrdl, ideérive az
ideiglenes részvény tulajdonosét is, részvénykdnyvet vezet, amelyben nyilvantartdsra keriil a
részvényes, illetve a részvényesi meghatalmazott neve (cégneve) és lakdhelye (székhelye), a
részvényes részvényeinek, ideiglenes részvényeinek darabszdma, valamint egyéb, térvényben
vagy Alapszabdlyban meghatdrozott adat. A részvénykényv tordlt adatainak megallapithaténak
kell maradniuk.

Az Alapité a részvénykdnyvbe betekinthet és annak rd vonatkoz6 részérdl az IgazgatGsdgtol
misolatot igényelhet, amelyet a részvénykdnyv vezetbje 6t napon beliil teljesiteni koteles. A
részvénykonyvbe barki betekinthet.

A Térsasdg Alapitéja




5.1.

5.2

5.3.

54,

6.1.

6.2.

6.3.

6.4,

A Tirsasdg tulajdonosa (alapitéja) a Magyar Allam.

A tulajdonosi (részvényesi) jogok gyakorlGja a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium (székhelye:
1011 Budapest, F6 utca 44-50., képviseli: nemzeti fejlesztési miniszter), a tovibbiakban:
Alapit6.

A Térsasdg a Ptk.3:211. § (2) bekezdése alapjan zdrtkériien mitkodik.

Az Alapité a Tirsasdg valamennyi kibocsatott részvényét dtvette. Az Alapitét a Ptk-ban &s a
jelen Alapszabdlyban meghatdrozott jogok és kételezettségek illetik meg, illetve terhelik.

Az alapit6i jogok gyakorldsa

A Ptk. 3:109. § (4) bekezdése alapjan a Téarsasdgndl kozgyiilés nem mikddik, a kdzgyiilés
hat4skorébe tartozé tigyekben az Alapité frdsban dént,

Amennyiben az Alapfténak a hatdrozata meghozataldhoz tovibbi t4jékoz6ddsra, adatokra van
sziiksége kiegészitd tdjékoztatdst, jelentést kérhet az Igazgatésdgtdl, Feliigyelbizottsdgtol,
illetve az 4ilandé konyvvizsgal6tél.

Az Alapitd a hatdrozatdt koteles az Igazgatosdggal irdsban kozdlni. A dontés az iigyvezetéssel
val6 kozléssel vilik hatdlyossi. Amennyiben a hatdrozat meghozatalét az dllandé kényvvizsgl6
kezdeményezte, gy az Alapit6 a hatdrozatit a kezdeményezd részére is megkiildi.

A Tarsasdggal az Alapité a hatdrozatait, jognyilatkozatait posta vagy elektronikus hirkozld
eszkozok — kiillénosen telefax, e-mail — Gtjdn is kozolheti. Az elektronikus hirkdzl6 eszkoz titjan
tovabbitott déntéseket az elndk-vezérigazgat6 részére kell megkiildeni.

6.5. Az Alapit6 kizdrélagos hatdskore:

a) dontés ~ ha a Ptk. eltérben nem rendelkezik — az Alapszabdly megéllapitdsirl és
modositdsardl,

b) a Tdrsasdg dtalakuldsinak, egyesiilésének, szétvildsdnak és jogutdd nélkiili megsziinésének
elhatdrozdsa, valamint a csddeljdrds elinditdsa irdnti kérelem benydjtdsdhoz a csddeljardsré]
€s a felszdmoldsi eljardsrél szélé 1991. évi XLIX. torvény szerinti eldzetes egyetértés
megadasa, illetve megtagadisa,

c) az Igazgatésig tagjainak, az elndk-vezérigazgaténak, tovdbbd a Feliigyeldbizottsig
tagjainak, elnkének és az dllandé konyvvizsgilénak a megvélasztdsa, visszahivdsa é&s
dfjazdsanak megdllapitdsa,

d) a Tarsasdg Javadalmazdsi Szabélyzatinak megalkotdsa,

e) a szamviteli torvény szerinti beszdmolé elfogaddsa, ideértve az ad6zott eredmény
felhaszndldsdra vonatkozé dontést is, illetve a vezetd tisziségviselok eldzd iizleti évben
végzett munkédjnak értékelése és kérelem esetén dontés a felmentvény targydban,

) konszolidélt éves beszdmolé elfogaddsa,

g) az éves lizleti terv €s annak részeként, az 500 milli Ft feletti kizbeszerzésekre vonatkozd
éves kizbeszerzési terv, valamint a Térsasdg egészét érintd hosszd tdvi fejlesztési
koncepcidk jévihagyisa,

h) dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - az alaptoke felemelésérsl,

i) dontés - ha a Ptk. mésként nem rendelkezik - az alaptOke lesz4llitisardl,

j) a Térsasdg Feliigyeltbizotisdga ligyrendjének j6vihagydsa,

k) az elndk-vezérigazgat6 felett az alapvetd munkéltatéi jogok — munkaviszony létesitése,
megsziintetése,  javadalmazds mértékének €s feltételeinek  megdllapitdsa,
teljesitménykdvetelmény €s az ahhoz kapcsol6dd teljesitménybér vagy mds juttatis
meghatirozdsa, ideértve munkaviszony megsziintetése esetén jaré juttatdsokat és azzal
kapcsolatos feltételeket is — gyakorlésa,




6.6.

7.1

1) jogszabdly dltal lehetdvé tett esetekben dontés gazddlkodé szervezet alapitisdrdl,
dtalakuldsardl, egyesiilésérol, szétvdldsar6l, megsziintetésérdl, gazdilkodé szervezetben
részesedés megszerz€sérol, dtruhdzdsdrdl, iltetve az 5 millidrd Ft értéket elérd vagy
meghaladd megterhelésérdl.

m}) perbeli- vagy peren kiviili egyezség létrehozdsardl sz616 dontés, ha az egyezséggel érintett
kovetelés mértéke — jarulékaival egylitt — eléri vagy meghaladja a 10 millidrd forintot,

n) dontés térités nélkiili végleges vagyondtaddsrél, beleértve a visszafizetési kotelezettség
nélkiil adott timogatds, juttatds Ssszegét is, amennyiben annak értéke eléri vagy meghaladja
az 5 millidrd Ft-ot,

0) a Tarsasdg tulajdondban 4ll6 gazdasigi tirsasdgok részére torténd tulajdonosi kélcsén
nyGjtdsirdl sz6l6 donté€s, amennyiben annak értéke eléri vagy meghaladja az 5 millidrd
forintot,

p) a folydszdmla hitelen kiviil déntés olyan hitelfelvételrdl, a Térsasdgot terheld kezességrdl,
biztositék addsirdl, a jog- és kellékszavatossig kivételével, amelynek értéke eléri vagy
meghaladja az 5 millidrd Ft-ot,

@) dontés a Térsasig tulajdondt képezé valamely vagyonelem (ingatlanok, ingdk, értékpapirok,
forgalomképes jogok, kdvetelések - tovibbiakban egységesen: vagyonelem) tulajdonjogdnak
atruhazasarol, megterhelésérdl, ha az figylet tirgyat képezd adott vagyonelem — megterhelés
esetén a terhelendd rész - értéke (a konyv szerinti, vagy a vagyonértékeld dltal
meghatdrozott, illetve az ajanlati- vagy szerzdéses értékek koziil a legmagasabb) az 5
millidrd Ft-ot eléri vagy meghaladja,

r) minden, az Alapité dltal jévdhagyott el6zd évi vagy éves kozbeszerzési tervben nem
szerepld, 500 millié Ft-ot meghaladé beszerzésre vonatkozé kozbeszerzési eljiris
lefolytatdsdnak el6zetes jévdhagydsa,

s) dontés a Térsasdg Altal kozvetleniil, vagy kozvetve alkalmazott tandcsadék, illetve
befektetési szolgiltaték kivilasztisara irdnyulé pélydzatok feltételeinek, elfogaddsérdl,
amennyiben a - szerzédésben kotelezen rogzitendé - dijazds felsd hatdra eléri vagy
meghaladja az 500 millié Ft-ot,

t) doéntés minden, a fenti pontokban fel nem sorolt, illetve az Alapité 4ltal jévihagyott éves
iizleti tervben nem szerepld kotelezettségvallaldsrdl, ha annak értéke eléri vagy meghaladja
az 5 millidrd Ft-ot, ide nem értve az Alapit6 altal (az 500 millié Ft feletti kézbeszerzésekre
vonatkozé éves kizbeszerzési tervben, illetve egyedileg) jovdhagyott kozbeszerzési eljards
eredményeképpen kotendd szerzbdéseket, a deviza konverzids, tovabba értékpapir vasarldsi
(4llampapir, MNB kotvény), betétlekotési, illetve fedezeti, hatiridés iigyleteket, a MAV
Csoporton (Tédrsasdg és teljes korlien konszolidilt gazdasdgi tdrsasdgai) beliili
forrastcsoportositast cash-pool keretében,

u) a munka térvénykdnyvérdl sz6l6 2012, évi L. torvény (a tovdbbiakban: Mt.) 228.§-4nak (2)
bekezdése alapjdn az elndk-vezérigazgatval kotendd versenytilalmi megéllapoddsokhoz
valé hozzajirulds,

v) dontés minden olyan kérdésben, amit torvény és az Alapszabily az Alapit6 kizdr6lagos
hatiskorébe utal.

Az alapitéi hatdskorSknél meghatirozott értékek netté értékek és tranzakcidnként értenddk.
Amennyiben az Igazgatdsdg dontési hatdskore nincsen felsé értékhatarhoz kotve, a 2 millidrd Ft-
ot elérd vagy meghaladé netté értékdi iigyletekr6l a TAarsasdg koteles a dontést kovetd 10
munkanapon beliil az Alapit6t — a 7.11. pont szerinti tdjékoztatdson feliil — kiilon tdjékoztatni.

Az Alapité az Igazgatdsag részére irdsban utasitast adhat, amelyet az kiteles végrehajtani (Ptk.
3:109. § (4) bek.).

Igazgatosig

Ha a Ptk. elt€réen nem rendelkezik az Igazgatdsig a Térsasig lgyvezetd szerve, képviseli a
Térsasagot harmadik személyekkel szemben, birésigok és hatésagok elbtt.




7.2.

7.3.

74.

1.5.

7.5.1.

7.5.2.

Az IgazgatGsdg az Alapito dltal megvalasztott legaldbb hirom legfeljebb 6t tagbdl (igazgat6bél)
all.

Az IgazgatGsig tagjainak megbizatdsa az Alapité 4ltal megallapitott hatdrozott idétartamra szdl.

Az IgazgatOsag tagjainak névsorit az Alapszabély 1. szimd melléklete tartalmazza. A melléklet
mddositdsa nem jelenti az Alapszabdly médositasat.

Az Igazgatésag feladatai és dontési jogkore:
Az Igazgatésag feladatai:

a) a Tarsasdg tevékenységére és  gazddlkoddsdra  vomatkozé  jogszabdlyokban,
kormanyhatirozatokban, az Alapité, valamint az Igazgatésdg 4ltal hozott hatirozatokban
foglaltaknak megfeleléen a Térsasdg tevékenységének és gazdilkoddsdnak szervezése,
irdnyitisa és ellenfirzése,

b) a Térsasig szdmviteli torvény szerinti beszdmol6jdnak és az adézott eredmény
felhasznaldsira vonatkoz6 javaslatnak az Alapité részére torténd elSterjesztése,

c) legaldbb negyedévente jelentés készitése az Alapité és a Feliigyeldbizottsdg részére az
ligyvezetésrol, a Térsasdg — ezen belill elkiilonitetten a Pélyavasit — valamint a MAV-
START Zrt. vagyoni helyzetérél, iizletpolitikdjar6l, a Térsasidg pénzgazddlkoddsardl és
befektetéseirdl azok eredményességérol, szabilyszeriségérol és célszeriiségérol,

d) gondoskodds a Tdrsasag tizleti konyveinek szabdlyszerii vezetésérdl,

¢) a tudomdsdra jutastdl szdmitott nyolc napon beliil az Alapité dontésénck kezdeményezése, a
Feliigyeldbizottsdg egyidejii értesitése mellett, a szilkséges intézkedések megtétele céljabdl,
ha

- a Tdrsasdg sajdt tokéje a veszteség kivetkeztében az alaptdke kétharmadira csskkent,

- a T4rsasdg sajit tokéje a Ptk. 3:212. § (2) bekezdésében meghatdrozott — 5.000.000,- Ft — ald
csokkent, vagy

- a Tarsaséagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit megsziintette, vagy

- ha vagyona a tartozdsait nem fedezi,

f) a Tarsasdg gazdilkodasinak irnyitdsa, az éves tizleti terv, valamint a hosszi tdvd stratégia,
fejlesztési koncepcitk meghatdrozdsa és az Alapité elé terjesztése j6vahagyds céljabél,

g) dontés a Magyar Allam és a Tarsasdg kozotti szerzddéskotésekrol, szerzodésmadositasrol,

h) a Miikodési és Szervezeti Szabélyzat jévihagydsa,

i} az Alapité kizdr6lagos hatiskdrébe tartoz6 kérdések tekintetében az elbterjesztések
clkészittetése, €s azoknak az Alapit6 elé terjesztése dontés céljabdl,

J) azon munkiltatéi jogok gyakorldsa a Tdrsasdg elnok-vezérigazgatdja felett, amelyek nem
tartoznak az Alapité kizdrélagos hatdskorébe, valamint javaslattétel az Alapité felé az elnok-
vez€rigazgaté javadalmazdsira (ide értve a végkielégitést is) és teljesitménykévetelmény
meghatdrozasara, valamint a teljesitménykdvetelmény teljesitésének értékelésére,

k) az alapftéi dontések végrehajtdsa és annak ellenbrzése, az Alapité tajékoztatsisa félévenként,

1) az alapité az Mt. 207. § (5) bekezdése szerint felhatalmazza a tdrsasdg Igazgatésagit, hogy a
Téarsasdg vezérigazgatd-helyettesei és az Mt. 208. § (2) bekezdése hatilya ald tartozd
munkavéllalék szdmdra a teljesitménykdvetelményeket &és az ahhoz kapesolédé
teljesftménybér mértéket, vagy egyéb juttatdst meghatirozza,

m) irdnyitisi, ellendrzési és tdjékoztatisi feladatok ellstdsa,

n) negyedévenkénti tdjékoztatds ny(jtisa az IgazgatGsag dontéseirdl, és ezek végrehajtasarol.

Az Igazgatésig dontési jogkore:

a) a Tarsasdg teljes koriien konszolidalt gazdasigi térsasdgai esetében dontés a legfobb szerv
{ilésére sz6l6 manditum kiad4sérdl, illetve a legfébb szerv 4ltal hozott déntés meghozatala
(Alapitéi hatdrozat) az alibbiak szerint:

a.l) Ilétesitd okirat jovahagydsardl, médositdsardl,




a2) a szamviteli tdrvény szerinti beszdmolé elfogadédsa, ideértve az adozott eredmény
felhasznéldsara vonatkozd dontést is,

a.3) az adott Tdrsasig éves iizleti tervének és annak részeként az 500 millié Ft feletti
kizbeszerzésekre vonatkozé éves kozbeszerzési tervének, valamint a Tarsasig egészét
€rintd hosszi tivii fejlesztési koncepci6, stratégia jovihagydsa,

a4) minden, az a.3) pont szerinti kizbeszerzési tervben nem szerepld, 500 millié Ft-ot
meghaladd beszerzésre vonatkoz6 kozbeszerzési eljirds meginditdsdnak jévahagyésa,

a.5) dontés az adott Tarsasig legfobb szerve dltal jovdhagyott éves lizleti tervben nem
szerepld kotelezettségvéllaldsrol, ha annak értéke eléri vagy meghaladja a 2 millidrd Ft-
of, ,

a.6) dontés terités nélkiili végleges vagyondtaddsrdl, beleértve a visszafizetési kotelezettség
nélkiill adott timogatds, juttatds Osszegét is, amennyiben annak értéke eléri vagy
meghaladja a 2 millidrd Ft-ot,

a.7) folyészimla hitelen kiviil dontés olyan hitelfelvételrdl, az adott Té4rsasdgot terheld
kezességrol, biztositék addsardl, a jog- és kellékszavatossdg kivételével, amelynek ériéke
eléri vagy meghaladja a 2 millidrd Ft-ot,

a.8) dontés az adott Térsasig tulajdondt képezd valamely vagyonelem (ingatlanok, ingék,
¢értékpapirok, forgalomképes jogok, kovetelések — tovdbbiakban egységesen:
vagyonelem) tufajdonjoganak atruhdzisardl, megterhelésérdl, ha az iigylet tirgyit képezd
adott vagyonelem — megterhelés esetén a terhelend rész — értéke (a konyv szerinti, vagy
a vagyonértékeld dltal meghatérozott, illetve az ajdnlati- vagy szerzddéses értékek koziil a
legmagasabb) eléri vagy meghaladja a 2 millidrd Ft-ot ,

b) dontés térités nélkiili végleges vagyonitaddsrdl, beleértve a visszafizetési kotelezettség
nélkiil adott timogatds, juttatds Osszegét is, amennyiben annak Ssszértéke egy lizleti &v alatt
nem ériel az5 millidrd Ft-ot, de a 2 millidrd Ft-ot eléri vagy meghaladja,

¢) folyészamla hitelen kiviil dontés hitelfelvételrdl, a Tarsasdgot terheld kezességrdl, biztositék
adasardl, a jog- €s kellékszavatossig kivételével, amennyiben nem éri el az 5 millidrd Ft-ot,
de a 2 millidrd Ft-ot eléri vagy meghaladja,

d) dontés a Térsasdg tulajdondt képezd valamely vagyonelem tulajdonjoginak dtruhdzdsarsl,
megterhelésérol, ha az iigylet tdrgydt képezd adott vagyonelem — megterhelés esetén a
terhelendd rész - értéke (a kdnyv szerinti, vagy a vagyonértékeld altal meghatirozott, illetve
az ajdnlati- vagy szerzédéses értékek koziil a legmagasabb) nem éri el az 5 millidrd Ft-ot, de
a 2 millidrd Ft-ot eléri vagy meghaladja,

e) a Térsasig minden olyan dlldspontjanak kialakitdsdban torténd dontés, amely a T4rsasdg 4ltal
kezdeményezett jogszabily-, alapit6i hatdrozat meghozataldra, illetve médositasdra irdnyul,

f) dontés zartkorii palyazat kifrasirdl, amennyiben az iigylet értéke a 2 millidrd Ft-ot eléri vagy
meghaladja

g) dontés a Térsasdg dltal kozvetleniil, vagy kézvetve alkalmazott tandcsaddk, illetve
befektetési szolgiltatok kivdlasztdsdra irdnyulé pélydzatok feltételeinek, eredményéneck
elfogaddsir6l, az ez alapjdn torténd szerz6dések megkotésérdl, amennyiben a  —
szerzodésben kotelezoen rogzitendd - dijazds felsd hatdra

- a pilydzatok feltételeinek elfogaddsa esetében nem éri el az 500 millié Ft-ot, de a 100
millié Ft-ot eléri vagy meghaladja,

- a pélydzatok eredményének elfogaddsa €s az ez alapjdn torténd szerzédések megkdtése
esetében eléri vagy meghaladja a 100 millié Ft-ot,

h) barmely vagyonelem értékesitésével Osszefiiggd, a Térsasdgot terheld pénziigyi
kotelezettségvillalast eredményezé dontés, a jog-és kellékszavatossdg kivételével,
amennyiben nem €ri el az 5 millidrd Ft-ot, de a 2 millidrd Ft-ot eléri vagy meghaladja,

i) dontés minden, az Uzleti tervben szerepld keretet meghaladé kotelezettségvallalasrél, ha
annak ért¢ke nem éri el az 5 millidrd forintot, de a 2 millidrd Ft-ot eléri vagy meghaladja,

j) perbeli- vagy peren kiviili egyezség létrehozdsarél sz616 dontés, ha az egyezséggel érintett
kivetelés mértéke — jarulékaival egyiitt — nem éri el a 10 millidrd forintot, de a 2 millidrd Ft-
ot eléri vagy meghaladja,




7.6.

7.17.

7.8.

7.9.

7.10.

k) a Tarsasdg tulajdondban 4ll6 gazdasigi tdrsasdgok részére torténd tulajdonosi kolcsdn
nyujtasarél szolé dontés, amennyiben annak értéke nem éri el az 5 millidrd forintot, de a 2
milli4rd Ft-ot eléri vagy meghaladja,

[) minden, az Igazgatésdg 4ltal jovdhagyott el6zd évi vagy éves kozbeszerzési tervben nem
szerepld beszerzésre vonatkozd kozbeszerzési eljards lefolytatdsdnak eldzetes jévdhagydsa,
ha a beszerzés ért€ke az 500 milli6 Ft-ot nem éri el, de a 200 milli6 Ft-ot eléri vagy
meghaladja,

m) jogszabdly 4ltal lehetdvé tett esetekben dontés gazdilkodd szervezetben fennall6 részesedés
megterhelésérél, ha a megterhelés értéke nem éri el az 5 millidrd Ft-ot, de a 2 millidrd Ft-ot
eléri vagy meghaladja,

n) dontés minden deviza konverzids, tovabba értékpapir vasdrldsi (dllampapir, MNB kétvény),
betétlekdtési, illetve fedezeti, hatirids ligyletrdl, amennyiben az 5 millidrd Ft-ot eléri vagy
meghaladja,

0) jogszabdly dltal lehet6vé tett esetekben dontés gazddlkodé szervezetnek a Térsasdg tobbségi
befolyasaban 4llé gazddlkod6 szervezet altal vald alapitdsardl, igy létrehozott gazdélkodd
szervezet dtalakuldsdrdl, egyesiilésérdl, szétvildsdrdl, megsziintetésérdl, ilyen gazdilkodé
szervezetben részesedés megszerzésérdl atruhizasarsl,

p) az Igazgatésdg ligyrendjének megdllapitisa és jévihagydsa

q) munkaltatéi jogok gyakorldsa rendjének jovahagydsa, illetve azon munkavéllalék kodrének
meghatdrozésa, akikkel kizdrélag a Mt. 208. § (2) bekezdésében foglaltak alkalmazisdval
kotheté munkaszerzédés, kivéve az Alapité kizdrdlagos hatdskérébe tartozé déntési jogok,

r) az Mt. 228. § (2) bekezdése alapjan az Mt. 208. §-dban foglalt szerinti vezetd 4lldsu
munkavallaléval kbtendd versenytilalmi megéllapodisokhoz valé hozz4jdrulds, kivéve ha az
Alapszabély eltér6en nem rendelkezik.

Az Igazgatésdg dontési hatdskorei nettd dsszegben értendok.

Az Igazgatosdg jogait és feladatait testiiletként gyakorolja, az Igazgatésdg tagjainak egymds
kozotti feladat- €s hatdskor megosztdsardl az Igazgatésdg adltal elfogadott ifigyrendben kell
rendelkezni.

Az Igazgat6sig tagjai a feladataik ellitdsdhoz sziikséges mértékben a Tdrsasdg vezetd dlldsi
dolgoz6itol felvildgositdst, jelentést kérhetnek. Az elndk-vezérigazgaté kételes az igazgatosigi
tagok kérésére a Tdrsasdg ligyeirdl felvildgositdst adni, a Tarsasag iizleti kényveibe és irataiba
valé betekintetést lehetdvé tenni.

Az Igazgatésdg tagjai a Ptk. rendelkezéseinek megfeleléen vezetd tisztségviselok.
Megvalasztasukkor, illetve megvélasztdsuk utin megbizatdsuk egész idétartama alatt felelossk
azért, hogy a torvény vezetd tisztségviselSkre vonatkozé rendelkezéseinek megfeleljenek. Az
Igazgatdsig tagjai a Tarsasdg ligyeirdl szerzett értesiiléseiket szolgdlati, illetve iizleti titokként
kotelesek megérizni.

Az Jgazgatésdg tagjai az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kételezettségekrdl sz616 2007. évi CLIL
térvényben foglaltak alapjin vagyonnyilatkozatot tesznek.

7.11. Az Igazgat6sdg iilését megelozéen meg kell kiildeni az IgazgatGsag tagjai és az Alapité részére

az Igazgat6sigi iilésre sz6l6 — a targyaldsra keriild napirendi pontokat, illetve kiegészitd
napirendi pontokat tartalmazé — meghivét, csatolva az IgazgatGsdgi iilés napirendjéhez készitett
clézetes dokumentéacidkat.

Az Igazgatdsigi iilésrdl késziilt jegyzOkonyvbe az Alapité képviseldje, az Igazgatdsdg tagjai,
valamint a Felligyelobizottsag tagjai tekinthetnek be.

Amennyiben az Igazgatésdg frdsban, iilés tartdsa nélkiil kivdn hatdrozatot hozni, a hatdrozatra
vonatkozé javaslatot az Igazgatdsig eindke kiildi meg postai tton vagy telefax ttjin az

Dr. BibAty Ldszl6 9
aMAV Z Btanicsosa
jogtand tig. sz.; 14392




8.1.

8.2

8.3.

9.1.

9.2.

Igazgatdsdg tagjai és az Alapité részére, a hatdrozat meghozataldhoz szilkséges irdsbeli
dokumentumok rendelkezésre bocsitdsival egyiitt. A szavazds eredményérél, az elfogadott
hatirozatr6l az elnck irdsban tdjékoztatja az igazgatGsdg tagjait, az Alapitét és a
Feliigyelobizottsdgot.

Az IgazgatGsig elndke.
Az Igazgatosag elnckét az Alapitd jeldli ki.

Az IgazgatGsig Ulései kozott az elndk jdr el az Igazgatésdg feladatkérében a jelen
Alapszabdlyban €s az Igazgatésdg Ugyrendjében meghatdrozottak szerint.

Az elntk feladatai és hatdskore tovabbad:

a) az Igazgatdsdg tléseinek Osszehivasa €s vezetése,

b) az Igazgatdsag ilései tervezett napirendjének meghatdrozisa,

c) az Igazgatdsig hatdrozatainak megfogalmazdsa és aldirésa,

d) sziikség esetén az Igazgatdsdg hatdrozathozataldnak felfiiggesztése, és az Alapit6tél alapitéi
hatdrozat meghozatalanak kérése,

¢) az Igazgatésdg képviselete, kapcsolattartds az Alapitéval, a kormdnyzati-, parlamenti-,
gazdasigi-, tdrsadalmi és egyéb szervekkel és szervezetekkel

f) kapcsolattartds a Feliigyel6bizottsdggal és az dllandé konyvvizsgil6val,

g) minden olyan feladat elldtdsa, amelyet az IgazgatGsdg a hat4skdrébe utal.

Az elnbk-vezérigazgatd

A Térsasag clnok-vezérigazgatdjat az Alapitd nevezi ki. Az elndk-vezérigazgaté koteles
biztositani, hogy feladatkére vonatkozdsdban a Térsasdg tevékenysége a vonatkozé jogszabdlyi
el6irasoknak, valamint az alapitéi és igazgatdsigi hatdrozatoknak megfeleljen.

Az elndk-vezérigazgat6 az irfnyitisi- ellendrzési- és tdjékoztatdsi kotelezettsége keretében:

a) képviseli a Tarsasdgot az Alapit6, a hatGsdgok, Onkormdnyzatok, az igyfelek, az
érdekképviseleti-, valamint més szakmai- €és tdrsadalmi szervek elétt,

b) javaslatot tesz az Igazgatdsdgnak a Tarsasdg munkaszervezetére és a Miikodési és Szervezeti
Szabdlyzatdra,

¢) az Igazgatdsdg dltal meghatdrozott keretek kézott meghatdrozza a munkaszervezet és az
egyes szervezeti egységek létszdm- és bérgazdilkod4sdnak alapelveit,

d) munkaltatéi jogot gyakorol az 4ltala kozvetlenill irdnyitott szervezetek vezetdi &s a
vezerigazgat6-helyettesek felett. Egyebekben a munkdltat6i jogok gyakorldsdra ezen
Alapszabdly egyéb rendelkezései, valamint a munkaltatéi jogok gyakorldsinak rendje az
irdnyado,

¢) rendszeresen tdjékoztatja az IgazgatGsdgot a Tdrsasdg miikodésérsl, az 4ltala elvégzett
feladatokrdl, gondoskodik mindazon kérdések elbterjesztésérdl, — idészerii beszdmoldk,
jelentések, dontési javaslatok — amelyekben a hatdskor az Igazgatésdgot illeti,

f) gondoskodik arrél, hogy az Alapit6 és az Igazgatésdg hatdrozatainak végrehajtisa idében &s
teljes koériien megtdrténjen

g) a Tarsasig egészének miikodésére vonatkozd, a Térsasdg Miksdési és Szervezeti
Szabalyzata szerint a vezérigazgaté kozvetlen irdnyitisa ald tartoz6 szervezeti egységek
valamelyikének hatdskorébe tartozé, illetve tobb kozvetlen irdnyitdsi szervezeti egységet
érintd szabdlyzatok jovdhagydsa, igy killondsen a Tirsasdg szdmviteli politikdjanak,
javadalmazisi s Osztonzési rendszerére, ellendrzési rendszerére, kbzbeszerzéseire, valamint
pénziigyi-gazdilkod4si rendszerére vonatkozé szabdlyzatainak -elfogaddsa, ideértve a
Pénzgazdilkoddsi és Befektetési Szabilyzatot, az Arfolyam és kamat kockizat kezelési
politikat, a Vagyoni kockdzat kezelési politikdt, az ingatlanvagyon hasznositisinak és a
portfolié kezelésének szabalyzatait is.
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9.3.

9.4.

9.5.

10.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

Az elndk-vezérigazgatd hatiskore kitlonosen:

a) a Tarsasdg és az Alapit6 kozott létrejott szerz8dések cégbirdsignal torténd letétbe helyezése,

b) dontés — értékhatar nélkiil — minden folyészdmlahitel felvételrdl, ideértve a folyészamlahitel
felvételérdl sz616 kozbeszerzési eljdrds meginditisdnak jévahagy4sat is,

¢) dontés a nemzetkozi szervezetekkel torténd kapcesolat felvételrdl, a kapcsolattartds rendjérdl,
beleértve a kiilfoldi képviselet, ligyndkség 1étesitésérsl szolé dontést is,

d) a Téarsasdg Alapitd altal megvilasztott dllandé konyvvizsgdldjdval kotendd megbizdsi
szerz0dés jovahagydsa,

¢) dontés mindazon kérdésekben, amelyek nem tartoznak az Alapité vagy az IgazgatGsig
hatdskorébe,

f) dontés — fentieken és az Alapszabdly 6.5. és 7.5. pontjaban foglaltakon kiviil - mindazon
kérdésben, amelyet az elndk-vezérigazgato sajit hatdskorébe von,

g) a MAV Csoporton beliili forrésatcsoportositas cash-pool keretében,

h) a Tarsasdg teljes koriien konszolidilt gazdasdgi tirsasdgai esetében dontés a legfdbb szerv
lilésére 52616 mandédtum kiadds4rdl, illetve a legfobb szerv dltal hozott déntés meghozatala,
amennyiben az nem tartozik az Alapitd, illetve az Igazgatdsig kizdrélagos hatdskirébe.

Az elndk-vezérigazgaté jogosult a hatdskOrébe tartozé feladatokat a Mikodési és Szervezeti
Szabilyzat keretei kozott a Tarsasdg tovdbbi munkavillal6ira dtrubdzni.

A Tarsasag szervezete és miikodési rendje egyebekben a Miikidési és Szervezeti Szabélyzatban
keriil meghatdrozisra.

A Feliigyeldbizottsig

A Feliigyeldbizottsdg hat tagbdl 4ll. A Feliigyeldbizottsdg tagjainak egyharmadat a Térsasig
munkavillaléi koziill a Kozponti Uzemi Tandcs jelli a szakszervezetek véleményének
meghallgatdsa utdn. Amennyiben a Kézponti Uzemi Tanécs a torvényben meghatirozott kizdr6
ok ellenére 30 napon beliil nem tesz eleget visszahivdsi, illetve az dj kiildéttre vonatkozé
Javaslattételi kotelezettségének, az Alapité a Kizdrd okkal érintett munkavallalsi kiildottet
visszahivhatja.

A Feliigyel6bizottsig tagjainak megbizatdsa Alapité dltal megéllapitott hatdrozott idStartamra
sz6l. A munkavillaldkat megilletd kollektiv jogokra figyelemmel a Koézponti Uzemi Tandcs
Jogosult a munkavéllaléi kiildotteket a megvilasztisukat kovetden 5 (6t) év elteltével
visszahivni €s a visszahivott munkavallal6i kiildott helyett dj munkavallaléi kiildoteet jelsini,
amennyiben a Feliigyelobizottsdg Iétszdmara figyelemmel a jeloltdllitdsra vonatkozd jogosultsig
megilleti.

A Feliigyelébizottsdg tagjainak névsordt az Alapszabdly 2. szdmd melléklete tartalmazza. A
melléklet modositidsa nem jelenti az Alapszabély médositdsat.

A Feliigyelobizottsig az Alapité részére ellendrzi a Tarsasdg ligyvezetését a Tdrsasdg
€rdekeinek megévdsa céljdbsl. A Feliigyeldbizottsdg a jogi személy irataiba, szdmviteli
nyilvantartdsaiba, konyveibe betekinthet, a vezetd tisztségviseloktdl és a jogi személy
munkavallal6itdl felvilagositast kérhet, a jogi személy fizetési szamldjat, pénztdrat, értékpapir-
€s drudllomdnyit, valamint szerz6déseit megvizsgilhatja és szakértével megvizsgiltathatja.

A Feliigyeldbizottsig koteles az Alapitd elé keriil eldterjesztéseket - a személyi kérdésekkel
kapcsolatos dontések kivételével - megvizsgélni, és ezekkel kapcsolatos dlldspontjdt irdsban
ismertetni,

A FeligyelGbizoitsig koteles megvizsgdlni az Alapit6 elé terjesztendd valamennyi lényeges
tizletpolitikai jelentést.




10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

10.10.

10.11.

10.12.

10.13.

11.

11.1.

A szdmviteli térvény szerinti beszdmol6rol és az addzott eredmény felhasznéldsardl az Alapité
csak a Feliigyelobizottsig frasbeli jelentésének birtokdban hat4rozhat.

Az osztalékfizetésrOl az Alapité csak a Feliigyelobizottsig dltal elézetesen jévdhagyott javaslat
alapjdn, a szdmviteli térvény szerinti beszimolé elfogaddsdval egyidejiileg hatdrozhat.

Az dlland6 kényvvizsgilé személyére az iigyvezetés a FeliigyelObizotisdg egyetértésével tesz
javaslatot az Alapiténak, '

A Térsasaggal munkaviszonyban 4ll6 vezet0 tisztségviseld, tovabb4 az Mt. 208. § (1) bekezdése
vagy 208. § (2) bekezdése hatilya ald esd munkavilialé szdmidra teljesitménykdvetelményro,
valamint az ahhoz kapcsolédé teljesitménybérrél vagy més juttatdsrél a FeliigyelSbizottsag
véleményét eldzetesen ki kell kémi.

Az Mt. 228. §-ban foglalt megéllapodds megkotéséhez a FeliigyelSbizottsdg eldzetes véleménye
sziikséges.

Jogszabalyban meghatérozott egyéb esetekben is sziikséges a FeliigyelSbizottsdg véleményének
kikérése.

Ha a Feliigyelobizottsig megitélése szerint az ligyvezetés tevékenysége jogszabilyba, az
Alapszabélyba, vagy az Alapit6 hatdrozataiba iitkézik, vagy egyébként sérti a Tdrsasag vagy az
Alapité érdekeit, koteles az Alapité hatdrozatit kezdeményezni.

A Feliigyelobizottsdg az ligyrendjét maga éllapitja meg, és azt az Alapité hagyja jéva. A
Feliigyeldbizottsdg iigyrendje lehetdvé teheti, hogy a Feliigyel§bizottsdg iilésén a tagok nem
személyes jelenléttel, hanem elektronikus hirk$zl6 eszkdz kozvetitésével vegyenek részt. Ez
esetben az, iilés megtartdsdnak részletes szabdlyait az {igyrendben meg kell dllapitani.

A FeliigyelObizottsag testiiletként jir el. A Feliigyel6bizottsdg tagjai személyesen kotelesek
eljarni, képviseletnek nincs helye.

A Feliigyelobizottsig megvilasztisa utdn tagjai koziil két alelndkst valaszt.
Az Igazgat6sig koteles az Alapité dontését kezdeményezni, ha a Feliigyel6bizottsdg tagjainak
szdma az Alapszabilyban meghatirozott 1étszim ald csékken, vagy nincs, aki az iilését

Osszehivja.

A FeliigyelSbizottsigi tagok a Tarsasdg ligyeird| szerzett értesiiléseiket szolgélati, illetve tizleti
titokként koteleseck megdrizni.

A Felligyelbizottsdgi tagok korldtlanul és egyetemlegesen felelnek a Térsasignak az
ellendrzési kitelezettségiik megszegésével okozott kirokért,

A Feliigyeldbizottsdg tagjai megvilasztdsukkor, illetve megvélasztdsuk utin megbizatasuk
egész idotartama alatt felelnek azért, hogy a Ptk. Harmadik Konyv Elsé Rész III. Cim VIL
Fejezetében foglalt, a Feliigyelébizottsig tagjaira vonatkozé rendelkezéseknek megfelelnek.

A Feliigyel6bizottsig tagjai az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl szdlé
2007.évi CLIL torvényben foglaltak alapjin vagyonnyilatkozatot tesznek.

Az illand6 konyvvizsgdlé
A Tarsasag dllandé konyvvizsgdl6jat az Alapit6 jeloli ki. A kdnyvvizsgdlé szervezetre, illetve

a kbnyvvizsgdlo személyére az Igazgatdsig a Feliigyeldbizottsig egyetértésével tesz javaslatot
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[1.2.

11.3.

114,

11.5,

11.6.

11.7.

11.8.

az Alapfténak. Az Alapiténak a Térsasdg dllandé kdnyvvizsgdléjat hatdrozott idore, de
legfeljebb 6t évre kell megvilasztani. Az 4dllandé kényvvizsgdlé megbizdsdnak idStartama
nem lehet rvidebb, mint az &t kijelold Alapitéi Hatirozat meghozataldnak napjdtél, az tizleti
év szimviteli térvény szerinti beszdmol6jit elfogadé Alapitéi Hatfrozat meghozataldnak
napjdig terjedd azon iddszak, amelynek a feliilvizsgalatdra megvalasztottdk. A Tdrsasig
dllandé kdnyvvizsgilGjanak visszahivisira nem adhatnak alapot a fiiggetlen kényvvizsgaléi
jelentésben tett megéllapitisok, vagy a Tirsasdg szdmviteli térvény szerinti beszdmoldjahoz
kapcsol6dd konyvvizsgildi zdradék megaddsdnak az elutasitdsa.

A Tarsasig dllandé konyvvizsgilGjdnak nevét, tovdbb4d megbizatdsa id6tartamdt az
Alapszabily 3. szdmd melléklete tartalmazza. A melléklet médositdsa nem jelenti az
Alapszabily médositdsat.

Az 4llandé konyvvizsgdlé betekinthet a Téarsasig konyveibe, az IgazgatSsigtsl, a
Feliigyel6bizottsdg tagjaitdl, illetve a Térsasdg munkavillaléitél felvildgositdst kérhet, a
Tarsasdg bankszdml4jét, igyfélszamldit, kényvvezetését, szerz6déseit megvizsgilhatja.

Az 4llando kdnyvvizsgilé tandcskozdsi joggal az Igazgatésdg, illetve a Feliigyelbizottsag
tilésére meghivhat6. A Feliigyelobizottség kezdeményezheti az dllandé kényvvizsgélénak a
bizottsdg iilésén torténd meghallgatdsit. A FeliigyelSbizottsdg felhivdsa esetén az dllandé
konyvvizsgdlé a Feliigyelébizottsdg tilésén koteles részt venni. Az 4llandé konyvvizsgilé is
kérheti, hogy a Feliigyeldbizottsdg az 4ltala javasolt iigyet tlizze napirendre, illetve a
FeliigyelGbizottsdg Ulésén tandcskozdsi joggal részt vegyen. A Feliigyelébizottsdg koteles
napirendre tlizni az allandé konyvvizsgilé dital megtirgyaldsra javasolt ligyeket.

Az dlland6 konyvvizsgdlé feladata, hogy gondoskodjon a szdmviteli térvényben
meghatdrozott  konyvvizsgilat elvégzésérdl, €és ennek sorin mindenckelStt annak
megallapitdsardl, hogy a gazdasigi tdrsasig szdmviteli t6rvény szerinti beszdmol6ja megfelel-
¢ a jogszabélyoknak, tovabba megbizhaté és valds képet ad-c a Térsasdg vagyoni és pénziigyi
helyzetérol, mikodésének eredményérsl. Az dllandé kényvvizsgild jelentése nélkiil a
szdmviteli térvény szerinti beszdmol6rdl az Alapité nem hozhat dontést.

Emellett az dllandé konyvvizsgdlé az Alapité elé terjesztett minden lényeges iizleti jelentést
kiteles megvizsgdlni abbél a szempontb6l, hogy az valés adatokat tartalmaz-e, illetve
megfelel-e a jogszabalyi eldirdsoknak. Az dlland6 knyvvizsgdl6 koteles a gazdasigi tirsasdg
ligyeivel kapcsolatos iizleti titkot meg&rizni.

Az dlland6 kényvvizsgilé nem nyijthat a T4rsasdg részére olyan szolgiltatdst, amely a 11.5.
pontban megjeldlt kozérdekvédelmi feladata tirgyilagos és fiiggetlen médon torténd elldtdsat
veszélyeztetheti. A Téarsasdg csak a jogszabdlyban meghatdrozott korben és feltételek szerint
kothet az dllandé kdnyvvizsgiléval kiegészitd tevékenységre irdnyuld szerzddést.

Ha az dlland6 konyvvizsgdlé megillapitja, illetve egyébként tudomdst szerez arrdl, hogy a
Tarsasag vagyondnak jelentds mértékii csokkenése vdrhatd, illetve olyan tényt észlel, amely az
Igazgatésig vagy a PeliigyelSbizottsdg tagjainak torvényben meghatérozott felelésségét vonja
maga utn, koteles az Alapité dontését kezdeményezni. Ha az Alapité dontésére nem keriil
sor, illetve az Alapit6 a jogszabélyok 4ltal megkivint déntéseket nem hozza meg, az 4llandé6
konyvvizsgald értesiti a Tdrsasag torvényességi feliigyeletét elldté cégbirésigot.

Nem lehet dllandé konyvvizsgil6 a Tarsasdg AlapitGja, az Igazgatésig, a Feliigyeldbizottsig
tagja, valamint ezek kozeli hozzétartozéja [(Ptk. Z4ré rendelkezések 8:1. § (1) bekezdés 1.
pont)], élettirsa, tovdbba a Térsasdg munkavallaléja ¢ jogviszonya illetve mindsége fennalldsa
idején, valamint annak megsz{inésétél szdmitott hirom évig.




11.9.

12,

12.1.

12.2,

12.3.

12.4.

12.5.

13.

13.1.

13.2.

14.

14.1.

14.2.

14.3.

144.

14.5.

15.

15.1.

15.2.

Az dllandé konyvvizsgdloé felelosségére, a konyvvizsgéiléra vonatkozé jogszabilyokban,
illetve a Ptk-ban meghatarozott felelésségi szabdlyok az irdnyadék.

Az alaptbke felemelése
Az alaptOke felemelésére csak az Alapité dontése alapjdn keriilhet sor.
A Tarsasdg alaptdkéjének felemelése torténhet
- Uj részvények zartkor(i médon tdrténd forgalomba hozataldval,
- az alaptdkén feliili vagyon terhére,
- feltételes alaptdke-emelésként, dtvdltoztathaté koétvény zartkérii médon torténd
forgalomba hozataldval.

A kiilonbtzd alaptéke emelési tipusok egyidejiileg is elhatdrozhatdk és végrehajthatdk.

Az alaptdke emelés, illetve annak cégjegyzékbe tirténd bejegyzése sordn az alapitdsra
irinyadd szabdlyokat megfeleléen alkalmazni kell.

Az alaptoke felemelésére egyebekben a Ptk. vonatkozé rendelkezéseit kell alkalmazni.
Az alaptoke leszallitisa

Az Alapité a Tarsasig alaptokéjét leszdllithatja, illetve a térvényben meghatarozott esetekben
koteles leszillitani.

Az alaptoke leszallitdsdra a Ptk. vonatkoz6 rendelkezéseit kell alkalmazni.
Az eredmény felosztisa

A Téarsasig a milkodésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl minden iizleti év
végével éves beszdmol6t koteles késziteni a vonatkozd jogszabélyok szerint.

Az adézott eredmény felhasznaldsardl, annak feloszthaté mértékérdl, illetve més célra térténd
forditasirdl az Igazgatdsig eldterjesztése alapjdn az Alapité hatdroz.

Az osztalék kifizetése az éves beszdmolé elfogaddsdra vonatkozé Alapitéi hatdrozat
meghozatalatél szdmitoit 30. munkanaptdl vélik esedékessé. A kifizetésrdl az Igazgatsdg
kételes gondoskodni.

Az Alapit6 a Tirsasagtol az osztalékot az esedékesség iddpontjatdl kezdddd egy éven beliil
kovetelheti. Ezen idOszak eltelte jogvesztdnek mindsiil, az Alapiténak az osztalék
kifizetéséhez val6 joga megsziinik, és az adott évre sz6l6 osztalék kifizetése nem kivetelhetd.
A fel nem vett osztalék a Tarsasdg alaptkén feliili vagyondba keriil.
Az osztalék utdn a Tarsasdgot kamatfizetési kitelezettség nem terheli.
Osztalék-eldleg kifizetésére nem keriilhet sor.

A Térsasig cégjegyzése
A Tirsasdg cégjegyzése akként torténik, hogy a Tarsasdg kézzel vagy géppel eloirt,
elonyomott vagy nyomtatott cégneve ald a cégjegyzésre jogosult személy(ek) neviiket —
hiteles cégalairdsi nyilatkozatuknak megfelelSen — aldfrjdk.

A Tarsasag cégjegyzésére jogosultak:
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16.

16.1.

16.2.

17.

17.1.

17.2.

18.

18.1.

a) az elntk-vezérigazgaté Gndlldan;

b) az Igazgatdsig tagjai koziil — kivéve az elnk-vezérigazgatdt — kettd egyiittesen,

c) egy Igazgatésagi tag — kivéve az elndk-vezérigazgatot - és egy — az IgazgatGsig 4ltal erre
felhatalmazott, a Tarsasdggal munkaviszonyban 4116 — munkavallal$ egyiittesen,

d) két — az Igazgat6sdg dltal erre felhatalmazott, a Tdrsasdggal munkaviszonyban 116 —
munkavilialé egyiittesen.

A Téarsasdg hirdetményei

A Téarsasdg hirdetményeit honlapjin teszi kozzé.

A tdrsasdg honlapja: www.mav.hu

A Tarsasdg iizleti éve

A Téarsasag iizleti éve megegyezik a naptéri évvel.

A Tarsaség els6 iizleti éve az 4talakulds napjatdl a naptdri év végéig tartott.

Egyéb rendelkezések

A Térsasdg mikddésének hivatalos nyelve a magyar.

18.2.A jelen Alapszabilyban nem szabdlyozott kérdések tekintetében a magyar jogszabdlyok

rendelkezései az irdnyaddk.

Budapest, 2014, 4prilis 7.

Németh LiszIoéné
nemzeti fejlesztési miniszter
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A MAV Zrt. Alapszabily4nak 1. sz. melléklete
A MAV Zrt. Igazgatésiga

1./ A MAV Zrt. Igazgatésiganak tagjai a kovetkezék:
Dévid Ilona'elnsk
P4l Laszl§?
dr. Férdés Géza Janos °

2./ Az IgazgatSsagi tagok megbizatdsa a [ibjegyzetben keriilt feltiintetésre.

12012. majus 11-t6] 2015.augusztusl-ig (megillapitotta: 160/2012. (V. 10.) sz. Alapitéi Hatdrozat)
22012. jiilius 24-t5]1 2015. augusztus 1-ig (megdllapitotta: 322/2012. (VIL 23.) sz. Alapitéi Hatdrozat)
32013, marcius 27-t51 2015. augusztus 1-ig (megéllapitotta: 102/2013. (IIL. 25.) sz. Alapftéi Hatdrozat)

Dr/Bthary Ldszlo
a MAVZ. jogtanacsosa
jogtandcsosi ig, sz.; 14392




AMAV Zit. Alapszabalydnak 2. sz. melléklete

A MAV Zrt. Peliigyel8bizottsiga

1./ A MAV Zrt. Feliigyelébizottsdgsnak tagjai a kovetkezsk:

Volgyesi Zsolt Kdroly* elnsk
Dr. Zalahegyi Timea’

Dr. Dabéczi Kélmdn®

Kocsis Enikd’

Munkavillal6i tagként:

Gaské Istvan®
Papp Zoltdn®

2./ A Feligyeldbizottsdgi tagok megbizatdsa a ldbjegyzetben keriilt feltiintetésre.

“Tagsagi jogviszony fenndlidsa: 2012. jilius 24-té1 2015. augusztus 1-ig (megdillapitotta: 322/2012. (VIL. 23.) sz.
Alapitéi Hatdrozat), Elnoki jogviszony fenndlldsa: 2012. jilius24. napjitdl 2015. augusztus 1-ig (megéllapitotta:
322/2012. (VIL 23.) sz. Alapit6i Hatdrozat)

32010. augusztus 2-t51 2015. augusztus 1-ig (megdllapitotta: 34/2010. (VL. 26.) sz. Tulajdonosi Hat4rozat)
SMegéllapitotta a 297/2013. (VL. 13.) sz. Alapitéi hatdrozat. A megbizatds 2013.06.13-t61 2015. augusztus 1.
napjiig szol,

7 Megéllapitotta a 7/2014. (IV. 07.) sz. Tulajdonosi hatdrozat. A megbizatds 2014. dprilis 7.-t6l 2015. augusztus
1. napjdig sz6l.

8Megf;‘lllapitotta a 297/2013. (VL. 13.) sz. Alapit6i hatdrozat. A megbizatds 2013.06.13-t61 2015. augusztus 1.
napjdig szdl.

g'Megeillapitotta a 297/2013. (VL 13.) sz. Alapit6i hatdrozat. A megbfzatds 2013.06.13-t61 2015. augusztus 1.
napjaig sz6l.
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A MAV Zit. Alapszabélydnak 3. sz. melléklete

A MAV Zrt, dllandé Kényvvizsgildja

1/ A MAV Zrt. 4lland6 kényvvizsgildja a Pricewaterhouse Coopers Konyvvizsgilé Kft. (1055
Budapest, Bajcsy-Zsilinszky 4t 78.) Kijelolt kdnyvvizsgdlé: Barsi Eva (kamarai nyilvantart4si
szdma: MKVK 002945)

2./ Az allandé kényvvizsg&lé megbizatisa 2015. jinius 30. napjdig szél.

15z, 14392 18




