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Fliggetlen Konyvvizsgaléi Jelentés

A MAV-START Zrt. részvényese részére

Vélemény

Elvégeztiik a MAV-START Zrt. ("Tarsasag') mellékelt 2019. évi éves beszamoldjanak a
kdnyvvizsgdlatat, amely éves beszdmold a 2019. december 31-i fordulénapra elkészitett
mérlegbdl - melyben az eszkdzok és forrdsok egyez6 végosszege 374.047 M Ft, az
adézott eredmény 2.152 M Ft nyereséq -, az ezen idéponttal végz&do6 évre vonatkozé
eredménykimutatdsbdl, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek dsszefoglaldsat
is tartalmazo kiegészitd mellékletbdl all.

Véleményink szerint az éves beszamold megbizhatd és valds képet ad a Tdrsasdg 2019.
december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl valamint az ezen idéponttal
végz6doé pénzligyi évre vonatkozo jovedelmi helyzetérdl a Szamvitelrdl szélé 2000. évi
C. torvényben (,,szamviteli térvény") foglaltakkal 6sszhangban.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és
a konyvvizsgalatra vonatkoz6 -Magyarorszagon hatalyos -térvények és egyéb
jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennalld
felelsséglink bBvebb leirasat jelentésink ,a konyvvizsgdldnak az éves beszamold
kdnyvvizsgalataért valo felel6ssége” szakasza tartalmazza.

Flggetlenek vagyunk a Tarsasagtél a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos
jogszabalyokban és a Magyar Konyvvizsgdldi Kamaranak a konyvvizsgaldi hivatas
magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrél sz616 szabdlyzataban, valamint
az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkdzi Etikai Standardok
Testllete altal kiadott ,Konyvvizsgdlok Etikai Kdédexe"-ben (az IESBA Kdédex-ben)
foglaltak szerint, és megfelellink az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai
el6irdsoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett kbnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és
megfelel6 alapot nydjt véleménylinkhoz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited 1 / 4 O | dal


http://www.ey.com/hu

EY

Building a better
working world

Figyelemfelhivas

Felhivjuk a figyelmet a kiegészitd melléklet V. pontjara, amely bemutatja, hogy a
Tdarsasdg a kozszolgaltatdsi feladatok elvégzése kapcsan bevételekkel nem fedezett
indokolt koltségek megtéritésére jogosult. A koltségtéritéssel 6sszefliggésben 2019. év
vonatkozasdban 173.641 M Ft targyévi és 894 M Ft el6z6 évekre vonatkozd, azaz
0sszesen 174.535 M Ft koltségtéritési bevétel, valamint 37.615 M Ft nyitott kdvetelés
kerilt kimutatdsra. A 2019. évikoltségtérités elszamoldsa azilletékes minisztériummal a
jelentésiink datumdig nem zarult le. Mivel a 2019. évi kdltségtérités elfogadasara a
2019. évi éves beszamold dsszedllitasat kdvetéen kerll sor, igy annak 6sszege még
mddosulhat. Véleménylink nincs mindsitve ennek a kérdésnek a vonatkozasaban.

Egyéb informacidk

Az egyéb informacidk a Tarsasag 2019. évi lzleti jelentésébdl dlinak. A vezetés felelds
az Uzleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabdly vonatkozd
el6irdsaival 6sszhangban torténd elkészitéséért. A jelentésliink ,Vélemény”
szakaszdban az éves beszamoléra adott véleménylnk nem vonatkozik az Uzleti
jelentésre.

Az éves beszamold altalunk végzett kényvvizsgalataval kapcsolatban a mi
felel6sséglink az Uzleti jelentés atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az
Uzleti jelentés lIényegesen ellentmond-e az éves beszamolénak vagy a kényvvizsgalat
soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlinik-e, hogy az Iényeges hibas
allitast tartalmaz.

Az Uzleti jelentéssel kapcsolatban, a szamviteli tdérvény alapjan a mi felel6sségink
tovabba az Uzleti jelentés atolvasdsa soran annak a megitélése, hogy az zleti jelentés
a szamviteli térvény, illetve, ha van, egyéb mas jogszabaly vonatkozd elbirdsaival
0sszhangban késziilt-e.

Véleménylnk szerint a Tdarsasag 2019. évi (zleti jelentése minden Iényeges
vonatkozasban &sszhangban van a Tarsasdg 2019. évi éves beszamoldjaval és a
szamviteli torvény vonatkozé el6irasaival.

Mivel egyéb mads jogszabdly a Tarsasdg szamara nem ir el6 az Uzleti jelentésre
vonatkozd tovabbi kovetelményeket, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken tul a Tdarsasagrdl és annak kornyezetérdl a konyvvizsgalat sordn
megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tennlink arrél, hogy a tudomasunkra
jutott-e barmely Iényegesnek tekinthetd hibds kdzlés (Iényeges hibas allitds) az tzleti
jelentésben, és haigen, akkor a széban forgd hibas kozlés (hibas allitas) milyen jelleqg(.
Ebben a tekintetben nincs jelenteni valénk.
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A vezetés és az irdnyitassal megbizott személyek felel6ssége az éves beszamoldért

A vezetés felel8s az éves beszamold elkészitéséért és a valds bemutatdsaért a szamviteli
torvényben foglaltakkal 6sszhangban, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket
a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé valjon az akdr csaldsbdl, akar hibabdl
eredd, l1ényeges hibds allitdsoktdl mentes éves beszamold elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése sordn a vezetés felelds azért, hogy felmérje a
Tdarsasdgnak a vallalkozas folytatdsdra vald képességét és az adott helyzetnek
megfelel6en kozzétegye a vallalkozas folytatdsaval kapcsolatos informacidkat, valamint
a vezetés felel a vallalkozas folytatdsanak elvén alapuld szdmvitel éves beszamoldban
valé alkalmazasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatdsanak elvébdl kell kiindulnia, ha
ennek az elvnek az érvényesilését eltérd rendelkezés nem akaddlyozza, illetve a
vallalkozasi tevékenység folytatasdnak ellentmondé tényezd, korilmény nem all fenn.

Az irdnyitdssal megbizott személyek felel6sek a Tarsasdg pénzlgyi beszamolasi
folyamatdnak felligyeletéért.

A konyvvizsgaldnak az éves beszamolé kényvvizsgdlataért valo felel6ssége

A konyvvizsgalat soran célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves
beszamol6 egésze nem tartalmaz akar csaldasbol, akar hibabdl eredd lényeges hibas
allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleménylinket tartalmazé fliggetlen
konyvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag magas foku bizonyossag, de
nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardokkal és a
konyvvizsgdlatra vonatkozé -Magyarorszagon hatdlyos -térvényekkel és egyéb
jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett kdnyvvizsgdlat mindig feltarja az egyébként
létez6 lényeges hibas allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csaldsbdl vagy hibabdl, és
lényegesnek mindsilnek, ha ésszer( lehet az a varakozas, hogy ezek dGnmagukban vagy
egylttesen befolydsolhatjak a felhasznaldk adott éves beszamold alapjan meghozott
gazdasagi dontéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardokkal és a kdnyvvizsgdlatra vonatkozé
-Magyarorszdgon hatdlyos -torvényekkel és egyéb jogszabdlyokkal 6sszhangban
elvégzésre kerll6 kdnyvvizsgdlatnak a részeként szakmai megitélést alkalmazunk, és
szakmai szkepticizmust tartunk fenn a konyvvizsgdlat egésze soran. Emellett:

» Azonositjuk és felbecsliljik az éves beszamold akar csaldsbdl, akar hibabol eredé
lényeges hibas allitasainak kockazatait, az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljdrasokat alakitunk ki és hajtunk végre, valamint véleménylink
megalapozasahoz elegendd és megfelel§ kbnyvvizsgadlati bizonyitékot szerziink.
A csalasbdl eredd Iényeges hibas allitds fel nem tardsanak kockazata nagyobb,
mint a hibdbdl ered6é, mivel a csaldas magdban foglalhat 0sszejatszast,
hamisitast, szandékos kihagydasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll
felllirasat.
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Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevéns belsé kontrollt annak
érdekében, hogy olyan konyvvizsgdlati eljdrdsokat tervezziink meg, amelyek az
adott korilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasdg belsé
kontrolljanak hatékonysdgara vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.

Ertékeljlik a vezetés dltal alkalmazott szamuviteli politika megfelel6ségét és a
vezetés dltal készitett szdmviteli becslések és kapcsolddd kdzzétételek
észszer(iségét.

Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetés részér6l a
vallalkozds folytatdsanak elvén alapuld szamvitel alkalmazdsa, valamint a
megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fennall-e lényeges
bizonytalansdg olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelent8s kétséget vethetnek fel a Tarsasdg vallalkozas folytatasara valo
képességét illetéen. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges
bizonytalansag all fenn, fliggetlen konyvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell hivnunk
a figyelmet az éves beszdmoldban 1évé kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a
kozzétételek e tekintetben nem megfelelek, mindsitenlink kell véleménytinket.
Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgaloi jelentéstink datumaig megszerzett
konyvvizsgdlati bizonyitékon alapulnak. Jévobeli események vagy feltételek
azonban okozhatjdk azt, hogy a Tarsasdg nem tudja a vallalkozast folytatni.
Ertékeljiik az éves beszdmold atfogd prezentdldsat, felépitését és tartalmat,
beleértve a kiegészité mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljik azt
is, hogy az éves beszdmoldban teljeslil-e az alapul szolgald Ugyletek és
események valdos bemutatasa.

Kommunikdljuk az irdnyitdssal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a
kdnyvvizsgdlat tervezett hatokorét és Utemezését, a konyvvizsgdlat jelentds
megdllapitdsait, beleértve a Tarsasdag altal alkalmazott bels6 kontrolinak a
konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelent6s hianyossagait is.

Budapest, 2020. aprilis 29.

J/Wg/ (TF

JbUS Attila Lelkes Tamas
Ernst & Young Kft. Kamarai tag kdnyvvizsgald
1132 Budapest, Vaci Ut 20. Kamarai tagsagi szam: 007349

Nyilvantartasba-vételi szam: 001165
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13834492-4910-114-01
Statisztikai szamjel

01-10-045551
Cégjegyzék szama

MAV-START ZRT

1087 Budapest, Konyves Kalman korut 54-60.

Mérleg és Eredménykimutatas

2019. december 31.
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Keltezés: Budapest, 2020. aprilis 29.
a vallalkozas vezet6je (képviseldje)

MAV-START
Vastti Személyszajlitg Zrt.
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1087 Budapest, Kényves Kalman krt. 54-60.




13834492-4910-114-01
Statisztikai szamjel

01-10-045551
Cégjegyzeék szama

MERLEG Eszkozok (aktivak)

1/6. oldal

2019. december 31. adatok M Ft-ban
Sor- , ; El6z6 év Targyév . .
szdm A tétel megnevezcse 2018.12.31. 2019.%.3 T s

a b c d e
A. |Befektetett eszkozok 262 386 288 713 26 327
I. |[IMMATERIALIS JAVAK 6 153 7678 1525
1. |Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
2. [Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 66 0 -66
3. |Vagyoni értékii jogok 729 1111 382
4, |Szellemi termékek 5358 6124 766
5. |Uzleti vagy cégérték 0 0 0
6. |Immateriélis javakra adott eldlegek 0 443 443
7.  |Immaterialis javakra értékhelyesbitése 0 0 0
II. [TARGYI ESZKOZOK 255 980 280 782 24 802
1. [Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok 3030 4288 1258
2. |Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 200 146 208 738 8 592
3. |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 2 5 3
4. |Tenyészallatok 0 0 0
5. |Beruhazasok, felujitasok 10 021 17 798 7777
6. |Beruhazasokra adott eldlegek 42 781 49 953 7172
7. |Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0
II. |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 253 253 0
1. |Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban 252 252 0
2. |Tartésan adott kéleson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
3. |Tartds jelent6s tulajdoni részesedés 0 0 0

Tartosan adott kolcson jelentds tulajdoni részesedési
4. |viszonyban all6 vallalkozasban 0 0 0
5. |Egyéb tartos részesedés 1 1 0
Tartésan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allo

6. |vallalkozasban 0 0 0
7. |Egyéb tartésan adott kolcson 0 0 0
8. |Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0
9. |Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0
10. |Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kiilonbozete 0 0 0

Keltezés: Budapest, 2020. aprilis 29.

n\//\\/ ﬁ

Vasiti Sze m zallito Zrt,
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— a vallalkozas vezet6je (képviseloje)




13834492-4910-114-01 2/6. oldal
Statisztikai szamjel
01-10-045551
Cégjegyzék szama
MERLEG Eszkizok (aktivak)
2019. december 31. adatok M Ft-ban
Sor- , ; El6z6 év Targyév ; ,
szdm A tétel megnevezése 2018.231. | 20190231, | VAtorss
a b ¢ d e
B. |Forgéeszkozok 77 597 81 789 4192
I. |KESZLETEK 23916 28 483 4567
1. |Anyagok 18018 21 365 3347
2. |Befejezetlen termelés és félkész termékek 2124 3620 1496
3. |Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
4. [Késztermékek 1327 1 866 539
5. |Aruk 12 14 2
6. |Készletekre adott eldlegek 2 435 1618 -817
II. |[KOVETELESEK 51 844 49 883 -1 961
1. |Kovetelések druszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 4 875 4671 -204
2. |Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 796 1241 445
Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé
3. |vallalkozéssal szemben 185 189 4
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal
4. [szemben 18 20 2
5. | Valtdkovetelések 0 0 0
6. |Egyéb kovetelések 45970 43762 -2 208
7. |Kovetelések értékelési kiilonbdzete 0 0 0
8. |Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0
III. [ERTEKPAPIROK 0 0 0
1. |Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
2. [Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
3. |Egyéb részesedés 0 0 0
4. [Sajat részvények, sajat lizletrészek 0 0 0
5. |Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 0
6. |Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0
IV. |[PENZESZKOZOK 1837 3423 1586
1. |Pénztar, csekkek 155 156 1
2. |Bankbetétek 1682 3267 1 585
C. |Aktiv id6beli elhataroliasok 4 358 3 545 -813
1. |Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 2 034 1285 -749
2. |Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 1285 1192 -93
3. |Halasztott raforditasok 1039 1 068 29
Eszkozok osszesen 344 341 374 047 29 706

Keltezés: Budapest, 2020. 4prilis 29.
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Vasiti Szer n r{) | /Pﬁh 1o Zrt,

. IS R
1087 Budapest, K6nyves Kalman krt. 54 bu

1]

a véllalkozas vezet6je|(képviseldje)




13834492-4910-114-01
Statisztikai szamjel

01-10-045551
Cégjegyzék szama

MERLEG Forrasok (passzivak)

2019. december 31.

3/6. oldal

adatok M Ft-ban

Sor- . , El6z6 év Targyév P p
szAm A tétel megnevezése 2018.12.31. 2019.%.31. Valtozas
a b ¢ d e
D. |Sajat toke 126 771 132 849 6078
I. |JEGYZETT TOKE 43 742 45 000 1258
ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
Il. |[JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
1. [TOKETARTALEK 67 633 71301 3 668
IV. |EREDMENYTARTALEK 8 033 13938 5905
V. |[LEKOTOTT TARTALEK 584 458 -126
VI. |[ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
1. |Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
2. |Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
VII. |[ADOZOTT EREDMENY 6779 2 152 -4 627
E. [Céltartalékok 6299 6778 479
1. [Céltartalék a varhato kotelezettségekre 2 147 1618 -529
2. [Céltartalék a jovobeni koltségekre 3632 4550 918
3. |Egyéb céltartalék 520 610 90
F. |Kotelezettségek 106 224 126 641 20 417
I. |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
1. 0 0 0
Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési
2. |viszonyban lévo vallalkozassal szemben 0 0 0
3. |Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1év6
vallalkozassal szemben 0 0 0
4. |Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0 0
II. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 16 988 14 062 -2 926
1. |Hosszu lejaratra kapott kélcsonok 0 0 0
2. |Atvaltoztathat6 és atvaltozé kotvények 0 0 0
3. |Tartozésok kotvénykibocsatasbol 0 0 0
4. |Beruhazasi és fejlesztési hitelek 10 785 8 584 -2 201
5. |Egyéb hosszi lejarata hitelek 6163 5478 -685
6. |Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
7. |Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
1évo vallalkozassal szemben 0 0 0
8. |Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
vallalkozassal szemben 0 0 0
9. |Egyéb hosszi lejarati kotelezettségek 40 0 -40

Keltezés: Budapest, 2020. aprilis 29.

Vasiiti Szen
I

5.
1087 Rudapest, Kényves Kalmén kit. 54-60.
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13834492-4910-114-01
Statisztikai szamjel

01-10-045551
Cégjegyzek szama

MERLEG Forrdsok (passzivak)

2019. december 31.

4/6. oldal

adatok M Ft-ban

Sor- i , El6z6 év Targyév , ,
szdm Pt ISERO 2018.231. | 20190231, | VAtorss
a b c d e
III. [ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 89 236 112 579 23 343
1. |R6vid lejarati kdlesdnok 0 0 0
ebbél: az atvaltoztathatd és atvaltozé kotvények 0 0 0
2. |Révid lejarata hitelek 11 639 19 737 8 098
3, |Vevoktol kapott eldlegek 5 4 -1
4.  |Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 10 117 10 103 -14
5. [Valtétartozasok 0 0 0
Révid lejarata kételezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
6. 18 813 26 633 7 820
7. |Rovid lejarati kotelezettségek jelents tulajdoni részesedési
viszonyban 1év6 véllalkozassal szemben 2 040 1501 -539
8. [Rovid lejaratu kételezettségek egyéb részesedési viszonyban
lévo véllalkozassal szemben 9 27 18
9. |Egyéb rovid lejarath kotelezettségek 46 613 54 574 7961
10. [Kotelezettségek értékelési kiilonbdzete 0 0 0
11. |Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0 0
G. [Passziv idGbeli elhatirolasok 105 047 107 779 2732
1. [Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 311 256 -55
2. |Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 4327 4 564 237
3. |Halasztott bevételek 100 409 102 959 2550
[ Forrisok ésszesen 344 341 374 047 29 706

Keltezés: Budapest, 2020. aprilis 29.
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13834492-4910-114-01
Statisztikai szamjel

01-10-045551
Cégjegyzek szama

EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)

2019. december 31.

5/6. oldal

adatok M Ft-ban

Sor- , , El6z6 év Targyév . ,
szdm A tétel megnevezése 2018.0231, | 20191231, | Viltoris
a b ¢ d e
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 85916 83 453 -2 463
02. |Exportértékesités nettd arbevétele 14 352 16 404 2 052
I. |Ertékesités netté arbevétele (01+02) 100 268 99 857 -411
03. |Sajat termelést készletek allomanyvaltozasa + 226 2 035 1 809
04. |Sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke 15 096 21 002 5906
II. . [Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 15322 23 037 7 715
III. [Egyéb bevételek 174 644 180 785 6 141
ebbdl: visszairt értékvesztés 108 31 =77
05. |Anyagkoltség 42 768 50 496 7728
06. [Igénybe vett szolgaltatasok értéke 121 017 127 819 6 802
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 2061 2182 121
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 233 269 36
09. |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 2 809 2 828 19
IV. |Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 168 888 183 594 14 706
10. |Bérkoltség 64 721 68 856 4135
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 8 872 8 811 -61
12. |Bérjarulékok 15330 15 889 559
V. [Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 88 923 93 556 4 633
VI. |Ertékesokkenési leiras 19 989 20 750 761
VII. |Egyéb raforditasok 3237 3214 -23
ebbél: értékvesztés 233 343 110
A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I£II+ITI-1V-V-
VI-VII) 9197 2 565 -6 632
Keltezés: Budapest, 2020. aprilis 29.
MAV-START
Vasuti Szemelyszalliio Zit
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13834492-4910-114-01
Statisztikai szamjel

01-10-045551
Cégjegyzék szama

EREDMENYKIMUTATAS (6sszkéltség eljarassal)

2019. december 31.

6/6. oldal

adatok M Ft-ban

Sor- : : El6z6 év Targyév I
szAm 4 wrel mignevences 2018.12.31. 2019%,31. Villtazis
a b ¢ d e

13. |Kapott (jaro) osztalék és részesedés 1 200 199
ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott 1 200 199
14.  [Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
15. [Befektetett pénziigyi eszkzokb6l (értékpapirokbol, kolesondkbol) szarma 0 0 0
. |ebbdl: kapcsolt vallalkozéstdl kapott 0 0 0
16. [Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 23 2 -21
ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0
17. [Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 464 502 38
ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 0
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 488 704 216
18. |Részesedésekbol szarmazo rafordtasok, drfolyamveszteségek 0 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. [Befektetett pénziigyi eszkdzokbol (értékpapirokbol, kilesondkbol) szarma 0 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
20. [Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegli raforditasok 404 411 7
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
21. |Részesedések, értékpapirok, tartosan adott kolcsonok, bankbetétek értékve 0 0 0
22. |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 2502 706 -1 796
ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 0
IX. [Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 2 906 1117 -1 789
B. [PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -2418 -413 2 005
C. [ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 6779 2152 -4 627
X. [Adofizetési kotelezettség 0 0 0
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 6779 2152 -4 627

Keltezés: Budapest, 2020. aprilis 29.

a vallalkozas vezetGje (képviseldje)

MAV-START
Vasiiti Személyszallito i,
45,
1087 Budapest, Kényves Kalman krt. 54-80.
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| Altaldnos kozzétételek

1.1 A vallalkozas bemutatasa
A Tarsasag alapitdsa, tevékenységének rivid bemutatdsa

A MAV Magyar Allamvasutak Zartkiriien Miikodd Részvénytarsasag 2006.10.15. napjin alapitotta a MAV-
START Vasuti Személyszdllité  Zartkorien M0kod6 Részvénytarsasagot (a  tovabbiakban:
MAV-START Zrt., vagy Tarsasag), mint egyszemélyes részvénytarsasagot. A MAV-START Zrt. alapitdsanak
célja az volt, hogy a MAV Zrt. dltal — a normal nyomtdvi vasdti palyan — végzett vasiti személyszdllitasi
tevékenységet 2007, julius 1-161 dtvegye.

2014. elején a Tarsasdgba beolvadt a vasiti vontatdsi feladatokat ellaté MAV-TRAKCIO Zrt., valamint a
vasiti jarmiivek javitisat és karbantartdsat végzé MAV-GEPESZET Zrt. igy 2014. janudrjitol a
MAW-START Zrt. a vasiti személyszallitishoz olyan elengedhetetleniil sziikséges vasuti tevékenységeket
tomdriti magaban, mint amilyen a személypénztirosok, jegyvizsgalok, kocsivizsgdlok, mozdonyvezetdk,
jarmijavitok, jarmiikarbantarték munkaja. Az integralt MAV-START Zrt. igy minden olyan tevékenységet
el tud latni, amely kézvetlenill az utazokozonség kiszolgdlasahoz és a személyszallitdsi szolpaltatas
magasabb szinvonal( biztositasahoz sziikséges.

Az Alapszabaly tartalmazza a MAV-START Zrt. miikbdésére, szervezetére, irdnyitasi rendszerére vonatkozé
alapvetd rendelkezéseket.

A Tarsasdgndl lgazgatdsdg vdlasztasara nem kerlil sor, az lgazgatésag jogait a Vezérigazgato gyakorolja,
aki vezetd tisztségviseldnek mindsil, A Tarsasdg munkaszervezetét a Vezérigazgato iranyitja.

A Térsasag fébb cégadatal
o A Tarsasag cégneve

MAV-START Vasiti Személyszallitd Zartkarien Mikads Részvénytarsasig

e ATdarsasag idegen nyelvil elnevezései

Angolul: MAV-START Railway Passenger Transport Company
Francidul: MAV-START Transport des Voyageurs Ferroviaires S.A.
Németiil: MAV-START Bahnpersonenverkehrs AG.

s A Tarsasag roviditett cégneve

MAV-START Zrt.

e A Tarsasag roviditett cégneve idegen nyelven

Angolul; MAV-START Co
Francidul: MAV-START S.A,
Németil: MAV-START AG.

s A Tarsasag székhelye
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1087 Budapest, Kényves Kdlman kérit 54-60. tel.: 511-3160

* A Tidrsasag internetes honlapja

www.mavcsopart.hu

e A Tdrsasag alapitéja

MAV Magyar Allamvasutak Zartkoriien M(ikbdd Részvénytarsasag

* A Tarsasag

Cégjegyzék szama: Cg 01-10-045551
Adbszama: 13834492-2-44
Statisztikai szamjele; 13834492-4910-114-01

e A Tarsasag fotevékenysége

49.10'08 Helykozi vasuti szemeélyszallitas

& A Tarsasdg képviseletére jogosult személy

Az éves beszamoldt aldirni koteles, a Tarsasdg képviseletére jogosult személy neve, lakohelye:
Kerékgydrto Jozsef vezérigazgatd (2000 Szentendre, Erdész kiiz 12.)

s A konyvvezetésért és a beszamold-készitésért felelds személy adatai

A konywviteli szolgaltatds korébe tartozo feladatok irdnyitdsdért, vezetéséért felelds személy
nyilvdntartasban szereplé nyilvdnos adatai: Karsal Zsolt (2213 Monorierdd, Gyongyvirdg u. 13.),
MAV Szolgdltatd Kézpont Zrt. Beszamold készités MAV-START vezetd, Regisztracids szam: MK181680.

* Akdnywvizsgalattal kapcsolatos informaciok

A Tarsasag kényvvizsgdlaja: Ernst & Young Konyvvizsgald Kit.
A konywvizsgalatért felelds szemeély: Lelkes Tamas, bejegyzett konywvizsgalo (MKVE 007349).
Az éves beszamola konywvizsgalata kbtelezd.

A konywvizsgald dltal a beszamold auditaldsaért felszamitott szerzGdés szerinti dij; 17,25 M Ft.

» A Tarsasag jegyzett tékéje, tulajdonosa

AMAV-START Zrt. jegyzett t6kéje 2019. december 31-én 45.000.000.000,- Ft, melynek 100 %-4t az alapitd
MAV Zrt. birtokolja (1087 Budapest, Kdnyves Kilman krt. 54-60.)

Az Alapité 2018.12.12-én a 32/280/2018. szdmi alapitéi hatdrozataban 1.865.000.000- Ft dzsios
tokeemelésrdl hatdrozott, s a Tarsasag alaptdkéjét S58.486.000- Ft pénzbeli hozzdjarulassal
43.800.000.000,- Ft-ra emelte. A tdkeemelés 2019. janudr 10-el bejegyzésre kerilt.
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Az Alapité 2019.08.07-én a 25/280/2019-es hatdrozatdban 3.060.670.000,- Ft dzsios t6keemelésrdl
hatdrozott, s a Tarsasdg alaptékéjét 1.200.000.000,- Ft nem pénzbeli hozzajarulassal 45.000.000.000,- Ft-
ra emelte. A tokeemelés 2019, szeptember 5-én bejegyzésre kerlilt.

.2 A Tarsasdg dltal alkalmazolt Szamviteli Politika meghatdrozo
elemei

A beszamold dsszedllitdsandl alkalmazott szabalyrendszer fébb jellemzdi

A Tarsasag éves beszamoldjat a Sztv. szabdlyai szerint késziti el, a konyvvezetés a kettds kanyvvitel
rendszerében térténik, mindkettd magyar nyelven,

A Térsasag szamviteli politikaja a Sztv.-ben rogzitett kbvetelményeken tdl megfelel a vasiti kbzlekedésrol
52016 2005, évi CLXXXII. torvényben (tovabbiakban: Viv.), illetve azzal dsszeflggésben a hatdlyos, a vasiti
tevékenységek vasiti tarsasagon beliili szamviteli elkiilGnitése targyd 50/2007. (IV.26.) GKM-PM egyiittes
rendeletben (tovdbbiakban: Rendelet) foglaltaknak. Ennek értelmében az éves beszamold kiegészitG
mellékletének részeként éves feliigyeleti jelentést (lasd: V. pont) kell kézzétenni a Tdrsasdg dltal végzett
elkilénitendd tevékenységekre vonatkozdan,

A Tarsasdgnal az Gzleti év megegyezik a naptari évvel, az éves beszamold forduldnapja december 31-e.

Az éves beszdmold mérlege, eredménykimutatisa és kiegészitd melléklete a pénzértékbeni adatokat a
Sztv. eldirdsaival dsszhangban millié Ft-ban (M Ft) tartalmazza, a személyszillitds tevékenységi
kimutatasanak kivételével, mely a Rendelet értelmében ezer Ft-ban (E Ft) készil, illetve a Tdrsasig
befektetéseit bemutato tdblazatok kivételével, melyek Ft-ban tartalmazzdk a pénzértékeket.

A mérlegkészités idGpontja a targyévet kivetd év februar 21,

A Tdrsasag a felmerilt koltségeket koltségnemek szerint tartja nyilvan az 5-0s szdmlaosztdlyban,
masodlagos koltséghely-koltségviseld elszamoldst a 6-os, 7-es szamlaosztilyban nem vezet.

A Tarsasag az alapitas-atszervezés és a kisérleti fejlesztés kaltségeit a jogszabalyi feltételek teljesiilése
esetén minden esetben aktivdlja.

A Tarsasag a készletek allomdnydrdl - a jegykészletek, kuponok és ajandékutalvanyok kivételével —
folyamatos mennyiségi és értékbeni nyilvantartast vezet.

A Tarsasag a jelentds osszeg(i hibat a Sztv. 3.5 (3) 3. pontjdval osszhangban a kovetkezdképpen hatarozza
meg:

Jelentds sszegli a hiba, ha a hiba feltdrasanak évében a killonbozo ellendrzések sordn — ugyanazon évet
érintéen — megallapitott hibak, hibahatdsok eredményt, sajat t6két nbvels-csokkentd (elGjeltdl fuggetlen)
abszolit értékének egyiittes osszege meghaladja az ellendrzott iizleti év mérlegfoosszegének 2 szazalékat,
illetve ha a mérlegfGosszeg 2 szazaléka nem haladja meg az 1 millio forintot, akkor az 1 millio forintot.

Az elzd éveket érintd tételek a folyamatos kinywvezetés keretében a targyévi tételekkel azonosan
keriilnek elszamoldsra, de elkiloniinek abban a tekintethben, hogy milyen iddszakra vonatkoznak. Az el6zd
aveket érintd tételekre vonatkozdan, amennyiben az ellendrzés, az onellendrzés az elGzd évek éves
beszamolGjdban jelentds oOsszegl hiba(ka)t dllapit meg, akkor az elbzé éviekjre vonatkozd - a
mérlegkészités napjaig megismert és nem vitatott, nem fellebbezett, jogerGssé valt megillapitasok miatti
— madaositdsok a mérleg és az eredménykimutatds minden tételénél a tdrgyévet megeltzd 5 évre
visszamendleg, évenkénti bontdsban az eléz6 év adatai mellett keriilnek bemutatasra a kiegészitd
mellékletben, Az 5 évnél korabbi idészakra vonatkozd madositd tételek az 5. év adatajval dsszevontan
keriiinek bemutatasra a kiegészitd mellékletben. Az elfiz6 éveket érintd jelentdsnek mindsitett tételek a
havi zarasok keretében keriilnek dtvezetésre az eredménytartalékba.

Kivételes nagysdgu és elGforduldsi események meghatarozasa
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A Tarsasag az egy adott jogcimen elszamolt bevételeket, rdforditdsokat [kiiltsépeket) minden ssethen
kivételes nagysaganak mindsiti, &s azokat a kiegészitd mellékletben jogcimenként bemutatja, amennyiben
azok osszege eléri a 10 millio Ft-ot, és jelleglket tekintve a kavetkezd jogcimil eseményekbd! szdrmaznak:

apportba adas (vagyoni hozzdjarulas teljesitése),

térites nelkili dltadas / dtvétel,

ajandék, hagyaték,

jogutdd nélkili megsziinés,

jogutadliassal tarténd megsziinés (dtalakulds, egyesiilés, szétvalas),
tékekivonas utjan megvaldsuld jegyzett tike leszallitas,

kovetelés elengedés,

o kiitelezettség dtvillalds,

s tartorasatvallalis,

o kiitelezettség elengedés,

végleges pénzeszkbz dtvétel,

végleges pénzeszkoz dtadas,

térités nelkili szolgaltatasnyGjtds,

Lérités nélkdll szolgdltatas igénybe vétel,

kapott mikbdési tamogatds,

kapott fejlesztési tirogatas,

bdrmely jogcimen adott tdmogatas,

a kiegészitd melleklet 11.2.3. pontjdban bemutatott, a fentiekben nem részletezett egyéb
bevételek és egyéb raforditdsok kozotl elszamolt jogcimek

- & & & & * »

lelentds értékek meghatdrozasa az egyes elszamolasok, illetve vagyonelemek esetében

BIT7

Az immateridlis javak és targyi eszkazok terven felili értékcsokkenése szempontjiabal a konyv szerinti
érték és a placi érték kildnbézete akkor mindsil jelentfsnek, ha az az eszkbz terven felili
értékcstkkenés elsramolasat/visszairasdt megeldz6 konyv szerinti értékének 5 %-at, de legaldbb az 1
millia farintot meghaladja.

A tulajdoni részesedést jelentd befektetések és a hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
értékvesztése es az ertékvesztés visszalrdsa szempontjdbdl a kényv szerinti és a piaci érték kozotti
kilonbozet jelentds — fuggetlendl attol, hogy azok a befekletett pénzigyl eszkozok vagy a
forgoeszkizik kizotl szerepelnek — ha az az eszkiz értékvesztés elszdmoldsatfvisszairdsat megeltizé
konyv szerinti értékének 5 %-at, de minimum az 1 millié Ft-ot meghaladja, Minden esetben jelents a
kiildnhdzet, ha az meghaladja az 500 millié Ft-ot.

A kovetelések (ideértve a vevi- és egyéb kiveteléseket is) értékvesziése és az értékvesztés visszairdsa
szempontfabol a kbnyv szerinti és a piaci érték koeottl kildnbbzetet minden esetben jelentfisnek
tekintjuk.

A vasarolt készletek (anyagok, druk) értékvesztése és az értékvesztés visszairdsa szempontjdbol a
konyv szerinti és a piaci érték kozotti kulonbézet jelentSs, ha az az esikoz értékvesztés
elszamolasat/visszalrasat megelGzd kinyv szerinti értékének 20 %-4t meghaladja. A sajat termelési
készletek (befejezetlen termelés, félkész termékek, késztermék) értékvesztése és az értékvesztés
visszairdsa szempontjabol a kdnyv szerinti &s a varhatdan felmerild kéltségekkel csokkentett, varhatd
tamogatasokkal novelt varhato eladasi ar kozotti kulonbozet jelentds, ha az az estkoz értékvesztés
elszdmoldsat/visszairasat megeldzd konyv szerinti értékének 20 %-at meghaladja.

A Sztv. 16.5 (5) bekezdésben foglaltakra is tekintettel (kéltség-haszon osszevetésének elve) az
eredményre hatd vallalatcsoporton kivuli gazdasagi események esetében iddbeli elhatdroldsként a 2
millia Ft-ot meghaladd nettd tsszegll tételek keriilnek kimutatasra a fordulénapon. Kivételt képeznek
ez alol a halozat-hozzaférési dijak, melyek minden esetben elszdmoldsra keriilnek. Szamlahoz
kapcsolddd eseményeknél egy tétel alatt egy szamla teljes nettd értéke értendd, szamidhoz nem
kapcsolodo tételek esetében egy tétel alatt az adott gazdasagi esemény szamviteli rendszerben vald
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megjelenitésének alapjdul szolgald bizonylaton (pl. szerzddés, hatdrozat, kalkulacio stb.) szerepld
osszeg értendd. Az eredményre hatd vidllalatcsoporton belilli gazdasagi események esetében értéktdl
fiiggetleniil minden idébeli elhatarolas kimutatdsra keril a fordulénapon.

s A céltartalék képzési elveit a I1.1.5 pont tartalmazza.

» A halasztott bevételek elszamolasa szempontjdbdl valamennyi tétel jelentdsnek mindsil, azok az
ellentételezett koltségnek, riforditasnak megfelelten az egyéb bevételekkel, illetve a pénziigyi
miveletek bevételeivel szemben kerlinek elszamoldsra.

1.3 A Szamwviteli Politika targyévi modositasai

A Tarsasdg 2019-ben 0j szamviteli politikat (és ennek keretében (j értékelési szabdlyzatot) fogadott el
(20/2019. (V. 03. MAV Ert. 7.) EVIG sz. utasitds, illetve 17/2019. (IV. 12. MAV Ert. 6.) EVIG sz. utasitds),
melynek rendelkezéseit elst alkalommal a 2019, januar 1-jén kezd6do Uzleti évben alkalmazta, azonban
az alkalmazott értékelési eldirdsok vonatkozasdban jelentds valtozas nem volt, ezért az Uj szabalyzatok
alkalmazdsanak nincs jelentds hatasuk a Tarsasdg vagyoni, pénzilgyi helyzetére és eredmenyeére.

.4 A Tarsasag altal végzelt vasiti tevékenységek szamviteli
elkilénitése

Az 50/2007. (IV.26.) GKM-PM a vasiti kozlekedési tevékenységek vasuti tarsasagon bellli szamviteli
elkiiltnitésérsl sz0ld rendelet 7. §-a alapjan a Tarsasdg a szamviteli politika részeként szamviteli
elkiilénitési szabdlyzattal rendelkezik.

A vasiti tevékenységek szamviteli elkiilonitésének elvei a hatdlyos szamviteli elkilénitési szabalyzat
alapjan:

1. A szamviteli elkiltnitést
a) vasuti kozszolgaltatasként végzett személyszallitasra,
b) nem kozszolgditatasi személyszallitasra, valamint
c) egyéb tevékenységre
végeziik el oly madon, hogy a kozponti irdnyitas (vallalati dltalanos koltség) a kdzszolgaltatasi, a nem
kbzszolgditatdsi személyszallitas és az egyéb tevékenység kozitt megosztasra kerdil.

2. A Térsasdg a tevékenységeit uzletdgakhoz rendelten mutatja ki, az elszamolas elkilonitett
izletagakban torténik
a) Kozszolgdltatdsi sremélyszallitdsi tevékenység: kizszolgaltatasi szerzfidés alapjan végrett
személyszdllitasi szolgaltatds, valamint a kapcsolodo kiegészitd szolgdltatasok
Kozszolgaltatasi személyszallitasi uzletag (SK),
o Kozszolgditatdsi személyszdllitas — eldvdros szegmens lizletag (SKE),
o Kozszolgdltatasi személyszdllitds — regiondlis szegmens tzletdg (SKR),
o Kozszolgdltatdsi személyszallitas — tdvolsagi szegmens iizletdg (SKT);
b) Nem kbdzszolgaltatasi személyszallitasi tevékenység: nem kbzszolgaltatasként vegzett
személyszallitdsi szolgaltatasok, valamint az ezekhez kapcsolodo kiegészitd szolgaltatasok
Nem kdzszolgdltatdsi személyszdllitasi tzletag (SN);
c) Egyéb tevékenységek: a nem személyszallitdshoz kapcsolodod szolgaltatasok (pl. kulsé partnerek
részére végzett vontatds, karbantartas, kocsivizsgalat). Egyéb tevékenység lizletag (E).

3. Az egyes lzletagak és az altaluk végzett - elkiilonitési rendelet alapjan meghatarozott — elkulonitendt
tevékenységek az alabbiak:

a) Kozszolgidltatisi szemdlyszdllitasi Gzletdg: ebben kerlinek elszamolisra a menetrendben
megrendelt kozszolgaltatasi cél( személyszallitasi vonatok, ideértve a kiilfoldi vég-, vagy induld
allomast  menetrendben megrendelt kozszolgaltatasi célid  vonatokat is, valamint a
kivzszolgdltatasi besorolasu személyszallitasi vonatokban
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kbzlekedtetett vasati jarmdvek (kivéve sajat étkezd, hald-, fekvdhelyes kocsik) tArsvasutak részére
tirténd bérbeadasa, illetve tarsvasutaktal torténd bérbevétele:

b) Nem kozszolgdltatasi személyszallitasi Uzletdg: ebben keriilnek azok a tevékenységek
elszamolasra, amelyek személyszallitdssal kapcsolatosak, azonban azt nem a kozsrolgdltatas
érdekében végzi a Tdrsasag:

o uzleti alapon kozlekedtetett személyszallitasi vonatok (bel-, és killfaldi indulé vagy
céldllomassal) orszdghatiron bellli szakaszan, tovabba wvdllalkozdi wvonatként
kozlekedtetett személyszallitasi vonatok orszaghataron belili és kivuli szakaszon
{villalkozdi vonat esetén fizetett villalkozoi dij ellenében a kilfoldi szakaszra jutd
menetdijbevétel a vonatot izemeltetd tarsasagot illeti);

o a nem kozszolgaltatasi besorolasd személyszdllitdsi vonatokban kizlekedtetett vasati
jarmlvek (kivéve sajit étkezd, hdld-, fekvdhelyes kocsik) tdrsvasutak részére torténd
bérbeadasa, illetve tarsvasutaktol tiirténd bérbevétele;

o a szemeélyszallitasi vonatokban (a kozszolgaltatasi és nem kozszolgaltatdsi besorolastol
fuggetlenil) kozlekedtetett sajat étkezd és hald-, fekvlhelyes vasiti kocsi térsvasutaknak
vald bérbeadasa, valamint belféldi mikodtetése, kdzlekedietése, fedélzeti szolgaltatasi
tevékenysége;

c) Egyéb tevékenység zletag: altalanos rendezd elv szerint ebben keriil elszamolasra minden olyan
Uzleti eredmeny elérést célzd tevékenység, amely nem kdthetd személyek szillitdsahoz:

o izleti szerzGdés alapjan végzett vontatdsi tevékenység,

o lizleti szerzddes alapjan végzett tolatdsi tevékenység,

o nem személyszéllitasi tevékenységgel kapcsolatosan végzett vasiti jarmivek bérbeaddsa,

bérbevétele tarsvasutak, maganvasutak és egyéb megrendelGk szamira;

Gzlet] szerzddés alapjan végzett vasati teherkocsi karbantartds;

uzleti szerzddés alapjan végzett kocsivizsgaldl tevekenység;

Uzleti szerzddés alapjan végzett balesetelharitdi készenlét és elhdritdi tevékenyseég;

egyéb Uzleti vasati jarmil javitds, gydrtds, felujitds valamint értékesitésre térténd

alkatrészgyartasi tevékenység.

QQ g o

4. A tevékenységhez kapcsolodd valamennyi eszkdzt és forrdst az erbforrds (eszkoz, létszam)
tevékenységnél torténd hasznositasa alapjdn kell elkiiloniteni, a megfeleld Gzletagban elszamolni. Az
alapligyletetek esetében (szerzlidéskités, diontés, hatdrozat, sth.)) a keletkertetd szervezel altal
viégzelt jellemzd tevékenység a besorolds alapja. Egyéb esetben, amikor az Ugylet jovébeni Uzleti
esemenyhez kapcsolddik (pl. céltartalék képzés), az uzleti eseménnyel virhatéan érintett
tevékenyseghez kell azt rendelni,

5. A tevékenységek bevételel és kiltségei, riforditdsai a 3. pontban ismertetett elkilonitends
tevekenységekher rendelten kerdinek kimutatdsra. A Tarsasag kozponti iranyitdson kivili mikodési
koltségei jellemzb személyszdllitdsi teljesitményi (pl. UiBhely km) és egyéb mutatok (pl. jarmdvek
futdsteljesitménye) alapjan kerllnek megosztisra és atvezetésre a kizszolgdltatdsi, a nem
kézszolgdltatasi személyszallitds és az egyéb tevékenység kizitt. A vonathoz kapcsoldddan felmeriilt
bevételek és kbltségek tevékenységekhez rendelése az alabbi két mddszertan egyittes alkalmazasaval
térténik:

a) wvonatok elkiilonitendé tevékenységhez rendelése vonatnem besorolds alapjan;

b} a vonatokon értelmezhetl gazdasdgi tevékenységek kizvetlen elkllinitendd tevékenységhez
rendelése - figeetlendl attagl, hogy maga a vonat melyik elkilénitendd tevékenységher
rendelédatt (pl. sajat hdlo-, fekvihelyes vasiti kocsi vagy étkezdkocsi miikodtetés = SN),

6. A vallalati italanos koltség a kozszolgdltatisi, a nem kozszolgaltatasi személyszallitds és az egyéb
tevékenység kbzott vetitési alap (elszdmalt bérkbltség) ardnydban kerill megosztisra.

7. A tevékenységi létszam meghatdrozdsa a kozszolgdltatdsi, a nem kozszolgaltatdsi szemeélyszallitasi,
illetve az egyéb tevékenység szervezeti hozzarendelése alapjan torténik.
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A tarsasag az éves beszamold kiegészitd mellékletének részeként éves feliigyeleti jelentést keszit. Az éves
feliigyeleti jelentés részeként az elkiiliinitendd tevékenységekrdl az alabbi kimutatasok, valamint az
ezeket magyardzo szoveges értékelések kerilnek dsszeallitdsra: mérleg, eredménykimutatds, cash-flow
kimutatds, tevékenységi kimutatas szoveges értékeléssel, targyévben foglalkoztatott munkavallalok éves
dtlagos statisztikai |étszama, kéltségvetési tamogatas jogcimenként, kapcsolt vallalkozasoktol kapott
bevétel és a veliik szemben felmeriilt kaltség kapesolt vallalkozdsonként.

A szamviteli elkiilonitést érintd targyévi mbdositas nem tortént.

I.5 A Tarsasdag altal alkalmazott értékelési eljarasok

I.5.1 Vagyonelemek értékelésének k6zos szabdlyai

A Tarsasag a kilfoldi pénzértékre sz6lo eszkozok és kotelezettségek allomdnyba vételekor az osszegek
forintra torténd atvaltasandl a Magyar Nemzeti Bank hivatalos devizadrfolyamat alkalmagza.

A Tarsasdg a pénzigyi instrumentumokndl nem alkalmazza a Sztv. 59/A-F. §-a szerinti valds értéken
torténd értékelést.

1.5.2 Befektetett eszkozoknél alkalmazoft értékelési eljarasok

Az immaterialis javak és a targyi eszkdziik terv szerinti értékestkkenésének elszamoldsa a varhato hasznos
élettartam alapjan, linedris modszerrel naptéri napra meghatdrozva, havi gyakorisdggal tortenik.

A Téarsasag a , TRAXX mozdonyok” eszkéizcsoport esetében a terv szerinti értékesdkkenés meghatarozasa
soran figyelembe veszi az izembe helyezés utdni hitelkamatot, valamint a devizahitelek védrhato
arfolyamveszteségét. Amennyiben az évenkénti értékcsokkenés tervezésekor kalkuldlt raforditasokban
jelentds valtozas kivetkezik be, djrakalkuldlunk. Jelentdsnek tekintjiik a valtozast, ha annak az adott évi
értékesokkenésre gyakorolt hatdsa eléri vagy meghaladja az eszkbz bruttd értékének 1 %-at.

A Tarsasag szamviteli politikdjanak értelmében a maradvanyértéket akkor mindsitjik jelentsnek, ha
annak ortéke  wvdrhatdan  meghaladja az  eszkdz  eredet| bekerilési  értékének
10%-at, de legaldbb az 1 millié Ft-ot. Minden esetben jelentds a maradvanyérték, ha viarhatod osszege
meghaladja a 20 millid Ft-ot.

A 100 ezer forint egyedi beszerzési, elGallitasi érték alatti vagyoni értékl jogok, szellemi termékek, targyi
eszktzok bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékcsokkenési leirdsként egy dsszegben elszamolasra
keril.

Immateridlis javak, targyi eszktzdk beszerzésekor amennyiben az lzembe helyezésig a szamla, a
megfeleld bizonylat nem érkezett meg, akkor a rendelkezésre allé dokumentumok alapjan megdllapitott
bekerilési értéknek és a végleges bizonylatok alapjan megallapitott tényleges értéknek az eltérése akkor
mindsil jelentdsnek és igy modositja az elGzetesen megallapitott bekerilési értéket, ha a kilonbozet tobb
mint az eldzetesen megallapitott bekerillési érték 2%-a. Minden esetben jelentds az eltérés, ha az
meghaladja a 20 millio Ft-ot.

A tulajdoni részesedést jelentd befektetések és a hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok értékvesztése
65 az értékvesztés visszairdsa szempontjdbadl a konyv szerinti és a piaci érték kozotti kildnbozet jelentds
— fiiggetlenil attdl, hogy azok a befektetett pénziigyi eszkozok vagy a forgoeszkizok kozott szerepelnek —
ha az az eszkOz értékvesztés elszamolasat/visszairdsat megel626 konyv szerinti értékének 5%-dt, de
minimum az 1 millio Ft-ot meghaladja. Minden esetben jelentds a kiildnbozet, ha az meghaladja az 500
millic Ft-ot.
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A Tarsasag nem €| a 5ztv. 57.§ (3) bekezdése szerinti piaci értéken torént értékelés lehetiségével,
értékhelyeshitést nem szamol el.

1.5.3 A forgdeszkozoknél alkalmazoft értékelési eljdrasok

A sajat termelésii készletek bekertilési értékét — az elddllitdssal bizonyithatdan szoros kapcsolatban 1évé,
tovabbd megfeleld mutatdk alapjan a termékre, llletve az eszkozre elszamolhatd — kazvetlen dnkadltségen
mutatjuk ki. A raktdri készleteket és az azokban bekovetkezett valtozasokat silyozott atlagaron (elszdmold
ar) szamoljuk el. Az alkalmazott atlagar a targyhavi nyitakészlet, valamint az adott cikkbé! téirtant,
szdmlaval egyeztetett targyhavi beszerzések silyozott atlagaként keril kiszamitasra.

A jarmi karbantartasi és javitasi igények kapcsan, a tarsasdgi szinten rendelkezésre allé készletek
esetében, amelyeknek a felhasznalasa bizonytalan (elfekvd, lassan mozgd készletek), a visszamendleg 5
évre vonatkozo felhaszndldsi adatok alapjan, a varhato kiforgdsi idét figyelembe véve kerill megdllapitasra
at alabbl mérnékd ¥%-os értékvesztés:

Varhaté kiforgasi idé | Ertékvesztés mértéke |

1 éven beliil f 0% !
5 éven belill | 50 % '
5 éven tul BO %

A Tarsasag az indokoltan nem mozgd készletkategoridkra — biztonsagi készletre, elsd kiszerelésd készletre,
stratégiai fontossdg gépalkatrész, szerszam készletre — értékvesztést nem szamol el, viszont az év végén
mar egyértelmilen feleslegesnek nyilvdnitott, selejtezésre javasolt készletekre 95 %-os mértéki
értékvesztést szamol el,

A kovetelésekre (ideértve a vevd és egyéb kiveteléseket) elszamolandd értékvesztés és visszairds
fisszegét az alibbiak szerint hatarozzuk meg:

100%-0s mérték( értékvesztést szdmolunk el az addssal szemben fenndllé valamennyi kovetelésiinkre, ha
az ados felszamoldsi eljards, kényszertorlési eljaras vagy csodeljaras alatt all.

100%-0s meértékd értekvesziést szamolunk el az adossal szembeni — az altala egyébként elismert —
kovetelesre, ha pénziigyl nem teljesités miatt a kilvetelés peresitésére keriil sor.

Egyedi mindsités alapjan tdrténik az értékvesztés elszdmoldsa a vasutkozl addssal szemben fennallé
valamennyi kbvetelésre. Abban az esethen, ha a vasitkazi addssal szemben fennalld vasitkozi kdvetelds
negativ egyenleget mutat (vasutkozi kitelezettség), a vele szemben fenndllé egyéb vevd- és egyéb
kbvetelésekre tovabbra is egyedi mindsités alapjdn torténik az értékvesités szilkséges dsszegének
meghatdrozdsa,

Minden egyéb adds esetében dtlagos korositas alapjan végezzik el a mindsitést. Ehhez minden adés
vonatkozasiaban megdllapitjuk az adéssal szemben fenndlld kivetelések lejdratdnak sulyozott atlagdt
(atlagos korositas): az adds valamennyi kiivetelés kategéridba (nem lejart, tovabba 1-30, 31-60, 61-90, 91-
180, 181-365 napja lejart, valamint 366 napndl régebben lejart) tartozd egyenlegét megszorozzuk a
kategoria elsd napjdval (nem lejart kbvetelések esetén nulldval), majd az igy kapott szorzatdsszeget
elosztjuk az osszes kiveteléssel.

Az dtlagos korositas alapjn az adds valamennyi kivetelésére az aldbbi mértéki értékvesztést szamoljuk
el;
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Atlagos korositds Ertékvesités mértéke
1-30 0%
31-60 10%
61-90 25%
91-180 50%
181-365 753
366+ 100%

A részesedéasi viszonyu vallalkozasokkal szembeni kiivetelésekre elszamolandd értékvesztés és visszairds
tsszegét az alabbiak szerint hatarozzuk meg:

100 %-0s mertékd értékvesztést szamolunk el az addssal szemben fennalld valamennyi kbvetelésiinkre,
ha az adds felszamolasi eljdras, kényszertirlési eljaras vagy csodeljaras alatt all.

Minden mas esetben az adds egyedi mindsitése alapjan hatdrozzuk meg az addssal szemben fenndlld
valamennyi kivetelésiinkre elszamolando értékvesztés és visszairds szdzalékos mértékét, azzal, hogy
MAV-csoporttag partnerrel szemben fenndllo kbvetelésre értékvesztést nem szamolunk el,

A MAV START Zrt. az egyéb kivetelések kozott kimutatott utasleadasi lapokkal kapcsolatos kivetelésekre
100%-0s mértékld értékvesztést szamaol el.
Nem szamolunk el értékvesztést a mérlegkészitésig befolyt kivetelésekre.

Amennyiben a mérlegkészitéskor rendelkezésiinkre allé informaciok, dokumentumok lehetdvé teszik a
kiivetelés varhatod megtérild értékének fentiekben leirtakndl pontosabb megédllapitasat, abban az esetben
az elszamolandd értékvesztés és visszairas dsszegét egyedileg hatdrozzuk meg.

A deviza- és valutakészletek csokkenését a deviza, valuta csusztatott dtlagarfolyaman szamolja el a
Tarsasag.

I.6 A Tdrsasag tevékenységét érinto fébb informdciok, valtozasok

2019. évben a Tdrsasag tevékenységét alapvetden befolydsold valtozds nem tortént.

I.7 Az 6sszevont (konszolidalt) beszamolé készitési kotelezettség

A Tarsasagot az Osszevont (konszolidalt) beszamoléjdba bevond tirsasag neve:
MAV Magyar Allamvasutak Zartkérlien Miikbdd Részvénytdrsasag.

A Tarsasdgot az dsszevont (konszolidalt) beszamoldjaba bevond tarsasag székhelye:
1087 Budapest, Kényves Kalman krt. 54-60.

A MAV-START Zrt, a Sztv. értelmében anyavdllalatnak minésiil, Ugyanakkor a MAV Zrt., mint félérendelt
anyavallalat készit és hoz nyilvdnossdgra osszevont (konszolidalt) éves beszamolot és dsszevont
(konszolidalt) Gzleti jelentést, amelyben a MAV-START Zrt. és annak lednyvéllalata beszdmoldit is
konszoliddljak, ennek megfelelen — figyelemmel a Sztv. 116. § (1) bekezdésében foglaltakra — a
MAV-START Zrt. osszevont (konszolidalt) éves beszamolot és tisszevont (konszolidait) Gizleti jelentést nem
készit.

A MAV-csoport konszolidalt beszamoldja a Térsasag internetes honlapjan, a www.mavcsoport.hu oldalon
megtekinthetd,
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I Specifikus kozzetételek

1.1 Mérleghez kapcsolodod kiegészitések

A Tarsasag a Sztv. 1. melléklet szerinti A" tipusd mérleget dllit 6ssze.

A Tarsasdg a torvény szerinti mérlegsémat nem béviti Gjabb sorokkal, abbol tételt nem hagy el, nem von
ossze.

Az egyes mérlegtételeknél alkalmazott értékelési eljardsok az eltzé Uzleti évtdl nem térnek el, igy ebbdl
eredd eredményhatas sem azonosithatd be a targyidGszakban.
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1.1.1 Befektetett eszkozok

A befektetett eszktzok 2019. évi mérlegértéke 288.713 M Ft, ami az eldzd évhez képest 26.327 M Ft-os
(10,03 %-0s) novekedést mutat.

Tarsasagunk tevékenységébdl adéddan a targyi eszkdzeink 72,42 %-at 203,350 M Ft kéinyv szerinti értéken
a vasuti jarmiivek adjik, amely 108.171 M Ft motorkocsik, 22.717 M Ft TRAXX mozdonyok, 33.690 M Ft
vasiti vontato jdrmivek, 38.767 M Ft vasuti személykocsik, 2 M Ft vasiti teherkocsik és egyéb onhajtasu
vasuti gépek 3 M Ft dllomanyabol tevodik dssze.

1.1.1.1 Immateridlis javak dllomdanyvdaltozdsa

adatok M Ft-ban

Alapitie- | Hindrlen Tmnmnrerii- |
— Atserrvords | Fejhesaiis | Vagyoml fridha Srellvem Dabetl vagy | Ms favakin |
MEGNEVERLS il | abiivit | fegek formihek | chgheidh | ndots | Cwenee
- | ihe | e | | | ok |

[0 | Brund deek myis shllomionya | ] 0| 1) R [l 0 i3
{3 Tieumevabn-fohajiiia, adon chbicg [ 0| N I 334 i TEET
A Sapht eliallivks - o 0| 0 55l u i 55|
{#  |Térins nemli dnvée) | o ni [ 0 L) 0 oy
5. Lelti sabbiet | o [] 0 ) 0! il )
B, Titries nélkili dndds | o) [ [l 0| o] i 0
7. Threasdgha apportitis ol of 0 ol 0 0 b
N Tlndkesiny 0| o} [ o i} il [
b Sel:j‘ltn'! Tészseloq ol o 171 L 0 o -4%1
Wiy o ui ol o) o} 0 0|
{1, | Megsemmisiy o o o} o i) i 0|
12, Dhevizis iseriekelcs felibey) o L o L 1 I8 o
1 Anorstde (meghomtia, Guevectés, | ! | I

__shileg besrimitisa) i i =¥ - i o; oy K
14, | Beuntd detdh sdrd dtlourduyn | 1] [ ans 10290 0! L
i Eﬂﬂkﬂﬂiﬂxﬂ;ﬂjhm- | J"L e 2 J‘..l_'f: _d#nd e e Fm
T TThrgrévi lervazcrionl loiis. o [ Wi (! [ o) hsan)
7, Elies gvi jervarermi boinds o o (L) m o o lll
P Ty ierven TehMi Jidrks o ] o fi 0} 0 i}
FY, [Tepven fuliih éos. visseninisa ﬂ_.r 1] a III u uy l!l
20, [ Térites nelkii dviiel o i al i 1 18 i
A1, (Leltnh wibbict al (] 0 il ni’ i il
A2 Tt nifkilh dtadis 0. o i, i1 " i ol
23, Thrsssbghi vin o) n! ] i i 0 0|
M. Erékesitia o ol 0 " i [ |
21 Helefieeds o ] 571 130 o [N =LY
Ja, Hiiny o o [ n i i o)
(37 I B il o 0 i i i
(2%, [Atsprobis (meghumtis, fxoreverais) o o 9 | i 0 il
(29 Ertdhendkbends cheb difomdnye ] 51| 1| X ) Y
30, Nyivé dllamiay mewd érvéke I [l M 79| ErI at o s
(A1, Zdrd dllumdny nemd éreike I o (i it 61| 0 i e

1. Tablazat: Immaterialis javak allomanyinak Grgyévi villlozisai

Az immateridlis javak netto értéke az eldzé évhez képest 1.525 M Ft-tal emelkedett. A nivekedést az 1.468
M Ft Gsszegll targyévi aktivilds eredményezte. A hasznalatba vett eszkozok koziil legjelentdsebb a JE
alkalmazds targyévi novekedése 516 M Ft, valamint egy TBT szoftver targyévi izembe helyezése 189 M Ft
értékben,

Az immateridlis javakra az értékcsokkenést a hasznos élettartam alapjan, linedris médszerrel szamoljuk el.
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1.11.1.2 Targyi eszkdzék Gllomdanyvaltozésa

adatok M Ft-ban
Exveh
Ingatianak dn | Vsl | byrondies |
e knpowabidi | erenderisel, nk, Tewydse- | Berubiedvok, |
MEGNEYEEES lomprontiriing|  pipek, | tobmorsids | dilasnk | ebigitdsok Ia;:n;:ﬂi Ohasecsen
[ jogok jirmivek ik, [
| — Jhrmilveh = B
L[ Mewnd éraih mpitd ilfomsinyo ] EET T T g [ D R E A T
* [ Beynerses-felujitin, adont elilog [l 0 (] [} [T P TY
| Sapit elialliks 0 [ o nl M ai| 0} 2444
! |T&Luauﬂhulumul n i 0 () o 0 w
Lelthei sobbler i i ) . f al o
v erelishe el n n 3 L1 n al |
Vagyonrenerbs it nivekeidés n i i [ 0 il o
T rlien mlkillf diaelan it 23! o o ) 0 a8
| Tarumigha apportilis 0 3061 o ol 0 o 500t
10 |Fetehesinis 0 38 ol 0 [ i NiTH
11, |Sehejlerés, riszsale)) i, -1a1 5 ] o i -1
I3 Wiy i A 0. 1 L] il -_Ii'
|15, [ Megseammisies 0 0 0 0 0 0 o)
14, |(neanibe bulywsén L 471 M nln 2l w =20 11B| i 5
”: 1':”urlﬁtdhjnh 1|.una-z.'lﬁh.l [ i f L [i] 0n o
1A |Vagyanrendests misth catkkenis ol [ ol 0| 0 i} ol
17| Devizhs atisitclis deldlag) 0 i, o o 0 ) i
. i;::‘u' E"'”"'::I:';"‘m'“““‘ [ AN, [ n 4 i 70
K ey doth olek Siiwdags | sk W77 Lol L2l TA| s dwewi
20| Fridhesstheads ayind dllominya | o e 137 1T il ] EL
31 | Thrgyevi bery sevini beie 2 LT (e [ 0 N
L EReh gy fery szerini Loirks i n ol ] o 0 b
24 [ Tiingsvi tevvem il beirks | ) 5 a (] i il 13
24, Tarven felill et visszairia f ol 0 [ o) 0| 0 0
JA ity nélhili iveted | [ ) (1) i ] i o
124 | Lebiel sl ! :_nl o (1} | o 0’ @
27 | Térités melkili dedis | o 23, il [ [ i as
28 Tansnshgha mpporiiis | o o R o 0 o
2 [Catéhesinis | [ 116 [ ] 0 0, Ao,
L, Sekjlcnn | [ AInt, -4 ] L] o L
31 hiany | n| 3 0 0 0 0 &)
F _!Mwlqmg_a [ n! 1] :_|| 1} i i
121, |Vajiyonkezohis jop vessrmadin 1 o () | o il 0 o
14 [Vagyouavmiends mint cibbends | n| ) ol u| 0 ot 3
144 | Anoralis {meghontis. dssrevires) 0 49, 0 o, 0 L
6 Frsbhostkhends cied dilombnyn | i 149 629 i1 | 1} | 1senee
T | it ity wend éredhe ] LI ] 0| eed|  a3dEr 3o,
T Zaeth liemday e értdhe RE] 208 7an i Wl iTTR|  awesd|  IEe A2

2 Tablézat: 1 irgyi eszkozok dllomanyinak trgyévi viltozhsai

A targyi eszkozok nettd értéke az eltzd dvhez viszonyitva 24.802 M Ft-tal emelkedett,

A targyi eszkozok brutto értékének novekedését nagy részben a 2019-ben lizembe helyezett 15 db IC+
kocsi 7.173 M Ft értéke, a vasuti jarmvek felbjitdsanak (forgdvaz cserék és [Gjavitasok) 5.667 M Ft értéke,
a MAV Zrt-t6l apportba kapott 3.061 M Ft értékd jarmivek, valamint a sajat elGallitdst 1C+ kocsihoz
tartozo befejezetlen beruhazas 2.822 M Ft Artéke okozza,

Az dllomany csokkends a 19.181 M Ft terv szerinti értékosokkends elszamoldsabal adadik.

Atargyi eszkzokre — kivéve TRAXX mozdanyok —az értékesdkkenést a hasznos élettartam alapjidn, linedris
mabdszerrel szamoljuk el.

A beruhdzasokra adott elblegek jelentis része a nagyériékd, tdmogatasbal megvaldsuld
jdrmiibeszerzésekhez kapcsolddik, ebbol a KiS5 emeletes motorvonatokra 1.898 M Ft elileg kerilt
elszamolasra,
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1.1.1.3 Bervhdzdsok alakuldsa

adatok M Ft-ban

| Megnevirts Fu!ylm_llhim_l&_v ﬁ ber_nlﬁ.z.jg :
Elizh év Targyéy Viltozis
Nyitd | 3972 10021 6 049
Targyévibeszerzén (V) | 9353 13456] 4103
Sajat eloallitis (+) 14519 20444 5925
Uzembe helyezés (-) [ -awis| asns 303
Terven felili ées. () ) I -
Terven felili ées. visszairdsa (1) 0 1 0
[“-gyéh novekedés (1) 0 | 0
Egyéh csokkenés (-) 0 '| 0
Zird s 10021, 17798 7777 ]

3. Tablazat: Beruhdzasok alukulbsa

A targyévi 33.900 M Ft beruhdzdsi raforditds 60,31 %-a sajat eldallitas volt, 20.444 M Ft értékben. A
Tarsasag Szolnoki Jarmijavitd telephelyén torténik az IC+ kocsik sorozalgyartdsa, 2019-ben 10 db
nemzetkdzi forgalomban hasznalhatd, és 5 db tébbcéld kocsi izembe helyezése tortént meg, 4.734 M Ft
illetve 2.439 M Ft értékben. A CAF kocsik fGjavitasa keretében 8 db kocsi késziilt el, 2.187 M Ft értékben,
mig a forgovazcserék 2.940 M Ft-os értéket képviselnek.

A targyévi 13.456 M Ft beszerzéshdl kiemelkedd 17 db DWA kocsi felijitasa 1.722 M Ft értékben, 21 db
67-es IC kocsi alvallalkozo altal végzett feldjitasa 1.642 M Ft értékben. Az Eurdpai Unios tdmogatasu
nagykapacitdsi motorvonat projekt keretében targyévben 10 db KISS szekrényvaz szillitasa tortént meg,
5.394 M Ft értékben, az elsd motarvonat utasforgalmi probatizemi engedéllyel forgalomba alit, az
lizembehelyezési engedély kiaddsa 2020. |Il. negyedévében vdrhatd. Emlitésre mélté a 2019, aprilis
hénapban Nagykanizsdn létrehozott 423 M Ft értékil Gépi kocsimosd, ahol hatékonyan, modern és
kéirnyezetbarat modon torténhet a vasiti kocsik tisztitasa, ezek mellett egyéb targyi eszkozok beszerzés
737 M Ft értékben tortént.

I1.11.1.4 A targyévi értékcsdkkenés elszémoldsanak hatasa

adatok M Ft-ban

B Ertéhesiikhends - ]
Mopgneverds Terv seerinti | [:E;' h;l;!;::::i“nl Taw. szoring
Faldeeriilot : | 0 0 - |
ingatiasok (Rldterilet nélk ) T m| n| 15 L
Gépek, berenderésck 18 549 8| 18 957 29 482/
Egyéh gipek, borenderisek | 19 n[ B L 20/
Beruharisok 1] 51 5 0
Virgyd exzhdziik diszesen: 19 181 [ER 1914 19749
Alapitis isacrvesés | I ol i _0
Kisiret felesrs 6 0] 66 o
Vagyoni énekil jogok 381 | I g1
Seellemi termikek I 0 | 122{ 1 089
Ulet vapy ceperiéh 1] 0 [ 0
Tovmarerilis javak fsszesen: | 1 5% L[] 1 569 , 1516
Mindasszeven: | 20 750 13 20763 J1285

4. Tablazat: Immateridlis javak és tirgyi eszkozok tirgyévi énékesikkenése
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A targyl eszkorik, immateridlis javak amortizdciés kulcsai a megallapitott hasznos élettartam szerint
keriiltek kialakitasra, melyek jellemzéen kisebbek, mint a tdrsasagi addban meghatdrozott amortizdcids
kulcsok. Tarsasdgunk trgyi eszkézeinél minden esetben a linedris lelrdsi modszert alkalmazzuk, kivéve a
TRAXX mozdonyok esetén.

Aterv szerint elszamolt értékcsiikkenés elGzd évhez viszonyitva tisszesen 761 M Ft-tal emelkedett.

IL1.1.5 Térités nélkili Gtadds-atvétel

A Tarsasdg 2019, évben térités nélkul dtadott a dolgozdinak 1.173 db mobiltelefont, mely eszkdzok 0 Ft
kiinyvszerinti értéken szerepeltek a nyilvantartasban,

Térites nelkili dtvétel 2019, évben nem valt,

1.1.1.6 A Tarsasag tartés befekletéseinek bemutatdsa

A MAV-START Zrt. tartds részesedéseinek alakuldsat a kidvetkezd tabla tartalmazza.

adatok M Ft-ban

A befekictések kinyy szerinti értékénck I
Megnevezés I =
NI | o edtse | Cothkengse | ZATO

- — rttle | | TRk
Kapesolt véllalkozisok 252| 0 0 252
Jelentos wlajdoni részesedések | 0] 0 o o
Egyéb részesedésck 1 0 0 1
Osszesens 253 | ol ol 253

5. Tablazat: A Thrsasdg befekietéseinek kiinyv szerinti értéke kalegoniankeént

A MAV-START Zrt. tartds részesedéseinek részletes bemutatésa a 111.6. pontban taldlhatd.

I1.1.1.7 A befekletell pénzigyi eszkézék éntékvesziésének bemutatasa

A Tarsasag a konyveiben kimutatott befektetett pénziigyi eszkozokre 2019, évben értékvesztést nem
szarnolt el.

11.1.1.8 A halrasorolt esztkdz6k értékének jogcim szerinti bemutatdsa

A Tarsasag a konyveiben hatrasorolt eszkozt nem mutat ki.
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I.1.2 Forgdeszkozok

A forgdeszkozok 2019. évi mérlegértéke B1.789 M Ft, ami az elbzG évhez viszonyitva 4.192 M Ft-os

(5.4 %-0s) ndvekedést mutat.

1.L1.2.1 A készletek bemutatasa
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adatok M Ft-ban

6. Tablazat: Készletek bemutatisa

A készletek zard értéke a 2018. évihez képest 4.567 M Ft-tal novekedett.

A raktari anyagkészletek 3.347 M Ft-tal néttek a 2018. évihez képest. Ebbél kiemelkedd a projektekhez
kapesolddd készletek emelkedése IC+ 1.506 M Ft, és az egyéb karbantartdshoz szilkséges alapraktari
készletek emelkedése 1.375 M Ft. Az alapraktiri készletek legnagyobb mértékben a Szolnoki
Jarmijavitoban emelkedtek 860 M Ft értékben. Jelentds készletemelkedés a kerékabroncsok,
tengelyhajtdmdvek alkatrészei, forgdgépalkatrészek, forgdvaz alkatrészek és ajto alkatrészek készleteiben
tortént.

A befejezetlen termelés 1.496 M Ft-os nivekedését nagyrészt az IC+ projekthez szilkséges anyagkészlet
felhaszndlds nivekedése okozta.

A készletekre adott eldlegek kbzott a Siemens Zrt-nek valamint a Knorr-Bremshe Gmbh-nak az IC+ projekt
keretében forgovaz, fékberendezés, fékrendszerek beszerzésére adott eldleget tartjuk nyilvan.

MAV-START Zrt. 2019. évi beszimolo kiegészité mellékiete 19/77



M MAV-START Vasdti Személyszallitd Zdrtkarden Mikddd Részvénytirsasdg

111.2.2 Kovelelések bemutatasa

I1.1.22.1 Kovetelések és értékvesziésilk bemutatasa

adatok M Ft-banp
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7. Tablazat: Kovetelések és énékvesatésik bemutatisa
A kovetelések zard allomanya a 2018. évhez viszonyitva 1.961 M Ft-tal csokkent.

Az egyéb kivetelésekbdl az dltalinos forgalmi add miatti visszaigénylés Gsszege 3.695 M Ft. A
szocidlpolitikai menetdij tdmogatdssal kapcsolatos kovetelések Gsszege 1.097 M Ft, a kozszolgdltatasi
koltségtérités kovetelés 37,615 M Ft, az egészségbiztositsi és csalidtamogatasi elldtdsokbdl eredd
kvetelés 161 M Ft, a vasati szallitdsi tevékenységgel kapcsolatos jovedéki ado visszaigénylés pedig 626
M Ft.

A 365 napon tuli egyéb kivetelések Gsszege 565 M Ft, melyet nagyrészt a Tarsasag nyilvantartasaban lévd
utdnfizetéssel kapcsolatos éven tali kivetelései tesznek ki,

2019, évben 100% értékvesziés elszamolds tortént az utinfizetéssel kapesolatos, azaz a menetjeggyel
nem rendelkezd megbirsdgolt utasokkal szembeni menetdi] kiivetelésekre, az értékvesztés halmozott
Osszege 598 M Ft.
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1.1.22.2 Kovelelések kapcsolt vdllalkozdssal szemben

A MAV-START Zrt. kapcsolt vallalkozasok korében keletkezett koveteléseinek 2019. évi zaro allomanya a
kivetkezdk szerint alakult:

adatok M Ft-ban
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B. Tablazat: Kivetelések kapesoll vllalkozissal szemben

A kapesolt villalkozdsokkal szembeni kbvetelés 1.241 M Ft, Ebbél a MAV Zrt.-vel szemben 669 M Ft-ot
tartunk nyilvan.

A teljes koriien bevont lednyvéllalatokkal szembeni kavetelések kizil 371 M Ft a MAV VAGON Kft.-vel
szemben szerepel a kiinyveinkben, melybdl 365 M Ft a cash-pool (adott kélesdn) kiivetelés. A tobbi teljes
kéir(ien bevont lednyvallalatokkal szemben nyilvantartott kivetelések kdziil 44 M Ft a MAV Szolgdltato
Kézpont Zrt.-vel, 40 M Ft a MAV FKG Kft.-vel, 9 M Ft pedig a MAV-HEV Zrt.-vel szemben all fenn.

A teljes kérlien be nem vont leanyvéllalattal szemben szereplé 107 M Ft kovetelést a MAYV NOSZTALGIA
Kft.-vel szemben tartjuk nyilvdn.

A tarsasdgok mindsitése a folérendelt anyavallalat (MAV Zrt.) szempontjabdl, a vallalatcsoport szintd
besorolds szerint torténik.

1.11.2.2.3 Kovetelések és kotelezettségek mérlegsorok kézoth direndezése

A mérlegben, az egyes mérlegsorok kozott az alabbi dtrendezéseket végeztik el

s Avevd kivetelésekbdl 4 M Ft keriilt atsoroldsra az egyéb rovid lejarati kitelezettségek koze.

s Az egyéb rovid lejarata kbtelezettséghdl munkdlitatdi pénztar hozzajarulas cimen 14 M Ft, illetve
3.695 M Ft visszaigényelhetd AFA keriilt dtsoroldsra az egyéb kovetelések kizé.

o A kiiltségvetési befizetési kotelezettségek, és azok teljesitése kapesan 62 M Ft-ot soroltunk at az
egyéb rovid lejaratu kotelezettségekbdl az egyéb kivetelések koze.

o A hossz( lejarati hitelek 2020. évben esedékes torleszté részlete 3.144 M Ft dsszegben,
dtsoroldsra kerilt a rovid lejarata hitelek kézé.

e A rovid lejaratd hitelek kézatt mutatjuk ki a bankszamlakon igénybevett folydszamla hiteleket,
melynek dsszeg 10.539 M Ft.

MAV-START Zrt. 2019. évi beszamolé kiegészité melléklete 2997
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1.1.2.3 Ertékpapirok bemutatdsa

A Tarsasag a konyveiben értékpapirt nem mutat ki.

I11.2.3.1 Az éntékpapirok értékvesztésének bemutatdsa

A Tarsasag a kdnyveiben értékpapirok utdn elszamolt értékvesztést nem mutat ki,

I1.L1.3 Aktiv idobeli elhatarolasok

adatok M Ft-ban
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9, Tablazat: Aktiv idGbeli elhntirolasok alakulisa

A nemzetkozi vasutakkal tortént targyévi elszamoldsokbol a RIC kocsibérhez és a leszamolatlan
forgalomhoz kapesolddd elhatdroldsok egylittesen 645 M Ft-os cstkkendst mutatnak.

Az elfire szamldzott kbltségek 437 M Fr-os novekedését, a bérleti dijak idébeli elhatdrolasa okozza.

A nem szamlazott kbltségek jovdirasanak 530 M Ft-os csbkkenése nagyrészt a szolgiltatisok utdlagos
elszamoldsanak viltozasabol ered,
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I.1.4 Sajat toke

I.1.4.1 A sajat t6ke elemeinek alakuldsa

adatok M Ft-ban
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10. Tablazat: A sajit tke mérlegadatainak alakuldsa

1.1.4.2 A Tdrsasdg jegyzett i6kéjének bemutatasa

A Tarsasag jegyzett tGkéjében 2019, évben tortént valtozasok:
e A 32/280/2018-as hatdrozat alapjan 1.865.000.000,- Ft dzsids jegyzett toke emelés 2019, janudr
10-zel bejegyzésre kerllt ,
e A 25/280/2019-e5 hatarozat alapjan nem pénzbeni hozzdjdruldssal megvalosult 3.060.670.000,-
Ft azsi6s tokeemelés 2019. szeptember 05-én bejegyzésre kerlit,
Ezek eredményeként a jegyzett téke 45.000.000.000,- Ft-ra emelkedett.

A Tarsasag alapitd tdkéje 100 darab, egyenként 100.000.000 Ft névértékd és 35.000.000 darab egyenként
1.000 Ft névértékd névre szol6 torzsrészvénybdl all.

A MAV-START Zrt.-nek dtvaltoztathatd és dtvaltozd kotvényei nincsenek.

MAV-START Zrt. 2019. évi beszimold kiegészité mellékiete 23177
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1.1.4.3 A lekétot tartalék jogeim szerinti bemutatdsa

adatok M Ft-ban
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11. Tabldzat: A lekitoi tartalék jogeim szerinti bemutatdsa

I.1.5 Céltartalékok

A Tarsasagnal alkalmazott céltartalék-képzési elveket a Tarsasag szamviteli politikdja részletesen
szabdlyozza, A lényegesebb jogcimeknél alkalmazott elveket aldbbi tabldzat foglalja 8ssze:

Céltartalék képzés

kﬁtelezettségek

Targyévre jard, de meég
jova nem hagyott prémium

Jogcim

Munkaviszony A mar megkotitt szerzddésekben vdllalt kivetkezd évekre
megsziintetésével vonatkozo fizetési kotelezettségek teljes tsszegére.
kapcsolatos

A premium és jarulékai osszegében

Lezdratlan peres Ugyekben
varhaté  kotelezettségek
(beleértve a kamatokat és
epgyéh jarulékos
kiltségeket is)

Ha fizetési kotelezettség valdszinisithetd és az meghaladja a
3 M Ft-ot

Kesedelm| kamat

A nem szamldzott, de mérlegfordulonap elétti id6szakra
vonatkozd Ptk szerinti meértékd késedelmi kamatra kalkuldcic
alapjan.

Varhaté  kiltségekre —

Amennylben a virhate kbliség jelentds, egyedi értékeléds

bontasi és karbantartasi | alapjan,
kiiltsépek esetében
TRAXX mozdonyok és FLIRT | A periodikus karbantartdsi koltségek fedezete az aldbbi képlet
motorvonatok alkalmazasaval kerul meghatarozdsra:
iddszakonként ismétléds
karbantartasi kiltségei
| esetében

MAV-START Zrt. 2019. évi baszamolo kiegészito mellékiote
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1.1.5.1 Céltartalék a varhatéd kételezetiségekre

adatok M Ft-han
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12. Tablazat: Virha6 kotelezettségre képzett céltartalék

A munkaviszonnyal kapcsolatos kitelezettségek, valamint a létszdm racionalizalds miatti
végkielégitések fedezetére 2018. évben 289 M Ft céltartalék kerllt megképzésre, mely 2019, évben
részben felhaszndlds, részben okafogyotta vélas jogcimén 100%-ban feloldasra keriilt. 2019. évben
303 M Ft céltartalék a 2020-22 évi terv idszakra vdrhatd munkaviszonnyal kapcsolatos kaltségek
fedezetére kerilt megképzésre az aktualizalt létszdmadatok alapjén.

A targyév utdn jard prémium osszegének jovahagyd testiilet dltal torténd megdllapitdsa a Tarsasag
éves beszamoldjanak elfogadasdig nem tortént meg, ennek megfelelden a fizetendd prémiumok
tsszegére, valamint azok jarulékaira elGzetes kalkulacio alapjan 175 M Ft céltartalékot képezett a
Tarsasag, ugyanakkor a Tdrsasagnal elGzé évben megképzett 185 M Ft prémium céltartalék a 2019,
évben teljes osszegben feloldasra keriilt.

Munka-, forma és egyenruha kotelezettségre elGzd évben megképzett céltartalékbdl 444 M Ft
feloldasra keriilt, azonban a kielégitetlen igényekre 111 M Ft dsszegll céltartalék képzésre kerult sor.

MAV-START Zrt. 2019, évi beszdmolé kiegészité meliékiete 25117
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11.1.5.2 Kapesolt vallalkozdassal szemben fenndllé ktelezeltségekre képzett céltartalék

adatok M Fr-ban

Kapesolt villalkordssal szembent | Nyité | Thrgyévi | Tirgybvi | Zard
L kitelezetistgre képrett clltartalék | dllomdny | feloldds | képeés | illominy
MAV Szolgiltats Kazpont Z1t, [ ] i : 5 5
MAV 711 15 H 60] 60
MAV Vagon Kit, | 0 o0 | ]
fin.circi*_ | _Lﬂ 3| 75 75 |

13. Tablazat: Viichimo kitelezetiségre képaett céltanalék

A kapcsolt villalkozdsokkal szemben fennadlld kitelezettségekre képzett céltartalék a késedelmi kamat
fizetési kitelezettséghez kapesolddik, Az adatok a 12, szami tablazatbal kerilltek kiemelésre.

11.1.5.3 Céltarfalék a jovébeni kéltségekre

adatok M Ft-ban

Myitd Tharpyévl | Targvév Ldrh |

v 3 alék
Jdiviibeni Kilségre héprell ¢éltnria | dllomény | feloldds | képrés | dllominy

iﬂi;nuﬁ;ﬁ.u;Lm.ﬁ.lll:u-'l:};'l-ri.l-\.p)'xll cellarmlit : | I 356| 0 '—'4] | 597
(FLIRY slemvol hrbostartiades Wdpratioattamaleh | 2276} 0 6171 298
Choszesen: _ 3637 ] RO L

14. Tablazat: Jivobeni kiiltségekre képzett céliartalék
A TRAXX mozdonyok idGszakonként ismeétldds, éves periaduson til esedékes fenntartdsi kiiltségeire a

2019. évi eredmény terhére 241 M Ft céltartalékot képezett a Tarsasag, karbantartasi munkdk a
targyévben nem voltak igy felolddsra nem kerilt sor.

A Tarsasdg 2014. évtdl a FLIRT jdrmavek karbantartasi koltségeinek fedezetére is céltartalékot képez.
2019. évben erre a célra 677 M Ft céltartalék képzésére kerilt sor,

1.l1.5.4 Egyéb céltartalék

I11.5.4.1 Adolyamveszteségre képzett céltaralék

adatok M Fi-ban

Nyl Targyévi | Thrgyévi Zird
M| Magneinntn ﬁlluini-y . feloMddn | u:g:‘ dllominy
'h:w banki hitel szerzOués (41,437.500 EUR) TRANN 271 0 a6, 17
IS banki hitel szcrzadés (38250000 EUR) TRAXX | 250/ 0 a3, 203
IBn.n'm' ﬂ‘?r 1 &v 6l |

15, Tablazat: Arfolyamvesztesépre képzett céliartalék

I.1.5.4.2 Egyéb cimen képzeflt céltartalék

A MAV-START Zrt. egyéb torvényi elSirdsok, illetve jogszabalyok alapjan céltartalékot nem képzett.
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11.1.5.5 A targyévi céltartalék dllomany alakulasa

adatok M Ft-ban

Megnevezés iy Eéjltli-:;r:::“ Egyéb Osseesen
kitelezetiségekre kdliségekre céltartalék o
Céltartulékok nyité dllominyn | 2147 62 520 629%
Thrgyévi feloldis N Y7}
Thrgyévi keépats 907 91 sE 89/ 1914
Céltartalékok zird dllomdnya 1618 4550 610 6778

16. Tablazat: Céltartalék allomdanyanak alakulasa
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Kotelezettségek

I.1.5.6 Hdtrasorolt kételezettségek bemutatdsa

A Tarsasag a kiinyveiben hitrasorolt kiitelezettséget nem mutat ki,

1.1.5.7 Hosszo lejarati kételezettségek bemutatésa

A hosszh lejaratd kotelezettségek forduld napi alloménya 14.062 M Ft, ami tartalmazza egyrészt a

beruhazasi és fejlesztési céld hitelek 8.584 M Ft-os, valamint az egyéb hosszu lejératd hitelek 5.478 M Ft-
os dllomanyét.

1.1.5.7.1 Hossz0 lejarali hitelek
A MAV-START Zrt. hiteldllomanyinak jelentds részét a LKW, EIB TRAXX hitelek”, valamint a 2018.12.13-

dn kiegyenlitett Eurofima hitel végtorlesztéséhez felvett MKB refinanszirozasi hitel teszik ki.
Tarsasagunk hosszu lejaratd hiteleit az alabbi tabldzatban mutatjuk be;

Atk kezeniy- itehuersbdés | Fenndlld hiteldllominy
Deviea-

Ihitelwaer- | Hitebaered- | g LIUNFETR
| A hitel megnovesése ' cads heteo | e el araty | Phllaba Qisemn, it s
hal, wr.) Devizdban :
| ! { devieanemiben ) . ;i M Frbag
R . Bebkebibfelestéibieeh
KFW [TRAXX) [ 20090203 | 20240515 | - R A1437500] 14917 500 491
LB (1RAXX) | 20091203 | 20240515 | . | EUR IBIF0000 13770000 4 551
MFR* 20091027 | 20240030 | - CHUE |2 800 000 000] - g
UniCredit - MFB hisel | 20080910 | 2023.123) | - HUF | 23060000000 - 621
Oesgeo: 20 687 S0 Ik
- ~ Eggyéh hitelek =
MK 02 [ 202z |- T [ e ka7 23010 SR
Ossaeven: S S Y77
Mindiisszeven: 28 087 500 | 17206

*A tabtizatban a 1Enflpmu'|:l Iehivott tllnmnlg'uﬁr';!ppl. a hitelszersidés srevintl Gssaeg, 3464 M F1
17. Tablazat: A Tirsasdg hossai lejératd hiteldlloménya

A fennallo hiteldllomanybdl a 2020. évben esedékes torlesztd részletekhez kapcsoloddan 3.144 M Ft-ot a
rivid lejaratl hitelek kozott mutatunk ki a mérlegben. A devizds hitelek atszdmitdsa 330,52 HUF/EUR
(fordulénapi, MNB altal kozzétett) drfolyamon tortént.

Egyedul az MKB hitel hatralévd futamideje haladja meg az 5 évet, melynek szerzdidése 2028, december
12-én jér le, ezen hitel fordulénapon fennalld dllomanya 6.163 M Ft.
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adatok M Ft-han

‘ A Nt megnevesbe | w2, | 220 2022, 2003, 2'::::‘ Dnmm!
L one Beruhiizasi és feflesztdsi hitelek ; ]
KIW [ toos[  toos| vosef 1osel  s4s]  4931]
|EIB [ torti . 1oit  houf  potlj  Se6; 4SS
MFB | 196 196! 196 194 154 938
UniCredit | 156/ 156/ 156/ 155/ 0 ex;
Osxzesen: | 24591 2459|  2459| 2458  1208| 11o43
_ Egyébhitelek .

MKB | 685 645 kS 685 1423|6163
Oxszesen: , 683 685 085 685 i423| 6163
Mindisvzesen: | 314 34 3144 33| 4631|1706

18, Tablazat: A Tirsasig fenndlld hossai lejdrati hiteleinek tirlesatési iteme

A MAV-START Zrt. hossz( lejaratd hiteleinek addssagszolgalatdt szerz6dés szerint teljesiti. Ezen hitelek
szerzdésszer adossagszolgalatat a Tarsasag és a MAV-csoport kiemelt prioritdsnak tekinti,

Térsasagunk devizdban fenndlld hosszd lejirati kitelezettségei a korabban bemutatott, a TRAXX
mozdonyok beszerzését finanszirozd EIB, KFW hitelekbdl dlinak.

Elve a Sztv. 33. § (2) bekezdésében felkindlt lehetdséggel, Tarsasdgunk a devizds hitelek év végi
atértékelésének nem realizalt arfolyamveszteségét elhatdrolta, melynek eredményeképpen az alabbi
tdblazatba ilyen cimen bedllitott dsszeget (1.068 M Ft-ot) a halasztott raforditasok kdzott mutatja be
mérlegében.

adatok M Ft-ban

——

[

Devimocmenkéati | Kitelesmitséy arsneye “”""::' Arfolynm Kitdesritly | F1ibal iven blii i ”;“f‘::;"'"
hontia desiaiben ”m"""h_ (DetneniUF) | g e
| |
[y T TR () 330,52 4 5 1 S |
Ouizeen: = ) . ! foni|

19. Tablazat: Hosszt lejaratd devizds kitelezetisépek bemutatisa

1.1.5.7.2 Hossz( lejarati kdlcsénék és kétvénylartozdsok

A Tarsasdg a konyveiben hosszd lejdraty kélcsont, illetve kotvénytartozast nem mutat ki.

I1.5.7.3 Egyéb hosszi lejérati kotelezelségek

Az egyéb hossz( lejdrati kitelezettségek 2019-ben kiegyenlitésre kerdltek, A VBKJ lakastamogatasi
kitelezettség a torvényi valtozas kivetkeztében atalakult.

adatok M Ft-ban

Megnevezés Elizo év | Thrgyéy | Viltozis
Vilaszthatd Béren Kiviili Javadalmazis: Rendszer 3 '.Fr o A
lakistimogatdsi kotelezetség 5 J |
Biztositékként tvett pénzeszkiveok (Ovadck) 3| 0| -3
Egyéh hosssii lejirati kitelesettségeh bsscesen: | 40| 0 A0

20. Tablazat: Egyéb hossat lejarati kbtelezettségek
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I.1.5.8 Révid lejrati kételezeliségek bemutatasa

A rovid lejaratl kotelezettségek fordulonapi dllomanya 112.579 M Ft. A rovid lejarata kdtelezettségek a
mérlegfoosszeg 30,1%-dt, mig az dsszes katelezettség 88,9%-dt adjik. El6z6 évhez viszonyltva a révid
lejaratu kotelezettség dllomany 26,16%-kal novekedett, amit diintden a kapcsolt véllalkozdsokkal
szembeni és egyéb rovid lejaratd kbtelezettségek, valamint a révid lejdratd hitelek novekedése
eredményezelt,

A rovid lejaratd hitelek fordulonapi allomanya 19.737 M Ft, amely eldzé évhez viszonyltva 8.098 M Ft
nivekedést mutat. Ennek oka a folydszimiahitelek dllomanya 8.553 M Ft-rdl 16.593 M Ft-ra emelkedett.
A szallitoi kotelezettsépek targyévi 10,103 M Ft-os értékébol meghatarozd a belféldi szallitok
5.524 M Ft-os, illetve a kilfoldi szallitok 3.186 M Ft-os dllomanya. A kapcsolt véllalkozasokkal szemben
fenndlla rovid lejdratd kotelezettségek Gsszege 26.633 M Ft, amely az eldz6 évhez képest 7.820 M Ft
novekedést mutat - a kotelezettségek dllomanyiabol jelentds tétel az Anyavillalattal szembeni szallidi
allomany 21,006 M Ft-os dsszege.

Az egyéb rovid lejarati kitelezettségek értéke 54.574 M Ft, ami eldzd évhez viszonyitva 17,08%-o0s
névekedést mutat, a véltozast nagyrészt a tdmogatdssal megvaldsuld jarmii beszerzési projektekkel
osszefluged kotelezettségek novekedése eredményezte.

I.1.5.8.1 Révid lejarati hitelek

A MAV-START Zrt. révid lejdrati hitel dllomdnya a folydszamlahitelek 16.593 M Ft-os Ssszegéhdl, valamint
a hosszd lejarat hitelek éven beliili térlesztd részletének 3.144 M Ft-os dtsorolasabol tevidik dssze.

I.1.5.8.2 Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek

Az egyéb rovid lejdratd  kotelezettségek mérlegsoron szereplé Osszeg az alabbi  tablazatban
bemutatottakat tartalmazza:

adatok M Ft-ban

i _ Megneverés Eldrd év | Tirgyéy | Villozis |
Kiltségverési befizetési kitelezetiséy _ 329 12 3
Munkabér 3811 4 144 333
Munkiltuoi penziar hozzajinlisok | 10 10 0
Munkavillalow! levont tngdijak 127 136 9
Timogatas elszamolissal kapesolatos

kitelezettségek et I o
[Egyeb rovid lejdmul kotelezetiségek 44 07| 63
Egyéb riivid lejirati kitelezensdgek dsssesen 46613 51574 7 961

21. Tablazat: Az epyéb rivid lejdrati kitelezetisépek dsszetétele
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11.1.5.9 Kotelezetiségek kapcsolt vallalkozdssal szemben
adatok M Fi-ban

‘ K:mn‘ihl.i:iﬁhli Konszolidacidba
teljeskdriien el jeskiiriien be Oseesen

gy Angmyitinint: | hevont nem voni
ledmyvallalnl by vl dd
Hawasoroh kitclezensépek kapesolt T |
villalkozfssal szemben . o) 0 ol 0
Tanas kielerctiségck kapesoh |
vidlialkogissil seemben | 1] a L) 0l
[Rivid lejiiratd kitolezefisdgek Kapcuolt ] | |
illalkozissal seemben 21008 seil 0] 2663
fﬁ.u-.rm.- 21 008 | Sl 16) 26643

22, Tablazat: Kitelezettsépek kapesolt véllalkozassal szemben

Az anyavallalattal szembeni kotelezettségek koziil 13,664 M Ft palyahasznélati dij, 5511 M Ft vontatasi
energia dij, 1.138 M Ft bérleti dij, 420 M Ft pedig a jarmi karbantartdsi dij cimen merult fel.

A teljes kiriien bevont leanyvallalatokkal szemben fennall6 tartozasok kozil a legjelentdsebbeket a MAY
Szolgdltatd Kizpont Zrt-vel szemben (2.815 M Ft), a MAV-HEV Zrt-vel szemben (1.017 M Ft), a MAV
VAGON Kft-vel szemben (889 M Ft), valamint a MAV KFV Kft-vel (820 M Ft) szemben tartjuk nyilvan.

A tarsasagok mindsitése a folérendelt anyavallalat (MAV 2rt.) szempontjabdl, a vallalatcsoport szintil
hesorolds szerint torténik,
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I.1.6 Passziv idébeli elhatdroldsok

adatok M Ft-ban

Mepnevereris | Elibedh i Thrgyév Viiltaris
~ Revéielek passrin idibeli elhatirolis — .
I-_,Mrr_' arhiml el bevéllek prisely u uibh.'h :lh.ulﬁnl,um 1 um. 146 J-'I
Nem srambizon bevételek (jvairis) passey idédeli elhatinlis - I l1.| o =21
(Beyéiclek pasaely idihell elhatirolisa Soaesen: ETTl _ 1%a| =55
Kiilistgel, raforditimk passeiv ibell elliatdeolie
Wem srimbot kobisépek passeiv nbsbeli elhatiroliss | J0x) ¥4 i,
Targyovet lotwetd whdszaknm loomvelt sramlak passeiy ikibel ellimirolics 1} I L
RIC koculbér passiv dobel elhatiroliss L170] 795 381
L eszamatatian forgalmak passziv 1ol elhatarolisa 1 0 3
Tarpyudiseaken jars kamatok (Livive késedelmi kamat) passeiv idsheli 4 3 ‘H|
clhatirokisy | i |
Targyiddueak utin frcten kiscdelmi kamal, kothéy _n_! 3 7l
Oz itnmesi juttatis passeiv idbeli chhatdrobis - b E! s [
Chucbiinedad juttabds passeie dldbel | elhatirolisg - Jdrulék . 12 12| il
| Kiiliségek, riforditisak passsiv dabell chitiroting dssecven; |4 EE
ihhuun bevéeiok . .
Tabbletkint fellell tirgys exehoaibk és immateriilis favak = §] 15 -2
Iblr.ﬁ&gwﬂuﬂl 'r':.‘gl:gﬂm etz pimaesahoe -5 4 =l
KOZOP-A42 MV keretdben kapott 13mogathsk . ni 2w i ¥4 2 3
RO ereteteen hapot) Limogsthsok { 10 Ied <
ROZOP-INKA keretéhen kapeott tbmogatisok | kel 20l ;152
ROZOP-0 MV kerctében kapott tmogatisok | 0734 4373 -361
KOZOP-IKA keretében kapott thinogatisok , s n 103
ROZOP-I1 keretében kapott timiygatisnk | Ml 136 208
KDOP- keretihen kapost imogatisok 4 i o
KOZOP-LITAS keretéhen kapott timogathsok | il 0 -1
TKOP-4+9 MY heretéhen kopitt tmisgiiisok [ 2517l 24 290 - 1}3_3,
CEF projeks Flint FTCS 39 : | 064 1 064
IKOF 39 NAGYKAP § b MV ' [ (0 n.n!_ﬂ-'[
INKAZ o 43 643
Dvarteai i 0 30 |
Halasztatt bevitelek fsszesen: wanel  02vse 1550
(Ozenen: | s 07| 107779 2743 |

23, Tablazat: Passziv idobeli elhatirolisok alakulisa

A nem szamlazott kiltségek tekintetében nagyrészt a szolgdltatisok utdlagos elszamolasdnak valtozdsa
okoz jelents ndvekedést.

A halasztott bevételeknél mutatkozd valtozas oka kapott tdmogatdsokhoz kapcsolddd értékestikkenés
aranyos feloldas valamint az Gjonnan indult projekt finanszirozasara kapott tdmogatas elszamoldsa.
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I.1.7 Mérlegen kiviili tételekkel kapcsolatos kézzétételek

I.1.7.1 Fordulénapig nem folyésitott hitelek felvételi és torlesztési iteme

A Tarsasdg 2019. évben nem kétott olyan hitelszerzédést, melynek folyositdsa 2020. évre huzodott at.

1.1.7.2 Szarmazékos Ugyletek

A Tarsasag bevételeinek dontd hanyada targyévben is forintban keletkezett.

2019, évben Gsszesen 64,95 millio EUR devizanemben jelentkezd kiaddsa volt = 7,31 millio EUR
devizahitel-allomany szerzddésszerii addssagszolgalata, valamint 56,64 millio EUR szallitai kitelezettség
teljesitése — melybdl 44,28 millid EUR-t nem fedeztek az év eleji nyitd EUR dllomdny és az év kbzben
befolyd EUR bevételek.

1L1.7.2.1 2019. évi hataridds, swap és opcios iigyletek

A devizahidny fedezése 34,93 millié EUR spot, valamint 9,35 millid EUR hatdridds Ugyletekkel valdsult meg,
Tarsasagunk 2020. évre dtnylild Ugyletet nem katott,

A 2019. évben nem kotott Tarsasagunk olyan arufedezeti ligyletet, mely a gdzolajar valtozasbdl adodo
(dremelkedés) kockdzat csokkentésére szolgalt.

A kamatviltozas drvaltozasabol eredd kockazatokra fedezeti Ggyleteket Tarsasagunk 2019. évben nem
kitott.
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1.1.7.3 Készlizetd kezesség- és garanciavallaldasi szerzédések

A Tarsasdg fordulénapon keszfizetd kezességvallaldsi szerzddéssel nem rendelkezik, A fenndlld

garanciavallaldsi szerzddéseket az alabbiakban mutatjuk be;

adatok M Fi-ban

| Gorancin

! hudveanmenycectl (Arsasag neve Lﬁuruu:m lipusa | Seereiedi Bank | - [i:;::i- ‘;:;::"
!?Tlf"‘l.’l'ﬂ' (X5 Rorm, rendelel ﬂp;luu Irul:ﬂﬁl:l:ﬂl‘lucla ﬂﬂﬂ“ﬂk - .
Imwnﬁe.jiulmlﬁgmhmmlémm . !mg:;muin u:m Bk #i |zumul u: Ir 20,1231 : | 1
%zm“:‘;’;{'}s ,};ﬁ::::;f“:ﬁ:;:f::; '::::::m“ Imm Bank Z1t. | 0130101 [ 20201231 | Iﬂhi
Im‘:h;ﬂ:;;g:;&ﬁ::%mmm '::Lim“ [Kbﬂﬁmkzu. | 2013.01,01 ll 2020.12.31 ‘ sl
z:%f;f:mlfit;:fﬁ?; ;:::m;:;li““‘ '::::::;mm KDB Hask 21t lzun.u:r_u:! 20201231 | 10]
Ii!ull:[:: I{iil.";‘!hﬁzlm::ﬂ‘nhmhw ;';:ﬁ;i:mw ;KHH Bunk Zet | 200026 | | 20210630 7.5
N fel s | T 3

I:n-.ﬂrm‘f ;'Li{l:lx':h::::;:;:if;:umw i.li;::kl?;mwu '2:[&1” i | )50 | At | "mé
Viidtalt bankgaranciik sssesen; - - TIEX

24, Tablazat: A fordulonapon fennlld garanciovallalasi srersddések

IL1.7.4 Zdlogjog kotelezettségek bemutaldasa

A MAV-START Zrt. zdlogjog kiitelezettségei az aldbbiak:

adatok M Ft-ban

Filogjopgal |
Hitel megnevesése M:T:::::::L} Biztositék

191231
IR (TRAXX) 4551 Gondboalominy |
EIW (TRA XX} 493 Cabrdiikanlloenginy
UniCredi 623, Gondukbillonsiny
MFT 9% Gordilallonéiny |
MKD 0103 (Ordubdlominy |
Owseesen: 17206 |

25. Tablazat: Zdlogjop !:m-:irmmégek bemutatisa

A 25 db TRAXX mozdony beszerzéséhez kapcsolodo EIB és KFW hitelek a TRAXX mozdonyok zélogjogaval
biztositottak. Az MKB refinanszirozasi hitel fedezete a 20 db IC+ személykocsi zdlogjogaval biztositott.

11.7.5 A kotelezeltségek kozoMt ki nem mutatott kémyezetvédelmi, helyredllitasi
kotelezettségek varhatd Gsszege

A Tarsasagnak kornyezetvédelemmel kapesolatos mérlegen kiviili kittelezettsége nem keletkezett,
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1.1.7.6 Mérlegen kiviili kamat és jarulékos kéltségek fizetési iteme

adatok M Ft-ban
A hitel megnevesése | 0, 2021 | 2022 | 20, z:f:;l:" Osszesen
Beruhizasi és fejlesatési hitelek
EIB . 42 w20 0] 2 105
KW | 168 121 82 43| 1 418
UniCredit |13 10 o 2 0 3l
MED M % 19 L 3 93
Onszesen: 24| 187|127 671 12| 647
- ~ Egyéb hitelek
MKB ' M 48 42 6 82| 262
Osszesen: s 48 42 16 a2 262
Mindisscesen: . Jos|  235|  r69| 193] L N

26, Tablazat: Mérlegen kiviili kamal és jirulékos kiltségek fizeiési iiteme

A kamatfizetések kalkuldcidja az lizleti tervben szerepld premisszaknak megfelelden tortént.

1.1.7.7 A Tarsasdg mint bérbevevé dltal kotétt, a fordulbnapon fenndllé operativ
lizingszerzédések bemutatasa

adatak M Ft-ban

N S — | — " =

| o
Seerliils — Srerptidés | Torduldnapig

[
|
|

Srerstid pariner (bévhendi) Seerpblés thrgva Kiolte | lefArain {:Iu:"m} (el e wedmnlt
. .l .- I
Deutsche Leasing Hungaria Kt 18 db Desiro matorvomat 2008.09.24]  2029.02.28) 24 2 200
IMAV . Irodahiz bérlet | 2009.10.27| hathrozatlan | 24, Wy
Vasit jarmdvek | | |
MAV Znt . |(gordilbllaminy) bérlet | 2007.06.20) hatarozathan | 524) wa
Mercarius Flottakereld Kit. [Gépparmivek bérlete | 2017.07,19]  2021.07.19 22 418
{Grszesen: 599 26/8)

27, Tahlazat: A forduldnapon fenndlld operativ lizingszerzddésck

I.1.7.8 Méregen kiviili tételekhez kapcsolédd egyéb kozzétételek

2019, évben a Tarsasagnak a kilén tablazatokban megjelenitett adatokon felil mérlegen kiviili tételekhez
kapcsolodo egyéb kbzzétételei nincsenek.
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1.2 Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

A Tarsasag a Sztv. 2. melléklet szerinti Gsszkdltség eljdrassal készild eredménykimutatast allit dssze.

A Tarsasag a torvény szerinti eredménykimutatas-sémat nem béviti ijabb sorokkal, abbdl tételt nem hagy
el, nem von dssze.

Mivel az egyes mérlegtételeknél alkalmazott értékelési eljdrasok az el6z6 uzleti évts| nem térnek el, igy
ebbol eredd eredményhatas sem azonosithaté be a targyiddszakban,

1.2.1 Ertékesités netté arbevétele

I1.2.1.1 Az értékesités nettd drbevétele f6bb tevékenységenkénti megbontdsban

adatok M Ft-ban

| I:H]:n!_ﬂr_ 1 I'I'il'l_'p oy
Tevékenyng megmirvesise [ Megmuis [ R Viliedy
| j Teem | _on | P |
Kéaseslgdliatdsl sremélyodilitis debeyiide T 44t 71,35 7ol 2,72 ! '"
[ Ehi Mheneidy s Inelyjepy 311 700) i1 TN §i89  BA
Arkiepbuniii 17 331 174K In 9558 1094 51
i gtk L3, L2 3,30 A AlAL Axn
Nem bifameolgiltatist sremélysellings drlscvételr LT %1 LT ami__ sarl
Ebol  Menetd & belyjexy ERETTH AT o, 107, A0
Arkicpiceids 2o 0,32 33-&_ 0.2s -t
Sremelykoc nenpretkiia hasmakan (FIH 12 Li77 148 244
TRl fekvite @4 aflerikne ok 1013 1,01 1222 122 20
Fgyéh i 1 663 L) 1 R7 145 .
Eﬁﬂ' tevidienyty drbevitele R l*i"ﬂ L1y 1% 345 94T -2 145
Srisiélyvnnm én bohervonst vintati i nin AN EFIEY 1.0 |
Lgyéls vumiatia 234 0,23, 47 025! 1
Tolyths i) L REL 1,06, 354/
Winlatisi kixeolgiles 4 rg-_l-_l-'l; 4.6%| 4392 4,30 LN
Cépémretl ovikenysy 1401 3R] 1755 176 |
' Adspag 4 druchadia son 07 ot 0,47 1
| Egyéhs . 13 .14 1 0 26,
Ovansent 100 204 100,00 945> 100,00 Ty

28. Tablazat: Az ériékesités nettd drbevétele fbb tevékenységenként

A kozszolgaltatasi szemelyszallitasi tevékenysépg arbevétele 1.172 M Ft-tal nétt. Ezt elsdsorban a
kozszolgaltatasban kozlekedd nemzetkozi vonatok menetdij bevetel navekedése okozta. A novekedés
legfbb oka a kapacitds kibocsatas nbvekedése (tobblet vonatok kozlekedése), ezzel parhuzamosan az
emelkedd fizetd utasfé novekedés és az ajanlati struktira dtalakitasi folyamat eredményeként a fajlagos
bevételek nivekedése, A teljes tarifa szintdi menetdij bevételek névekedése mellett a szocidlpolitikai
menetdijak csokkentek, melynek hatdsaként a szocialpolitikai menetdij-tamogatas is csikkent,

A nem kozszolgdltatdsi személyszallitas arbevétele 562 M Ft-tal emelkedett, Ezt egyrészt a kocsifutasi dij
novekedés, masrészt a hild-, fekvi- és étkezbkocsi szolgdltatds bevételének novekedése okozta. Ennek
oka, hogy tobb nemzetkozi vonatban kizlekedik halo-, fekvd- és étkezd kocsi, illetve a Metropol vanat
tjra kozlekedik Berlinben, igy megnovelve a vonatban kozlekedd kocsik stamat. Ezen felil az drfolyam
novekedés tovabbi bevétel ntivekedést okozolt,

Az egyéb tevékenyseg drbevétele 2.145 M Fi-tal esett vissza a 2018 évhez viszonyitva, amit egyrészt a Rail
Cargo Hungaria Zrt. és a maganvasati partnerek megrendeléseinek csokkenése okozott a vontatisi és a
megrendeldi irdnyitdsi szolgaltatasok, valamint a kiszolgaldsi tevékenység esetében. Mdsrészt a tolatdsi
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szolgéltatas is visszaesett a maganvasiti szegmensben és a MAV Zrt, részére végzett tolatdsokndl
egyarant. Mérsékelte az drbevétel csbkkenést az arfolyam nivekedés, valamint a szolgaltatoi
egységdrakban és az elegytovabbitas| dijban realizalt dizel Gzemanyagar novekedése.

1.2.1.2 Az exportarbevétel és az import alakulasa

adatok M Ft-ban

= | T
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29, Tablazat: Az expor & import alakulisa

A vasiti személyszallitds exportja és importja — hasonléan a 2018. évhez — dontéen az EU tagorszagokkal
bonyoladott. Az EU tagorszagok kizil Németorszag, Ausztria, Cseh Kaztdrsasag, Szlovdkia és Romadnia
azok, amelyekkel jelentds az utasforgalom és a vasiti személykocsi hasznalat alapjan az elszamolds. A nem
EU tagorszdgok esetében Svajc, Ukrajna és Szerbia a meghatdrozd a szolgdltatds exportban, illetve
szolgdltatds importhan.

A legnagyobb kulfoldi beszallitdink Svajc, Ausztria, Lengyelorszag, Németorszdg és Szlovakia.
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I.2.2 Aktivalt sajat teljesitmények éréke

adatak M Ft-ban

Tevélienység megnevezese Elizt éy Tiipyéy

Befijezetien termelés & [elkése temékek dllomdnyvillozisa 148 1496
Késztermélek alloményviliozisa el | 59
Sujit termelesif késcletek dllominyvilioziva | 26| 2035

30. Tablazat: Sajait termelésii készletek allomdny viltozasa

adatok M Fi-ban

Tevikenys bg megnewrdae Biehdy | Thegyiv

Sapil termelést kisleiek dllombdnyyahosk g ' 0| 208
Sapit ehidillivasn eszktank aktivil éndke | mew  zom|
| Adefviily sofar relfesicamények dridd e [ 15322 | 2rarr|

31. Tablazat: Aktivall sajin teljesitmények énéke

Az aktivall sajat teljesitmények értéke tartalmazza a sajdt termelésii készletek dllomanyvéaltozasat, és a
sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értékét. Ez utdbbibol a sajat tulajdond és bérelt jarmiveken tértént
feldjitdsok és korszerisitések, valamint az IC+ gyartas jelentdsebbek 20.218 M Ft értékben.

I.2.3 Koltségek koliségnemenkénti részletezése

adatak M Fr-ban
T T T
Megneverds | Megosaliis |, | Megosrtis | Villtoris
ﬁnul‘u {hﬂrg

| - - e —— & — _!. - _l.?!l_ . - —_— :— - L.‘q‘i—l-- .a.n.-;
|A||._|,'u,qj.ulh.'g.ﬁ rilirdlitdsik fasreson: Itk K55 il IR3 504 61,02 14 ‘.rml

[Személyi jcllepi mlorditasok o '
gy 23 32; : { 31, i
i : , KR | 32 DI! 93 55='1l iI-H i!‘l!'l!
Eritkesikkents lefris Gsszosen; | 19 989] 7200 20 750 697 el
|Osszesen: 277400 teeen| 297900  iooo0| 20 10d)

32, Tablazat: Riforditdsok alakulisa

3877 MAV-START Zrt. 2019. ovi baszimolo kiegészité mellékiete



EEMAUSTRAT

MAV-START Vasuti Személyszallité Zértkbriien Milkodd Részvénytirsasdg

1.2.3.1 Anyagjellegi raforditasok

adatok M Ft-ban
! Megoselis ne | |r Muegoszlas
Megnoveais Ebieh év | eliizd évl Bssees | Thrgvey | tirpyivi Gesees | Villozds
lilg (%o)-dbian | g (e)-dban
. . Anyagkilisey
lJn'.-I:'hwnm  CTICTRin 12688 4,57 (13 HH 533 3204
Waktiri anyagfelhasznalis 19 781 702| 24541 824 4760
Uzem- & fisbanyay 001 EXT T 240, 513
Egyen-, [ommn- &5 munkaruha, vidiital 1 ﬂmi‘ 0,36 I 218 041 208/
Menctjegy tekeres —- 219; o8 287 ___0,10) (L]
Gz, 274, 10 275 0,09 1
VEz s cantornn — 123 0,04 127 a0y 2 4
Fgyéh anyag 1 ms 0,37 1011 0,34 4
Anyaghiiliséy fozesen: | 42768 I540| 50496 1695 17
_E_mlm velt seolgiliatisok értéke I
Pilyahalozat-hozzdferési dij I T3509] Zod6] 73 THo 24.77] 27|
Vasiti ¢4 ket jarmiivek birbevitele 7419 1.1&1 kT 245 11K}
Vasiti jirmi bérloti, RIC & cgyéh hasznalati dij 4491 1,62 4978 167 488!
Vasiiti jdrmi kathantartds o8 28| 0eds 324 1 736
Vonaifitésmittés, koosivizsgilat, vonampotlo, call
center, munkaerd bérlés ¢s cgvéb vasitzemi 2557 0,92 4545 1,53 1 988
teyékenyngek
Ingattanok bérbevétele - B T 2437 083 151
Informatikai seolgaliaths 4235 | 1,52 &R10] 161 575
Beszeratsi & kiszletezési solgiliatisok 1729 0,62 1750 0,59 21
Tpillat iizemelictés, karhantartis 1 aame 082 2415 0,81 129
Vontatis, tolatis 1732 0,62 1803 0,61 T
"l"l."ﬂﬂl__tl'lrnﬂ] |Imln!|.1 pnl'ﬁn :Iu\-nllm 3 IHI 4 3y 0 LI 152
Bistonsigi seolgilat 2159 0,78 220 0,75 07
T — e 0% 258 096 300)
1009, 0.3 1 14| 0,40 1§53
bh odel  1438] 04K 324
ol 022 052) 0,22 a2/
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23| bl 28 0,01 S
5 206 aon 264, _o0y &
b r 0,01 2 0,01 -1
4 0.03 38 001 -89
8 0,00 3 0.0 -2
_Mgtwﬂlsmliﬂnﬁml: 05, 018 622 021 17
Tgénybe vett waolghltanisol éevike Buszesen: 1o 43,36 127818 42,91 o 801
Faryéh seulgaliatasok ériche
Hatosagl dijak, illetékek B | 0,19] 845 0,18 |
Fhietorsitisd dijnk 1068 0,38 7 0,37 \I?i
Bankkillség 454 16 ‘520, 0,17 [
Eggyéh ssolgditardsok érihe sszesen: L 2em! 0,74 2182 0,74 21
Eladott druk bessersésd dradhe 233| 1,08 2464 i 4
Eladont (kizvetitere) scolydltanizak driche 2809 | 101 2028 095 19
Anyagiellegii rdforditisok dsszesen: 168 888 | 60,79 | 1K 593 6164|194 705

33, Tablazat: Anyagjellegii raforditsok

Az anyagkoltségek targyiddszaki osszértéke 50.496 M Ft, ami a bazis értéknél 7.728 M Ft-tal magasabb.
A raktari (gépészeti) anyagfelhasznalds 4.760 M Ft-os, az elektromos energia 3.204 M Ft-os novekedést
mutat az eldzé évihez képest, amit nem tud ellensdlyozni az izem és flitdanyag koltségeknel mutatkozo
513 M Ft megtakaritas.

Az energia koltségeknél mutatkozo koltségvaltozasok legnagyobb volumenben a vontatasi céli energia
kiltségeknél jelentkeznek.

Az igénybe vett szolgaltatasok Gsszértéke 127.818 M Ft, 6.801 M Ft-tal alakult a 2018. évi folott.
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A kbltségesoporton beliil a vasiti jdrmikarbantartds és a vonatpotlas koltségei emelkedtek legnagyobb
mértékben a bazishoz képest (1,736 M Ft, llletve 2,260 M Ft), amit egyrészt a karbantartishoz igénybevett
alvillalkozéi teljesitmények osszetételének, volumenének és miszaki tartalmanak eltérése illetve a
megfelelé szinvonall kdzszolgaltatas fenntartasa érdekében igénybevett vonatpotld jaratok koltsépei
okoznak. Ennek meghatdrozo részét képezi a 80-as vonall vdganyzdr miatt potlds, < mivel a feldjitds 2018,
decemberben kezdGdott, 3 bazis iddszaki koltségekben kisebb sillyal jelentkezett,

1.2.3.2 Személyi jellegl réforditasok

adatok M Ft-ban

i I'Ergb&rﬂl e, i Megoselis a
' eliinh évi | irgyivi
| . .
Megneverds Eliwh &y s ik, Tirgyis | 8 o Villiozis

———— = (o)-dban | | (Pxi-Abem | —
Blrkiluiy [ Bh 721 23,30 (K M50/ 23,12 4135
[Szxmélyi jefiegi egyib kifieiésck . B HT2 109 8811 2,96 -1
gdalleok | 150 000 52 0 1538y 200 33y 200 5%
Scemdlyi ellegll riforditisoh duszesen: | edhicid 32,00 | 33 3391 lladd ¢ 633

34, Tablizat: Személyi jellegii riforditasok

A 324/2018. (XII. 30.) Kormanyrendelet a kotelezd legkisebb munkabér (minimdlbér) és a garantdlt
bérminimum megallapitdsardl szabdlyozza a 2019, évi minimalis alapbéreket: a minimalbér, valamint a
szakképzettséget igényld munkakordk garantalt bérminimuma is 8 %-kal nStt a 2018. évihez képest. A
minimalbér emelés a rehabilitdcios hozzdjarulds befizetendd Gsszegét is érinti.

A keresetek novelése érdekében 2019. janudr 1-t8l 5 % mértékd béremelés kerult végrehajtasra az arra
jogosult munkavdllaldk esetében.

Az SZIA thirvény 2019, janudr 1-vel hatdlyba lépé viltozdsai jelentGs mértékben érintik tobbek koziitt az
egyes juttatdsok adozasanak szabdlyait.

Az Orszaggyllés dontott a szocidlis hozzdjarulasi add 2 szédzalékpontos cstkkentésérdl 2019, julius 1-
tél.Ennek értelmében a szocialis hozzdjarulasi ado 19,5 %-rél 17,5 %-ra csokkent. Ezen Gsszeg teljes
egészében felhaszndldsra kerult munkahelymegtartd intézkedések céljabdl.

A stemélyi jellegll raforditasok tartalmazzik azokat az évkizi intézkedéseket is, amelyeknek a célja, hogy

javitsdk a MAV-START Zrt. munkaerd-piaci helyzetét, valamint képességét a megléve munkaers dllomany
megtartasdra és a szllkséges j munkaerd toborzdsdra.

11.2.3.3 Ertékcsdkkenési leirds

adatok M Fi-ban
Megoarlis Megosrlds a
. e elbeh évi | Hirgydvi ;
Megneveads EMieh év St Wi Fiirgydy Secuklg, Viiltosis

. ) (%)dban (%)-iban |
Folyamatos teirfst thrpyi esekiiedk olszdmolt I _ | | |
fcﬂn:i:l.ii!l@m_ﬁl: . 19 656 ?-“.:..II. I‘U frﬂl_ . b,‘u!- '-H-ﬁ.!
{Egyossreghen eluimolt értdkesblends 133 0,120 148 {_LIJ__S_'_ 185
|Eredkesdkkenés feirds asszesen: 19 98y | 728|  20750 6,97 761 |

35. Tablazat: Erickesikkendési leiras
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A tery srerinti értékcsokkenési lefrds 761 M Ft-tal tébb, mint az eldzd évben volt.

A targyévi értékesokkenés 20,750 M Ft, B83,96%-at képezi a vasati jarmiivek utdn elszamolt 17.422 M Ft
értékcsokkenesi leirasi koltség.
Terven feliili értékcstkkenés 2019. évben 13 M Ft dsszegben kerlilt elszamolasra.

I.2.4 Egyéb bevételek és raforditdsok

I.2.4.1 Egyéb bevételek

adatok M Fi-ban

Muponehin

M VEFEN EMizsi éw Tarpyév Vialords
Etékesitet! inmmmtenialis pavak, drpyi earkiedh beviele | |111' 01 24 ol 14
Wésrlelek didkvesridsdnek viscminisa 1 0.6 | 02| -7t
Kavetelisck éntckvesziesinek visseairisa 2 0,00 ! 0,00, -l
Ledrtikelt Kiveteltsre bellyt fasaepek 15| 001 | 002! 15]
Kiresemenyekkel kapesohitos bevitelek 258 1% 376| 0,21 118
Kapoti késedelmi kamat 15 0,01 9 0,00 -
Kapot kithér o _255] 0,15 89 005, -166|
Vinhwlo kiitelerciiségebie kepacht coitartalék felolbisa 1o01 092 1435 0,79 165
Jowihen kitliscégekie kipretl oéltartalék feloldiss 384 0,22 1] 11,uu! 384
Mem realizill defolyamvessteségre képeet odimrinliék feloldis I 322 076 H! 0,00 1322
Kéizseolghliatis kblsépiérites 65890l 9490 1745 e6ss  dew
Kapott fejlesadal tmogatis 4687 1,68 4 mi 2.29( 552
:;d::iiludlhul Arvert, thbbibetkent lellell exekodedk miatt @lsedmnll 3 0.00 1) 000 o
[Kislbnféhe epyéh bovitelok el 008 18] ooy 33
((xszesen: 174 644 [00,00 | 150 788 roo00, 8141

36. Tablazat: Egyeb bevitelek

Készletek értékvesztésének visszairdsa elzd évihez képest 76 M Ft-tal csokkent. Karesemeényekkel
kapcsolatos bevételek 118 M Ft novekedést mutat az eltz6 évhez viszonyitva.

A jovibeni kiltségekre képzett céltartalékok felolddsa az el626 évhez képest 384 M Ft-tal csokkent, 2019,
évben nem volt olyan gazdasdgi esemény, mely a kiltségekre képzett céltartalék felolddsat igényelte
volna. El6zd évhez viszonyitva a nem realizalt arfolyamveszteségre képzett céltartalék feloldasa 1.322 M
Ft cstkkenést mutat, el6z6 évben a 11. szami Eurofima hitel végtorlesztéséhez kapcsolado céltartalék
feloldas tortént.

A kapott fejlesztési tAmogatasokndl mutatkozo véltozast a tdmogatasbdl megvalosult, aktivaldsra kertlt
eszkizok utdn elszamolt értékcsokkenéssel aranyos targyévi tamogatas feloldas befolyasolta,

A targyévi kozszolgaltatdsi kbltségrérités az V. fejezetben keril részletesen bemutatasra.
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.2.4.2 Egyéb raforditasok

adatok M Ft-ban

Megneveads Ehizh &v | M'F:]‘“' Thrgyév i M"'q":“' Viliozds
y - | ! | |
F-.rl.-élr.uiluu ldrgﬂ esrkiank | beruhdedaok, immatendlis o 028 I 0,50 ol
vk eifordihsni . | | | | |
Solejiesett & hidnyoh virnyl ceehioail, berubiessok, |
inemasteeelis javak rifordithsai [ X 05 i}. A e
il |
|mmm ammusterialis javak terven felili | % 1}2:! ”E n_mt 5
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37. Tablazat: Egyéh riforditisok

Az egyéb raforditasok értéke 23 M Ft-tal csokkent az el6z6 évihez képest. A jtvBbeni koltségekre képrett
céltartalék 252 M Ft-os csokkenését ellensdlyozta a vérhatd kitelezettségekre képzett céltartalék 193 M
Ft-os ndvekedése, ezért nem tapasztalhatd kiemelkedd vialtozds az epyéb raforditds 2019.évi zdrd
értékében. Térités nélkiili eszkOzdtadas, térités nélkil nydjtott szolgdltatdsok értéke 205 M Fl-os
csokkenédst mutat eldzd evhez viszonyitva.
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I.2.5 A pénzigyi eredmény alakulasa

1.2.5.1 Pénziigyi miveletek bevételei

adatok M Ft-ban
[ Alepgoselids

| |

| Mugnavesdn Flivaii és ey Thrgyéw :M-puli- I‘i‘u:lll Vil boadks
s.npm () onrrakék & réseesedén . | 0.20 200 a1 10
!:uuu-dﬂulhﬁl srlvmand bevéselel, drlolyamnyerestpek ' [ om! Ll 0,00 i
B ket e paritityl oxekoneahtnil (edhpapiralisd, keleaonokbir) o 5 mi “: 000 al
lazdremagd Beviielek, drfulymmmyerestgek | | iy | | )|
[§telideens] kgt (pimd ) komatok és kamatjellegii bevdiolok | -.‘rl 1.8 2 m2E

Fpyéh kapoit i} amatiok 3 kpmajeliegi hevielek | 4 | 47 vl'l'_ N | -4
KRB pemedridhng medbd kbveibeschk, kmuhnrﬂnqin.-.h real izl y 02 &
.iﬂiﬂj.amllycfmd'g: | i | gl | i | MM_ i
Fhntfurbit iyl atek sfndyasmnyesondpe | i| o | | ﬂ,i_wl'_ ]
[ Kveclisck, kitelezimdgek & vijt Abritkeblse minti [ o sl it - o
e falymmanyeneiy | i |

[ Egyeh pénzsigyn miveleiek hﬂiwlm 54 H' ar i { ﬂ.-f.! | -1
hazewen; | -’.I'l' f“ W Tad I"‘,M_' 2ra

38. Tablazat: Pénzilgyi miveleick bevételei

A pénziigyl miveletek bevételei eldzd évhez viszonyitva 216 M Ft novekedést mutatnak. Ebbol
kiemelkedd a MAV VAGON Kft.-tdl kapott 200 M Ft osztalék.

A kiilféldi pénzértékre sz616 kivetelések kitelezettségek realizalt rfolyamnyeresége 89 M Ft mértéki
novekedése az arfolyam ingadozasokra vezethetd vissza,

1.2.5.2 Pénzigyi mlveletek raforditasal

adatok M Ft-ban
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39, Tablazat: Pénziigyi miveletek riforditasai

A pénzilgyl miveletek raforditdsai elfz6 évhez viszonyitva 1 789 M Ft-os csokkenést mutatnak.

A viltozasra jelentds hatdssal volt a kulfoldi pénzértékre szold kovetelések, kbtelezettségek realizalt
arfolyamveszteségének 1 797 M Ft-os csokkenése, ami majdnem teljes mértékben a beruhazasi hitelek
arfalyamveszteségének 1 771 M Ft-tal torténd csokkenésebdl adodik.
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I.2.6 Kapcsolt vallalkozésokkal szemben elszamolt bevételek és raforditasok

adatok M Ft-ban
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40. Tiablizal: Bevitelek és riforditisok a kapesolt villalkosdsokkal szemben

Az anyavdllalattal szemben elszdmolt bevételek kozott az értékesitett belfdldi IC pot- és helyjegy,
killénvonat kizlekedés és menetjegy 35 M Ft-ot, a tolatdshdl szdrmazd bevétel 3.194 M Ft-ot, egyéb
vontalasi szolgdltatasi tevékenység 216 M Ft-ol, illetve a baleset elhdritds vegyvédelmi készenlét bevétele
705 M Ft-ot tett ki.

A teljeskoriien bevont leanyvallalatok esetében a bevétel nagy része a MAV Vagon Kft.-tél, MAV FKG Kft -
tdl és a MAV KFV Kft-tél szdrmazott. A MAV Vagon Kft. esetén ez dsszesen 226 M Fr-ot tett ki, ebbdl
osztalék 200 M Ftvolt. MAV FKG Kft. esetén az dsszes bevétel 148 M Ft-ot tett ki, ebhdl egyéb gépészeti
szolgdltatas 47 M Ft, vasuti jarmil karbantartdsi pedig 59 M Ft volt. MAV KFV Kft. esetén az osszes beviétel
121 M Ft volt, amibdl a vasiti jarmi karbantartds drbevétele 117 M Ft,

Viillalatcsoporton belili tarsasaggal kapcsolatosan halasztott bevétel nem keriilt elszamalasra,

Az anyavallalattal szembeni raforditasok jelentdsebb tételei: vasiti jarmivekre fizetett bérleti dij 6.302 M
Ft, palyahalozati dij 73.701 M Ft (térségi palyahaszndlattal egyitt 73.723 M Ft), illetve vontatasi céld
lizem- és fiitGanyag 10.468 M Ft, valamint vontatdsi céli villamos energia 11.877 M Ft.

Ateljesktrden bevont lednyvallalatok kozott a legnagyobb partner a MAV Szolgaltatd Kozpont 2rt. 11.224
M Ft-tal. Ebb6l a két jelentdsebb riforditds a beszerzési, készletezési szolgiltatdsok kiltsége (ruha
felhasznalds) 1.218 M Ft-tal, illetve az informatikai karbantartds és szolgaltatds 3.612 M Ft-tal,

A tarsasagak mindsitése a folérendelt anyavailalat (MAV Zrt,) szempontjabol, a véllalatcsoport szintd
besorolds szerint torténik.
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1.2.7 Atdrsasdgi adé szamitdsandl figyelembe vett adoalap madosito tételek

adatok M Ft-ban

Naveld Csikkentd | Addalap
Mo | tételek \ tételek T villtoris
Adbzis cloui eredmény I (R 2152
Célturtalék miatti korrekei i 1825 1436] 389
Ertékesikkenés miatti korrekei l 20 781 31303|  -10522
MNem a villalkowisi beveérelszerad wevikenységgel | | |
kapesolatos kiltsépek, riforditisok | I59| 0 159
Hatdsdg dltal megallapiton birshg/visszatérités | i 0 Tl
Kapott osztalék ! 0 200/ -200
Seakképad tanuld foglalkoziatisa minlt korrekeio | i EES -34!
Kiveteldsck értékvesaitie | ériéhvesatés visszalnts | 671 3 20
Addellenbrzds, Snellendrzés sorin megilopiton ' | |
riforditishevétel ‘ 326/ 491 165,
Adominy | 0| 4 .24
F; R - T 23168 33519  -8202

41, Tablazat: Tirsasdgi adoalap modositd 1ételek

A tarsasagi adoalap megallapitdsanak kiinduldpontja az addzas elotti eredmény, melyet madositani kell a
ttirvény adta addalap noveld és cstikkentd tételekkel egyardnt.

A MAV-START Zrt-nél az aldbbi jelentsebb tételek modositottak az adozas eltti eredményt:

e A varhatd kotelezettségekre és a jovobeni koltségekre képzett céltartalék 1 825 M Ft-tal
nivelte, mig a képzett céltartalék felolddsa 1 436 M Ft dsszegben csokkentette az adoalapot.

« Az addalapot ndvelte a ténylegesen elszamolt tervszerinti amortizdcid és ar értékesitett
eszkdzok raforditdsként elszamolt 20 781 M Ft-os értéke. Cstkkentd tétel a Tao. tv. 7. § (1)
bekezdésének d) pontja, valamint 1. és 2. szama mellékletében meghatarozott mértékig
elszamolt értékcsokkenési leirds —a MAV-START Zrt. esetében ez 31 303 M Ft.

e 2019-ben nem a vallalkozds érdekében felmerilt koltség 159 M Ft, melybdl 150 M Ft a MAV
Zrt-n keresztiil a Gyermekvasut szemeélyszdllitasi kbltségeinek fedezetere, 9 M Ft pedig
egyesileteknek, dnkormanyzatnak adott tdmogatas - ndvelte a tarsasagi adoalapot.

A MAV-START Zrt-nek a magyar addhatosag felé tarsasagi ado fizetési ktelezettsége nem keletkezik az
addzas elftti eredmeény és az azt korrigalo tételek egyittes hatasara.

A MAV-START Zrt-nél az allami adéhatdsag (NAV) a 2011. addévvel bezdrdlag valamennyi adoévre, illetve
a 2014-2015. adaévekre teljes kord addvizsgalatot folytatott le a korabbi években.

A Tarsasagnal a NAV 2019-ben vizsgalattal lezdrt idészakot eredményezd vizsgalatot nem folytatott, ezzel
tisszefuggésben megallapitast nem tett,

Az adéhatésdg a vonatkozd adGévet kiveté 6 éven belill barmikor vizsgdlhatja a kinyveket és
nyilvantartasokat, és potldlagos adot vagy birsdgot, allapithat meg. A Tarsasag vezetdségének nincs
tudomasa olyan koriiményrél, amelybdl a Térsasagnak ilyen cimen jelentds kotelezettsége szarmazhat.

I.2,8 Forgalmi koltség eljarassal készitett eredménykimutatas

A Tarsasag forgalmi kdltség tipusa eredménykimutatast nem keszit.
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I.2.9 Eredménnyel kapcsolatos egyéb kozzétételek

A Tarsasag vezetése a 2019. évi beszamolo elfogadasakor az (izleti tervben meghatarozott mértékd
nsztalek fizetését javasolja,

aBITT MAV-START Zrt. 2019, évi bosrimolo kiogészité melléklete
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1.3 Cash-Flow kimutatas

A Tarsasag 2019. évi pénzeszkoz valtozasat a kovetkezd tablazat mutatja be:

adatok M Ft-ban
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42, Tabldzat Cash llow kimutatas

A szamviteli politikaban régzitettek szerint a miikodési cash-flow 6-11. soraibol az dllomanyvaltozashoz
képest 500 M Ft-ot meghaladd korrekcid az alabbi sorokndl szerepel:

6. sor Szdllitoi kotelezettség valtozasa 7483 MFt
[befektetett eszkiz beszerzéséhez kapcsoladdan)

7.sor Egyéb rovid lejarata kitelezettség valtozdsa 2.164 M Ft

ebbdl jelentGsebbek: - tékevaltozas apport miatt -3.061 M Ft

- t6keemelés bejegyzése 4.926 M Ft

8, sor Passziv id6beli elhatdrolasok valtozdsa -6.687 M Ft

(tdmogatasbol megvaldsult eszkbzikhiz kapesolddoan)
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Az egyes sorok értekelése:

Az add2as eldtti eredmiény 2.152 M Ft.

A pénzeszkazok valtozasa (IV. sor) a mérleg B, IV. pénzeszkdzok sor viltozasat adja meg, amely 2019.
évben 1.586 M Ft novekedést mutat. A vdltozas az aldbbiakkal magyarazhato:

* Azalaptevekenyseghez kapcsolddo mikodési cash-flow 2019-ben 26,692 M Ft-os pénzbedramlast

mutat, amelyre dontden az elszamolt amortizécio, valamint a kotelezettségek valtozdsa volt
meghatarozd befolydssal,

= Abefektetési tevékenység pénzeszkiz viltozasa -29.859 M Ft, melyre a targyl eszkoz beszerzések
meghatdrozd befolyast gyakoroltak.

¢ A4.753 M Ft pénzkiaramlast mutatd finanszirozasi tevékenységet a beruhdzasi hitelek torlesztése
befolyasolta jelentds mértékben.
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1.4 Valés vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzet bemutatasa
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1.5 Az el6z6 éveket érint6 tételek mérlege és eredménykimutatdasa

A 2019-ben elfizd évekre feltdrt hibdk hatasa nem érte el a szamviteli politikiban meghatdrozott
hatdrértékeket, igy a feltart hibdk nem kiillon oszlopban, hanem a targyévi eredményben keriilnek

elszdmaolidsra.

e
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Il Tajekoziatd kiegesziteések

lll.1 Kérnyezetvédelem

A MAV-START Zrt. kérnyezetvédelmi feladatait ellaté MAV SZK Zrt. Kérnyezetvédelemi Szervezete
Szolgaltatasi szerzddését (Back-office szerzéidés) adott évre érvényes modositott valtozata alapjan latja
el. A végzett munka elszamolasanak alapja a munkadra, a feladatokat rendszeres és egyedi megrendelés
alapjan végzik. Tarsasagunk kdrnyezetvédelmi tevékenységének szakmai irdnyitisa, ellentrzése a
Biztonsdgi Igazgatasag feladata.

A leselejtezett vasiti jarmiivek bontdsara 2019 évben is az ALCUFER Kft. kapott megbizast. A kivalasztott
13 db jarmiivek egy része nem mozdithatd, ezek bontdsdra vasuti tertleten, a tobbi bontdsa a véllalkozd
teriletén torténik,

A telephelyi technolégiikhoz tartozd légszennyerS forrdsok engedélyezése valamint a vizjogi
engedélyekkel kapcsolatos kérelmek benyijtasdt a kornyezetvédelmi szolgdltatd végzi, késziti el a
szitkséges dokumentumokat, mig az engedélyezési eljdrasért jogszabdly alapjan fizetendd kozigazgatasi
szolgaltatasi dij utaldsat a Biztonsdgi lgazgatdsag intézi. 2019 évben légszennyezd forrdasokhoz
kapesoldddan 549.000 Ft. Szennyvizzel kapcsolatos eljardsokban 257.400 Ft. dijat, valamint egy, a
kbzmliszolgdltatd altal 2018-ban végzett szennyviz-vizsgalat jogosan atterhelt dijaként 213.400 Ft-ot
fizettiink be.

Nagykanizsa 1Bl teriletén dtaddsra kerllt az (j gépi kocsimoso. A kordbban veszélyes hulladéknak
besorolt, a fertdtlenitd mosasbdl szarmazd szennyvizet, a keletkezd szennyviz vizsgalati eredménye
alapjan a helyi kozcsatorna-szolgdltatd, mint lakosségi szennyvizet befogadja, ennek koszonhetGen
jelentdsen csikkent ezen hulladék elszallitas koltsege.

Nyiregyhaza JBI teriletén, a mozdony-mosd mellett megépilt egy Gj emulzidbontd, mely a flitdhazi
mozdonymaosd szennyvizét tisztitja. A berendezést is tartalmazd vizjogi izemeltetési engedély a telephely
azon Ipari- és tliziviz-rendszerére is vonatkozik, melynek engedélyese eredetileg a MAV Zrt. volt, most a
MAV-S5TART Zrt-t nevezi meg engedélyesként, Ez a helyzet Tarsasdgunk szdmara elGnytelen. Az
engedélyek valds kezeldi viszonyait tiikrozd visszadllitdsa varhatoan ujabb engedély-kérelmeket, és ki nem
zarhaté modon ) engedélyezési terv készitését vonhatja maga utdn. Hatdsdgi torekves latszik arra, hogy
a régi, az engedélyezére vonatkozd jelenlegi jogszabaly eltt kiadott engedélyeket az Gj jogszabaly
eléirdsainak megfeleld tartalom mellett djra kell kémi.

Szolnok JBI-hez tartozd A" kocsijavité csarnokanak 5 vdginya kozil az eredeti kocsijavitasi tevékenység
szamara 1 vagany maradt meg. A csarnok két vagdnyara koltozott a Szolnoki Jarmdjavité a KISS
motorvanatok részére dtalakitandd ,Pélmahaz”-ban végzett kordbbi tevékenysége, A csarnok tovabbi két
vaganyat az Alstom vette bérbe, ahol a Flirt szerelvényekbe ETCS szerelést végeznek.

2019, évben Tarsasagunk jarmiveivel tortént baleset kovetkeztében nem volt sziikséges kornyezeti
karelharitas. Ugyanakkor gyakori eset, hogy a bekévetkezd esemény (motorhiba) miatt a motor valamely
alkatrésze (gyakran a torott kardantengely) az izemanyag rendszert, vagy mast oly madon kirosit, ami a
vonat tovabb-kozlekedését kizarja.
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Szintén nem ritka a 2019 évben Tapoledn, egy Md1-es mozdonnyal thriént tdltankolds, vagyis a gazolaj-
feladé katnal torténd, nagyobb mennyiségii gazolaj kirmyezetbe keriilése. Igaz a kutaknal van e helyzetre
olajfogo tdlca és miitargy, de ezen tultdltéseket kovetden szilkséges a kdrelhdrito rendszer kitisztitdsa,
ami tobblet kdltséget jelet — az elfolyd gazolaj koltségén kivil. Az eset alapjan végzett vizsgdlat
meggllapitotta, hogy jelentds killonbség van az MFB, az Gzemanyag tartdly oldalin 16v6 nivéiveg és a
gazolajkat dltal mutatott mennyiség kozott, osszességében kb. 230 liter. A hasonld események
elkeriilésére javaslat keriilt megfogalmazdsra a miszaki terileten,

1.1 Kornyezetvédelmi kételezettségek

adatok M Ft-ban
| |

N}'IM . Lard
Megnevrés ‘ " | Ntvekedés | Crikiends ol
; N - e )
Lekibvdnn tirtaldk | 0 I}I " ﬂ:
CiElnriabél ni i i i

43, Tablazat: Komyezetvédeleninel kapesolatos lekaton tartalék és céltartalék alakulasa

A Tarsasagnal kdrnyezetvédelmi kotelezettség cimén lekotott tartalék 2019. évben nincs nyllvantartva.

adatok M Fi-ban

Megneverés Bldzd év | Tirgyéy | Villtozis

e

Liwyua:wmia:lnu kﬁli.m':j,ck l }?‘i‘ 4 "4 47|

44. Tablazat: Kmry&mvull:tmmml kupcsolums kilisépek

l1.1.2 A kornyezetvédelmet kdzvetlenil szolgalé targyi eszkzok

adatok M Ft-ban

Egyib
| intianek, Miseakl | lewenidend-
isy | borvemdert 2 Heruletin .
s | MEGNEVEZES Kapesolis | L | K | ———
Vil wisin Jirmbvek sk Tl jlrasiok
— j"lu‘ Jarmiivel

1. Brurtd értdd nyitd atomdyn | 141 195 0 o 17
3 [Theygyini ibvekeids 21 a3 o 0 513
{3 |Thigydsi chihkenis Eil ] 1) al o
o | Atsarolis ! 0 | 0 [ _m
(S| Bt etk s o | 27 o 0 i
16 |Ertdkevitkends nyit allominy | 5 i M )
U Thigyén tery werint leirks :z_:'i 21 0 ) 4
| Targyéw terven felili leiris n lrI ﬁi L} ]
19 [Terven Il des., visizalrisa | | i ) il )
iJir Jru'ktmi:ktm:-i Kivezctise [ i ll_i 4] 0 0
[FE |Hgydh niivekedis _ il | 0! 0l [it
(12 Egydb cdkkends | i 0 il llI o
113 | Assorolis ! 0] 1] I [ [}
14 Ertéhcrakhends zibed dllominya i 751 i 0 "E’-i-
15, |Nyitd alfowndny newi értéke 173 i ] |
16, Zdni iliomyiny wond érihe 574 112 0 0 786

45. Tablazat: A koimyezet védelmét kozvetleniil sz0lgild targyi eszkdzik dllomdnydnak alakulisa
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A novekedés jelentds részét a 2019. évben Gzemben helyezett Nagykanizsai kocsimosd 423 M Ft értéke
okozza.

A MAV-START Zrt. estében a targyi eszkbzokre, igy a kornyezetvédelmi eszkbzokre is a hasznos élettartam
alapjan, linedris modszerrel szamoljuk el az értékestkkenést.

I.1.3 A veszélyes hulladékok értékének és mennyiségének alakulasa

A Tarsasdg tevékenysége sordn keletkezd felesleges hulladékok értékesitése folyamatosan térténik.

» Felesleges hulladékok értékének alakuldsa
adatok M Ft-ban

EWC kid | Megnevesés Ny ériek ‘I;;'iﬁ; ;;E:; Ziré érték
K lorvegyilletet nem tartnlmazd motor-,
130205 T Bt s kenbolajok I 8 7 2
Asvinyoly) alapi, kldrvegyiiletet nem
1 30307+ tartalmuad szigeteld ¢s hi-lransrmisszios i p 1 |
irlajok _ |
160611 * Olomakkumulatorok 4 R 10 2 4
(Osszesen | B 5 i 5 |

46, Tablazat: A veszélyes & kiimyezetre kivos hulladékok énékénck alnkulisa

s Faradt olaj hulladék értékesités alakulasa
adatok M Fi-ban

I-I]I_H-‘ i\-'_ iﬂlﬂ..ﬁ\- )
Avevi Eriékesiteis rtékesitett
Ertékesiteit (kg) | neted érték | Ertékesitent (ki S LR
MOL-LUB Kit, 174 281 [ v If 154 574 #

47, Tablizat: Firadt olaj hulladék értékesités
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e Aveszélyes és kornyezetre karos hulladékok mennyiségének alakuldsa
adatnl: kg-ban
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48. Tablazat: A vesaélyes é kimyezetre kiros hulladékok mennyisépénck alakuldsa
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1.2 Kutatds, kisérleti fejlesztés koltségei

A K+F kbltségek és az egyéb miszaki fejlesztési koltségek, valamint a K+F tevékenység aktivalt értékének
az alakuldsat az aldbbiakban mutatjuk be:

adatok M Ft-ban

Megnevesis - ———
KAF tevékenysép kilisége DI
Libbal: Sajin részre vegrent aktivilandd K+F
Miiszauki fejlesetés cpyéb kilavetett kiliségel i

i s
49, Tablazat: K+I° kdliségek alakuldsa

adatok M Ft-ban

Mtﬂﬂﬂ:‘?ﬂ. ] jﬁlﬂ '- Eﬁ@g | Csikkenés | Zird LB}

Bruttd érck 516, uir 0 516
Ertékesdkkenési lefris 450 b, 0 516
Nettd ériék 66 0 0 0
Befejeretlon K+F ] 0| 1] 0
ﬂaEr.sg@; W 1] fifi 0 [

50, Tablazat: K+F tevékenység aktivalt énéke

A 2019. évben nem meriilt fel koltség a kisérleti fejlesztés kapcsan.
A 2014-ben aktivalt IC+ kocsikhoz kapesoldda kisérleti fejlesztés értékének leirdsa 2019-ben befejezaditt.
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lI.3 Kapott tamogatasok

adatok M Ft-ban
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* Tdrgydvbien kapott jogszabily alapiin jdrd thmopgatisl deseegel tartadmarea

51. Tablazat: Tdrgyévben elszamoll timogatdsok

A koltségvetési tamogatdsok tovabbi részletezése a IV.5 fejezet részeként, az elkilonitéssel kapcsolatos
egyeb kbzrétételeknél kerdl bemutatdsra.

adatok M Ft-ban

Seocidlpolitikal menerdij-thmogatis | y ;

| kedvezmény fajtinkéni _| ENabify | Bleyey
S0 33941 3440
[90%%-08 2 147 1 970/
Tanuldk kedvezménye 6370 5806,
170 (65) éven felillick kedvezménye 5940 fi 26
Ossuesen: 7850l 17242

52, Tablizat: Szocidlpolitikai menetdij-tamogatis felhaszndlisa
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.4 A foglalkoztatott munkavdllalék dtlagos Iétszama, bérkoltsége,
személyi jellegi kifizetése

adatok M Ft-ban

Biled dy Tirpydy
Attausbary ﬁ:b::';i W lie . EI.I.II;:J:I I Megosiin
Bhd iy pomi-4 Ossreven ot Wik Misig egxih Ohneesen %)
= ! | kiflsotbynk ! | | kifzeibork | |
Fiedaiik | 45541 6265 S1H0s ey W oXm 55837 AT
Saellemiol | 0 Laa| 2854 21 1in| 20,42 2 2 8| 11582 98
Allasimhraypat biyiddeck a 1ol sli i L1} 5. ni 0o7
Diszrsn il ' sa721| asn | 73503 100,00 [TF ] | A Erl ! i urf Faa

53. Tablazat: A Tarsasig személyi jellegii raforditisai — jarulékok nélkiil

adatok M Ft-ban

Mz év Thargyév
Bérjarulék jogeime | Megosaids | | Megoszlis
O | on) | O | i)
Saciilis hozifinbkisiadd 2 4.“; £1,14, 13953/ a7.82
| Rehabilitdicios hozaijinkis Haw 5,54 o0, 573
|Fgésmégiigyi horzijinibis I 12| 7,25| 1 001
Smkképatsi hozzijanlis | 931 o] 1025 645
[ | 5230, 10000 1548w o0
54, Tabldzat: A bérjirulékok jogeimenkénti alakulisa
Hliiei by I Tirpyéy '
AiTomds Atlagox [ Atlagos
—) statlszitkal M'"::"“ statis ztikal M‘";:""
. | létsshm (16) o) 1 st pdon () e
i 97676/ 006 9 um,sli 0,82
P 41950 30,04, 4061,6/ 20.1%
\Osszfoglathoztator litszdm: 13962,6 100,00 13 'PH-ﬂi 109,00 |
55, Tablazat: A Thrsasdg altal foglalkoztatottak létszhma
[ Atlagbér (FURGMG6) | Atlagos besorolisi bér (FU/fa/a)
Allomény | —— — T
| Elbzbév | Tirgyéy Eliizi év Tirgyéy
- fizikan 1 3B0192] 403 708 258 184) 175 807
- srellemi 168 I82| 3952421 326 K94 351339
Teljes munkaiddy: | 376658 401 248 278 712 297 756
56. Tablazat: Atlagbér és besoroldsi bér alakuldsa kozfoglalkoztaton
munkavillalokkal egyiit

A Tarsasdgnal 2019-ben kizfoglalkoztatott munkavdllalé nem keriilt alkalmazasra.
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ohibal . i | ehhiil
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| hotatottak | | g :;,'.' Y| eoxtatottak |
_____ ! . | J ) .
Telfex mankaiddy T 0 Hs3 enas| 94| 0|
ﬂ?llul.l | i m ?U.ET; E.. 'i H!ﬂ T0.45 ﬂ'l" ?H' i'l!
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|Foglalhostatontak dxvz. | 13vsR| 100,00 | 0 13920 1000 0951 o]

57. Tablazat: A Thrsasag thrgyévi zird létszima (16)

L5 A vezetS tisztségviselokkel és a feligyelé bizottsag tagjaival
kapcsolatos kiegészitések

5.1 A vezetG tisztségviselok és a feliigyeld bizottsdg tagjainak targyévi

jarandésaga
adatok M Ft-ban
Megneverés | Klbzb év | Tavgyéy | Viltosss |
Vezeti tisziségviselok | 41 68 2?}
l"f:lﬂgyn.!u Bizottsig | 4 7 3
|ﬂsr.,:wn | -.\‘ST N ?5 _ &l |

58. Tablazal: l&rby&v: jarandosdgok
i.5.2 A vezeté lisztségviseloknek és a feligyeld bizottsag tagjainak folyositott
elélegek, kolcsonok, illetve a nevikben vdllalt garancidk bemutatasa

A vezett tisztségviselok és a feliigyeld bizottsag tagjai részére elfileg, kolcsiin folydsitas, neviikben vallalt
garancia 2019, évben nem volt,

I11.5.3 A Tarsasag korabbi fisztségviselGivel és feligyeld bizottsagi tagjaival
szembeni nyugdiffizetési kotelezettség bemutatasa

A Tarsasag korabbi tisztségviselSivel és feligyelf bizottsdgi tagjaival szembeni nyugdijfizetési
kitelezettség nincsen.
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l1l.6 A Tarsasdg befektetéseinek bemutatasa

adatok Ft-ban
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*elfizetes adatok alapjan
59, Tablazat: A Tirsasdg részesedéseinek bemutatisa és nyitd allominya

adatok Fi-ban
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6l), Tablazat: A Tirsasig részesedeseinek trgyévi villtozisai

A MAV-START Zrt részesedéseinek allomanyaban 2019 évben nem tortént valtozas.

IIl.7 Mentesitett anyavdllalat kézzétételei

A MAV-START Zrt. a MAV VAGON Kft-ben kozvetleniil gyakorol meghatarozo befolyast, a tarsasdgban
birtokolt tulajdoni hanyada 99,92%.

adatok M Ft-ban

MAV VAGON Kii. 2019.12.31
Befektetou eszkzdk ] 643
Sajit t6ke | 890
Friékesités netts arbevécle R 804
Adbzolt eredmény . 330
| Statisztikai dtlaghétszim (15) L 199

61, Tablazat: MAV VAGON KA. 2019.12.31 beszimold adatok
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ll.8 A kapcsolt felekkel folytatott nem szokdsos piaci kérilmények
kézott megvalosult, Ilényeges Ugyletek bemutatasa

A Tarsasdgnak nem szokasos piaci korulmények kozott megvalosult, lényeges ugylete a targyévben nem
volt.

1.9 Kiilfoldi telephelyek bemutatasa

A Tarsasdg kiilfldi telephellyel nem rendelkezik.

.10 Mérlegfordulonap utani Iényeges események

A 2020. marcius hdnapban indult pandémids helyzetre tekintettel jelentds tobbletkdltségek jelentkeznek
a MAV-csoportndl, melyeket a menedzsment kiltségtakarékossagi  intézkedésekke| torekszik
ellensilyozni. Ezen az (ton ugyanakkor nem kezelhetd a sremiblyszallitt kiizszolgdltatéd tarsasdgok
személyszallitasl forgalomkiesésébdl adadd jelentds bevételkiesése, A menetrendi teljesitmények
szlikitésére a Megrendeld, Innoviciés és Technologial Minisztérium engedélyével keriilhet sor. Addig a
MAV-csoport valamennyi tdrsasaganak teljes kori milkiidése szikséges, Figyelemmel arra, hogy a
pandémias koltségek indokolt koltségek, a megrendelésallomdny jelentds szikitésére eddig nem kerdilt
sor, tovabba a minisztériumokkal folyamataosak az egyeztetések, hogy az aktudlis kormanyzati
intézkedésekhez igazodva biztositott legyen a vasiuti kizlekedés, a kozfeladat ellato és kozszolgdltatd
tarsasdgoknal a koltségtéritési igény indokolt ndvekedése varhato az év folyaman, melyet a jogszabalyok
es szerzodeses viszonyok koxott a Megrendeld tériteni koteles, Ez a kitelezettség az esetleges
megrendelési volumen valtozasok kihatdsaira is (pl. a MAV Zrt,-nél lévd palyahasznalati dij kiesés) fennall.
A kizfeladat és a kozszolgaltatdi feladat elldtdst tdmogato ledanyvallalatok ki nem gazddlkodott
koltségnavekedése a kbltség alapd drazds miatt megtéril.

60177 MAV-START Zrt. 2019. ovi beszimolo kiegeszité mellékiete
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IV Eves feligyeleti jelentés - A vasUti kdzlekedési tevékenységek
vasiti tarsasagon belili szamviteli elkilonitésérdl szolé 50/2007.
GKM-PM egyiittes rendelet szerinti kdzzétételek

A feliigyeleti jelentésben elSirt bontdsd tevékenységekre elkilonitett mérleget, az eredménykimutatast
65 a cash-flow kimutatast az alabbi tablazatok tartalmazzdk:

e a kozszolgiltatdsi szerz6dés alapjan végzett személyszdllitas vonatkozasaban a Kozszolgaltatasi
szemelyszallitasi uzletag (SK)

¢ a nem koézszolgdltatisként vépzett személyszallitds vonatkozasaban a Nem kozszolgaltatasi
személyszallitasi uzletag (SN)

¢ a nem személyszallitdshoz kapcsolédd szolgaltatasok vonatkozasdban az Egyeb tevékenység
lizlerag (E)

adataival egyeznek meg.

MAV-START Zrt. 2019. évi beszdmold kiogészits mellékiete 61TT
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IV.1 Mérleggel kapcsolatos kozzétételek
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62. Tabléazat: A MAV-START 7, tevékenységi bontdst médegének eszkoz oldala
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63. Tablazat: A MAV-START Znt. tevékenységi bontasi mérlegének forvis oldala
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IV.2 Eredménykimutatdssal kapcsolatos kdzzétételek

adatok M Ft-ban
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64. Tablazat; MAV-START 7. tevikenységi bontdst eredménykimutatisa

A koltségek, riforditasok és bevételek elsddleges kinyvelése a felmeriilés célja szerinti kontrolling
objektumokon térténik. A kiltségek, raforditasok és bevételek kialakitott kaltségdramldsi folyamatok
szerint, meghatdrozott vetitésl alapok, illetve statisztikai mutatok alapjin keriilnek a megfeleld
Uzletaghoz. Az elkilonitendd tevekenységek valos, uzleti szemléleti tevékenységl kimutatdsat a 67.
tablazat mutatja be.
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=2 SMAUSTART

IV.3 Cash flow kimutatdssal kapcsolatos kozzétételek
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IV.4 Tevéekenységi kimutatas

A MAV-START Zrt. osszeallitotta az 50/2007. (IV, 26.) GKM-PM sz, rendelet 8. §. (4) bekezdése, valamint
a hatalyos szamviteli elkildnitési szabdlyzata alapjan a 2019. évre vonatkozd éves felugyeleti jelentéset.

Az eves feliigyeleti jelentés — a 2017. janudr 1-jével bevezetett (j vallalatirdnyitds) rendszerre torténd
atallas kovetkezményeként - kétféle formaban keriil bemutatasra:

1. Az 50/2007. (IV, 26.) GKM-PM sz. rendelet 2. §. (1) bekezdésében meghatdrozott tevékenységl
bontashan, amely tartalmazza a tevékenységi bontasokbol adédd halmozodasokat is (elszamolt
belsé bevételek és elszamolt belsé raforditisok) - a Tarsasag altal alkalmazott integralt
villalatiranyitasi rendszer Fokonyvi moduljdnak elszamolasai alapjan (66. tablazat), valamint

2. lzleti szemléletd tevékenységi kimutatasban, amely az elkiilonitett tevékenysépek kozotti
elszamoldsokal kdltségnem helyesen (az érintett kiltségnem adataihoz rendelten) mutatja be -
a Tdrsasag altal alkalmazott integralt vallalatiranyitasi rendszerének Kontrolling moduljdnak
elszamoldsai alapjan (67. tablazat). Az dzleti szemléletd tevékenységl kimutatas biztositja a
bézisévhez viszonyitott dsszehasonlitast.

A tevékenységi kimutatds kozszolgdltatasi és nem kozszolgdltatdsi személyszillitisra, valamint egyéh
tevekenységre kerlilt dsszedllitasra.
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67. Tablazat: MAV-START Zrt. iizleti szemléletii tevékenységi kimutatisa
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IV.4.1 Széveges értékelés a vasiti személyszallitasi feligyeleti jelentéshez

IV.4.1.1 Bevételek

A MAV-START Zrt. értékesités nettd arbevétele 2019, évben 99.857T M Ft
(bazis: 100.268 M Ft). A netto arbevételbdl
= belféldi menetdijbevétel 38.794 M Ft, mely 186 M Ft-tal tobb, mint az el6z6 év azonos
idGszakanak értékét (bazis: 38.608 M Ft),
»  killfoldi menetdijbevétel értéke 11.426 M Ft, mely 1.163 M Ft-tal tibb, mint a bazisertek (baazis:
10.263 M Ft),
» szocidlpolitikal menetdij-tdmogatas osszege 17.242 M Ft (bazis: 17.851 M Ft).

Az egyéb bevételek jelentds része a személyszallitasnak nydjtott 174.534 M Ft dllami koltségtérités,
melybél a targyiddszak koltségtérités osszege 173.641 M Ft.

A targyévben elszamolt kordbbi év kozszolgdltatasi tevékenységéhez kapcsolodd — megrendeld altal
elismert - koltségtérités dsszege 894 M Fr. (Bazis targyiddszaki koltséptérités: 160.871 M Ft, bazisban
kordbbi évekre elszamolt kiltségtérités: 5.019 M Ft.)

2019. évbhen a MAV-START Zrt. lizleti bevételei Bsszesen 303.679 M Ft
(bazis: 290.234 M Ft).

IV.4.1.2 Kéltségek és raforditasok

Az lizleti raforditdsok dsszesen 301,114 M Ft a beszamoldsi idGszakban (bazis: 281.037 M Ft),

A vizsgalt idGszakban 183.594 M Ft (bazis: 168.888 M Ft) anyagjellegi raforditasok meriitek fel, melyek
kiemelt tételei a kovetkezdk.
> Haldzat-hozzdférési dij (palyahasznalati dij és egyéb palyavasiti szolgaltatiasok) targyidGszakot
érintd osszege 73.786 M Ft (bazis: 73.509 M Ft);
» Tarsvasutak altal végzett vontatas kdltsége 1.803 M Ft (bdzis: 1.732 M Ft);
» Igénybe vett szolgdltatdsként végzett karbantartds kiltsége 11.537 M Ft (bazis: 9.452 M Ft);
» MAV-START Zrt. altal igénybevett tarsvasutak tulajdondban lévé vasiti személykocsik futdsi
teljesitménye utan fizetett kbltség 4.976 M Ft (bazis: 4.491 M Ft);
7 Vasuti jarmivek utan fizetett bérleti dijak értéke 6.697 M Ft (bazis: 6.841 M Ft);
»  Vasuti jarmGtisztitas kéltségei 3.320 M Ft a beszamoldsi idGszakban (bazis: 3,168 M Ft);
» Kbzponti szolgdltatasok értékei
o pénzigyl és szamviteli szolgaltatas 652 M Ft (bazis: 611 M Ft),
o humdnszolgaltatdsok kéltségei (oktatas, tovdbbképzés, munkabiztonsdgi és foglalkozas-
egészségilgyl szolgaltatds) 2,736 M Ft (bdzis: 2.254 M Ft),
o beszerzési, logisztikai, kirnyezetvédelmi szolgdltatds 1.941 M Ft (bdzis: 1.896 M Ft),
o Ugykezelési szolgaltatds 249 M Ft (bazis: 369 M Ft).

A MAV-START Zrt. 2019. éves személyi jellegli riforditasainak Gsszege 93.556 M Ft, amelyb6l a
bérkiltség 68.856 M Ft, a bérkoltségen kiviili személyi jellegl rdaforditdsok B.811 M Ft, a jarulekok
15.889 M Ft.

(Bazis: személyl jellegll raforditasok dsszesen 88.923 M Ft, bérkoltség 64.721 M Ft, bérkdltségen kiviili
szemeélyi jellegl raforditasok 8.872 M Ft, jarulékok 15.330 M Ft),

A 2019, évben felmeriilt értékesékkenési leirds tsszege 20.750 M Ft (bdzis: 19.989 M Ft).

H‘.—V-STJRTZ'I'. 2078, évi beszamolo kiegéseitd mellékiete 69177
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Az egyéb raforditasok értéke 3.214 M Ft, amely a kireseményekhez és kirtéritésekhez kapesol6ds
kifizetésekbdl, fizetett kotber és késedelmi kamatok 6sszegébdl, killbnféle tdmogatasokbdl, koltség-
hozzajarulasokbol, készletek és kovetelések értékvesztésébdl, valamint a képzett céltartalékok Gsszegébdl
teviidik dssze (bazis: 3.237 M Ft).

A pénziigyi miveletek bevételei a lekotott betétek utdn kapott kamatokat és a kivelelések,
kotelezettségek drfolyamnyereségét, a pénziigyi miiveletek raforditdsai pedig a folyészdmlahitelek,
beruhdzasi hitelek utdn fizetett kamatokat és a kbvetelések, kitelezettségek realizilt drfolyamveszteségét
tartalmazza.

A pénzilgyi miveletek eredménye a beszamolasi iddszakban -413 M Ft. (Bazis: -2.418 M Ft.)

IV.4.2 Szoveges ertékelés a  kozszolgaltatGsként végzett  vasdti
személyszdllitas feligyelefi jelentéséhez

IV.4.2,1 Bevételek

A MAV-START  2rt.  kbzszolgiltatdskénl  végzett  személyszallitdsi tevékenysegeének
2019. évi nettdé arbevétele 72612 M Fi, amelybdl 47.411 M Ft menetdijbevétel, és 16.958 M Ft
stocidlpolitikal menetdij-tdmogatds. (Bdzis: nettd drbevétel 71.440 M Ft, ebbdl menetdijbevétel
46.160 M Ft, szocidlpolitikal menetdij-tdmogatas 17.530 M Ft.)

Az egyéb bevételek jelentds része a személyszallitdsnak nydjtott 174.534 M Ft Gsszegli allami
kbltségtérités. (Bazisérték: 165.890 M Ft). Az egyéb bevételek kozott kimutatott tételeknel minisztériumi
allasfoglalas alapjan a kbvetelések értékvesztésének visszairdsat, a tovabbharitott birsigot, biintetést, és
a céltartalék felhasznaldst - kivéve a karbantartasi kéltségek fedezetéhez és a hitelek dtértékeléséhez
kapcsolodod céltartalékokat - a targyévi koltségtérités meghatdrozasindl nem vesszilk figyelembe,
kivételként kezelt tételekként kezeljik. A kiltségtérités meghatirozdsa szempontjabdl kivételként kezelt
bevételek - ideértve a kordbbi évet érintden torténd 894 M Ft értéki szdmviteli elszdmoldst is — targyévi
osszege 2.179 M Ft. (A kivételként kezelt bevételek bazisértéke: 6.374 M Ft, melybl korabbi éveket
érintden elszamolt koltségtérités osszege 5.019 M Ft.)

A MAV-START Zrt. kéizszolgdltatdshoz kapcsalddé 2019. évi Gizleti bevételei Hsszesen 271.449 M Ft (bdzis:
256.361 M Ft),

IV.4.2.2 Koltségek és réforditasok

A kozszolgaltatasként végzett vasiti személyszillitdshoz kapesolédoan az lUzleti raforditdsok idészaki
értéke 269.771 M Ft (bazis: 249,334 M Ft),

A kozszolgdltatdsi tevékenység anyagjellegd réforditasainak 2019, évben felmeriilt 6sszege 167.953 M Fi
(bdzis: 154.138 M Ft), melynek kiemelt tétele|:
» Halozat-hozzaférési dij (palyahasznalati dij és egyéb palyavasiti szolgiltatasok) targyidészakot
érinth dsszege 73.526 M Ft (bizls: 73.247 M Ft);
» Tarsvasutak altal végzett vontatds kisltsége 1.694 M Ft (bazis: 1.628 M Ft);
» Igénybevett szolgaltatdsként végzett karbantartds koltsége a kizszolgdltatdsként végzett vasati
személyszdllitdshoz kapcsoldddan 9.984 M Ft (bazis: 8.486 M Ft);
» MAV-START Zrt. dltal igénybevett tarsvasutak tulajdondban 1évé vasiti személykocsik futdsi
teljesitménye utdn fizetett kisitség 4.445 M Ft (bazis: 4.233 M Ft);
»  Vastti jarmivek utdn fizetett bérleti dijak a kbzszolgdltatdsként végzett vasiti személyszallitashor
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kapcsoloddan 6.256 M Ft (bazis: 6.717 M Ft);
» Vasuti jdrmiitisztitds koltségei a vizsgalt idGszakban 3.230 M Ft (bazis: 3.113 M Ft).
» Kozponti szolgaltatasok kozill kozszolgdltatdsként végzett vasati személyszdllitdshoz kapcsolodo
kiltségek a kivetkezdok:
o pénziigyi és szamviteli szolgdltatas 568 M Ft (bazis: 523 M Ft),
o humanszolgaltatisok koltségei (oktatds, tovabbképzés, munkabiztonsagi és foglalkozas-
egészségligyl szolgaltatds) 2.412 M Ft (bazis: 1.946 M Ft),
o beszerzési, logisztikai, kornyezetvédelmi szolgaltatas 1.615 M Ft (bazis: 1.578 M Ft),
o Ugykezelési szolgdltatds 217 M Ft (bazis: 317 M Ft).

A 2019, évben felmerilt személyi jellegd raforditdsok dsszege 81.496 M Ft, mely nem tartalmazza a nem
kiizszolgdltatasban foglalkoztatott munkavallalok raforditasait (bazis: 75.699 M Ft).

A vizsgalt id6szakban a kizszolgdltatdsi tevékenységhez kapcsolddd értékcstkkenési leiras Osszege
17.435 M Ft (bazis: 16.563 M Ft).

2019. évben a kbzszolgditatasként végzett vasuti személyszallitdshoz kapcsolddd egyéb raforditasok
tsszege 2,887 M Ft (bazis: 2.933 M Ft).

Az egyéb réforditasok kozbtt kimutatott tételekben a kbltségtérités meghatidrozisa szempontjabol
kivételként kezelt tételek - kovetelések értékvesztése, fizetett birsag, biintetés, céltartalék képzés, kivéve
a karbantartasi kéltségek fedezetéhez és a hitelek atértékeléséhez kapcsolodd céltartalékok — iddszaki
dsszege 870 M Ft. (A kivételként kezelt raforditasok bazisértéke: 892 M Ft.)

A kizszolgdltatdsként végzett vasiti személyszéllitashoz kapesolodd pénzligyi miveletek bevételei a
lekdtott betétek utdn kapott kamatokat és a kivetelések, kotelezettségek drfolyamnyereségét, a pénzigy)
miiveletek raforditisal pedig a folydszamlahitelek, beruhazdsi hitelek utan fizetett kamatokat és a
kovetelések, kotelezettségek realizdlt  drfolyamveszteségét  tartalmazza, TargyidGszakban a
kizszolgaltatdshoz kapcsolodé  pénzligyl miveletek eredménye -369MFt. (A bazisiddszak
kiizszolgdltatdsi pénziigyi miiveleteinek eredménye -2.090 M Ft.)

A targyiddszaki koltségtérités meghatdrozasanal a kozszolgdltatasban foplalkoztatottak részére
targyidészakban kifizetett, az észszeri nyereség terhére elszamolt készenlét osszegét a Tdrsasdg nem
veszi figyelembe, az igy keletkezd koltségesokkentd korrekeio értéke 0,168 M Ft (bazis: 544 M Ft).

IV.5 Elkilonitéssel kapcsolatos egyéb kozzétételek

A kapcsolt vallalkozasoktdl kapott bevételeket és a veliik szemben felmeriilt kbitségeket kapcsolt
villalkozasonként az aldbbi tablazatok tartalmazzdk.

adatok M Ft-ban

Bevélcieh | H.‘I.flriliwh i
|
Kaperolt villalknzin Newb | Egvib | Pewipd Egid | Pearipl Vegin
| ot | e | et | e (K| | ke | O

OISMAVNOSZTALGIARR | T i i i G [ )| s
Koo MAY VAGON KN [ .. L B 14! i ML
10O MAY 2. Amarvillila [ I8, [ 6 i 30 L
161 MAY FKG K _ ] i i [ 1 ] ] 1] :
[ MAVKFV A [ 0 [ ) il 0 0 I
LS8 MA Salpiiund kopont /ot | [ ) . L 1 il ([T ]
78 EAHONY-PORT 21t [} [} 0 [ £ i fl " 4
158 MAN-HEV e | ___ 3 A L i L ) —
| oz B i B W, i LT

68. Tablazat: Kapesolt villalkozasok adatai kizszolgdltatisi személyszallitis esetében
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adatok M Ft-ban
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194 AV 4IFY Zn o W e W LA
ignie [ i T J 0 )
69, Tablazat: Kapesolt villalkozfsok adatai nem kiszszolgdlatfsi
személyszilliths esctében
adatok M Ft-ban
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70. Tablazat: Kapesoli vallalkozisok adatai egyéb tevékenysép esctén
adatok M Fi-ban
| Beréledd Rilor Sk
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71. Tablazat: Kapesolt villalkozisok adatai MAV-START Zn. esetében
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Tevékenységek szerinti bontasban a targyévben foglalkoztatott munkavallalok éves atlagos statisztikai

létszama

I Tevékenység Létseim (fo)

Kozszolgiltatisi személyszillitas 13 816,
iMem kézszolgaltatdsi személyszillitds 109
ITirsashg dsseesen: 13 925

72. Tablazat: Thrgyévben foglalkozatont munkavillalok tevékenységenkénti

éves dtlagos statisztikai l&szima

Az eszkBzok, forrdsok és a munkavallalok kozvetlen mddon vannak hozzdrendelve a Tdrsasdg mérlegszintd
uzletagaihoz (SK, SN, E lizletagakhoz). Az elkilénitendd tevékenységek mindegyikét kiszolgald
munkavallalok a tobbsegi elv alapjan jellemziien a kdzszolgaltatasi személyszallitasi tevékenységhez

kertiltek besoroldsra,

Tevékenységek szerinti bontasban a kdltségvetési tamogatasok jogcimenként

adatok M Ft-ban
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SEOPANKA 2 Bimagolily 5971 L L al i o i A58
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73. Tablazat: Targyévben elszimolt kiltségvetési timogatisok
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V Kézszolgditatasi koliségtérités alakuldsa és 2019. évifinanszirozds

A Térsasdg és a Magyar Allam kézott fenndlld vasiti személyszallitdsi kdzszolgdltatasi szerzbdés szerint a
Tarsasag a szerzGdésben meghatirozott kozszolgaltatasok teljesitésével tsszefiggd, bevétellel nem
fedezett indokolt kbltségek megtéritésére jogosult,

A kbzszolgaltatasi szerzddés 2019. évi raradékdban a kbzszolgaltatdsi tevékenység utdn igénybe vehetd
koltségtérités tervezett dsszege 156.854 M FL. A megrendelt és a Megrendel6 (ITM) dlal igazoit
kozszolgaltatasi tevékenység bevételekkel nem fedezett indokolt koltségek teljes finanszirozasahoz a
zaradékban meghatarozott Gsszegnél 16.787 M Ft-tal tibb, dsszesen 173.641 M Ft kiltségtérités kertlt
elszamaolasra az éves besramolaban. A tényleges koltségtérites elszamolasa a 2019. évi kazszolgaltatasi
beszamold benyajlasdval torténik, a 2019, évi éves beszamolod elkészitésél kovetden.

2019. évben az egyéh bevételek kizott szintén elszamoldsra keriilt a Megrendeld altal jovdhagyott 2018,
évet érintd tobblet koltségtérités — észszer(l nyereség - osszege 894 M Ft, igy a tdrgyévben Gsszesen
174.534 M Ft kidltségrérites keriilt elszamolasra.

A Tarsasdg kozszolgaltatasi koltségtérités jogcimen kimutatolt dllammal szembeni kiveteléseit az
alabbiakban mutatjuk be:

adatok M Fi-ban
ITEN SIS
drekre Ruvililts
Kovetelis  Witelozettstg | clivmort | 2009, & g
Iddnaalk vasoge anerge tasevni | péniigyl s
MISOLAL | IDITALB]  mperesy | vemchezinel ll}l:’:ﬁt
. A2
201dév 4013 0 o 1018 0
ELILR 1404 0 ] 3 i
176 1 240| i 0 1240 0
2018, & 24040, 0 CTI LT 0|
Koribibd évek
- 0189, 0 M a0 0
2019, év 0 i 0 0 17 613
Minddivuewn o iwy 0 L 030 i T4

74, Tablazat: MAV-START Zn. kizszolgiltatdsi koliségiérités alakulasa

A Tarsasag koltségtéritéssel 6sszefliggd bevételei az alabbiak szerint alakultak:
adatok M Ft-ban

Kilisdpiérittssel Baseeliped bevitelel Eltizis év Tirgyév
iﬂmitfkthcl nem fedezett indokolt kifliségek 160 K71 173 MI!
bbb & elhel kapresolatling elssimoll Esseeri I
yereséy 5 w9
hssresen: 165 890 174535

75, Tablizat: Koltségtéritéssel Gssrefiiged beviételek alnkulisa

Targyév pénzforgalmi szemiéletében 156.854 M Ft allami kdltségtérités folydsitdsara kerilt sor. Targyevi
Joviéirasbdl 20.829 M Ft az elG26 évi kbzszolgdltatdsi tevékenységére vonatkozott, mely janudr hdnapban
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befolyt. A targyévi miikodés koltségeinek ellentételezését a februdr és oktober honap kézott folydsitott
136.025 M Ft szolgaltatta.

A Téarsasdg a targyévi koltségtéritésen tilmenden, a kordbbi 2014-2018. évek koltségtéritéseinek az
elszamolasdbal tovabbi 19.454 M Ft lehivdsara valt jogosuitta, amely a targyévben befolyt a Tdrsasag
bankszamlajara. A lehivott dsszeg a Tarsasag 2014-2018. évre vonatkord kiltségtéritési igényét teljes
egészében rendezte.

A mérlegkészités idGpontjdban a 2019. évre nyilvdntartott 37.615 M Ft kovetelést a 2020, janudr
hénapban 2019. évre vonatkozoan befolyt 20.829 M Ft csokkentette, igy a Tarsasag 2013-2019. évekhez
kapcsoloddan Gsszesen 16.786 M Ft kiltségtéritési kbvetelést tart nyilvan az allammal szemben,

MAV-START Zrt. 2019. évi beszimolé kiegészité mellékiete 75T
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A 2019. EV1 UZLETI EV OSSZEFOGLALOJA

A MAV-START Zrt. 2019. évi adozott eredménye 2.152 M Ft, 423 M Ft-tal kedvezibben
alakult a tervezettnél,
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A Tirsasag 2019, évben jelentds 1épéseket tett az utasvonzo képesség novelése érdekében,
ezek kozil a legjelentdsebbek:

Ftkezékocsi szolgdliatas bevezetése a Balaton expressz vonatokon nyari menetrendi id6-
szakban, illetve a kedvezd fopadtatas hatdsara Gsztol a béesi EuroCity és gyorsvonaton,
valamint a brassdéi Corona InterCity, a Bukarest-Budapest-Bécs viszonylato Dacia
gyorsvonaton a Budapest ¢és Bécs kozotti szakaszon, valamint a Bécs—Budapest-
Kolozsvir Gtvonali Transilvania EC nemzetkizi vonatokon. Eredmény: tébb mint
23 ezer kiszolgalt elégedett vendég a komfortosabb szinvonalt balatoni szolgaltatdsban:
Ujra elérhetd Berlin kizvellen vasiti dsszekottetéssel, a Metropol magas szintii fedélzeti
szolgiltatds nyojtésaval, versenyképes eljutdsi idovel ¢s drral valodi alternativat jelent a
Berlinbe kdzlekediknek;

Fejlesziésre keriilick az Adriai tengerparira kizlckedd éjszakai jaratok, ndvekedett a vo-
natok kapacitdsa, ennck eredményeként jelents utasfé és bevétel emelkedes valosult
meg;

Ev kézben az utasigények alapjan a 100a vonalon bevezetett estesiddszaki 0 menetrendi
struktiraval biviiltek a szolgaltatasok:

Az intenziv kampanynak kiszonhetoen az okostelefonos applikaciot hasznilo utasok
2019. évben a 2018. év forgalmanak tébb mint 4-szeresét bonyolitoltdk ezen a platfor-
mon. Osszességében is nit az dnkiszolgdlé modon — azaz automatibol, interneten és az
applikacion keresztiil — viltott jegyek ardnya, ami 2019, évben 33,9 % volt. A Tarsasig
kedvezményekkel is Gsztonzi az utasokat az Gnkiszolgald rendszerck hasznalatira, vala-
mint folyamatosan fejleszti is azokat, igy mar a HEV jegyek visarlisa is lehetséges az
applikicion keresztiil;

Az ¢év kizben jelentdsen fejlesztett pydrtisi eljarasnak koszonhetden a tervezett 20, ma-
pas mindsépl 1C+ kocesi is elkésziilt, jelenleg a kivetkezo 70 darabos széria folytatolagos
gyartasa zajlik;

A magas szolgiltatasi szinvonali motorvonatok lizemkészségeének jelentos novelése ér-
dekében elindult a Talent motorvonatok feltjitisi projektje. Az elsd feltjitott motorvonat
mir fogalomba dllhatott, 2019. évben 2 db késziilt el, mig a teljes flotta felijitisa 2021,
évben fejezodik be;

A jarmivek tisztasdgi szinvonaldnak érdekében jelentos tisztitdsi volumenniévekedés, va-
lamint az dwvételi ellendrzési rendszer szigoritisa keriilt megvaldsitasra, melynek ered-
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meényekeppen a Kdzszolgaltatdsi Szerzddés Zaradékaban rigzitett tisztasdgi mutatok szi-
gort elvardsait teljesitette a Tdrsasdg, A Nagykanizsin és Nyiregyvhdzin vépzett fejleszté-
sek eredményeképpen tovabbi szinvonal javulis varhato;

o Csikkent a jegyvizsgilok bantalmazdsinak szima, melyben jelentos szerepet jitszik a
testkamerdk névekvo szama, valamint a munkavillalok védelme érdekében végzett haté-
kony preventiv kommunikécios kampiny.

Az értekesitési csatomdk megoszldsat tekintve az énkiszolgdlé csatorndk (online és automa-
ta) ugrasszert niivekedést ériek el: az ériékesitett jegydarabbdl a részesedésiik kozel 6,2 %-
kal nott (27,7 %-r6l kézel 33,9 %-ra), mig a nettd menetdij-bevételekbol 5.5 %-kal (23.2 %-
rol 28,8 %-ra). Tehat 2019, évben mér dtlagban minden 3,5 jegyet dnkiszolgdlé csatomabol
viilltottak az utasok.

A Nyiregyhazi Televonat 2018, szeptember 30, Ota kizlekedik egyedi dijszabdssal a hétvége
utolsd napjan Nyiregyhazarol Debrecenen it Budapest Nyugati palyaudvarra 2 egység FLIRT
motorvonattal, A nyari idGszakban nem kiozlekedett, igy 2019.06.10. utdn a kidvetkezd Tele-
vonat Nyiregyhazarol 09.08-an indult. A Televonat kizlekedésével kapesolatban mind a sta-
tisztikik, mind az utas megkérdezések azt muatjik, hogy csokkent a zsilolisag vz eloue és
utina kozlekedd 1C-jaratokon, valamint nétt az Gsszesiletl utasszam is a viszonylaton, mely-
nek oka a kordbban nem a vasutat vilaszto fiatalok dtterelddése,

Attckintve a jegyériékesitési rendszer adatait, az utasok szdma a bizishoz képest jelentisen
nitt a kizelmiltban felajitdson dtesett vonalakon végrehajtott menetrendfejlesztésck ered-
ménycként (esztergomi 2-es vonal; balatoni 30-as vonal), illetve a nemzetkozi forgalom ni-
vekedése, valamint az M1-es autopilya felijitisinak vasitra tereld hatdsa tapasztalhatd az 1-
es vonal adatait elemezve, A 150-es vonalon az iddszak jelentds részében korszer(i motorvo-
natos kivzlekedés vonzisa domindl (wtazdsi komfort nivekedés hatisa).

A bizishoz képest az utasok szima jelentbsen elmaradt a felajitds alatt (40-es; 80-as), illetve
felujitas elott dllo vonalakon (100-as).

Belfoldi, jegyet viltd utasfs eltérése a bazis ldGszaktdl |
Utasts ¥55b vonalanként 2019. évben |
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A kizszolgiltatisi szerzddésher kapesolodo tirgyévi Zaradék szabdlyai alapjdn szamitott ha-
tekonysagn mutatd 41,0 %. A 2019, évi pénziigyi ziradékban régzitett korrekeiok alkalmaza-
sival €lve a 80, sz, vonalfelajitas miatti bevétel kieséssel, valamint a vonatpotlas tervhez vi-
szonyitott tibblet kiltségével korrigalt hatékonysagi mutatd 42,4 %, mellyel a Zaradékban
2019. évre elbirl 42 %-os hatékonysagi elviras teljesiill. A hatékonysagi mutatd 1eljesitésébil
eredden 2019, évre vonatkozban 1.137 M It éseszer(i nyereség vilhat folyosithatovi.

A kizszolgaltatis ellitasahoz sziikséges kiltségtérités 4.319 M Ft-tal haladja meg a ter-
vezeltet, 16.787 M Ft-tal pedig a killtségvetési tirvényben szerepld értéket. A kizszolgil-
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tatisbol szarmazo bevétel 867 M Ft-tal volt alacsonyabb a tervezettnél, a kozszolgaltatasi
tevékenység kiltségei 3.452 M Ft-tal haladtik meg azt. A kizszolgiltatas kéltségein belil
tibbletkdltsée jelentkezett a vonatpotléd jaratok (+1.547 M Ft) valamint alvallalkozoi jarmdi-
karbantartis esetében (+818 M Ft), magasabb volt a gyartott ¢s cserefeldjitott alkatrész fel-
hasznalds (+1.498 M Fu). jelentisebb a ruhafelhasznalds (+435 M Ft) és beszerzési - logiszti-
kai szolgdltatds igénybe vétel (+518 M Ft), az informatikai koltség (+436 M Ft) és tovibbi
epyéb kiltségek tobblet hatisa (1.562 M Ft) volt, emellett a pénziigyi miiveletek eredménye
elmaradt (449 M Ft). Mindezt mérsékelte a létszam elmaradas miatti személyi jellegi rafordi-
tas megtakaritds (2.941 M Ft), valamint a vontatasi energia megtakaritas (870 M Ft).

2019. évben a Tarsasdg a tisztasag, utastajékoztatas és jarmikovetelmény tekintetcben min-
den szegmensben megfelelt a mindségi kdvetelményeknek. A menetrendszeriiség esetében
elmaradas volt az elvart szinttdl mind a négy szegmenseben, A kiltségtérités szamitasandl 6%
banusz valt érvényesithetoveé,

A munkaerdpiac az elmalt évtizedhez képest Iényegesen dtalakult. A tehetséges. motivilt
munkavallalokat egyre nehezebb megtalalni és megtartani. Az elmult években tortént munka-
erd-piaci viltozdsok miatt munkaerd-hidny alakult ki a legtibb, stratégiai fontossagi munka-
kisrben. Létszdmhidny tapasztalhato elsdsorban a vontatdsi és a személyszallitasi utazoi mun-
kakdrben foglalkoztatott munkavillalok, valamint a zavartalan kozlekedéest bizlositd és a kiz-
szolgiltatas folyamatos biztositasdval dsszefiiggd munkakordk esetében is.

Az iddszaki statisztikai zir6 1étszam a tervezetinél 521 fovel, a bazis iddszaki adatnal 68 fovel
kevesebb. Kiemelt cél a tervezett létszam folyamatos feltliése tekintettel arra, hogy a Térsa-
sg hatékonysdginak kulestényezbje a megfelelé munkaerd (tudds, motivicio, egyiittmiki-
dés) biztositdsa, melynek elérése érdekében a jelenlegi kedvezotlen munkaeropiaci kirnye-
zetben killinds hangsalyt kap a munkaerd toborzas erdsitése, tamogatisa.

Az ligyvezetésnek a hatékonysdg nivelés érdekében tett intézkedései

Humanpolitikai intézkedések:

A foglalkoztataspolitikai irinyelveket tekintve cél, hogy a kiemelt munkakorcsoportok eseté-
ben a tevékenységhez dtlagosan szikséges 1étszamsziikséglet fedezett legyen, Ennek érdeke-
ben kiemelt figyelmet kap a stratégiai munkakorikben Kialakult, elozé évrol athiuzodo 1ét-
szimhidny miatti utinpotlas biztositasa, melyet elsosorban Gjfelvételes alapképzések formaja-
ban lehet megvalositani. Ennek érdekében szamos mozdonyvezetd, jegyvizsgild, pénztiros €s
kocsivizsgald tanfolyam indult Osszesen 814 {0 tanfolyami részvétellel 2019. évben is.

Utianpotlasi nehézséget jelent ugyanakkor, hogy a jelentkezok koziil kevesek felelnek meg a
vastiti szakmdkban sziikséges kiemelt egészségilipyi alkalmassagi kévetelményeknek, problé-
mat jelent tovabbd a hosszu kiképzési idd, mely idd alatt a munkavallalo produktiv tevékeny-
séget nem folytat, valamint a szakmai vizsgik alacsony eredményessége.

A megvaltozott munkaerdpiaci helyzetben a MAV-START Znt. kiilénésen nagy hangsilyt
fektet a toborzasi folyamat fejlesztésére, melynek keretében megvalosult az online jelenlét
erositése (LinkedIN, Facebook toborzdsok). G karrier oldal l1étrehozdsa, Vienna teszt rendszer
hevezetése, munkakdri, Ggynevezett image filmek készitése, munkavallaléi ajanlasi program
fejlesatése.

A szolgaltatisi szinvonal emelése érdekében a létszamhidny teriileti eltéréseinek, problémii-
nak kezelésére a szakmai szervezetek folyamatos intézkedéseket tesznek.

A munkaerd piaci helyzet javitisa érdekében egyiittmilktdési szerzodés kitésére keriilt sor a
Tarsasag szempontjabol relevins képzéseket biztosito kozépfoki és felsdfoki képzési intéz-
ményekkel, néit az Gsztondijprogramban részvevok kire, elkezdodott a munkavallalok vasati
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kepzesi programijainak meghjitisa (képzési programok feliilvizsgilata, a pyakorlat silyinak
nivelése, draszamesokkentés, e-leaming képzesek nivekedése, vizsgira felkésziilés timoga-
tasa), szélesediek a toborzdsi csatorndk, a cég programjai szdmos rendezvényen vald részvétel
keretében keriiltek népszeriisitésre.

A MAV-START Zrt. munkaerd sziikségleteinek kielégitése és fenntartisa érdekében térek-
szik a munkavillalok munkakoriilményeinek javitdsara, a személyes tdasbovitésen, kompe-
tencia-fejlesztésen keresztiil, a beilleszkedést és egészségmepbrzést segitd programok kialaki-
tasan 4t a munkavillalon elégedettseg novelésére ¢s ezen keresztiil az utasbarit szemlélet fej-
lesztésre,

Uzemeltetési intézkedések:

Bevezetésre keriilt egy Bl megoldasokat tartalmaz adattarhidz alapi (START-TAR) rendszer,
melynek keretében lehetGvé valt a jarmifutasok ¢s a dizel tizemanyag lelhasznilissal kapeso-
latos korszeril elemzések elvégzése,

A Tarsasag adozott eredménye tevékenységenként

A MAV START Zrt 2019, évi realizilodott ad6zott eredménye 2,152 M Fi, mely az aldbbiak
szerint alakult:

¢ a kizszolgiltatisi személyszallitasi tevékenység 1.309 M Fl nyereségpel zirt, mely-
ben elszamolasra kertlt a 2018, évi kdzszolgaltatdsi tevékenység minisztériumi leziri-
sa soran 2018, ¢vre clismert 894 M Fi észszer( nyereség, A targyidoszaki bevételekkel
nem fedezett indokolt koltségek teljes megtéritése 173.641 M Ft kiltségtérités mellen
valosul meg, Figyelembe vételre keriilnek a kiltségtérités szempontjabol minisztériu-
mi dllisfoglalds alapjan kivételként kezelt tételek, valamint a kizszolgiltatisban fog-
lalkoztatottak részére, az d¢szszerli nyereség tlerhére, trgyidoszakban elszamolt
0,168 M Ft érickl készenlén kifizetéséhez kapesolodo koliségesokkentd (koltségléri-
tési igényt csokkentd) korrekeio—;

e anem kizszolgaltatisi személyszallitasi tevékenység eredménye -554 M Fi, amit el-
ssorban a fOvizsga szintd karbantartdsi javitdsok felmeriilése okoz. A jarmiivek cik-
lus szerinti kitelezd javitasa eltérd idoszakonként merill fel. A jarmivek tipusa szerint
Ichet 48, illetve 18 honaponként az elbint karbantartas;

s azegyeh tevékenység nyeresége 1.398 M FL

il b - i

- -
L Ll .y .l L +h =

[Pkl mirvigd |l s vty s il ] s crvyy eebiy 4 H8 Tk (o] 8.1 %] 73,5 LRI LT S F]
e s e P e e s # e a6 | e | arrem | om | eman a
|T g ol At gy Trm 125 L] -II.I'-;- =1, %% ALE LN 1ma
1limmuuu-lml—_n AT 1T 118 & B, 23 FI1 % a0
(¥ it wsiinAgarinnn i wr Ry | AF 13 FH s Ame e 1 2y
it @b ool RO o Hiks ot st AT = o AT i it arn i
mm-um LT ] A LR L1 i e 1™ 104 e
h. r— FTe— “IH*:":'.'M‘ e AT P % ST FLAL A _4._]*- A
|1t cigaiantsw to vaharryss g kiiltmbglaste ot arkiy™ % e B T Fr I BT

A e e 0 g R i A rtae 010 Pl Wl ledu i, saed @ B 8 R e 0 e ) P e

TRATNAR il vy i il b difing igpes & M Wi B mivile b= mbali d, aaluind s b 189 Belis b B gl bosiey v

A Tarsasag — mumsztériumi dlldstoglalas alapjin — a kbzszolgdltatdsi tevékenység ellitisai-
hoz kapesoloddan, o bevételekkel nem fedezett indokolt kéltségek meghatirozdsindl az érték-
vesziést, a birsag, biintetés, a kbzvetitett szolgaltatisok bevételét és kiltségét, valamint a cél-
tartalék képzés riforditasal és a céltartalék felhaszndlas bevételét (kivéve a karbantartasi kolt-
sépek fedezetéhez ¢s a hitelek atértékeléséhez kapesolédd céltartalékokat) nem veheti figye-
lembe,
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A kizszolgaltatasi tevékenység 1.309 M Ft adozott eredményét a kéltségtérites szempontjabol
kivételként kezelt tételek (ideértve a 2018, évre vonatkozo szamviteli elszamoldst), és az ész-
szerl nyereség terhére elszamolt készenléti kifizetéséhez kapesolodo kiltségesokkentd kor-

rekcio okozza:
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1. RESZLETES KIFEJTES
1.1 A MUKODESI FELTETELEK VALTOZASA

IL1.1. A gazdilkodist befolydsold Killsi feltételrendszer-viltozds

A Tirsasig feladata a lakossdg orszagos, regiondlis és elOvirosi vasin személyszallitasi szol-
piltatdsokkal 16rénd ellatisa, a szolgiliatas feliéieleinek biziositisa a Magyar Allam feladata
a személyszallitasi szolgaltatasokrol sz6lo 2012, évi XLI torvény 4. § (3) bekezdésében fog-
lalt rendelkezések alapjan. A feladat ellatdsa érdekében a Magyar Allamot I-.f.','pvisﬂlﬁ Nemzeli
chlcsﬂésl Minisztérium (melynek jogutodja 2018. év majusatol az Innovicios és Technold-
giai Minisztérium) és o MAV-START Zrt. kozott 2014-2023. évekre vonatkozéan vasiti
seemélyszallitisi Kiizszolgaltatisi szerzddés jott letre 2013, évben. A kizszolgiltatisi szer-
zidés ¢s a szerzbdéshez kapesolddo adott évre alaint Zaradék feltételrendszere alapjan — a
137072007/EK eurdpai parlamenti ¢és tangesi rendeletben meghatirozott elvekkel dsszhangban
- a vasiti kdzszolgaliatasok biztositdsaért felelds Magyar Allam megtériti a szolgaltatast vég-
70 kbzszolgiluats teljesitésével felmeriild, bevételekkel nem fedezett indokolt kdltségeit, az-
zal a feltctellel, hogy a koliségtérités nem vezethet a kizszolpaltatist végzd tirsasip kozszol-
piltatas keretében vegzett tevekenységenek talkompenzicidjahoz.

2018, december 19-én megjelent a Pénziigyminisztérium 16/2018, (XIL. 19.) szémq rendelete
a pénzigymimszier irdnyitdsa ala tartozo kbzponti kezeldsi eloiranyzatok 2019, évi kezelésé-
10l ¢és felhaszndlasardl. A rendeletben hivatkozott zdradék alapjan a MAV-START Zn. sze-
mélyszallitisi kbzszolgiltatasihoz targyévre vonatkozoan 156.854.3 M Ft, korabbi kilt-
ségtéritések elszamolisabol adodo koltségtéritési igényeinek megtéritésére tovabbi 4.614,55
M Ft dllami kiliségtérités lehivasara vill jogosulttd a tirgyévben. A kozszolgialtatisi szerzi-
déshez kapesolodo tirgyévi zdraddek aldirasara 2019, februar 19-én, valamint a 2014, évet
érintd tobblet koltségtérités igény zdradékanak az aldirdséra 2019.08.10-én keriilt sor.

A targyév sordn jelentkezd likviditdsi nehézségek cstkkentése érdekében az ITM, NVTNM,
valamint a PM egyilittmikddésével a 1528/2019. (IX.17.) Kormdnyhatirozat alapjin koltség-
velési torvény jogeimek kizotti dtcsoporiositissal, valamint a 1625/2019. (X.31.) Kormény-
hatirozatban foglaltak szerint a Tdrsashg jogosultta valt a 2015-2017., valamint 2018. évet
érintd tWibblet kiliséptéritési dsszepek lehivisara, Ezeken tal az év végi likviditas fenntartasit
mintegy 15.640 M Ft MAV-csoport felé fennalld szallitoi tartozéssal sikeriilt megoldani,

Az ugynevezett negyedik vasiti csomag (mely egyebek mellett a belfoldi vasati személyszal-
litasi piac megnyitasat irinyozza ¢ld), és igy killondsen az 1370/2007/EK rendelet alapjan a
vasiti kozszolgaliatisi szerzodéscket lehetdség szerint mir versenyezietés, pilyazat alapjdn
kell odaitélni, mely vonatkozdsban alapkérdés, hogy a Magyar Allam 2022 év végéig milyen
donteést hoz az odaitélés modja tekintetéhen.

A MAV-START Zrt. szdmdra a legnagyobb kihivas, hogy a piacnyitisig megtorténjenek azok
a versenyképességet néveld beruhdzisok, amelyek biziositjdk szamira a hosszi tavia vezetd
szerepet Magyarorszigon, tovabba lehetdséget biztositanak a nemzetkzi szegmensben vald
hat¢kony mikiidésre.

Mindezeken il a személyszallitasi wevékenység kapesin meghatarozo kozosséai jogszabaly a
vasali  személyszallitast  igénybe vevo utasok jogairdl ¢és  kitelezettségeirol  szolo
137172007/EK rendelet, melynek az elkdvetkezd idoszakban virhaté modositisa jelent olyan
vallozast, mely érdemi befolyassal bir o Tarsasag személyszallitasi tevékenységére, illetbleg a
tovabbi milkodés feltételeit meghatarozza. A rendelet modositasa kihatdssal lesz a jegyértéke-
sitési- ¢s az utastijckoztatasi rendszerre, fokozottabb figyelmet kell forditani a mozgaskorla-
tozolt, valamint fogyvatékkal ¢16 személyek akaddlymentes kizlekedésének biztositasara, A
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modositasok érinteni fogjik tovabbi a Tarsasig utasokkal szembeni felelosségét a késések,
jaratkimaradasok ¢és a kdrokozds terén is. Mindemellett kiemelt cél a kimyezetvédelem — pél-
daul ezzel Gsszefiiggésben a kerékparszallitas Iehetoségeit a jivoben fejleszteni, biviteni kell.

A 3242018, (XI1. 30.) Kormanyrendelet a kotelezi legkisebb munkabér (minimalbeér) és a
garantdlt bérminimum megallapitasarol szabalyozza a 2019, évi minimalis alapbéreket: a mi-
nimdlbér, valamint a szakképzettséget igényld munkakordk garantalt bérminimuma is 8 %e-kal
ndtt a 2018, évihez képest.

Az egyes adotorvények és mas kapesolodo torvények modositasarol sz6l6 2018, évi XL tor-
vény rendelkezett a 2019. évi add és jarulék mértékek modositdsardl, melynek értelmében az
igénybe vehetd szocidlis adokedvezmény vialaszthatd formai sziikiiliek, a béren kiviili juttata-
sok tekintetében a SZEP kirtya kivételével minden munkavallalonak dsszevonandd jovedel-
me keletkezett, valamint 2019, évidl jelentdsen lesziikiilt az egyes meghatarozott jultatas kere-
t¢hen, valamint adémentesen adhato juttatasok kore.

Az Orszaggyiilés dontétt a szocidlis hozzajarulasi adé 2 szazalékpontos csikkentésérol 2019,
jalius 1-t6l. Ennek értelmében a szocidlis hozzajarulasi ado 19,5 %-rol 17,5 %-ra csokkent.

11.1.2. Piac, versenytarsak
A belfildi piaci részesedés viltozisa

A belfoldi helykozi kozlekedési piacot vizsgalva - KSH statisztikaja szerint - megallapithato,
hogy a mobilitasi igény a bizishoz képest csokkent utasfoben (-2,6 %), de nivekedett utaskm
tekintetében (+1,1 %). A hatis minden dgazatot crint, a szallitasi agazatok kozitti megoszla-
sok viszont nem mutatnak jelentds viltozist: a vasit részardnya utasfoben kis ménékben
emelkedett a buszos kbzlekedés rovasira, utaskm-ben viszont cllentétes, a busz részaranya
nivekedett a vasati kozlckedés rovasira.

Személyszallitasi dgazatok ardnya belfoldi utasfo és utaskm szerint:
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Nemzetkizi piaci részesedés viltozisa
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2019. évben a nemzetkiizi személyszillitisban a piaci béviilés tovabb folytatddott, az elszalli-
tott utasok szdma az I-IV. negyedév adatai alapjin 7,81 %-kal magasabb, mint elézd év azo-
nos idoszakiaban. A vasiton kzlekeddk szama7,9 %-kal néu az el6zd iddszakhoz képest, A
buszon kozlekedoké 5,9 %-kal, a 1égi kozlckedés pedig 9,2 %-kal.

A vasin wazdst azok vilusztjak a buszos és 1égi utazas helyett, akik kisebb (legfeljebb 700-
800 km-es) tavolsagokra utaznak, illetve igénylik a vasit altal nydjtott mozgisszabadsigol az
utazas sorin, A hosszabb tivii utazasokndl tovibbra is a légi kizlekedés élvez elsdbbséget, a
kormyezetvedelmi megfontolisok elotérbe kertilésével azonban az ¢jszakai vonatok jelenthetik
annak megfeleld alternativijat,
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Személyszallitdsi dgazatok ardnya nemzetkdzi utaskm szerint

A nemzetkoz utaskilométer teljesitményekben az 1-1V. negyedéves adatok alapjdn az dsszvo-
lumen 6,88 %-kal emelkedett. A részarinyokat tekintve a buszos utazisok utaskm értéke
cstkkent, A piaci volumenbovillésél a légi és vasiti kozlekedés utaskm adatainak nivekedése
eredményezi. Egyértelmiien érzékelhetd a nemzetkiizi utnzisban a hosszabb tivolsigok esetén
is @ vasitra terelbdési tendencia a kiizel viltozatlan utasfo ardny mellett utaskm részariny
nivekedéssel.
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Kiilsé piaci feltételrendszer valtozdasa — versenytirsak a nemzetkizi forgalomban

Autbbusszal végzett személyszillitis

A FlixBus mar 2018. évben is hétszamjegyli helyi forgalmat tjabb 27 szizalékkal ndvelte
2019, évben, igy kizel 1,4 millids magyarorszdgi utasforgalommal zirta az elmilt évet. A
Tarsasdg szamara erds versenytars. A Regiolet szintén toviabb erdsitette piaci poziciojat ¢s
nivelte forgalmat Ausziridba, a Cseh Koztirsasdgba és Szlovikiaba. A német nyelvteriiletre
sok kisbuszos szolgaltatd szallil, de a tokeerds autobusz tarsasagok is jelentds versenytarsai a
vasuti személyszallitasnak.

Légi kizlekedés

2019, évben tovibb nivekedett a Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repiilotér személyforgalma. Az
utasok sziama tavaly 16bb mint 1,3 millioval haladia meg a bazisévet. Az Gsszes utasfo mint-
egy 16 millié 173 ezer (16.173.489) volt, ami 8,8 szizalékos nivekedést jelent a 2018. évi
bazisértékhez képest.

I1.1.3. A vasiti személyszallitis szabalyozdsi hattere 2019, évben

Menetdijakat érintd jogszabdlyviltozdasok

2019. évben a Magyar Kozlony 193, szamaban megjelent 285/2019 (X1.29) Kormdnyrendelet
az orszagos mikodési engedély alapjan végzett vasiti személyszallitas részletes feltételeirol
szold 271/2009 (XIL1) Kormanyrendelet maodositasit tartalmazza. A rendelet tovibbra is
mentességet ad az Utasjogi Rendelet bizonyos pontjai alol, a kordbbiakhoz viltozatlan modon
2024, december 3-ig.

Dijszabdasi valtozasok

Az fizleti év eredményét érdemben befolyisold dijszabisi valtozis a 2018, december 9-én
bevezetett 100 km alatti menetjegyek érvénytartamanak 4 orara csokkentése volt, A tarifalis
viltozas bevezetésének idopontja miatt a 2018. éves teljesitményeket még nem befolyasoliak
érdemlegesen, azonban 2019, évben az érvénytartam-csikkentés a visszaviltisok miatti beveé-
telkiesés mértéke esokkent.

Nemzetkiizi forgalomra vonatkozo jogszabilyok és dijszabasi megallapodisok

A nemzetkdzi fuvarjogi szabdlyozasi kdrnyezetben az elmult idoszakban nem tortént az iizleti
év eredményét befolyisold véiltozas. A nemzetkozi kindlatban és dijszabasban a 6. sz. mellck-
lethen bemutatott valtozasok torténtek a 2018/2019. évi menetrendi idoszakra vonatkozoan,

IL1L4. Jarmiidllomany

A MAV-START Zrt. a sacmuiyuﬁllh&al a sajat tulajdond jarmivein kivil a Mﬁ‘v’ Zrt, -0l
bérelt jarmiivekkel végzi, amelyekért bérleti dijfizetési kitelezettség terheli. A MAV Zrt.-t6l
bérelt jarmtivek nagyobb része 2019, augusztus 8-t6l apport keretében a MAV-START Zrt.
tulajdondba kerdilt, igy a MAV-START Zrt. altal {izemben tartott jarmivek kdzott csokkent a
bérelt Jérmuw:k ardnya. Az lizemeltetett jarmivek mellett a fenntartasbol kivont, selejtezcsre
viird jarmiivek is a MAV-START Zrt. tulajdondba keriiltek, ezen jarmiivek a MAV-SZK Zrt.-
vel kitott szerz6dés alapjan értékesitésre keriilnek, majd ezt kdvetoen a jarmiivek elbontisarol
a MAV-SZK Zrt. gondoskodik. 2019. évben 40 db leallitott jarmii ataddsa tértént meg.

A személyszallito jarmilvek fenntartdsba bevont dllaga 2019, év végén 2,172 db jarmii. A
személyszallitd dllaghol 416 db motorkocsi és motorvonat, 1.756 db személykoesi, amelybol
12 db keskeny nyomkdzd jdrmi. A motorkocsik atlagos életkora 25,2 év, a személykocsiké
viszont 42,1 év.
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2019, év december vegéig 10 darab () gyirtasi tobbeela és 10 db 2. osztalyl 1C+ személyko-
esi allt forgalomba. Az IC+ koesik 2020, évben is folyamatosan allnak forgalomba, eldszir a
belftldi forgalmi t6bbeéla koesik, majd ezt kiivetden a belfisldi forgalmi bisztrd szakasszal
rendelkezd 1. osztalyd kocsik. A 2020. évben forgalomba dll a 11+8 db KISS motorvonat is.

Sremélyszdliité jdrmivek élethor szerinti megoszidsa
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A vontato jarmilvek esetében a fenntartasba bevont dllag 387 db villamos mozdony és 264 db
dizelmozdony, ebbbl 6 db keskeny nyomkizi dizelmozdony. A villamos mozdonyok dtlagos
¢letkora 39,5 év, a dizel mozdonyok esetében pedig 46 év az dtlagéletkor. A jarmiparkban
jelen vannak az akar 50 éves 431-es sorozatt mozdonyok, a 40 éves 418 sorozatii dizelmoz-
donyok, de van korszerii 7 éves 480-as sorozati mozdony is,

Mozdonyok életkor szerinti bsszetétele
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A jarmiivek jelentos részét a MAV-START Zrt. sajat kapacitasat kihasznilva tartja karban.
Motorvonatok esetében:

e 63 db FLIRT motorvonat karbantartdsal a STADLER Magyarorszag K1t dltal nydjlott
karbantartds timogatis igénybevételével végzi a MAV-START Zrt.;

= a korabbi beszerzésti, MAV Zint.-101 bérelt 60 db FLIRT motorvonat karbantartisat pe-
dig a STADLER Magyarorszig K. végzi,

A személykocsi fOvizsgdk, illetve jarmijavitoi futdjavitisok esetében kilsd vallalkozok
igénybevételére is sor kerillt, a Dunakeszi Jarmijavito Kft. 122 db személykocsi fovizsgal és
felujitist végzett el, a székesfehérviri MAV VAGON Kit. dltal pedig 26 db Bzx 2428 és 5 db
BDzx 8328 sorozatd motor mellékkocesi [Ovizsgajira, valamint a 2037-500 és 2937-500 ko-
csik javitisa esetében 23 db nyomogombos ajto beépitésre keriilt sor,
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2019, évben is folytatodtak az utazasi komfort javitasat, illetve az utasbiztonsig emelését
célzd jarmiifeldjitasok, egyrészt a hagyominyos tavolsigi szegmensben, ahol tovabbi miiszaki
fejlesztésként mar nvomégombos miikadietési ajto is beépitésre keriilt a kocsikba. A tavolsa-
gi koesik felujitasa 2019. évben befejezddott, a program keretében 100 db gyorsvonati kocsi
ujult meg.

Folytatodott a 2. generacios IC kocesik komfortjavitasa, felijitasa is, amely keretcben megtor-
ténik az utastér feltjitdsa az (j arculatnak megfelelden, 230 V-os csatlakozok kerlilnek becpi-
tésre, valamint az energiacllatod berendezések cserdje toriénik meg, ami a jarmivek tizemkész-
ség javitasat célozza. 2019, évben az IC kocsikbol 20 db jarma feltjitasa késziilt el, 2020,
¢vben virhatdan befejezidik a teljes sorozat feldjitdsa is,

Elkezdodott a xx-91-300 sorozatt kocesik feldjitdsa is, ennek keretében az ) arculatnak meg-
felelden megajul a kocsi utastere, valamint a kiilsé fényezése. valamint 230 V-os és USB
csatlakozok keriilnek kiépitésre. 2019, évben 22 db koesi feldjitdsa tortént meg. A komfortja-
vitds elvégzése a sorozat Hsszes jarmivét érinti, ezen feliil a xx-70 és -71 sorozati DWA ko-
csik hasonld miiszaki tartalma feltjitasa is elkezdodik a 2020, évben, amely szintén a soroza-
tok valamennyi jarmiivét érinteni fogja. A tervezett komfortjavitasokat figyelembe véve ke-
szill el a fovizsga javitdsokkal kapesolatos beszerzési eljards Kiirdsa is.

Folytatddott az xx-55 sorozatl kocsi tarcsafékesitése, 2019, évben 13 db jarmi késziilt el, 2
koesi esetén 4j, nyomogombos ajtd beépitése is megtortént, az ajtok beépitése a 2037-500
sorozat ajtobeépitését kivetoen 2020, évben folytatodik. Elkészill 5 db 80-55 sorozath vezer-
Iokoesi atalakitdsa is, amelyek igy a tarcsafékes l[orgovazakkal ingavonati forgalomban is
kozlekedhetnek.

A CAF fojavitds keretében 7 db fillkés kocsi allt ismét forgalomba, a koesik fojavitasa 2020.
évben folytatddik.

A 2020, évben elkezdbdnek az elsd 60 db FLIRT motorvonat egységesitési munkai, melynek
sordn a késobb beszerzett motorvonatokhoz hasonld utastdjékoziatd berendezés, 230 V-os
csatlakozok keriilnek beépitésre a jarmivekbe, dtalakitisra keriil a kerekesszék emelé beren-
dezés, néhany kisebb miszaki modositast is elvégzésre keriil, valaminl a vonatok kiilsd meg-
jelenése is megujul a kék vonatok arculatinak megfeleldoen. Kilon projekt keretében ETCS
vonatbefolyisold rendszer keriil beépitésre 59 db motorvonatba (1 db vonatba korabban mir
beépitésre keriilt), 2019. évben késziilt el a prototipus jarmii, a sziikséges hatosagi cngedélyek
megszerzését kivetben 2020. évben indul a berendezések beépitése a 16bbi 58 db jarmiibe is.
Mindkét projekt athuzodik 2021, évre is.

A regiondlis forgalom jarmiallominyinak komfortjavitasa érdekében tovibb folytatodott a
Bz motorkocsik utasténi klimaberendezéssel vald felszerelése, Osszesen 70 db motorkocsi
esetében kerdilt tervezésre a klimabeépités, ebbil 2019, december honapig 56 db jarmi keé-
szillt el.

A 416 sorozati (orosz) motorkocsik arculatvaltasa is folytatodik, 2019. évben 4 db motorko-
¢si késziilt el, a motorkocsik komfortjavitisa a kévetkezb években is folytatodik.

Elkezddditt a 425 Talent motorvonatok R2 javitasa, amely 2019. évben 2 db motorvonat cse-
tében fejezddont be. Az R2 javitasok 2020, évben is folyatddnak, a teljes flotta javitisa 2021,
elst félévében fejezddhet be.

A 2019. évben 15 db, a mozdonyok tovibbi lizemeltetéséhez szilkséges nagyobb léptékil fel-
Gjitds, emelt szintli karbantartds (V4, V5, Top-End, B) valosult meg. A mozdonyok fizem-
készségének fenntartisahoz szikséges javitisok iitemezése folyamatos.

A GSM-R rendszer hasznilatihoz szikséges mozdonyradié beépitésekbol 161 db szerelés
tortént 2019, évben, az alap mennyiséghal 20 db, opeios mennyiséghbil 30 db (414 motorko-
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csik €8 8005-000 vezérlokoesik) radié beépitése maradt a 2020. évre. Ezzel a GSM-R kompa-
tibilis eszkizik beépitése az Osszes olyan jirmi esetében megtdriénik, amelyek az érintett
vonalakon kizlekednek.

11.1.5. Makrogazdasagi peremfeltételek

A MAV-START Zt. tevékenysépének meghatirozd részét belfoldon latja el, eredményét
azonban befolydsoljik az drfolvammozgasok, melyek kihatnak a devizahitelek kamatfizetésé-
re €5 tirlesztésére, a milikddési deviza- és deviza alapi bevételekre és kiadasokra, A 2019, évi
atlagos drfolyam 325,35 HUF/EUR és az éves zard drfolyam 330,52 HUF/EUR volt, amely
jelentdsen magasabb volt a tervezett 324,2 HUF/EUR-ndl,

Az atlagos villamos energia dr 0,9 %-kal magasabb volt a tervezettnél, mig a dizel iizem-
anyag dr 5,6%-kal alacsonyabh.

I1.1.6. Személyszallitas

2019. évben a belféldi utasok szimanak niivekedése a kordbbi trendtdl eltériien nem folytatd-
dott (a bazishoz képest -0,9%), melynek oka azonban nem a halozati utazési trend megfordu-
lasahoz, hanem a 80a vonali viginyzin kozlckedéshez kapesolodik. A 2019, évi belféldi
menetdijbevétel a felarbevételekkel és egyéb belftldi személyszallitasi bevételekkel egyiitt
43.223 M Ft, mely 163 M Ft-tal haladja meg a bazist. A tébbletbevételek teljes mértékben
ellentételexték a 2017, év végeén bevezetelt 5-10-20 % kedvezményrendszer bevételesokkentd
hatasit,

A teljesira menetjegyeket, valamint az Gzletpolitikai kedvezményl igénybe vevik bazis feleti
teljesitményét rontotta a 90 %-o0s kedvezményi szocidlpolitikai jegytipusoknal tapaszialhato
utas szam csokkenés. Az 50 %-os menetjegyet igénybe vevik szama kizel bazis szinten ala-
kult, itt a csikkenés minddssze 0.7 %. A belfildi utasok szamdt tekintve a tervhez képest
2,2 %08 elmaradas tapasztalhato.

A dolgozo bérletek esetében ngyanakkor a 2018, év 1V, negyedéviében megligyelhetd csik-
kenés folytatodott 2019, évben, a bizishoz képest az utasfo teljesitmények 1,3 %-o0s és a me-
netdij-bevétel 0,1 %-os csikkenését eredményezve, A csdkkenés egyik 6 oka a két nagyza-
vartatisi vonali viganyzirban keresendd, mely a napi ingdzd forgalmat a feldjitasok idejére
mids, alternativ eszkizok felé terelte. Ezek koziil a 40u vonalon dprilisban Gjraindult a forga-
lom, a 80a vonalon azonban a vaginyzir egész évben éreztette a hatisat.

A teljesari menetjegyekbol és fizletpolitikai kedvezményti termékekbdl szirmazo bevételek is
bizis feletti szinten alakultak, elmaradias a szocidlpolitikai jegvtipusok esetében volt mind
bizishoz, mind tervhez képest. Az okok kdzitl — természetesen a vaginyzari hatason kiviil -
meg kell emliteni, hogy szikilt a nyugdijasok, a rokkantsiagi és rehabiliticios jaradékban ré-
szesiilok kore, cstkkent a kdzépfoku- és felsdfoki oktatasban résztvevo didkok szama, vala-
mint nivekedett a 65 éven feliilick ardnya.

Az uzletpolitikai jegytipusokon beliil novekedett a kiscsalidos kedvermény és a Hungary
Card szelvényekkel vasarolt jegyek népszeriisége, A nyiri honapok Kajla kampénya dijmen-
tes Gizletpolitikai kedvezményként jelenik meg a teljesitményekben.

2019, évben a nemzetkozi személyszallitisi forgalombol szdrmazd jutalékkal novelt menet-
dijbevétel 11,33 %-kal ndvekedett a bizishoz, és 4,88 %-kal a tervhez képest, Ebben nagy
szerepel jatszott az utasfo novekedése (bazishoz +5,2 %, tervhez +3,3 %), az utasfonél na-
gyobb mértékben (+9,3 %) emelkedd utaskm teljesitmény, valamint a 2018, évi mentrendvil-
taskor megkezdett ajanlat Adtalakitasi folyamat, melynek eredményeként egyes reliciokban
nivekedett a menetdij-felosztisbol szdrmazo részesedés.
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A nemzetkizi forint bevételekre csak kisebb mértékben (+2,1 %) volt hatassal az curd drfo-
lyam véltozisa, mert az év elsd felében bekvetkezett garantdlt drfolyam csdkkenése az év
végi eurd erdsidést kompenzalta,

11.1.7. A Tirsasig szervezeti-miikidési rendjében bekdvetkezett viltorisok

A MAV-START Zrt. hosszi tavii célja egy szolgaltatoi szemléletil, rugalmas, gazdasigosan
miikodtetett tarsasig kialakitdsa, e cél eléréséhez szilkség van a folyamatok, mikodések dl-
lando feliilvizsgalatdra.

A valtoztatasok o célja valtozatlanul az, hogy a MAV-START Zrt. hatékonyabb munkaszer-
vezelben végezze a tevékenysépét, valamint a esoport egységes mikidését mind jobban tudja
timogatni. A hatékonysigniveléshez szitkséges, hogy a szervezeti egységek kozotti munka-
megosztas dtlathatobb legyen, a vezetdi informaciok gyorsabban, kbzvetlenebbiil jussanak el
az érintett szakteriiletekhez, munkatirsakhoz.

A MAV-START Zrt. Szervezeti és Miikidési Szabdalyzatanak rendjében bekivetkezett
fobb viltozisok:

o Vezérigazgald kbzvetlen iranyitdsa alol kikeriilt az adatvédelmi tisztviselo és a Bizton-
sagi Igazgatdsig 1étszamaba keriilt athelyezésre;

o Szolgdltatasfejlesztési és értékesitési vezérigazgato-helyertes szervezet létrehozisa, A
szervezet célja a Tirsasig szolgaltatisi és értékesitési tevékenységének fenntarthatd,
eredményes milkodietése a szolgiltatasfejlesziési stratégia elkésziiésével, az tizleti ce-
loknak megfeleld elorejelzések, clemzésck, érickelések segitségével;

o  Miiszaki és iizemeltetési vezérigazgati-helvettes szervezel létrehozisa. A szervezel
célja: a Tarsasag személyszallitasi tevékenységének fenntarthato-, eredményes mu-
kidtetése a Tarsasag altal nytjlott szolgaltatasok miiszaki- és technologiai tizemeltete-
si feladatainak tervezése, irinyitisa, Osszehangolasa és ellenbrzése;

o Uzemeltetési  lgazgatosdg  tevékenysége  kiegésziill a  miszaki  elokészitési
tevékenységgel, melyet a Miszaki eldkészités szerverel veégez;

o A Miiszaki szolgdltatasértékesités kozvetleniil a Miszaki és tizemeltetési
vezérigazgato-helyettes irdnyitasa alatt folytatja tovabb tevékenységét;

o Projekttamogatds és folvamatmenedzsment: a kordbban két kilondllo szervezet teve-
kenysége a tovibbiakban kdzds szervezetben keriil tovabb folytatisra. A szervezet cél-
ja: a Tarsasag céljait szolgdld projektek tarsasagi szintii koordindcioja, felligyelete, az
tizleti igények megvalosulasanak thimogatisa;

o  Huminerbforras lgazgatdsig 0 szervezeti egysége a HR koordindcio és struktirafej-
lesztés, mely nagyrészt dtveszi a korabbi Szervezetfejlesztés és HR koordindcio egy-
ség feladatait;

o Beszerzési Igazgatosig esetében () szervezeti egység keriilt 1étrehozasra az Operativ
beszerzés, eszkiz-és flottakezelés, melynek célja: a Tarsasdg kzponti eszkizeinek se-
lejtezési feladatainak elldtasa, a gépészeti szakanyag beszerzési igényeinek megvalosi-
tasahoz sziikséges operativ beszerzési eljarisok lebonyolitisa, a tirsasagi mobiltelefo-
nok miiszaki nyilvintartasa, a szilkséges targyl eszkoz0k biztositasa, nyilvantartasa,
Térsasdgi szintl gordiilékeny gépjarmil-gazdilkodds biztositdsa;

o Belsd kommunikdeis n Huménerbforras Igazgatosigtol kozvetlen vezérigazgatdi ird-
nyitds alatt, kiilon szervezeti cpységként folytatja tevékenységét, ezzel is erositve. la-
mogatva a komplex tarsasagi kommunikaciot;

e Szimos szervezet feladatleirisa viltozott 2019. évben. A hatékonysig javitdsra valo
torekves megjelenik az egyes egységekhez tartozo feladat-, felelisség-, és hatiskén
leirdsokban is.
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Székhelye:

Telephelvei:

Fioktelepei:

A TARSASAG SZEKHELYE, TELEPHELYEI ES FIOKTELEPEL:

1087 Budapest, Konyves Kalmin krt. 54-60.

1087 Budapest, Kerepesi Gt 1-5.
1013 Budapest, Krisztina korat 37/a.
1062 Budapest, Teréz kit 55.

1087 Budapest, Kerepesi (it 2-4.
1087 Budapest, Kerepesi Ot 6. (Bagolyvir)
1087 Budapest, Kerepesi t 16.

1097 Budapest, Fek u. &.

1012 Budapest, Mészaros u. 19.
1087 Budapest, Verseny u. |,

1045 Budapest, Elem u. 5-7.

1016 Budapest, Mészaros u. 9.

1087 Budapest, Kerepesi tt 12-16.

3527 Miskole, Kand6 Kalman tér 1-3.
3530 Miskole, Arany Janos u 2.

4025 Debrecen, Petofi tér 12,

4024 Debrecen, Rozsa u. 4.

4400 Nyiregyhiza, Allomas 1ér 2.
5000 Szolnok, Jubileum tér |-3.

5000 Szolnok, Kossuth tér 9.

5600 Békéscsaba, Andrissy at 24-28. A, &
6720 Szeged, Tisza Lajos krt. 28-30.
6725 Szeged, Inddhaz tér 2,

7400 Kaposvir, Csokonai u, 8.

7623 Pées, Indéhaz tér 1.

7621 Pécs, Jokai u. 4.

8802 Nagykanizsa, Ady Endre it 67,
8900 Zalaegerszeg, Tiidssy u. 6/A.
9700 Szombathely, Kirily u. 8/A.
9700 Szombathely, Széll Kalméan utea 2.
2500 Esztergom, Bem tér 1.

5000 Szolnok, Sorompd u. 2,

2700 Cegled, Kalcsey teér 1.

3000 Hatvan, Géardonyi Géza (it 2,
3100 Salgotarjan, Vasit it 4.

2660 Balassagyarmat, Benczir Gy. 0t 1/A.

8000 Szekesfehérvar, Martirok u, 1.
8200 Veszprém, Jutasi utca 34.
2400 Dunadyvaros, Béke krt. 5-7.
9021 Gyor, Révai u. 2.

Fioktelepei:
2900 Koméirom, Gyar ol 2.

0222 Hegyeshalom, Vasut it 6,
4024 Debrecen, Piac utca 18.

4150 Puspikladdny, Vasit u. 1.
4400 Nyiregyhaza, Erkel F. u. 10.
4700 Métészalka, Seregély u. 1.
4625 Zahony, Fiitbhiz u, 2.

3526 Miskole, Szemere utca 26.
3529 Miskolc, Kinizsi Pal utca 21,
6725 Szeged, Indohaz tér 11.

5600 Békéscsaba, Kertész u. 1.

6600 Szentes, Korsos sor 51.

5530 Viszt6, Bartok Béla u. 27-29.
7622 Pécs, Szabadsiag utca 39.

7622 Pécs, Verseny u. 4,

7200 Dombdvar Foldvir utea 31,
7140 Bétaszék, Bonyhadi u, 4-6.
8800 Nagykanizsa, Csengery u, 84.
9700 Szombathely, Sas u. 2,

9500 Celldémiilk, Szabadsdg tér 2-3.
8900 Zalaegerszeg, Juhdsz Gyula u. 3.
5000 Szolnok, Kordsi Ot 1-3.

5600 Békéscsaba, Kétegyhizi at 5,
9700 Szombathely, Sas u. 1.

4031 Debrecen, Dél sor 51.

6729 Szeged-Rendezd palyaudvar
2400 Dunatjvaros, Beke krt. 3.

9222 Hegyeshalom, Katona J. a1 3.
5600 Békéscsaba, Kertész u. 2,

6000 Keeskemdét, Kandd Kilman u, 34,
6000 Kecskemét, Halasi u.19.

6400 Kiskunhalas, Majsai 1 |,
4400 Nyiregyhaza, l’i:ﬂ\'.ﬂl F.u. 2.
4400 Nyiregyhaza, Allomds tér 1-3,
4625 Zahony, Fitéhiz o 1.

4621 Fényeslitke, Fszakipu. 1.
7630 Pées, Péesbanya-rendezd

8852 Zikany, Jokai Mor at 1.

6423 Kelebia, Ady u. 25,

3390 Fizesabony, Baross Gabor Ot |
8834 Murakeresztir, Vasiatallomas Hrsz: 097/,
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11. 1.8, Osztalékfizetés, cash-pool

A 14/280/2019 szimh Alapito Hatarozat a 2018, évi eredmény terhére 1,000 M Ft osztalékfi-
zelési kilelezeltséget allapitott meg, melynek pénzigyi rendezésére 2019. december 2-dn ke-
riilt sor.

A MAV-START Znt. dltal 2018. december 31-én a csoportszintii KHB cash-pool rendszerben
elhelyezett lorrds Gsszege 612,56 M Ft volt (adott kilestn), mely 2019, év elején — a rend-
szerben lévo egyenlegek visszazivdsakor - megnivelte a Tirsasig pénzeszkoz dllomanyit.
2019, december 31-én a cash-pool kivetelés nagysaga 984,73 M Ft voll, mely cstkkentette a
Tarsasag év végi mérleg szerinti pénzeszkoz allomanyit.

A MAV-START Zrt. leanyvillalata, s MAV VAGON KA. részére 600 M Ft dsszeget tartosan
a cash-pool rendszerben tart. A MAV VAGON K1, az bsszep erejéig - a mitkddésében fellé-
pi atmeneti finanszirozdsi problémdk kezelése eéljabol - lehivasi lehetdséggel élhet. A MAV
VAGON Kfi. cash-poolban rendelkezésre allo hitelkeretének biztositéka a MAV-START Zrt,
részire teljes vagyont terheld zalogjog.

IL1.9. A gazdilkoddsi eredmény alakulisit befolydsolo fobb tényezik, jivedelmeziség

A 2019, évi belféldi menctdijbevétel a felarbevételekkel és egyéh belfoldi személyszallitasi
bevételekkel egyiitt 43.223 M Fr. amely a tervtdl 891 M Fi-tal alacsonyabb, a bdzist
162 M Fi-tal haladja meg.

Folytatodott az el6z6 év tendencidja, nott a teljesard menetjegyek értékesitési volumene, mig
a szocialpolitikai kedvezményii 90 %-os menetjegy és a tanuldbérlet éntékesitése visszaesett.

A B0a vonali viaginyzir hatdsaként az érintett vonalakon 2.3 millioval esiikkent az utas(o a
bazisévhez képest, mely a menetdijak 1.378 M Ft-os, a feldrak 358 M Ft-os esikkenését vonta
maga utdn. A kapesolodo szocidlpolitikai timogatis elmaradis 645 M Ft. Mivel a haldzati
szintll visszaesés ezt nem érte el, illetve a teljesitmények a viaginyzari komoly visszaesés cl-
lenére is nétiek, Kijelenthetd, hogy az ettdl a hatdstél megtisztitott adatok nibvekvi telje-
sitményt mutatnak 2019. évre,

A nemzetkozi bevételek bazis felett alakultak (+1.462 M Ft), a tervezettnél 552 M Fi-tal vol-
tak magasabbak. A névekedés legfobb oka az emelkedd lizetd utasszim és az ajanlat dtalaki-
tast folyamal eredményeként a fajlagos bevételek novekedése,

A vontatisi tevékenység bevétele 2,158 M Fi-tal alacsonyabb a bizisndl, 1.550 M Ft-tal ma-
radt ¢l a tervezettdl, Az elmaradas a megrendeldi irdnyitast tevékenységeken jelentkezett a
Rail Cargo Hungana Zrl., valamint maganvasiti korben, A naturdlis cstkkenést, az egység-
arak — dtlagos 5 %-o0s — emelése sem tudta kompenzailni.

A gépészeti tevékenységhbil szarmazd bevétel 8 %-kal meghaladia a bazist (+262 M F1),
mig a tervezetinél 24 %-kal volt magasabb (+728 M F). A bizishoz viszonyitott eltérést elso-
sorban a MAV Zit, szamara végzett baleseti és vegyi clharitasi készenlét magasabb értéke
(mely a 2018. évben megkotott () szerzodés hatasait foglalja magaban), valamit a Rail Cargo
Hungaria Zrt. megrendelésekbil szfrmazd tibbletbevétel eredményezte,

Az aktivilt sajit teljesitmény értéke 7.715 M Ft-tal magasabb a bizisnil, jellemzien az 1C+
avirtis és a CAF [Hjavitas kiivetkeztében, a terviil azonban elmaradt. A tervhez viszonyitolt

eltérést elstsorban az aldbbi tényezik epyiittes hatisa okozla:
o Sajit termelésii készletek allomanyviltozasanak magasabb értéke (+1.707 M Ft), melyet
a sajat kivitelezésben gyartott €s cserejavitott alkatrészek tervet meghaladd raktarra vett
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értéke, valamint a sajit kivitelezésii gyartas, cserckioteles fodarab javitds és ipari szol-
giltatdsok befejezetlen dllomidnyviltozisanak tervnél magasabb értéke okoz:

o A sajit felGjitdsi teljesitmények befejezetlen dllomanyviltozasanak tervet meghalado
értéke (+1.180 M Ft), melyet elsdsorban az IC+ gyartds befolyasolt:

e A sajat kivitelezésben végzett jarmifelijitasok befejezett értékének terviol elmarad6 ér-
téke, mely jellemzien az alabbi tényezik egyiittes kivvetkezménye volt:

o IC+ nemzetkdzi tobbeéld kocesik gyartasinak athizodasa (+2.015 M Ft),
o 1C+ belfoldi tobbeeli kocsik gyartasanak elmaradasa (-7.092 M Ft);
o CAF kocsik felGjitisanak atiitemezése (-1.506 M Ft).

A vontatisra forditott energia kiltsége a bizisndl 2.566 M Fi-lal magasabb volt, melybil a
villamos energia kiltség 25,2 %-kal ndtt, a vontatisi tizemanyag raforditas 6,8 %e-kal csok-
kent az elizd évhez képest. A tervezetinél 922 M Ft-tal alacsonyabb vontatasi energia kdltség
meriilt fel, melybol a teljesitmény és fajlagos fogyaszias valtozas hatasa - 635 M F1, az arha-
tis -287 M Ft. Villamos energia terv: 27,87 FUkWh, tény dtlag 28,11 FVYkWh, dizel nett6 terv
215,22 Ful, tény nettd atlag 203,1 Ful

A gépészeti szakanyag targyidoszaki felhasznalisiban, a ténylegesen elvégzett javitasi, fel-
djitdsi munkdk volumenének és Osszetélelének megfelelden, a tervezetthez képest 5 %-os
megtakaritds, mig a bazishoz viszonyitva jelentos emelkedés realizalodott.

A palyavasiuti szolgaltatdsok kiltsége 442 M Fi-tal (-0,6 %-kal) marad el a tervidl, és
278 M Fi-tal (0,4 %-kal) a haladja meg a bazist:

e kiinduld/vég dllomashaszndlathoz kathetd tételek esetében a tervek dsszeallitasindl a
zirt szerelvényre megrendelt vonatokhoz nem keriilt forduléallomasi dij tervezésre,
Ha ezek a szerelvények a tervezetlol eltérden, a forduld dllomason megbontasra keriil-
nek, forduld allomasi dij keriil felszamitasra;

e vonatkm arinyos kozlekedietés negativ eltérését nagyrészt a tervezett vaganyzirak
tullépése, estszisa okozta;

e g viginyzan tallépések hatassal voltak az egyeb (kiegészitd ¢és jarulékos) szolgiltata-
sok, ezen beliil a tolatdszemélyzet biztositis megrendeléseére, ugyanis a betervezett
kiizleked® vonatokhoz rendelt szolgiltatisok is lemondasra keriiltek. Ezen kiviil a ha-
tékonyabb technologiai tervezésnek kiszidnhetoen is cstkkent a tolatoszemélyzet
igénybevétele,

A személyi jellegii raforditisok értcke 4305 M Fr-tal, 4,4 %-kal alacsonyabb a tervezett-
nél, melynek oka elsdsorban a létszamhidny, a 2019, évre tervezent bériniézkedések idobeli
cstszasa, valamint, a 2018, évi hatékonysagjavité intézkedések athuzodo hatasai. A szocidlis
hozzajaruldsi add 2019, jalius 1-t6] érvényes 2 szazalékpontos esikkentéscbol eredd megtaka-
ritds teljes epészében felhasznilisra keriilt munkahelymegtartd intézkedések céljabol, mely-
nek hatdsiara a bérkoltségben 3,6 %-os, a jirulékok kizitt azonban 9,7 %-o0s megtakaritas
mutathato ki.

Beruhizisok

A beruhazasok 2019, évi miszaki teljesitménye a bazistol 10.464 M Ft-tal magasabb érté-
ken teljesiilt, mig a sajat forrashdl finanszirozott projektek 2.847M Ft-tal, a timogatott forrds-
bal megvaldsulok 63.283 M Ft-tal maradnak el a 2019. évre tervezett ériékiol.

A sajit forrassal rendelkezi projektek terviol valo elieréset dontorészben az, CAF fojavi-
tis (-1.419 M Ft), jarmilkivetés - VONTAT (-639 M Fi), az MFB fejlesztés (-308 M Ft) és
tébb kisebb projekt tervezetthez képesti elmaradasa eredményezi.
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A tamogatott forrishol megvaldsuld projekiek tervezettdl valo eltérése az alibbi projekiek
csiszisdval magyarazhatd: 1C+ 35435 db (-7.022 M Ft), az ETCS beépitése motorvona-
tokba (-1.808 M Ft), FLIRT motorvonatok egységesitése (-1.196 M Ft), a Nagykapacitisa
motorvonatok beszerzése (-49.214 M Ft); a jegykiado automata beszerzés (-3.117 M Fu),
az INKA 2 projekt (-1.033 M Ft).

1C+ sorozatgydriis

IC+ sorozatgyartas 10+10 dh-os projekt

A 20 darab 200 km/h sebességii kozlekedésre alkalmas nemzetkézi forgalmi IC+ koesi gydr-
tasanak finanszirozasat a MAV-START Zrt. sajit forrisbol valositotta meg.,

A gyirtas 2017, majus 22-én indult el, a jarmiszekrényckhez szilkséges fo-, és részegységek
gyartasaval, Valamennyi kocsi elkésziilt, aktivalasra keriilt és probaiizemi engedéllyel belfildi
forgalomban kézlekedett. Az elsd iitemben gydrtott tibbeéli koesik NoBo tantsitassal ren-
delkeznek. Harom koesi megkapta a hatosigi engedélyt és menetrendviltastol nemzetkozi
forgalomban is kézlekedik. A tovibbi 16bbeéli kocsik esetén a dokumentacio a hatosig felé
2020. februdr 28-1g beadasra keriilt, a végleges hatdsdgi engedély kiaddsa 2020, mircius vé-
gere virhatd, A termes masodosztalyi koesik NoBo tantsitasi eljarisa a tervek szerint 2020,
junius hénapban zirul, a hatdsigi engedély beszerzése jilius-auguszius honapban varhato,

ICY sorozatgydrids (35435 db-os projekt)

A 70 darab ICH koesi gyartasi Projektjének elokészitési fazisa 2017 szeptember 01-én kezdo-
datt el, a gydrtas kivetkezod mérftldkiiveként elindult 35 darab masodosztilya whbeél, va-
Jamint 35 darab elsé osztalyn 1C+ személykoesi alkatrészeinek. 6 egységeinek az cloallitasa.

A sajat gydriasi 16 elemek egy része mir a 30, jarmil vonatkozdsaban is elkésziilt, A 18. ko-
csiszekrény OGsszeallitdsa mellett a gyartosoron 5 jarmi Osszeszerelését végzik egyszerre. Az
utasok szdmira februdr elején keriilt atadasra az elso belfiildi forgalomra szint masodosztalyd
IC+ koesi. A jarmivek utasforgalmi probaiizeme a videdmegfigyeld és utastdjékoztato rend-
szerek beszallitasi tolodasa miatt cstszik, A tovibbi jarmiivek hatosagi futoprobagit és kiada-
sal a sinfek kabel hidnya is akaddlyozza, a szlovik beszillito késedelmes teljesitése miatt, A
202(0). évben a belfdldre gyartott ICH koesik folyamatos kiadasa virhaté.

A Tarsasdg kezdeményezie a gyirtishoz seikséges forrasok eredeti tervidl eltérd modon tor-
ténd biztositasit a Megrendeld felé. A szakmai elokészités az illetékes minisztériumokkal
2019, évben megtirtént, eredményeképpen 1814/2019. (XI130.) szimi Korméanyhatdrozat
keriill kiaddsra. A Kormdnyhatdrozat alapjan a program elsé fitemének tdmogatds atjan 16ré-
nd finanszirozisa jovahagyasra keriilt, a forrasok 2020. év folyamdn folydsitisra keriilnek. A
hatdrozat alapjin 2020. jinius 30-ig (j kormanyelSterjesziés késziil a projekt elérehaladdsardl,
a masodik titem finanszirozasar6l, A pénziigyminisztérium javaslata alapjan két részletben, a
I1. és [II. negyedévben fog megvaldsulni a timogatis elsd ditemének biztositasa 15.295 M Ft
értekben, A tamogatasi szerzodés a felmeriilt raforditasok kozel 50 %-anak fedezetére vonal-
kozik. A korminyhatirozat értelmében a masodik 50 %-rol (15.750 M Ft-r6l) s2616 korminy
eliterjesziést 1smét be kell nyhjtani.

A CAF kocsik felajitisa projekt keretében 2019. évben 8 db fiilkés CAF koesi fojavitisa
keszilt el. A 2019/2020-as menetrendviltisra o kocsikon az utastijékoztatok betizemelésre
keriiltek, de az optimalizalt milkddéshez tovibbi szoftvermbdositisok és fedélzeti javitdsok
szikségesek. A jarmivek jelenleg probaiizemi engedéllyel kizlekednek bel- és kiilfoldin, a
tipusengedély-kérelem beaddsa megtirtént, az engedélyek majus végére varhatdan kiaddsra
kerillnek, A gyartashoz az anyag és munkaerd rendelkezésre dll, a tovibbiakban havi egy ko-
csi kinddsdval szdmol a MAV-START Zrt.
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Eurdpai Unids finanszirozisbol valésul meg a nagykapacitisi motorvonatok beszerzése
projekt, melyben a 40 db-o0s keretszerz6désbil az elso és masodik eseti megrendelés alapjdn
19 db jéarmiivet tervez a MAV-START Zr. forgalomba illitani a nagyforgalmi Budapest-
Vic-Szob és Budapest—Cegléd-Szolnok elovarosi vasttvonalakon. A fennmarado 21 db jar-
mii lehivasa érdekében a keretmegallapodas modositisra keriilt.

A kozisségi kozlekedés szinvonalit emeld jegyériékesités korszeriisités keretén beliil a JKA
beszerzés projektben a Tirsasig folytatja nagyszdmi jegykiadd automatik beszerzését és
telepitését, illetve a telepités helyszinén — sziikség esetén — a kiegészitd infrastruktira (estbe-
allo, térvilagitis, sth.) biztositasat.

A kizszolgaltatasi feladatok ellatasahoz szitkséges vontatasi teljesitmények biztositisa érdek-
ében folytatddnak a ciklusrend szerinti forgovazeserék, V4, V5, B* jelii nagyjavitasok. A
Térsasig 2019. évben dsszesen 38 db forgovazeserét valositott meg 2,960 M Ft értékben,
Nagyjavitasok tekintetében 17 db jarmi javitisi munkdi fejezddtek be a tényidoszakban,
1.043 M Ft értékben. A sajit kivitelezésben megvalosulo felhjitasokat, beruhdzasokat aktival-
hatd dnkoltségi aron szamolja el a Tarsasdg.

A Jegyértékesités megujitasa projekt mindségbiztositasa folyamatosan zajlik, az 0j szerzi-
dés kiizbeszerzése elkezdddott. A Zebra Android fedélzeti eszkdz orszagos roll out befejezi-
dott, a fedélzeti POS certifikdcid megszerzésre keriill. A projekt tény miszaki teljesitménye
2019, évben 495 M Ft,

Az INKA2 projekt csci¢ben a fejlesziés folyamatos, az egyes elkésziilt részelemek tesztelése
folyamatban van, az ehhez szitkséges felkészitd oktatds a szallité részérol megiirtént. A pro-
jekt tény miiszaki teljesitménye 2019, évben 1.197 M Fr,

A Gépi koesimosdk projekt keretében a Szeged-Rendezo palyaudvaron épitendd kocsimosd
engedélyezési tervdokumentdciojanak véglegesitése folyamatban van. A Miskolel koesimoso
tervezdésére vonatkozo villalkozdsi szerzddés 2020, februdrjaban aldirdsra kerilt, igy a moso
tervezési munkai megkezdbdiek. A 2019. év jelentds infrastrukturilis fejlesztése volt a Nagy-
kanizsa dllomdson dtadott gépi kocsimoso berendezés. Ennek eredményeként majus honaptol
havi 350 — 400 db személy-szdllitd jarmi gépi killsomosasa valosulhatott meg. A projekt tény
milszaki teljesitménye 2019, évben 72 M Fr,

A Thrsasag vagyoni, pénziigyi helyzete, finanszirozis

A MAV-START Zri. 2019, évi kizszolgdltatasi személyszillitasi tevékenysége bevételekkel
nem fedezett indokolt kiltségeinek teljes megtéritéschez — figyelemmel a vasiti kozszolgal-
latasi tevékenységért felelos minisztérium dlldspontjdnak (a kozszolgiltatisi tevékenység
koltségeit azok felmeriilésckor ismeri el és tériti meg) megfelelden kivételként kezelt tételekre
— 173.641 M Ft koltségtérités sziikséges.

A Tarsasig 2018, évi kizszolgaltatdsi beszamoléjdnak minisztériumi elbiralasa lezarult. A
2018, évi kizszolgaltatisi tevékenységhez kapesolodd minisztérium dltal elismert észszerti
nyereség dsszege 894 M Ft, mely 2019. évbhen elszamolasra keriilt. A korabbi €vre vonatko-
zoan elszamolt észszerli nyereség javitja a Tarsasdg 2019, évi eredményét.

A MAV-START Zrt. rendelkezésre allo folyoszdamla-hitelkerete a 2019. év végén
22,155 M Ft volt, 2019.12.31-¢n a Tdrsasdg lehivott folyoszamlahitel dlloménya 16.593 M Fi
volt, valamint tekintettel a 2020, januar elején esedékes bérfizetésre, a biztonsagos, folyama-
tos miikédés érdekében a lejart szallitoallomanya a MAV-csoport felé 15.640 M Ft.

2019, évben 3.116 M Ft hiteltbrlesztésre keriilt sor.

A tirgyév sordn jelentkezo likviditasi kockizatok estkkentése érdekében az I'TM, NVTNM,
valamint a PM egyiittmikddésével a 1528/2019. (IX.17.) Korményhatdrozat alapjan koltség-
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vetesi torvény jogeimek kozétti dtcsoportositissal, valamint a 1625/2019. (X.31.) Korméany-
hatirozatban foglaltak szerint a Tarsasig jogosultta valt a 2015-2017., valamint 2018. évet
¢rintd tibblet kisltségtéritési dsszegek lehivisira,

2019, évben dsszesen 176.307,85 M Ft dllami kiltségtérités keriilt folyositasra, ebbil:

e janudrban 20.828.9 M Ft, mely az ¢ldzd év kizszolgdltatisi tevékenységére vonatko-
Zolt;
a targyevi kdltségrérités 136.025,4 M Ft;
2019.08.16-4n  folydsitasra  keriilt a 2014, évi tobblet kollségtéritési  igény
4.614,55 M Ft értékben;

e 2019.10.17-én folyositdsra keriilt a 2015-2017. évi (Gbblet koltségtéritési igény
6.734 M Ft értékben;

e 2019.12.30-an folyositasra keriilt a 2018. ¢évi tobblet kdltségtéritési igény 8.105 M Ft
¢ériekben.

IC+ vasiti személykocesik gydrtisa: a pydrtdsi & a kapesolddd finanszirozasi tervek feliil-
vizsgialata alapjan megallapitasra kertlt, hogy 70 db [C+ koesi gyidrtisinak teljes forrasigénye
31.045 M Ft. A Tirsasdg kezdeményezte a pydartishoz szilkséges forrasok eredeti tervidl elté-
1 modon Wrténd biztositasat a Megrendeld felé. A szakmai elokészités az illetékes miniszté-
riumokkal 2019, évben megtirténl, eredményeképpen 1814/2019, (X11.30.) szimi Kormany-
hatdrozat keriilt kiaddsra. A Korményhatdrozat alapjén a program ¢lsd fitemének timogatis
utjan thrlénd Ninanszirozasa jovahagydsra kerilt, a forrsok 2020, év folyaman t8riénd folyo-
sitdsdra. A hatdrozat alapjin 2020, jonius 30-ig 0j korminyeldterjesztés késziil a projekt elo-
rehaladasardl, a madsodik {item finanszirozdsardl.

1.2 KIEMELT NATURALIS TELJESITMENYEK
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Belfaldi teljesitmények alakulisa

2019, évben az bsszes belldldi utas szama 137,7 millid 16 volt, ez a bizishoz viszonyitva
0,9 %-0s csikkenést, a tervhez képest 2,2 %-os elmaradast jelent. A jegytipusok koziil a szo-
cidlpolitikai termékek wasfo adataingl, valamint a dolgoz6 bérlet esetében visszaesés tapasz-
talhatd, ezzel magyardzhatd, hogy a teljesiri és az tizletpolitikai termékek pozitiy alakulisa
ellenére az utasfo Gsszességében terv alatt maradi,

Az elmilt éviizedben dremelés egyetlen alkalommal, 2010. évben volt, mely az utasfo telje-
sitményekre is hatott. 2016-2018. évek kazott az utasto értékei folyamatos névekedést mutat-
tak, 2018, évre megkozelitve a 139 millié ot Lz a trend a 80a vaganyzari munkikhoz kap-
csolodd buszos potlas miatt megtort, 2019, évre 137,7 millié 6s teljesitményt eredményezve,
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Belfoldi utasfo alakulasa 2009-2019
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Az dtlagos belftldi utazasi tavolsiag a 2018, évivel majdnem pontosan megegyezoen 2019,
¢vben is 51,7 km volt, viszont a tervtl minimalisan elmaradt, Az alabbi diagrambal lathaté,
hogy a kordbbi tibbéves csikkenés 2019, évben (2017, és 2018, évihez hasonloan) sem foly-
tatodott.

Kin Atlagos utazasi thvolsag 2009-2019
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Az utasfo ndvekedést mutatd teljesara és tizletpolitikai termékesoportokndl az atlagos utazisi
tavolsag nem feltétleniil ndtt, mely arra vtal, hogy rovidebb tavolsagokra, de wbbet utaztak
teljesari menetjegeyel.

A nemzetkizi teljesitmények alakulisa

A 2010-es években szamos (6 viszonylaton — kiilondsen Bées ¢és Priga felé — nivekedett a
jaratok szama, az erdltetett kinalati fejlesztés mellett azonban a jarmipark és a fedélzen szol-
galtatasok szinvonalanak névelése elmaradt.

A 2015, évi menekiilthelyzet ¢és annak jarulékos jelenségei — kiilondsen a terrorizmus — az
utasszamol jelentdsen visszavetetie, de 2017. évidl a kordbbi évekhez hasonlé névekedési
trend tapasztalhato,

2017-2018, években az wtasszamok novekedésével azonban a bevételek nem tartottak lépést,
mivel a dijszabasi fejlesztések kizarolag az drérzc¢keny utasokra Gsszpontositottak.

S MU STRAT 23/107



UZLETIJELENTES 2019.

Memzetikizl teljesitmények alakuldsa 2009-2019
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2018. évben megkezddditt a nemzetkozi kétoldali ajanlatok feliilvizsgdlata, a MAV-START
Znt. sziamdra eldnytelen ajdnlatok és bevételfelosztisok korrekeidja, valamint az ajanlatok
részletes elemzése. Ennck hatisara 2018, december honaptol () ajinlatok keriiltek bevezetés-
re, illetve szadmos régi megsziintetésre, ami kedvezd hatdast gyakorolt a 2019, évi eredményck-
ree a2 utasszam tovibbi emelkedése mellett,

A kirnyezetvédelem eldiérbe kertilése a vasiti kozlekedés sziamara eldnyds helyzetet jelent,
emellett a versenytarsakhoz képest kényelmesebb utazis élménye is eldnyre vilthato.

Yontatdasi naturaliak alakulasa

A miiszaki szolgaltatisok érickesitése keretében valdsul meg a kizszolgiltatdsi tevékenység
elvégzéséhez fel nem hasznilt szabad kapacitdsok szolgdltatisként 16riénd piaci énékesitése.
Ezen szolgdltatisok értékesitése hirom szegmensben torténik:

*  vontatis;

o jarmijavitis és karbantartis;

o kocsivizsgilat.

A miiszaki szolgdltatisok érékesitésébil szdrmazd bevételeken beliil tovibbra is a vontatdsi
szolgiltatisokbdl szirmazo bevételek ardnya a legnagyobb. A Rail Cargo Hungaria Zri.-vel
kgt 5 éves idotartamn szerzddés a koribbiakhoz képest tervezhetobb mozdonyvezetdi szol-
gdlatbeosztdst és optimilisabb eszkozgazdilkoddst tesz Iehetdve a MAV-START Zit, szdmi-
ra. A legnagyobb megrendelon kivill, a Tarsasdg természetesen szamos tovibbi vallalateso-
porton beliili és piaci szerepld szimdra nydjt vontatdsi, kocsivizsgalati, illetve jarmilkarban-
tartisi-jarmiijavitisi szolgdltatdsokat. A vonlatisi piac tdrgyévben szikillt, amit a szakteriilet a
kiivetkezo évekre is kivetiten.
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A Rail Cargo Hungaria Zrt.-nek nyGjtott vontatasi szolgdltatisok megrendelései bar a terve-
zettel dsszhangban alakultak, azonban elmaradis realizalodott a bazishoz képest. A megren-
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deloi irdnyitast szolgiltatisban (CIR) kevesebb mozdony magasabb hatékonysiggal tobb
napot dolgozott a tervnél. A legnagyobb partnernek nyujtott 6sszes modozatban a 2020, évben
terv naturilidk visszavételre keriiltek, mivel egyre kisebb az alaptevékenységen feltil a piacon
értékesithetd mozdony- és mozdonyvezetoi kapacitas.

A magdinvasiti szegmens MIR (Megrendel6i Irdnyitdsa) modozataban a terv ers megrende-
Iési elvdrisaihoz képest jelent6s elmaradas lett év végére, amit a Tarsasag tovabb redukall az
egyre cstkkeno eszkdz- és mozdonyvezetd eréforrisa miatt, Az egyes maganvasiti partnerek
jellemzoen mind kevesebb megrendeléssel élnek a Tarsasag felé, mivel boviilo sajat erdforrd-
saikkal vépzik vontatasi tevékenysépiket.

A MAV Zrt.-nek nydjtott dllomasi tolatisi szolgaltatason a bazishoz és tervhez képest is el-
maradas jelentkezett, amit az anyagolas kis mértékben kompenzalt.

Karbantartisi, tisztitasi, felajitasi és gyartasi naturaliak

Karbantartasi tevekenység
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A kismihelyi karbantartasba bevont vontatd jarmiivek darabszima a targyidGszakban biuis
szintil volt, a tervet 4 %-kal haladta meg,

A személyszillitd jarmiivek kismithelyi karbantartisinak darabsziama a tirgyidOszakban a
bazistol, és a tervtdl is elmaradt. A ténylegesen fenntartasba bevont darabszam a kozszolgalta-
tasi tevékenység maradéktalan ellitasahoz sziikséges mértéki volt.

A sajat kivitelezésben végzett személykocsi [ovizsga szintl javitas targyidoszaki értéke a ba-
zist meghaladta, a tervhez viszonyitott elmaradas 7 %-os volt. A fovizsga szintl javitdsok
darabszamdnak elmaradésat a karbantartassal pirhuzamosan végzetl komfortndvelés és feliji-
tasi munkik okoztik, amelyek a kizszolgaltatasi feladatok ellatisat nem akaddlyoztak,
ugyanakkor teljesitésiikkel magasabb mindségl jarmivek keriiltek kiaddsra az utaselégedett-
ség ndvelése és a kizszolgaltatasi szerzddésnek valo jobb megfeleldség érdekében,

Alvallalkozoi karbantartasi teljesitmények alakulasa
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A személvkocesik alvillalkozo dltal végzett fGvizsga szintil javitdsa a targyidoszakban mind a
bazishoz, mind a tervhez képest elmaradt. Az elmaradast ugyanakkor ellensilyozza az utas-
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clégedetiség nivelését, valamint a szolgaltatdsi szinvonal emelését célzd feldjitisok tibblet-
teljesitése (DVI-DWA koesik feljitasa, zold hurok jellegii feljitisok).

Feligjitasi tevékenység

A sajat kivitelezésben végzett jarmi felbjitasok targyidoszaki naturdlidgjanak tervherz viszonyi-
tott eltérését jellemzoen az alibbi téelek okoztak:

L]
L
L]

1C+ nemzetkGzi 1Gbheéli koesik gydrtasianak athizadasa (+4 db);
1C+ belfldi tobbeéla koesik gydrtasinak dtiitemezése (<16 db);
CAF kocsik feltjitasinak dtiitemezése (-10 db).

Tisztitasi tevékenység

A tényleges utasforgalom ¢s a forgalombol tiszlitds miatt kivonhatd jarmi mennyiség deter-
mindlja a tisztitdsi miiveletek volumenét,

T2 nnitili Im| | s3dcow | eseoor | es1Fr | xreae | o A% | i pan
Eii il s Im| 7298 5M [TPEHEPE [2a915429 | 125015 L B 1% Ja8rne
[Vinkiuida I | wndoas |1 oo o [ eesana |27 e it | wrrdoe

Vasiti személyszdilito jarmivek tisztasdgdanak javitdsa

A 2019, év jelentds infrastrukiurdlis fejlesztése volt a Nagykanizsa dllomason dtadott gépi
kocsimoso berendezés. Ennek eredményeként majus honaptdl havi 350 — 400 db személy-
szallitd jarmi gépi killsomosasa valosulhatott meg,

A 2019.03.22-¢n kiadou 8/28(0/2019, szimi, vasiti személyszallité jarmivek tisztasagdnak
javitasit célzo Alapitoi Hatdrozatban (a tovdbbiakban: AH) megfogalmazott feladatok végre-
hajtisa az abban foglalt hatindGk szerinti litemezésnck megfelelben teljesilt:

IS171/2019/START szimon kiadasra keriilt a kiilsd és belsd tisztitasi miveletekre vo-
natkozd mindségjavitd intézkedés, mely magaban foglalja az AH 1. pontjdban szerepld
T3-as tisztitasok mindségének javitasit célzo rendelkezéscket;

A T91T52019START szamon kiadott intézkedés az AH 1. pontjdban szerepld felada-
tok, valamint az AH 2. pontjaban szerepld vasiati személyszallitd jarmivek padlosz-
nyegeinek, kirpitozott iiléseinek, fliggdnyeinek vegyszeres tisztitdsanak, valamint a fej-
timla-bevonatok tisztitasanak végrehajtasara, a fokozott ellenbrzés megvalésitisira, az
atvételek szigoritdsara és az adatszolgaltatdsok teljesitésére vonatkozik. A kozlekedd
jarmlveknél a karpitozott dilések vegyszeres tisztitasa, a fejtamlik tisztitasa, valamint a
fligginydk vegyszeres tisztitisa folyamatosan torténik, A végrehajtast hatrdltatta, hogy
nem allt rendelkezésre megfeleld mennyiségi tartalék filgpdny (Miskole JBI), illetve a
nydart menetrend miat! tartalék jarmi (Budapest JB1), Az ebbdl fakadoan elmaradt tiszti-
tasok elvégzésére 42063/2019/8TART szimon felterjesztés késxiilt a hataridd okiober
3-ig 1orénd modositasara;

Az alapitol hatarozat 3. pontja alapjdan a T3 jeld idGszakos tisztitdsok szabdlyozisinak
feliilvizsgalata elkészilt;

Az alapitdi hatdrozat 4. ponijanak megfelelen, a vasiti személyszallitd jarmivek fej-
timvédd huzatai tisztasdganak javitasa céljabol a tisztitasi miveleteket végzd kiilst val-
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lalkozasok megkeresése megtoriént, de a gyakorlati probik sordn a jelenleg is haszndl-
takndl a javasolt tisztitbszerek nem bizonyultak hatékonyabbnak. Amennyiben a jovio-
ben igényként felmeriil 1) vegyszerek alkalmazasinak a bevezetése a tisztitasi tevékeny-
ség javitasa érdekében, annak vizsgdlatira ismét sor keril. ;

e A MAV Zrt. elnbk-vezérigazgatoja részére megkiildésre keriilt az AH 7. pontjiban elo-
irt, a kiilsd tisztasag javitasat célzo koncepeio felitlvizsgilata;

A Rail Carge Hungdria Zrt. részére végzett karbantartdsi naturaliak

Rkl Goiigge, Hungarin_ r e re ol Qi =

A Rail Cargo Hungaria Zrt. részére nydjtott teherkoesi futdjavitis targyidoszaki javitasi ese-
mény szima elmaradt a tervezettdl, mely azonban az drbevétel alakulasira nem gyakorolt
negativ hatist, a megviltozott szerzodéses feltételek kovetkeziében (a megrendelésckkel lekd-
Lttt éves Gramennyisépek a szolgdltatisba bevont telephelyek tGbbségénél meghaladtik a
szerzodés szerinti minimum orakapacitist, igy a tényleges drbevétel havi szinten az idodard-
nyos tervet meghaladta).

11.3 KIEMELT PENZUGYI MUTATOK 2019. EVI ALAKULASA
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11.3.1 Az iizleti miikidés alakulasa

A Tarsasig adozott eredménye 423 M Ft-tal meghaladja a tervezettet, a bdzis évinel
4.627 M Fr-tal alacsonyabb. A bizis évben elszamoldsra keriilt a 2013, évi 3.320 M Ft, vala-
mint a 2017, évi 1.698 M Fit észszerll nyereség, Osszesen 5.019 M Ft értékben. 2019. évben
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minddssze 894 M Ft észszeril nyereség elszimoldsira keriilt sor a 2018. évhez kapesolodoan.
Az eliérés ebbil adoddan a két év kdzitt 4.125 M Fi.

TEEMAUSTART
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Aclatok M Fl-ban
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Az iizleti bevételek alakulisa

Az értékesités netto drbevétele targyidoszakban 99.857 M Ft, ami 1.967 M Ft-tal maradt el a
tervereltol.

A bevételek alakuldsanak részletes ériékelése az alabbi tiblazat struktirija mentén torténik.
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Személyszallitisi bevételek
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A belfaldi menetdijbevétel alakulasa

A 2019, ¢vi belfoldi menetdij és bérlet bevétel 38.794 M Ft, amely az elmult tiz év legjobb
eredménye. A tényleges bevétel 187 M Fi-tal (0,5 %-kal) haladja meg a bazis ériéket, de

TT5M Ft-tal (-2 %-kal) a terv alatt alakul.
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A menetdij beveételi ardnyok a teljes bevételi szerkezeten beliil kis mértékben viltoztak a bi-
zisidoszakhoz képest: a szocialpolitkai jegyekbol szarmazd bevétel ardnya cstkkent, mig a
teljesara jegyek részardnya 1,3 %-kal, a dolgozobérletek részardnya 0,2 %-kal, az lizleipoliti-
kai kedvezmeények részardnya 0,1 %-kal ndvekedett 2019, évben,
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A teljesdra menetjegyekbdl szarmazd bevétel 328 M Fi-tal ndtt az eldzd évhez képest. mely
a jegytipusok kozitti ardnyat 1,5 szdzalékponttal névelte. A dolgozd bérleteknél az elbzd
évhez képest 13 M Ft-tal kevesebb bevétel realizilodott, a jegytipus ardnya 0,2 %-pontial
nott, Jelentos a menetdijbevétel elmaradasa a szocialpolitikai jegytipusok esetében (a bizis-
hoz képest -3,2 %, a tervhez képest -5,0 %), amely a korabbi évek trendjét tilkrozi. Ezen jegy-
tipusok esetében a menetdijbevétel tobb mint 2/3-4t Kitevd 50 %-08 menetjegyekbol szarmazo
hevétel 2,2 %-kal csikkent a bézishoz képest, a tobbi szocidlpolitikai jegytipus eredménye
ennél nagyobb mértékben volt a bizis- és a tervérték alatt, A 90 %-o0s menetjegyek teljesit-
ményének csokkendését a nyugdijrendszer kordbbi radikdlis atalakitasa miatti valtozasok
(emelkedd nyugdijkorhatir) okozzak. Az 50 %-o0s menetjegyek és a tanulé bérletekbOl szar-
mazd bevételekre leginkabb a kozépfoka- és felsofoka oktatasban résztvevo diakok szdmanak
evek ota tartd csokkenése van hatassal.

Minden jegytipusnal esikkenés tapasztalhaté, melynek egyik fo oka a két nagyzavarta-
tasi vonali vigdnyzirban keresendd, mely a napi ingdz6 forgalmat a felhjitisok idejére
mas, alternativ eszkozok felé terelte, Ezek kozil a 40a vonalon dprilisban djraindult a forga-
lom, amely hatdsaként az utasok jra a vasGtkozlekedést vialasztottik, a 80a vonalon azonban
a vaganyzar egész évben éreztette hatisat. Az elmaradast az alibbiak ellenshlyoztak:

o l-es vonal: az év sordn zajld autopalya-felajitdsi munkalatok jelentds torlodasokat
okoztak az M1-es autopilyian, mely dtmenetileg a vasitra terelte az utasokat;

o 2-es vonal: a vonal villamositasa, valaminl az ehhez kapesolodo kindlat bivitds és
teljes kirt jarmiicsere jelentOsen ndvelte az utazasi komfortot, csokkent menetidb
mellett;

o 150-es vonal: korszerl motorvonatok érkezésének pozitiv hatasa,

2019, évben a szocidlpolitikai menetdij-tamogatas (BKK szocidlpolitikai menetdij-tamogatis
kivételével) 573 M Fi-tal csokkent a bazishoz és 926 M Fi-tal a tervhez képest. A szamitasi

maodszertan nem valtozodt,
2018

Az iizletpolitikai kedvezmények esetéhen bazishoz képest 8 M Ft (0.2 %) nivekedés figyel-
hetd meg, amely a START Klub termékesalad és az egyéb iizletpolitikai jegytipusok ndvekvo
népszeriiségének kiszonhetd. A jegyfajta eredményei a tervhez képest elmaradast (-203 M Fr)
mutatnak.

Szociblpolitival jegyfajiik bevételének alakulizsa 2012-2018
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A belfildi bevételek alakulasat befolyasold egyéb hatisok

Ertékesitési esatornik forgalminak megoszlisa

2019, évben az onkiszolgalo csatorndik (online és automata) ugrasszeri ndvekedést ertek el:
az értékesitett jegydarabbdl a részesedésiik 6,2 %-kal nitt (27,7 %-rol 33,9 %-ra), mig a nettd

=ZEEMAUSTART 31/107



UZLETI JELENTES 2019.

menetdij-bevételekbal 5.5 %-kal (23.2 %-r6l 28,8 %-ra). Tehat 2019, évben mir minden 3,5.
jegyet dnkiszolgald csatorndbol viltottak az ntasok.
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VMAEF 1 305 1205 40 T.0% | 1027 242 B 8.2%
JE pénztar 40224 | 38607 | 3527 | B.0% | 20492 | 27133 | -2358 B5.0%
Manualis srigkesiies 217 70 446 | -B7.6% 107 53 B3 | -A0.0%
Fedéizet 0412 10117 705 7.5% | 2408 2 552 54 2.2%
Jogykiadé automata 10224 | 10417 193 1,0% | 4639 4947 308 6,6%
Online 9391 14254 | 4863 | 51,8% | 5375 7438 2063 | 384%
= Tick af 8 508 0 GE4 1155 14,6% 5031 5612 i 11,5%

MAV app BB2 4550 | 3708 | 420,4% 344 1826 1482 | 430,7% |
Mindésszesen 70774 | 72760 16887 28% | 43137 | 43066 71 «0,2%

adeatok: JE-STAT (nem tartalmazza a nagyériéhid START Klub kdriyikat)

Fenti eredmények lartalmazzak a menetjegyek, bérletek és felirak értékesitésél egyarant, A
feldrak esetében az Gnkiszolpald csatornidk ardnya meghaladja az Gsszesitett értékeket.

Onkiszolgdlé csatornik trendje
2014, ¢év ota az dnkiszolgald csatorndak (jegpykiadd automata, e-Tickel és MAV app) mind ab-
szollt volumeniikben, mind részardnyukban egyre nagyobb szerepet villalnak a vastti jegyér-

tékesitésbol, részben tehermentesitve ezzel a pénztarakat és a fedélzeten dolgozod munkatirsa-
kat,

Onkiszolgalé csatorndk eredménye
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Az automatabol vasirolt jeggyel utazok szama 4 %-kal, a hevétel 6,5 Yo-kal ndtl az elozo
évhez képest. Uj automatak beszerzése, telepitése nem tirtént 2019, évben, a nivekedést a
gépek javuld rendelkezésre allasa. illetve a pénztan nyitvatartasi idd esdkkendse magyardzza,
A MAV-START Zrt. hilozatin 2019, év végére (a rongdlas vagy alkatrészellatisi gond miatt
leallitott készilékeket leszamitva) tobbh mint 150 automata Gizemelt.

Az online (interneten vagy a MAV appbol) viasdrolt jeggvel u;azﬁk szama 63 %-kal, a be-
vetel 38 %-kal nott az elézo évhez képest. A nivekedést a MAV app-nak kiszionhetd: 2019.
évben u 2018. évi forgalom tébb mint 4-szeresét teljesitette. Ennek oka, hogy a MAV app éles
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tizemi mikddése minden felhasznald szamara 2018, majus veégétdl jalius végéig, wWibb lép-
csoben valt elérhetové, mig 2019. évben mar egész éves teljesitmény volt mérhetd. A gyors
nivekedést az is jelzi, hogy MAV app részesedése az értékesitésen beliil 2019, decemberben
tobb mint dupldja volt a 2019. januarinak, Decemberben az online jegyet valtok 47 %-a, azaz
kozel fele mar az applikiciobdl vasarolt jeggyel utazott, 2019, év végére t6bb mint 250 ezer
felhasznald regisztralt a jegyvasarlisi funkeiora. Az internetes feliilet bevételben 11 %-kal,
utassziamban 16 %-kal haladta meg az ¢lozo évit. Az e-vonatjegy részesedése az online visar-
lason beliil tobb mint 97 % volt.

2019, jinius 6-t61 a MAV applikicion keresztiil az utasok MAV-HEV menetjegyeket is tud-
nak vasarolni,

Televonat

A Nyiregyhizi Televonat 2018, szeptember 30. Ota kizlekedik egyedi dijszabassal a hétvége
utolsd napjan Nyiregyhdzarol Debrecenen at Budapest Nyugati palyaudvarra 2 egység FLIRT
motorvonattal. A nyari idoszakban nem kizlekedik, igy 2019.06.10. utin a kdvetkezd Tele-
vonat Nyiregyhazirol 09.08-an indult.

A Televonaton ¢s az azonos id6savban kizleked6 1C-k azonos viszonylatin utazok szama:
A Telovonaton és ar aronos Idﬁlhbm iz bekodd ll:-u aponos visronylatdn wlacdk l-ﬂnu
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A Televonattal utazok szimat nagymértékben befolydsolja a felsdoktatasi tanrend: szorgalmi
iddszakban (6bben veszik igénybe a Televonatot. A kihasznaltsiga is megugrik a nagyobb
utazdsi volument generalé hosszi hétvépéken. Ekkor a szokasos 2 egyscg helyett kozlekedo 3
egység is 90 % koriili kihasznallsiggal kozlekedik. Ugyanakkor jelentés menetidd-
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niivekedessel és a keriilld atirannyal jard vaganyzar (09.08, 10.20.) esetén az utasszam is szi-
moltevien visszaesetl.

2019, december 15-161 a nyiregyhdizi Televonat szolgaliatas kiegésziill a szepedi viszonylattal.

Egy FLIRT egysépbol dllé vonatpir kizlekedik Budapest-Kecskemét-Szeged viszonylathan a
hétvége utolsd napjan. A Televonat 11:28-kor indul Budapest-Nyugati palyaudvarrdl Szeged-
re. A Televonat Zugloban, Kobinya-Kispesten ¢és Keeskeméten all meg, Szegedrdl 14:12-kor
indul vissza.

Vaginyzarak hatasa

2019, évben két jelentds eldvarosi/tavolsagi vonalon zajlottak tébb honapot atfogd vagdnyzari
munkdk: a 40a és a 80a vonalon. Mig a 40a vonalon végzett felijitisi munkak dprilisra befe-
jezddiek, addig a 80a vonalon az utasok szimdra 16bb kellemetlenséggel jard buszos potlisos
szakasz februdrban lépett életbe. Az lizleti év sordn havi szinten monitorozdsra keriilt a
nagyobb jelentbségl 80a és 80-as vonalak elozi ¢vi és akiudlis évi teljesitménye, mely a ki-
velkezokben foglalhatd ssze:

Adatiok M Fi-ban
L%.mmﬂﬂhhﬁ Eltbrés
+- . T{'ﬁ T wm T ™
2 105 1 467 38 <0,
718 588 =131 <18.2%
1 108 7o ] «08.0%
BS [ E ~30,2%
Tanubbbdie 104 o =34 -13,1%
Egyéb king 13 [ & 43, 7%
Urelelpolitika 173 a0 A -27.4%,
Faldr a83 zn -358 B2, 4%
{Mindieszasan 5270 3543 <1738 -32,0%

Amint az adatokbdl s jol lathat6, a 80-as vonalcsoport komoly visszaesést mutatott 2019,
évben a bdzishoz képest. A vagdnyzar minden jegytipus teljesitményét jelentdsen csokkentet-
te, de nem egyforma mértékben. A dolgozd bérlet mutatja a legkisebb, a feldrak a legnagyobb
ardny visszaesést. Abszolit értékben a teljesini menetjegyek 638 M Ft-os csikkenése vetetle
vissza legnagyobb mértékben a hilézati eredményeket.

A naturilidk tekintetében is hasonld a helyzel.

ool | Aoméwsl | Aomasg | Tav f—— e .
by . by sodioncill ooy | Bt 2018 2019 | Valtozés (10) | Vaitozas (%)
80 Budapest-Keletl Hatvan 67 3 858 058 2 386 464 =1 471 585 38, 1%

80 |BudapestKeletl |Satorajatjhely 266 4567 180 | 3724 668 842 512 18, 4%

Osszosan B425239 | 6111132 | 2314107 -27,5%
B0 hudlpml-KuHI I I!-;Im:'l_ a7 108 174 467 58 412 071 40 781 526 46.0%
80 |Budapest-Keleti  |Satorafaljhaly 266 | 371620874 |251 440386 | -120 180 308 52 34,
Osszesen 479 804 171 | 300 862 337 | -169 941 834 -35,4%
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Osszességében azonban elmondhaté, hogy a 80a vigdnyzari munkikat figyelmen kiviil hagy-
va a halozat 16bbi részén nivekedés figyelhet meg:

] Hettd
Hatéslvaltozis “‘j;_"g Utasikm | o natdif | Feldr (MFo)

)| (ezen | iy
Viganyzank 2314 | -189942 1378 -358
Belfoldi mindosszesen 1211 53 088 186 25
Hilazatl tobblet 80a nélkdl 1103 115 853 1 564 383

A nemzetkozi menetdijbevétel alakulasa

2019. évben a nemzetkozi személyszallitasi forgalombol szdrmazo jutalékkal novelt menet-
dijbevétel 11.426 M Ft-ot tett ki. A nemzetkizi bevételek bazis felett alakultak (+1.163 M Ft),
a tervezettnél 532 M Fi-tal voltak magasabbak. A niivekedés legfobb oka az emelkedd fizetd
utasszdm és az ajdnlati struktira dtalakitasi folyamat eredményeként a fajlagos bevételek no-
vekedése.

A kimend forgalmat elsdsorban a hazai redlkeresetek biviilése befolydsolta pozitivan, mig a
bejivd forgalomnak kedvezett a magyarorszagi idegenforgalom Kiugré teljesitménye. Fontos
megemliteni az Bécsig kozlekedd () tranzit vonatok kedvezd utasvonzi hatisat is.

Nemzetkdzi menetdij- és jutalékbevétel alakuldsa 2009-2019
11416

o7ss  9%0a 10113 10228 10263
sor B
S T 6744 I I
[ I I I
2000 011 2012 006 007 2008 2009

¥
GO0
200 03 2014 205

: 3

=

MNemoethicl bevetel (M Ft)
&
g g

b

Memzothiel menctdifbevéiel alakuliza
Forria: GIR, SAP kilnyvelt adatok

A halo- és fekvohelyes kocsik bevételének bazishoz vald 21,9 %-os novekedése 178 M Fi-ot
eredményezelt.

Egyéb személyszillitisi bevételek 126 M Ft haladja meg a tervet, melyet clsosorban a Vasdti
személykoesi futasi dij bevétel ndvekedés (+19 M Ft), illetve a megnivekedett kiilomvonat
kizlekedtetés (+70 M Ft) indokol.

A személykocesi futdsi dij bevétel novekedésben szerepet jatszik (7 M Ft), hogy 2019. szept-
ember honaptol tobb vasiat vonalan bevezetésre keriilt az étkezdkocsi szolgaliatas és 2020,
évre tovabb boviilt ez a szam. 2019, szeptember honaptol étkezd kocsi kdzlekedik a Romini-
iba kozlekedd Corona, a Bées-Kolozsvir viszonylatd Transilvama vonaton (CFR hilézatin
kocsifutasi bevételt nem kertll elszdmoldsra) ¢és a naponta Béesbe kézlekeddh Semmelweis,
Lehar ¢s Hortobigy vonatokon.

A nemzetkizi forgalom megoszlasa orszagonként

A magyar gazdasagi élénkiilés, illetve a Bécsig kozlekedd Gj tranzit vonatok kedvezd hatassal
voltak az utasszamra, 2019. évben 5.1 %-os novekedéssel elérve a 3.2 millios utasszamot.

2019, évben a kiutazok szama 1,8 %-kal, mig a beutazoké 6,8 %-kal névekedett az elozo év-
hez képest
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Magyarorszagrol legtibben tovibbra is Ausztnidba, Szlovakidba, Németorszigha és Romini-
dba utaztak vonattal, a kindlat biviilésének kiszinhetden kiugrd aranyban nivekedett az Uk-
rajndba utazok szima.

Az Oeszes utasforgalombdl uz egyes vasutak részesedése az aldbbiak szerint alakult:

MNemzetkbzi utasforgalom alakulasa (2018-2019)
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Lithatd, hogy az utasforgalom 86,4 %-it hét célorszig adja. A t6bbi 13,6 % eloszlik a tobbi
orszag valamint sz Interrail/Eurail bérletesek kizou.

A 2019, évi menetdijbevételek osszehasonlitisa orszigonként:

A menetdijbevétel legnagyobb hinyada a magyar-oszirak forgalombol szdrmazou (52 %),
tovabbi a német és roman kiemelt piacok mellett jelentds bevétel szirmazott az Burail és In-
terrail nemzetkdzi bérletekbdl is. Ausztria esetén a 2018, évi rekord mértéki menetdijbevételt
2019. évben sikeriilt 7 %-kal felilmilni. A legfontosabb célpiacok kozil a romaniai (139 %)
&8 ax ukrajnai (104 %) lforgalombdl szarmazd bevétel nivekedett a legnagyobb mértékben,

Memzetkdzi menetdijbevétel alakulisa (2018-2019)
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A diagrambdl lathato, hogy a menetdijbevétel 90,9 %-it hét orszig adja. A bbi 9,1 % closz-
lik a tobbi orszig kozitt. Az Interrail/Eurail bevételek a globalisan értékesitett bérletbevételek
MAV-START Zrt. részesedését mutatja. A francia eladis az SNCF globilis értékesitési halo-
zatiban (foként Eurépan kivil) keletkezo bevételeket jelenti.

Vontatisi és tolatisi bevétel

Addatok M Fi-ban
- 2019, Ellérés bazishoz | Eléréstervhez | _
i RSN oot .0 I . 0 0 O 0 0, b

CIR 5153 & 030 3041 -1 212 2% B 2% 2 660

Vonialds BiD Gra 588 22 -t L] 2% LT

RCH Wiszolghths | 4152 | 4262 | 4184 2 0% 80 2% 3947
Toiatas a5 &1 18 2T % -3 % 18

Egyéh 120 120 148 25 FI 2 | o 120

RCH feszesan 10080 | 0032 | 8858 | 1222 AT% | A4 2% | T3
hAF 2 258 22m 1253 ~1 005 % Am7 A0% 577

Magdmasutak Tolatds 244 299 a8 07 0% a51 | B 438
Anyagolds 80 [} 181 100 125% 181 0% 0

Magdnvasutak dsszosen 2583 | 2689 | 1482 | 1104 -13% | -1 188 Adf 1015
lmvm_ Tolatés 337 | 3414 | 3178 202 % 298 £ 3 288
Anyagolbs 157 300 281 104 67% A0 | A 300

[MAY Zrt. Gisszenan 3535 | 3174 | 2436 08 A% | a7 % 3 568
laci bevéielek deszesen 16187 |15475 (13776 | 2421 A% | 1608 | -11% | 11028
GYSEY Vonlalis i) 7] 674 12 i A9 % 5N
Tolatas a2 w2 a3 2 % 2 205 w2

OBa Vontalin 544 570 1] B0 15% T B (5]
CFR Vaonlalas il 209 243 175 258% 34 1% T
ZSEK Vonlalds 40 16 3 & 5% 17 108% 18
Thrsvamtak Destosan 1305 | 1419 | 1568 in 0% | 190 1% 1404
Vontatdsl bevelelek baszasen 17503 |16694 |150344 | 2158 AZ% | -1 550 A% | 134z

A vontatasi tevékenység dsszbevétele bazis és terv alatt zdart — Gsszhangban a naturdilis muta-
tok alakulasival — amit az egységarak atlagos 5 %-o0s emelése sem tudott kompenzilni. Az
elmaradas legnagyobb részben a megrendeldi irdnyitist modozatokon jelentkezett, a Rail
Cargo Hungaria Zrt.-nél és a maginvasati korben is. A diesel mozdonyokkal végzett szolgal-
tatdsokon realizilt elegytovibbitdsi dijbevétel a tervezettnél literenkénti 10 Fi-tal alacsonyabb
ar miatt tovabbi bevételkiesést hozott,

Az RCH szamara biztositott megrendeldi iranyitdsa tevékenységen (CIR) jelentkezett na-
gyobb elmaradds a bizishoz képest, a kevesebb megrendelés miait. Bar tobbletet hozott a
mozdonyvezetdi utazasok utini bevétel, illetve a magasabb egységdijak is, ezek nem tudtdk
kompenzilni a kiesé megrendeléseket.

Legnagyobb arinyban a maginvasutak bevétele csikkent a tervhez képest, a megrendeldi
iranyitdasu szolgaltatas iranti piaci megrendelési igény nem érte ¢l sem a tavalyi szintet, sem az
ambiciozus tervet. 2020, évre a szakteriilet e szegmens tervél jelentisen visszavelte, a felsza-
badulé erdforrasokat a Tarsasag szaméra elonydsebben strukturdlva at.

A MAV Zrt, részére végzett dllomasi tolatasi és anyagolasi (palyaépitési, feltjitasi) tevékeny-
ség bevétele bazis- és tervszintli volt, a megrendelési volumen cstkkenését kis mértékben
kompenzilni tudta a magasabb drt eszkoziok iranti tobblet igény.

A nemzetkozi vasattarsasagok bevétel tervéhez képest a CFR-nél volt nagyobb teljesitmény-
niivekedés a ényidoszakban, de a bazisnal és tervnél is magasabb tény EURO drfolyam a
tibbi partnernél is bevételi tobbletet eredményezett.
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Uzleti partnerek szdmdra végzett karbantartds és jirmiigydartas bevételei
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A Gépészeti levél».envséghﬁl szfrmazo drbevétel érticke a besziamolisi idoszakban a bazist
8 %-kal haladta meg, mig a tervezettnél 24 %-kal volt magasabb. A bizishoz viszonyitott
eltérést elsdsorban a MAV Zrt. szamira végzent baleseti és vegyi elhdritdsi készenlét maga-
sabb értéke (mely a 2011, évi szerzddést lelvalio, 2018, évben hiarom évre megkotoit () szer-
26dés hatdsait foglalja magdban), a MAV KFV KR részére gydrtott FKM-008 sindiagnoszti-
kai mérbszerelvény arbevételének 2018, évben kiszamlazott hanyadabol adodd eltérés, az
iizleti partnerek dltal megrendelt egyéb gépészeti szolgiltatasok tobblete, valamit a Rail Cargo
Hungaria Zrt. megrendelésekbil szarmazo tibbletbevétel egyiittesen eredményezte,
A tervhez viszonyitott eliérést az Gzleti partnerektdl érkezd tervet meghaladd megrendelések
okoztak, elsdsorban az alabbiak:
e A Rail Cargo Hungaria Zrt. szimdra nydjtott teherkoesi futdjavitas és mozdony karban-
tartas arbevetelének tobblete (+174 M Ft);
« A MOL Zrt. részére vépzett mozdonyrekonstrukeidos munkdk dtlitemezésébdl, illetve a
GySEV Zrt. megrendeléseibil szarmazd arbevétel sbblet (+302 M Ft):
e« A MAV csoport részére végzell epyéb gépészeti szolgiltatas tobblete, melyet elsosor-
ban a MAV KFV Kft, szimdra teljesitett mérokocsi karbantartas, valamint a MAV FKG
KAt részére végzett daruzds és fekezOszelep javitds drbevétele okozott (+127 M Ft),
e Az lzleti partnerck dltal megrendelt egyéb gépészeti szolgallatds magasabb értéke (pl.:
daruzdsi tevékenysée, WC iirités) (+124 M Ft).

Aktivalt sajat teljesitménvek

Ablinidl 52|80 Beljos dmd rpok diidke Tinaz | AR ?:lm'r J"H'ﬁ 60, 4% _-:uns[ umlum‘_]

otk ol i b

Az aktiviilt sajit teljesitmények targyidoszaki értéke a bizist jelentdsen talléple j::llt.m/ﬁ:.n az
IC+ pyartas és a CAF f0javitds kiivetkeztében, a tervidl azonban elmaradt, A tervhez viszo-
nyitol eltérést elsdsorban az alibbi tényezik egyiities hatdsa okozta:

e Sajit termelési készletek dllomanyvillozisinak magasabb crtcke (+1.707 M Ft), melyet
o sajat kivitelezésben gydrtott és cserejavitott alkatrészek tervet meghalado raktarra vett
értcke, valamint a sajit kivitelezésii gyartds, eserckoteles fadarab javitis és ipari szol-
galtatisok befejezetlen dllominyvallozdsanak tervnél magasabb értéke okoz;

e A sajat felujitasi teljesitmények befejezetlen dllomanyvaltozdsinak tervet meghaladd
értcke (+1.180 M Ft), melyet elstsorban az IC+ gyirtis befolydsolt:
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o A sajit kivitelezésben végzett jarmiifeltjitasok befejezett értékének tervtol elmarado ér-
téke, mely jellemzien az alibbi tényezik epyiittes kovetkezménye volt:
o [IC+ nemzetkozi tobbeélh kocsik gyartasinak athlizodasa (+2,015 M Fty,
o IC+ belfoldi tobbeélt koesik gyartdsanak elmaradasa (-7.092 M Ft);
o CAF kocsik felajitasanak atiitemezése (-1.506 M Ft).

Az lizleti riforditisok alakulisa

A Tarsasig lizleti raforditdsa 2019, évben 301.114 M Ft, ami 313 M Ft-tal alacsonyabb a ter-
vezettol, Az iizleti kiltségek alakulasanak a részletes érickelése az alabbi tablizat struktiraja
mentén torténik,
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Anyagkiliség alakuldsa

A vontatisra forditott energia kiltsége a bazisnal 2.566 M Ft-tal magasabb (melybol a vil-
lamos energia koltség 25,2 %-kal nét, a vontatasi izemanyag riforditas 6,8 %-kal estkkent)
a tervezettdl 6sszesen 922 M Ft-tal alacsonyabb.

= 3 T e L r o = - - 5

Naturdlidk | e A L Etrebidany L 2020, tarv

oy P G B -m ] w “’: m.. b *'. I- . ']
Vontatés) vilamos energia (MWh) 544 746 | 535879 | 544620 a3 0,1% 7 68 14% | 578 754
Vontatas: vilamas enargia kbltstg (M Ft} 12230 | o064 | 15312 | 3081 | 252 48 | 2a% | 17188
Vontatds: (eemanyag Nlor (sor fites) BT | 3060B | 34058 | a2 | -01% | 2050 | a02% | 3w
Vonlalasi izemanyag kolisag (M FL} 7 554 8310 7038 515 B6% | 1z | 53% | o7
Vontaths enargla kiiliség desesan (M Fi) 18 T8 23274 235 2 568 13,0% g r -] 40% | 4192

A tervezettol alacsonyabb koltség felmeriilést a teljesitményvaltozis és arhatas okozza. (Vil-
lamos energia terv: 27,87 Ft/kWh, tény atlag 28,11 Ft/kWh, dizel nettd terv 215,22 Ful, tény
netté dtlag 203,1 Fu).

SSUEMASTRRT 39/107



UZLETIJELENTES 2019,

Adalok: MF-ban
v T P | bumem

Wontatasl Wllamos energia killség 133 _
Wontatésl Gzemanyng killadyg B50 =120 <1270
Voniatis energia kilmdg oltbnis hatisal Gsszesan 616 «2BT 422

A villamos szegmensben

e o teljesitményviltozds hatdsa 216 M Fr megtakaritist jelent (villamos mozdony 1%
bruttoetkm teljesitmény a tervhez képest),

= a jarmisorozatok ténybeli felhasznalasa illetve a tervidl eltérd atlagterhelés +430 M Ft
tibbletet eredményezett;

* 4 villamos energia ar tervezetthez képesti mintegy 1%-0s nivekedése 133 M Ft -os
tobbletet jelent.

A vontatasi iizemanyag esetchen

» aszemély szegmensben jelentkezd teljesitményviltozasbol adédd -911 M Ft megtaka-
ritast a 418 és dizel motorkoesik alacsonyabb teljesitménye okozta;

» 4 fajlagos fogyasztas viltozis hatisa +60 M Ft volt, ami els6sorban a 418 sorozat mi-
att keletkezelt;

e a dizel lzemanyag dir tervezetthez viszonyitott, mintegy 5,6 %-os csokkendése
420 M Ft-os kéltségmegtakaritist jelentett,

Valamennyi hatis dsszességében a vontatisi energia koltség kapesin 922 M Ft kiltség-
megtakaritast eredményezett a tervhez képest.

Giepészeli levékenysig anvagfelhasznaldasa

Akt b FL-ban
ryyaglalhazznalis 10 T8 25 70 24 517 arn M4, 2% K] A8 | M 2a

A gépiszeti szakanyag targyidoszaki felhaszndlisdban, a ténylegesen elvégzett javitasi, felaji-
thsi munkiak volumenének és Gsszetételének megfelelben, a tervezeithez képest 5 %-o0s meg-
takaritis, mig a bazishoz viszonyitva jelentds emelkedés realizalddott,

Egvébh anyagkoltségek alakulasa

Az adltalinos anyagok kiltségének bazishoz (-39 M Ft), tervhez (-251 M Ft) viszonyitott
cstikkenésének oka, hogy a miszaki teriilethez kapesolodo anyagok., fénymisold patron vala-
mint védoeszkieik vételezése csbkken.

Menetjegy-cloallitis és egyéb nyomdai kiltségeknél tervhez képest a (111 M Ft) megtaka-
ritast befolyasolja, hogy az automatak jegydarab felhasznalasa nem ¢ el a tervezett értéket a
telepitések idobeli elhtizodisa miatt. A Csatornamix kedvezmények (otthon nyomtatott és
telefonos applikdcidval viltott menetjegyek) a pénztiri jegydarab csiikkenését eredményezik.
A bizis idbszakhoz viszonyitott (103 M Ft) nivekedés az automata jegydarab szdminak ni-
vekedésébil ered (év utolsd negyedévében az Univerzilis tipusbal thbb fogyott), illetve fedél-
zeti jegyfogyasban is novekedés volt tapasztalhatd)

A 2020, évi terv (167 M Ft) ndvekedése beltldi pénztan menetjegyek jegydarab dranak (2,60
Fr/db helyett 4,52 Ft/db) emelkedése, valamint 120 db () automata kihelyezése miatt névek-
szik.

Az Egyen-, munka- é védiruha felhasznilis koltségek bizishoz (1208 M Ft), tervhez
(+545 M Ft) viszonyitont nivekedésének oka, hogy a MAV SZK Zr. - raktdraiban az aktudlis
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¢s elmaradd jarandosagokat — a kiosztast 2019. évben a tervezettdl nagyobb mennyiségben
teljesitette. A ruhakiaddsokat a szerzGdéskotések atfutdsi ideje és a MAV Szolgiltato Kozpont
Zrt, raktari kiosztasainak iiteme befolyasolja, 2020, évi tervezésnel | évi START ruhaigény
keriilt figyelembevételre.

- _ Adatok M Frban
= 2018, Elbdrds bixishox | Eltdrés tervhes | .
Megnovezes (4FY I T i 8
Uzemelletosi, inodal é5 egydg anyaghbltadgak 974 |1187 236 -39 4% | -251 -21% | 10560
Manatjogy eloalitis éa nyomde kindnyok 258 472 361 103 | 40% | -111 | -23% 529
Egyen-, munka- ¢5 whidrha 1010 673 |1218 208 21% 545 B1% G50
Igénybe vett szolgdltatasok

A palyavasati szolgdltatasok kiltsége 442 M Ft-tal (0,6 %-kal) marad el a tervidl, ¢s
278 M Frt-tal (0,4 %-kal) a haladja meg a bazist.

Eithrin bazisher Elthrds o
2019 8 bazishos tnrvhor

WRIHIER bazis 13 Wy I 0 e Eaes
[Maemtyoral bieios e [iE]] [ B4 3 0.5% 4 0,0% [
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Tervhez viszonyitott eltérést az aliabbiak okozzik:

o Kiindulo/vég allomashasznalathoz kitheto tételek esetében a tervek dsszedllitasanal a
zart szerelvényre megrendelt vonatokhoz nem keriilt fordulddllomasi dij tervezésre.
Ha ezek a szerelvények a tervezettol eltérden, a forduld dllomason megbontiasra keriil-
nek, forduld allomasi dij kerill felszimitasra;

o  Vonatkm arianyos kizlckedtetés negativ eltérését nagyrészt a tervezetl vaganyziarak
tallépése, csuszisa okozta. (pl.: A 125 szami Mezbtir — Oroshiza — Mezbhegyes —
Battonya vonalon Szarvas ¢és Oroshdza allomasok kozott 2018.12.09 — 2019.06.14-ig
tervezett viganyzir meghosszabbitdsra keriilt 2019.08.25-ig. A 135 szdmt Szeged —
Békéscsaba vonalon Szeged-Rendezd és Algyd allomasok kézotti Tram-Train kizle-
kedés bevezetése miatti vaganyzar 2018.12.09 — 2019.04.25 helyett még jelenleg is
zajlik Szeged-Rendezs és Hodmezbviasirhelyi -Népkert kizitu szakaszon.);

e A viaginyzari taillépések hatassal voltak az egyéb (kiegészitd és jarulékos) szolpaltala-
sok, ezen beliil a tolatoszemélyzet biztositas megrendeléscre, ugyanis a betervezett
kiizlekedd vonatokhoz rendelt szolgaltatasok is lemondasra keriiltek.

Ezen kiviil a hatékonyabb technologiai tervezésnek kdisziinhetden is csikkent a tola-
toszemélyzet igénybevétele.

A vonatpotlé buszok koltsége a targyidoszakban 4,017 M Ft volt, mely terv felett alakult
1.547 M Fi-tal. Az cltérés oka, hogy a vasitvonalakon (tobbek kozitt 40, 43, 44, 45, 46, 80,
125, 135, 140-es vonalak) a tervezettol eltérd iitemben és mértékben valdsulnak meg a va-
ginyziri munkdk, magasabb igény keletkezett csoportok és mozgiskorlitozottak szallitisival
kapesolatban, igy ezzel Gsszefliggésben a vonatpotlo buszok koltsége is emelkedett. A 108-as
vonalon terven feliili vonatpdtlasra volt szilkség 71,6 M Ft értékben, mivel a BMW gyir épi-
tése miatt viginyzar kdzlekedés keriilt bevezetésre,

Vonalanként az alibbiak szerint alakultak a kiltségek:

o A 40, 80a, 140 és, 135-0s vonal esetében a csoportos ¢s mozgdskorlitozott utazasok-
bol eredd titbblet buszok bevonasa;
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A 135-0s, 125-6s vonalon a 2019, évi tervben jinius végéig tartott volna a potlas, de
meghosszabbitisra keriilt év végéig:

A 80a vonal tervezett 02.04-12.14-ig tartd idészakban, oktdober honapban a tényleges
zavartatds mértéke nagyobb lett a tervezett zavartatds mértékétol: hosszabb viszonyla-
ton, tébb weig torténd vonatpdtlo autdbuszos kézlekedés, egyideji tibb szakaszos ki-
ziiras mellett;

108-as vonal terven felil végzett vonatpitlas 71.6 M Ft éntékben. Oka, hogy a BMW
gyir épitése miatt viginyzan kozlekeddés keriilt bevezetésre;

Tervezettdl elérs, tdbb vonalat érintd vaghnyzar, idéjardsi anomaliak miatti tébblet
vonatpotlis vilt szitkségessé.

Adatak M Fi-ban
. i 019 | Eltiram torvhor
R | terv T IS T

A0, 43, 44, 45, 46-05 vonaak 56 152 a6 Z2M.4%
|Bil-as vonal 1 847 2 B70 1023 155.4%
125-65 wonal 52 152 100 292.3%
135-05 wnal 1061 any 217 N7.0%
140-as vonal 83 120 ar 144, 6%
Egyéb vonakak 333 06 T3 121.9%
iﬁ-u-n 24T 4017 1 547 62,6%

Tarsvasiti vontatisi tevékenység koltsége

A tarsvasiti vontatasban érdekelt partnerekkel a menetrendi évekre jol kalkulialhatok a kol-
cstnds vontatdsi teljesitmények, ezdltal a virhato kdltségek is. A teljesitmények legnagyobb
részét ado OBB Produktion GmbH-val, a CFR Calatori s.a-val és a GYSEV Zrt.-vel az el-
szamoldsi idoszakokra a bevételek és a kiltségek kdlesonos kiegyenlitését célzo, hosszi tavi
megillapoddsok vannak érvényben. A 2020 és 2021 évekre vonatkozd tervszamok kalkula-
cidja is ezzel Gsszhangban (Griént.

— o] T I — v | 3
BYSEV Vantatds e 1104 1171 1282 188 17% 121 10%. 1253
CFR (mozdony) Voniaids okm 24 334 ) 10 TS 0 | % 334
DBA (mozdony) Vonisdis e 1035 | 1041 | oW 3 [ 2 % 1011
ZS5K (mozdony) Vomalds wkm 52 51 55 ] an 3 6% m
CD {mosdony ) Vantaida mdm am 80 am =1 0% 1 0% 380

A tarsvasiti vontatasi és tolatdsi koltségek 7 M Ft-tal maradtak el a tervezett kiilségektol,
melynek alakuldsit az alibbi tényezik befolydsoltak:

A GYSEV Zrt.-16] igénybe vett vontatidsi teljesitmények volumene és Gsszetétele év
kizben mddosult a Jenbacher motorvonatok bedllitisival (2019,06. ho). Ezck a telje-
sitmények elsbsorban volumenében viltoztattdk meg a vontatasi naturdlidkat: bevétel
oldalon pozitivumot okozva, kiltség oldalon pedig ennek kompenzildsa miatt megno-
vekedd kéltségek miatt a 1V, negyedévben volt szilksée korrekeiora. Mindezek ered-
ményeként a kiltségek Gsszesen 0,87 M Fi-tal nittek az év végere;

A kiilfoldi partnerek vontatasi teljesitményeinek tervtol eltérd alakulasa elstsorban
nem tervezhetd milszaki okokra vezethetd vissza: vontatbjarmiivek meghibasodisa,
viglinyzdr, baleset, Az emiatt kiesd vontatdsi teljesitmények megtakaritdsként jelent-
keznek.
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Vasiti jarmuvek karbantartasi, felajitasi, gyartasi szolgaltatasanak kiltsége
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A sajél kivitelezésben végzetl jarmiivek karbantartisihoz igénybe vett alvillalkozoi teljesit-
mény targyidoszaki kiltsépe a bazis és a tervezett értéket is meghaladta. A tervhez viszonyi-
tott eltérés jelentds, bar a 3.661 M Ft-os tobblethil 2.447 M Ft-ot tesznek ki a felqjitasi, gyar-
tdsi, azaz az aktivilt tevékenységek érdekében, eredménysemlegesen igénybevett alvillalko-
201 teljesitmények.

Adumon M -t
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A tervhez viszonyitott tallépést elsddlegesen az alabbi tényezdk okoztak:

TALENT R2 feltjitas alvallalkozoi teljesitménye (+1.109 M Ft);

az alvallalkozoi kivitelezésben végzett alkatrészgyartas tobblete (+943 M Ft);

a 416 sorozatd motorvonatokon elvégzett hitbegység felijitas (+503 M Fu);

a fOvizsga szintil javitasok magasabb miszaki tartalombol eredd 16bblete (+239 M Ft),
a csinositdsi tevékenység és futd javitdsok magasabb értéke (+276 M Ft),

a balesetes javitasok tervet meghaladd értéke (4552 M Ft);

A biizishoz viszonyitolt eltérést elsdsorban a 2019, évben megkezdent TALENT R2 feljitas,
valamint a 416 sorozati motorvonatok hiitbegység korszeriisitése eredményezte.

& & ® & @8 ®

A FLIRT 001-060 pilyaszamt motorvonatok karbantartdsira vonatkozo szerzidések szerint,
a szolgaltatd €1t drindexdldsi jogaval, ezérl a karbantartasi kiltség a beszamolasi idészakban a
bizist meghaladta (97 M Ft).

Bérelt munkaerd kiltsége
A bérelt munkaerd tirgyidoszaki kiltsége terv szinten realizdlodott.

A jarmiiszerelési tevékenységhez bérelt szakképzett munkaerd (2018, szeptember honapiol
torténd) sajat dllomédnyba vételének hatasara, a targyiddszaki tény koltség értéke a bazishoz
viszonyitva jelentdsen elmaradt (-367 M Ft).

A Vasiti személykocesi hasznalati dijak tény értéke 4.976 M Ft, amely 259 M Fi-tal maga-
sabb a tervnél, bazisnil 486 M Fi-tal magasahb. Itt kertil elszdmoldsra:

e tarsvasuti kocesik RIC haszndlati dija (koesifutasi dij);

e Railjet személykocsik haszndlati dija;

o villalkoz6i konstrukcioban kézlekedd vonatok kiilfoldi szakaszon felmeriilt kdltségei,
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2019, 11, félévetdl a szolgallatiasi szinvonal nivelése érdekében tartds bérlel szerzodés kerilt
megkatésre a GYSEV Zrt.-vel 2 db Jenbacher motorvonatra, ennck a tibbletkdltsége 78 M Ft.
RIC hasznalati dij 6sszesen 160 M Fi-tal t6bb lett, mint a terv:

» OBB vasittal szemben a koltség 93 M Fi-tal haladta meg a tervezett éricket, év kie-
ben 2 sajat kocsi helyett az OBB kocsijai kizlekediek (az OBB nem tartotta megfele-
lonek a koesik miszaki &llapotat, ez mind bevétel kiesést és 1obblet kiliséget is jelen-
tett a Thrsasig szimdra),

e g szerb vasit teriiletén végzett palyakarbantartdsi munkdk miatt 2019, februdr 1-161
nem kozlekednek a MAV-START Zrt. vonatai a szerb szakaszon és szerb kocsik sem
jonnek az orszigba, ennek hatdsa - 40 M Ft;

e v kozben a Hungiana nemzetkozi vonatban a multifunkcionalis 1C+ koesi helyett a
német tbb céli teres koesi kdzlekedett (+ 7 M Ft);

* A horvit, roman vasutak vonalin is palyakarbantartds volt 2019, év folyaman, mely
valtozasokat (kerills Gtirdny. jaratelmaraddsok) okozott a kézlekedésben,

Railjet vonatok utdn fizetett koltség 21 M Fi-tal a terv szint alatt alakult, és 125 M Ft-tal meg-
haladta a bdzis énéket. A villalkozdi vonatok utin fizetet koltségek terv szinten alakultak
(+12 M Fr).

A fenticken il a bazisnal illetve a tervezetinél magasabb tény arfolyam is hozzajarult az elté-
résckhez.

A Jdrmiibérleti és lizingdij 380 M Fi-tal maradt el a tervidl, A MAV Zrt-nek fizetendd bér-
leti dijban az augusztusban megvalosult apport, illetve a tervezetinél kedvezdbb kamat miatt
keletkezett megtakaritas, melyet ellensilyozott a tervezettél magasabb arfolyam okozta tébb-
let, illetve a tervezett értéket meghaladd hdlokocsi bérlet,

Belfoldi kikiildetés osszes koltségének eltérése a bazishoz 14 M Ft, a tervhez képest 97M Ft
csikkenést mutat, melynek oka, hogy az MAV SZK Znt. dltal szamldzott szalldskiltség 2019,
¢vre 95 M Ft év végi korrekcidval szimol,

2020. évi (183 M Ft) tervniivekedést nagymértékben befolydsolja a MAV Szolgiltatasi Koz-
pont Zrt.-t0] és killsoé partnerekidl igénybe vetl szillis szolgaltatas dijanak névekedése, amely
az oktatisokhoz kapesolodo szallas igénybevétellel Rige Gssze. A ndvekedést a kulesmunka-
kardkben inditott tobblet tanfolyamok  szilldskaltsépe okozza.

Vonatkisérd szolgaltatis és pilyahasznilat kioltségének esetében a tervhez (60 M Ft), bi-
zishoz (93 M Ft) viszonyitott ndvekedésél az okozza, hogy it keriilt elszimoldsra a balatoni
vonatokban és nemzetkdzi vonatokban étkez6 kocsikon végzett, kiilso feles fedélzeti szolgil-
latas tibblete, 2020. évi terv (191 M Ft) névekedését a 2019. évi tényadatokhoz képest to-
vitbbra is ez indokolja.

Hirdetés, reklim, piackutatds és rendezvények bizishoz (+163 M Ft) &és a tervhez viszo-
nyitva 15 novekedést mutat. A tervet 212 M Fi-tal haladja meg a marketingkommunikécios
szerzodések megkotése miatt, A szerzodéskotés indokolt az applikacion keresztiili jegy- és
bérletvisirlds, a tdrsasigi ,,Z61d" tematika, a Balatoni és tengerparti szezon kommunikaildsa-
nak fontossaga és az utasszam/menetdijbevétel ndvelése miatt, valamint az unids projektek
kitelezd kommunikdcios feladatainak ellatisa érdekében. 2020, évi (235 M Ft) tervntiveke-
dést - elozo évhez képest - tovibbra is a tébblet marketingkommunikacios kiltségek okozzak,
valamint a 2 évente megrendezésre keriild BERLIN InnoTrans nemzetkizi kizlekedéstechni-
kai kidllitashoz kapcsolodo koltségek.

Pénzirzés, pénzszillitisnal bazishoz (-15 M Ft), tervhez (-57 M Ft) viszonyilva a csikkenés
oka, hogy a pénzszallitdsi helyek ¢és alkalmak (feldolgozds) racionalizdlisra keriiltek, igy kalt-
segmegtakaritis elérése kovetkezett be, (pl.: szdllitdsi gyakorisig cstkkenés, egyéb lemondi-
sok, valamint a csatornamixek boviilésével a pénztarakban kevesebb készpénzforgalom).

T EMAL STRAT 44/107



UZLETI JELENTES 2019,

Eloz6 évhez képest a 2020, évi (+58 M Ft) tervndvekedést befolyasolja a 80 darab készpénzes
¢és bankkartyas (K&B), illetve 30 darab bankkértyds - B tipusi - jegykiado automata beszerze-
si mennyiségének novelése.

Humin szolgaltatis (standard, egvedi)

A 2019. évben a 2018. évhez hasonléan a huminszolgiltatisok esetében havi atalanydij alap-
jén tortént az elszamolas. A huménszolgiltatasokban a tervhez képest 8,6 M Ft tobbletkéltség
jelentkezett — a szolgaltatott létszim ugyan csokkent, de az drhatis negativan befolydsolta a
szolgaltatas dsszkoltségét. (A ténykoltség mar tartalmazza a 2019. éves korrekeio hatasat.)

Az ELABE bazishoz (+36 M Ft) és tervhez (+113 M Ft) viszonyitott ndvekedését befolyasol-
ja az egyéb anyagériékesitések nivekedése, igy az eladasbdl szarmazo arbevétel magasabb
szinten realizalodik.

Ertékestkkenési leiris
Az Ertékesikkenési leirds értéke a tervezett értékidl 612 M Fi-tal alacsonyabb, a tervezett
beruhdzisi miszaki teljesitmények elmaraddsa miatt.

Egyvéb bevételek és riaforditiasok

N Adatok M Ft-ban
2010, v Eitirés baxishox |  Elthrés tervhez

Magnaverts TR B B e O L i
Eszkiizériakasiids bevt|olal 10 - 24 M| 1% 24 . .
[Allnm | kohadgiariios énzszanl nyoresagaed 165 BO0 | 160322 [ 17453 A 845 5%, 5212 3% 184 028
Kapol! lamogatasak 0 - 0 0| B3% 0 .
Kisodaimi kamat brublolek 15 . 1] 5 | -38% il - -
ol artalék-fololdas 3 307 1376 | 1435 | 1872 | -57% 60 4% 1379
Eqgyéh bewilelek 5422 | B2 4782 580 | -17% B0 8% 7 388
[Egyéb bovblolak beszosan ATA 44 | 176008 | 180785 | 6141 % | 47 3% | 183 605
[Kesziatex, kiwmtelasak drdkwsziése 217 . a3z 114 51% 32 - -
|Fizatoll timogatisok i 324 am 6 2% 23 B i
[Fizotall késadeimi kamalok 4 13 162 117 | 265% 148 | 1125% 46
[Cénartalék-képzds 2 034 1924 1815 -118 % 13 -1 z2110
[Egytt riforditasok 636 ana 506 A31 | 2% 187 4% 414
{Egyéb riforditisok Geszeson azar | 2Eva | a4 23| A% 841 5% 280
[Egydb bovitolok b8 rifordithsok oredménye | 171 407 | 173385 | 177 5T 6164 A 4178 2% | 180 802

Egyéb bevételek 4.817 M Ft-os tibblete az alibbi fobb tényezokbol adodik:
o A 2019, évi kdzszolgaltatisi koltségtérités értéke 173.641 M Ft, mely magasabb a ter-
vezetinél: +4.319 M Ft;
az elbzd évhez kapesolodo észszer nyereség: 1894 M Fi;
céltartalék felhaszndlas: +60 M Ft;
EU forrashol finanszirozott beszerzések eltérd dtemezése miatt: -741 M Ft;
készletek. kovetelések értékvesziésének visszairasa: +62 M FL;
kareseményekkel kapesolatos bevétel: +209 M Fr

A Céltartalék feloldas 60 M Ft-tal meghaladta a tervezett ériéket, melyetl tébb céltartalék
elem egyiittes hatasdanak eredménye:
o az egyéb, beruhazisi hitelek drfolyamkiilonbdzetére képzett céltartalék felhasznd-
lds 191 M Ft-os elmaradasanak leglobb oka a tervezetinél magasabb arfolyam;
e a korengedményes nyugdijra és végkielégitésre képzett céltartalék teljes Osszege
felolddsra keriilt ¢s a jogosultsdgot szerzOk [ligyelembevételével Gjra képzddon
(96 M Ft feloldas tébblet) (tényleges tobblet 33 M Ft);
s a munka-, forma ¢és egyenruha Kitelezettségre képzett céltartalék feloldasa 84 M Ft-
tal a tervezett érték felett alakult a terven leliili munkaruba kiosztis miatt;
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A edl

a kartéritési figyek fedezetére képzett céltartalék felolddsa 88 M Fr-tal magasabb a
tervnel;

a készenléti jellegii munkakdrt betéltok rendkiviili munkavégzés potlék miatt in-
ditott birosagi perckre képzett céltartalék felhasznalds a tervezett szint felett ala-
kult 38 M Ft-tal;

a peres ligyek fedezetére képzett céltartalék felhaszndlas 45 M Fi-tal maradt el a
tervidl.

tartalék képzés 13 M Fl-tal maradt ¢l a terviol. A jogosultsigokat tekintve az alabbi

[hbb tényezok kiemelhetdk:

a peres figyck fedezetére képzett céitartalék 291 M Fi-tal maradi el a terviol;

munka-, forma és egyenruha kitelezettségre képzett céltartalék 201 M Ft-tal a ter-
vezelt szint alatt alakult;

a korengedményes nyugdijra és végkielégitésre képzett céltartalék a 2019. évben
jogosultsigot szerzik szdmianak emelkedése &5 az Gjra képzés miatt 303 M Fi-tal meg-
haladta a tervet (tényleges tibhlet 241 M Ft);

az egyéh, beruhazasi hitelek arfolvamkiilinbozetére képzett céltartalek tervezett ér-
tékét megemelte a tervezettdl magasabb arfolyam okozta tébbletkéhtsép (+89 M Fr);

a késedelmi kamatra képzett céltartalék 66 M Ft-os tibbletét a tervezetinél muga-
sabb ¢év végen fenndlld, lejant szallitoi dllomany okozta,

Pénziigyl eredmény alakuldsa

— S Wﬁﬁlﬂ-ih ME-ban
LT L nvhoe |
Magnavozis —Wh—&n Yiry s ) T e Ly
Kapol (jied) oaztaléh s plesadis 1 0 Fr 100 |27, 95 00 : 100
Rivsnanodisel drtdkiviidsine distyammyorms oo I 0 0 . . : ]
|Bolek ool panzigyl eszkozdk bewisla [ [ - - - - o
[ pats hapatt (jant) hamatok és koemaljeleg bevtnia A 1 F] 2 rEY ] mr 1
Pénziigyi mineleteh sgyab brvitale a4 25 57 3 it ATT | AT
lﬁwwmum ittt A48 20 o4 216 [ [ 7 101
sadiuakcl szamasd raordkanch. ahymvestistepss| 0 | 0] 0| - X = : 0
e lmtott perurigy| ochith debolyamwesziasége i i 0 , 0 : 0
Flrotandt kamatok an kamatailapi rlorddinok A04 [T A T ™ 448 E2% 432
|Részanedéseh, didkpagirok, bankbetéieh iréieszidss 0 0 ] . - . . ]
Pt ety innorbok egyab iforddanm 2 M2 240 mG | 1T TN A 107% F]
etk ridordideal 2000 | 18| 17| AT iy 12 % 6541
[Pénalgyl mivalstak sredminye 2418 | A0m 413 | Zo0s At [ 2% -840

A Tarsasag likviditasi helyzetének megflelelben a folyoszamlahitel igénybevételére eseti jel-
leggel keriilt sor, eziltal 176 M Ft kamatmegtakaritds keletkezett. A beruhédzisi hitelek utan
fizetett kamatokat befolydsold, tervezetinél kedvezobb kamatbdzisok, de magasabb arfolya-
mok lovibbi 272 M Ft-os csikkenést eredményeiztek. A terv kapott osztalékol nem tartalma-
zolt, azonban a MAV VAGON KR.-16] 199,84 M Ft, a MAV Szolgiltatd Kdzpont Zrt.-10
0,36 M Ft osztalék emelte a pénzigyl eredmenyt 2019, évben. A pénziigyl eredményben terv-
idoszakhoz viszonyitva 666 M Fl megtakaritds keletkezett, bazis idbszakhoz viszonyitva
2.006 M Ft, mely a 2018, évi végtirlesztéshez kapesolodd drfolyamveszieséy elszdmoldsibol
adodott,
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11.3.2 Mérleg, tokeszerkezet
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A befektetett eszkozik targyidoszaki ériéke 46.711 M Fi-tal elmaradt a tervidl a beruhazisok
2019, évi cstszdsa mialt.

A készletek ériéke a beszamolasi idhszakban 9.999 M Fi-tal haladta meg a tervet, kiemelten
az alibbiak szerint:

« araktari anyagkészlet 2019, december 31-i értéke 9.044 M Ft-tal magasabb a tervnél.
A raktari anyagkészletek viltozdsat az IC+ projekthez szilkséges anyagok készleteinek
nagymértékil ndvekedése, a GSM ridiok becépitéschez sziikséges anyagok készletezé-
se, valamint a TRAXX mozdonyok és Desiro motorvonatok javitdsahoz sziikséges al-
katrészek készletének novekedése okozta;

* a befejezetlen termelés és félkész termékek allomanya 1,078 M Ft-tal haladta meg a
tervezett értéket az 1C+ gydrtds, cserckiteles alkatrészjavitas tervnél magasabb befeje-
zetlen dlloméanya miatt;

o u késztermékek ¢értéke a beszamolasi idoszakban 134 M Fi-tal alacsonyabb a tervnél, a
sajat termelésii készletek gydrtisi és felhaszndlasi kiilonbozetének figgvényében;

o gz arukészlet 6 M Fi-tal a tervezett érték felett alakult;

o akészletre adott el6legek értéke 6 M Fi-tal haladta meg a tervet.

A kivetelések éricke 12.740 M Ft-tal haladta meg a tervet. Az cltérés fGbb okai:
o az druszillitashbol és szolgialtatisbol szarmazd kovetelés terven feliil alakulisa
(+2.429 M Ft);
o az egyéb kivetelés tervet meghaladd Osszege (+10.235 M Ft). A tervezetinél maga-

-----

Az aktiv idébeli elhatiroliasok elstsorban a tervezetldl elmaradd kontrolling elhatiaroldsok
miatt alakultak 2.000 M Ft-tal a terv alatt.

A sajit toke értéke 132.849 M Ft, mely 4.954 M Ft-tal haladta meg a tervet, melynek okai:
» a MAV girdiilballomany augusztus havi apportjahoz kapesolodd nem tervezett alap-
toke és toketartalék emelés miatti tobblet 3.060 M Ft:
* atdrgyévi adozott eredmény 423 M Fi-tal magasabb a tervezett dsszegnél;
* alekitott tartalék 33 M Ft-tal meghaladta a tervet;
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o az eredménytartalék értéke 1437 M Fi-tal a tervezett szint felett alakult, egyrészt a
tervben feltételezett elozd évi adozott eredmény 1.470 M Ft-os tibblete miatt, tovibbi
a lekotitt tartalékkal megegyezd Gsszegi, de ellentétes eldjeli valtozdasa miatt.

A céltartalék 6.778 M Ft Gsszegil alloménya 429 M Fi-tal maradt el a tervidl, Az elmaradas
legfdbb oka a nyitd dllomdny tervezett szint alatti értéke és tervezettll magasabb Osszegh cél-
tartalék felhasznilas.

A Kotelezettségek targyidiszaki ériéke 126.641 M Ft, mely 47.012 M Ft-tal haladta meg a
tervel:

e a hosszi lejarata kitelezettségek 27 M Fi-tal maradtak el a tervidl, melyet az egyéb
hosszi lejiaratd kdtelezettségek megsziinése eredményezett, ugyanakkor a tervezetinél
magasabb arfolyam miatt a hosszilejdratt hitelek dllomanya terv felett alakult;

e g rivid lejaratd hitelek allomanya 7.228 M Ft-tal a tervezett szint felett alakult,
melynek oka a tervezettinél magasabb Osszegll év vépén igénybevelt 16,593 M Fl-os
folyoszamlahitel, illetve a magasabb arfolyam okozta beruhdzisi hitelek éven beliili
részenek tibblete;

s az druszillitishol és szolgiltatishol szdrmazd kotelezettség targyiddszakban
165 M Ft-tal maradt el a tervtdl;

e 0 rivid lejiratd kitelezettségek kapesolt €5 jelentds tulajdoni viszonyban 1évd vil-
lalkozdssal szemben 28.134 M Ft, mely 19,581 M Ft-tal haladta meg a tervet;

e az egyéb rovid lejirath kitelezetiségek targyidoszaki allomanya 20,388 M Fi-tal a
tervezett szint felett alakult az elérehozott eldéleghizetések miatt,

A passziv iddbeli elhatdrolisok a tervhez képest 74.348 M Fi-tal elmaradtak elstsorban a
timogatott projekiek csiszasa ¢s a tervezett szint alatti kiliség elhatirolisok miatt.

A vevi és szallito dllomanyok bemutatasanal Kiemelten jelenitjitk meg a hirom legjelentd-
sebb partneriinket:
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G g i T g : i
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| My enoperion kivan vowsatemany A B7S 4671 IMAV-esaportan kvl sealliél dlamany 10117 10 103
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A Tdrsasdg harom legnagyobb vevije a Rail Cargo Hungaria Zrt., az OBB-PRODUKTION
GMBLH ¢s a MAV Zrt. volt, melyek a vevoiallomany 60,8%-at tetiék ki. Targyidoszakban a
hirom legnagyobb szallito a MAV Zrt., a MAV Szolgaltatd Kozpont Zrt. és a Stadler
Bussnang AG volt, melyek a szillitok 66,2%-t jelentették.
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Likviditas

A Térsasig ¢éves milkbdése sorin folyamatosan likviditasi kihivasokkal szembesiilt, melyek
harom tényezore vezethetdk vissza:

l.

[

Korabbi évek meg nem téritett kiltségtéritési tobbletigénye:

A Tarsasig Kozszolgiltatisi Szerzbdése 2023, évig teremt szerzodéses keretet a kbz-
feladat ellatishoz, mely biztositja a bevétellel nem fedezelt indokokolt kbltségeinek
megtéritését, azonban az utolagos elszamolds soran megallapitott jogos kéltségtéritési
igény rendezése tobb évre visszamenobleg nem tortént meg. A mualtban a Tarsasig
koltségtéritési igényei rendre meghaladiak az adott évi koltségvetési torvényben fog-
lalt értékeket. Mindaddig, amig a tény ¢s a Wrvényben szerepld érickek eltérése 1.000
- 2.000 M Ft volt (2015-2016. év), addig a finanszirozasi hidnyt a beruhazisokra fel
nem hasznalt (belsd eladdsodast eredményezve) értékestikkenésekre kapott koltségte-
rités tudta potolni.

Ez a helyzet 2016. éviil a beruhazasok felfutasiaval megfordult, igy ezen athidalé fi-
nanszirozdssal tovidbbra méar nem lehet szamolni, 2018, évtdl a miikddést tovabb ron-
totta az energia drak emelkedése, sziikiis munkaerd, EUR/HUF arfolyam gyengiilése,
melyek kivetkeztében a koltségvetési finanszirozasi ollo kinyilt és 2018, év végére
19.453,55 M Ft meg nem téritett koltségtéritési igénye halmozodott fel a Tarsa-
sdgnak, melyet folyamatosan finanszirozni kellett. Mér 2018, ¢v végén, 2019, év ele-
Jén is kizarolag a MAV Zrt., mint palyamiikidtetd felé t6rént eladosodassal (szamldi-
nak késve tirténd kifizetésével) tudta szolgaltatasat fenntartani,

A 2019, évi kbliségvetés eredetileg a korabbi koltségtéritések elszamolisabdl adodo
koltségtéritési igényeinek megtéritésére csak a 2014, évi kdvetelés Osszeget
(4.614,55 M Ft) tartalmazta.

Ez év sorin a Tarsasig és az anyavallalat folyamatosan egyeztetett az illetékes minisz-
tériumokkal és killinbiizd cselekvési terveket dolgozott ki a fizetbképesség biztosita-
siira, melynek eredményeképp az I'TM, NVTNM, valamint a PM egyiittmikodéscével a
1528/2019. (1X.17.) Kormanyhatirozat alapjan koltségvetési torvény jogeimek kozotti
dlcsoportositassal, valamint a 1625/2019, (X.31.) Kormanyhatarozatban foglaltak sze-
rint a Tarsasdg jogosulttd valt a fennmaradd 2015-2017. (6.734 M Ft), valamint 2018.
¢évet érintd (8.105 M Fu) wibblet kdltségtéritési Gsszegek lehivasara, Ezzel a MAV-
START Zrt. 2019, év elotti tibbletigénye rendezésre keriilt.

Targyévi tevékenység ellatashoz sziikséges forrasok biztositasa nem all teljes merték-
ben rendelkezésre

A Tarsasag eredeti 2019. évi iizleti terve 169.322 M Ft targyévi koltségtéritési igényt
szamszerlsit, azonban Magyarorszag 2019. évi kizponti kitliségvetésérol szolo 2018,
évi L. torvényben ropzitett koltséptéritési elbiranyzat 156.854.3 M Ft volt. A MAV-
START Zrt. nem rendelkezett forrdassal a 12.467 M Ft-os finanszirozasi hidny athida-
lasdra. A helyzetet tovabb nehezitette, hogy évkozben a Tarsasag altal nem kontrollal-
hatd piaci valtozok (pl.: energiadrak, vonalpotlis, menetrendi fejlesziések) ereddjeként
koltségtéritési igénye 173.641 M Ft-ra emelkedett, mellyel szemben a kéltségvetésben
tovibbra is 156.854,3 M Ft szerepelt.

Mivel folyositisra is ekkora dsszegben keriilt sor, ezért a 16,766 M Ft-ra emelkedd
targyévi hiany fedezetlen maradt. Ennek részbeni kezelésére a Tarsasag a Pénziigymi-
nisziérium egyetértésével 8.105 M Ft dsszeggel egyezien folydszamlahitel beszerzdsi
eljirast inditott, amelynek eredményeként a hitelkereiek dsszege november honap ma-
sodik felére 22,155 M Ft-ra emelkedett.
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A MAV-START Zri. likviditisi helyzete 2019, év végére sem javult, a 2020. janudr
elején esedékes bérfizetésig kizarolag jelentds folydszamlahitel allomény igénybevé-
tellel, a szallitéi szamldinak (MAV Zrt., MAV Szolgiltatd Kézpont Zrl.) visszatarti-
saval és a 2020, évre atestszd kollséptérités gyorsitott lehivasaval tudta mikdadését
fenntartani.

3. Jarmipark megnjitasanak forrashianya:

Tovibbi likviditasi problémit hordoz « MAV-START Zrt. gazdalkodasaban, hogy be-
ruhdzasi célra a gordilallomany meglyitsara szolgild értékesdkkenést csak korlato-
zottan tudja felhasznilni, mivel a kordbban eszkézbeszerzésre felvett hitelek torleszé-
sének is eleget kell tennie, valamint a meglévi jarmiipark izemben tartdsihoz szilksé-
ges potld beruhizisok jelentosek, igy nem marad elegendd forras 1) eszkozik beszer-
zesére.

Forrashianyt okozoti a megkezdett 35435 db IC+ személykoesi gydridsa, melyhez
kapesolddd allami finanszivozds 1 temének finanszirozdsaval szdmolt az Gzleti terv.
Jelentos elorelépés ugyanakkor, hogy a személykocsik gyartdsinak finanszirozisa tir-
gyiaban az 18142019, (X11, 30.) Korm, hatarozat keriilt kiadasra, mely 2020, évre for-
rasbiztositast ir eld.

Osszességében clmondhatd, hogy 2019, év dszére a Tarsasag finanszirozdsa olyan mér-
tékben nehézzé valt, hogy a kordbbi évek elmaradt kiltségtéritéseinek (6.734 M Fr +
8.105 M Ft) megtéritése mellett, folyoszimlahitelének jelentds Kihasznilisa, valamint a
MAV-csoport felé tirténd 15.641 M Ft dsszegii szimla Kkifizetésének clhalasztisa vill
sziitkségessé a mukodoképességének 2019, évi fenntartisihoz és a 2020, januiri bérfize-
téshez, ez a mintegy 32.234 M Ft-os hidny (folyészimlahitel és elhalasztott szamla kifize-
tés) esoportszinten egyiittmikidést igényelt, valamint sziikségessé tette a 2020, év eleji
szoros likviditaskontrollt.
A 2019, évben bsszesen 176.307,85 M Ft allami koltségtérités keriilt folyositasra, ebbil:

e janudrban 20.8289 M Ft, melyek az elozd év kizszolgaltatisi tevékenysépére vonat-

koztak:
s atargyévi koltségrérités 136,0254 M Ft,

o 2019.08.16-4n folyositdsra keriilt a 2014, éwi tobblet kiltségtérités:  igény
4.614,.55 M Fi érickben;

o 2019.10.17-¢én folyositasra keriilt a 2015-2017. évi tébblet koltségtéritési igény
6.734 M Ft értekben;

e 2019.12.30-4n folydsitisra keriilt a 2018. évi tobblet koltségtéritési igény 8.105 M Fi
ériékben,

A targyév sorin hitelszerzodésekbol adodoé adossagszolgilati kévetelmények teljesiilése érde-
kében 3.521,63 M Ft beruhdzisi hiteltérlesztés és kamatfizetés valosult meg.

Folyoszamla-hitelkeret

A MAV-START Zrt. folyoszamla-hitelkerete 2018. év végérdl 2019, év februar elejére
14.050 M Ft-rdl 24.050 M Ftory, februdr végére 20,050 M Ft-ra viltozott, (Mijust lejarattal, 3
hinapos futamiddvel 10,000 M Ft hitelkeret felvétel.) A februdr kdzepén lejart 4.000 M Fu
osszepl Tolyoszamla-hitelkeret ismételt rendelkezésre dllasa érdekében 2019, februar 15-én
nyilt palydzat kiirasara kerilt sor, amely jinios14-én a folyoszamlahitel-keretek rendelkezésre
allasaval fejezddott be. Az augusztus kizepén lejart 10.050 M Ft dsszegli folyoszimla-
hitelkeret 0j pilyazat keretén beliil szeptember 6.-dn megdjitisra keriilt, igy a folydszimla-
hitelkeret szeptember elejétdl kezdidden 14.050 M Ft-ra modosult.
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A 2019-2021. fizleti tervben szerepld pénzforgalmi terv a kbltségtéritési kiivetelések teljes
megtéritésével, valamint az IC+ finanszirozds L. fitemének folyositasival sziamolt. Ennek ér-
dekében a Tarsasig és az anyavillalat év eleje dta epyeztet az illetékes minisztériumokkal és
kiiliinbiizd cselekvési terveket dolgozott ki a fizetoképesség biztositasara. Az év végi likvidi-
tasi kockizatok csokkentése érdekében a Tarsasag 8.105 M Ft Gsszeggel egyezoen folyoszim-
lahitel beszerzési eljarist inditott, amelynek eredményeként a hitelkeretek 22,155 M Ft ds--
szeggel november honap masodik felében rendelkezésre dlltak.

OTP Bank Nyrt. 600 | 1M BUBDR 2019,06.12 | 2000.06.10
Unicredit Bank 2rt. 700 | 1M BUBOR 2019.06.12 | 2020.06 10
Granit Bank #rt 800 | IMBUBOR| 20190613 | 2000.0610
[MIKB Zrt. 900 | 1M BUBDR 2019.06.14 | 20200611
Granit Bank Zrt. 1000 | 1M BUBOR 2019.06.13 | 2020.06.10
PKE Zrt. BOO | 1M BUBDR 2019.09.06 | 2020.09.04
Unicredit Bank £rt. 900 | IMBUBOR |  2019.00.06 | 2020.09.04
Unicredit Bank Zrt. 950 | 1M BUBOR 2019.09.06 | 2020.09.04
Unicredit Bank Zrt. 1000 | 1w BUBDR 2019.09.06 | 2020.09.0d
K&H Bank #rt 1100 | 1M BUBOR 2019.09.06 | 2020.09.04
KEH Bank Zri. 1400 | 1 BUBOR 2019.09.06 | 2020.09.04
Unicredit Bank £rt. 1053 | v BUBDR 2019.08.06 | 2020.09.04
KDB Bank { Magyarorszag) Zrl. 1700 | IMBUBOR| 2019.09.06 | 2070.09.04
TP Bank Nyrt. 1150 | 1 BUBOR 2019.00.06 | 2020.09.04
MKB Zrt. 3000 | IMBUBOR | 20191127 | 2020.1135
KE&H Bank #rt. 3000 | 1M BUBOR 2015.11.27 | 2000.11.25
CIB Bank Zrt. 2105 | 1M BUBOR 2019.11.27 | 2000.11.35
Osszasen 22155

A ‘Thrsasdgnak december végén 16.593,302 M Ft lehivott folydszamlahitel dllomanya volt,
valamint tekintettel a 2020. januir elején esedékes bérfizetésre, a biztonsigos, folyamatos
miikiidés érdekében 15,640 M Fi lejart szallitéallomannyal rendelkezett a MAV-Csoport felé.

Bérfejlesztés

A Kormany 1160:2017, (111, 22,) Kormanyhatarozata rendelkezik a minimalbér-emelésnek és
a garantalt bérminimum-emelésnek a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium kizvetlen vagy koz-
vetett tulajdonosi joggyakorlisa ald tartozo egyes obbségi allami tulajdomi gazdasagi tarsa-
sigokra gyakorolt hatdsairél, valamini a bérfejlesziéshez szilkséges forrds biztositdsardl. A
2019, évi bérfejlesetés Gsszege beépitésre keriilt a 2019, évi koltségtéritési zdradékba
(12.854,3 M Ft), igy a bérfejlesztéshez sziikséges forrds folyositisa folyamatos.

1C+ vasiti személykocesi gyartisa

A Korminy 1167/2016. (IV.6.) Korményhatdrozata (tovdbbiakban: Korményhatirozat) alap-
jan tamogatja a MAV-START Zrt. 100 db személyszillitasi kozszolgaltatasban résztvevo 1C+
vasiti személykoesi sajdt gyartisara vonatkozd programjinak megvaldsitdsit, és a célok
megvalositisa érdekében forrdst biztosit a MAV-START Zrt. 2012-2013. évekbdl elmaradt, a
kozszolgdliatds megrendeldje dltal elismert és kifizetendd 15.2273 M Ft személyszallitasi
koltségtéritésének pénziigyi teljesitéschez. Ehhez kapcsolodéan ziradek alapjan 2016. évben
4,000 M Ft, 2017. évben 6.000 M Ft keriilt folyositasra, majd a fennmaradd 5.227,25 M Fi
kiutalasa 2018, februdar 27-én megtértént.

A Kormany eleget téve a hivatkozott Kormanyhatarozathan foglaltaknak, az elbirt iitemexés
szerint a MAV-START Zrt. részére folyositotta a Kormanyhatdrozatban rogzitett 6sszegeket,
ugyanakkor ezek az Osszegek eredetileg a 2012-2013. évi kbzszolgaltatasi levékenység alul-
finanszirozottsagdt hivatottak volna ellen tételezni. A Korményhatarozal kiadasa Ota eltelt
idoszakban tovibb erosddtek a MAV-START Zrt. likviditasi-pénziigyi helyzetét hitrinyosan
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¢rintd tényezok, melyek a gydrtds finanszirozasi hatterének dtalakitdsdt teszik szilkségessé, Az
clinditott 70 darabos sorozatgyirtds finanszirozasa teljes egészében timogatdsi forrasbhol valo-
aulhat meg.

A pyirtisi és a kapesolodo finanszirozdsi tervek feliilvizsgdlata alapjian megallapitisra kerilt,
hogy a 70 db 1C+ vasiti személykoesi gydrtisanak teljes forrdsigénye 31.045 M Ft. A Tarsa-
sag kezdeményezte a gyartashoz sziikséges forrasok eredeti tervtol eltérd modon torénd biz-
tositasiat a Megrendeld felé. A szakmai eldkészités az illetékes minisztériumokkal 2019, év-
ben megtirtént, eredményeképpen 1814/2019, (XI1L.30.) szami Kormdnyhatirozat keriilt ki-
adasra. A Kormanyhatarozat alapjin a gyartashoz sziikséges forrasok biztositasa 2020. évben
virhatoan megtérténik,

L4 PENZUGYI KOCKAZATOK KEZELESE

A MAV-START Znt, kockazatkezelési politikdja értelmében fedezeti tigyletekkel tudja csok-
kenteni pénziigyi kockdzatail.
Mivel a MAV-START Zrt.-nél a cash-flow megengedett ingadozisa alacsony, igy a konzer-

vativ, elsbsorban a hataridos ¢s kamatesere tigyleteket alkalmazd defenziv fedezeti stratépia
keriilt kivilasztisra,

Arfolyamkockizat

A MAV-START Zrt.-nek annak ellenére, hogy tevékenysépdt belfiildon latja el, jelentds de-
vizakitettsége van. Az év kizben jelentkezd drfolyammozgisok kihatnak a devizahitelek ka-

matfizetésére és tlirlesziésére, valamint a mikddési deviza- és deviza alapd bevételekre és
kiaddsokra is.

A MAV-START Zrt. bevételeinek dontd hanyada targyévben is forintban keletkezett. 2019,
évben Osszesen 64,95 millio EUR kiadiasa volt (7,31 millid EUR devizahitel-allomany szer-
zidésszert adossagszolgalata, valamint 56,64 millio EUR szdllitoi kotelezeltség teljesitése),
melybol 44,28 millio EUR-t nem fedeztek az év eleji nyitd EUR dllomany és az év kizben
befolyd EUR bevételek.

A devizahiany fedezése 34,93 millid EUR spot, valamint 9,35 millié EUR forward iigyletek-
kel valosult meg. A Tarsasag 2020, évre dtnyalo tgyletet nem koton.

A rfolyam és piaci kockazat

Vontatiasi villamos energia cgységirinak 1 FYkWh elmozdulasa 578 M Ft kockizatot je-
lent,
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Kamatkockdzat

A kamatkockazatok egyardnt fennallnak a MAV-START Zrt. forintalapt és devizaalapi hite-
leinél. A MAV Zrt. részére fizetett jarmubérleti dij elemei kizotl szerepelnek a MAV Zn.
altal felvett devizahitelek kamatai, igy ezek kamatvonzatai is érvényesitésre keriilnek.

A devizahiteleknél a kockdzat kiegésziil a fent emlitett arfolyamkockazattal. HitelszerzGdé-
seknél 2 0 irdnyadd kamatlab keriilt alkalmazasra: a belfoldi hiteleknél 3 havi BUBOR, mig
devizahitelek esetében 6 havi EURIBOR. Fzen tilmenden a MAV Zrt, részére fizetett jarmi-
bérleti dijban érvényesitésre keriilnek 3 havi EURIBOR kamatbdzisti beruhdzisi hitelek ka-
matvonzatai is. Tekintettel azon piaci trendre, hogy a MAV-START Zrt, szempontjabél rele-
vans irdnyadé kamatidbak mind a forint, mind az eurd hiteleknél csokkentek, a MAV-
START Zrt. 2019. évben kamatfedezeti tigyletet nem katott,

Kockazatmenedzsment rendszer

A MAV Zrt. lgazgatosaga dltal elfogadott Csoportszintii kézéptava stratégiaja alapjan a MAV
villalatesoport 16 célkitiizése, hogy .Ogyfelei szimdara megfeleld szinvonali szolgiliatast
nyljto, eszkdzeit és erdforrdsait hatékonyan hasznosit, a tarsadalmi elvirisoknak megfeleld-
en mikddo vallalatesoportként a hazai vasiti rendszer elsé szami szerepldje maradjon™.

A 370/2011, (XI1, 31) Korm.rendelet 7§ (1) bekezdése értelmében a MAV-START Zrt. kiite-
les kockazatkezelési rendszert mikadietni. A tevékenység elldtdsa soran fel kell mémi és meg
kell allapitani a Téarsasdg tevékenységében és gazdilkodasiaban rejlo kockazatokat, meg kell
hatirozni az egyes kockdzatokkal kapesolatban sziikséges intézkedéseket valamint azok telje-
sitésének ¢és folyamatos nyomon kivetésének modjat,

A MAV-START Zrt, kockazatkezelési rendszerének felépitését MAV-csoport szinten egysé-
ges MAV Zrt. 46/2019. (VIIL. 30. MAV Ert. 16.) EVIG szami kockidzatkezelési utasitisa
szabdlyozza. A kockdzatmenedzsment tevékenysége a Tirsasig menedzsmentjénck irdnyitasa
alatt 4ll, valamennyi szervezeti egység kijeldlt kockazatfeleldsei végzik az operativ feladato-
kat, az egyes szervezeli egység vezetdinek iranyitdsaval. Féléves iddszakonként toriénik a
kockézatok felmérése és értékelése. Valamennyi kritikus kockizat kezeléscre intézkedési ter-
vek sziiletnek a kiltség-haszon elv figyelembe vételével, konkrét feladatok, felelbsik és ha-
Laridok megjeldlésével. Az intézkedések végrehajtasit a tarsasagi kockdzat koordindtor kiveti
nyomon, és a kockidzatok stituszdt a Tarsasig menedzsmentje rendszeresen figyelemmel kisc-
ri, ezzel biztositott a rendszer zartsaga. A rendszer fontos alapelve, hogy az azonositds és ér-
tékelés csoport szinten egységes elvek alapjan torténik.

MAV-START Zrt. TOP 5 kockdzata

. Tarsasag 2019-2020. évi likviditdsi kockdzata: Bevétellel nem fedezett indokolt kolt-
ségek targyév soran véirhatdan 49.899 M Ft finanszirozdsi hidnyt okoznak. A likviditds
hiztositdsa érdekében sziikséges a koliségek tirgyévben tiriénd ellentételezése kilt-
ségvetési forrdsbol, A kockaztatott érték: 39.919 M Ft;

2023, évi Vasiti személyszallitas kizszolgaltatasi szerzodés alapjan meghatarozdsra
keriilt az idOszakban igényelhetd kbltségtérités Gsszege. Az adott évi kbltségvetési tor-
vényben a koltségtérités mértéke alacsonyabb az Gzleti terv szerinti igénynél, illetve az
adott targyév koltségei ettdl eltérden alakulhatnak (pl. villamosenergia, gizolaj).
Targyév zirdsit kivvetben keriilhet megdllapitasra a végleges nullihoz valo finansziro-
zishoz (bevétellel nem fedezett indokolt koltségek ellentételezése) szilkséges kiltség-
térités teljes osszege. A tGbblet kiltségtéritési igény allam dltali megtéritése iddbeli
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kockazatot jelent, amely hatdssal van a likviditisi helyzetre. A kockaztatott érték:
11.871 M Ft;

3. 70 db IC+ kocsi gydrtasinak kockazata: A 70 db 1C+ kocsi gyvartdsanak kiemell koc-
kizata, hogy a gydrtas finanszirozasdhoz sziikséges dllami thmogatds nem keriil a Tir-
sasdg részére folyositisra, valamint a kockdzat magdba foglalja a beszerzési folyama-
tok gyorsasigdt, rajzdokumenticiok biztositisdl, technologiai utasitisok biztositasat,
meglelelo iddterv-anyag rendelkezésre allasat valamint a szerzddéskitési folyamatok
gyorsasagat. A kockaztatott érték: A kockaztatott értékét nem lehet M Ft-ban meghati-
rozni, de a Tarsasag stratégiai céljaira hatassal van,

4. Beszerzési eljarisok elhlizodisa: A kockdztatott értékét nem lehet M Ft-ban meghata-
rozni, de a Tarsasag stratégiai céljaira kiemelt hatdssal van;

5. Képzett szakemberek rendelkezésre dlldsinak kockdzata: a kzszolgdliatis megfeleld
ellatasa, a projekick titemezés szerinti végrehajisa a megfeleléen képzett szakembe-
rek rendelkezésre allasa nélkiil ellehetetleniil, ezért ezt a kockazatot a Tarsasag ki-
emelten kezeli.

115 HUMANEROFORRAS GAZDALKODAS

A Tarsasig zard létszama 521 fovel, atlagos dllomdnyi létszama 440 fovel maradt el a ter-
vezeltdl, Az elmult években torém munkaero-piact viltozasok miatt egyre markansabb
munkaerd-hidany alakult ki a legtébb, stratégiai fontossagt munkakorben, mely tendencia
évek ota fennall. A Humdnerdforras gazddlkodds célja, hogy a kiemelt munkakiresoportok
esct¢ben a tevékenységhez dtlagosan szilkséges |élszamsziikséglet fedezent legyen. Az eldz
évekrol athizodo létszamhiany wanpotldsat elsésorban tjfelvételes alapképzések formdjiban
lehet biztositani, Az év sordn megvalosult felvételek a tervezelt ériéket kbzel 90 %-al megha-
ladtak, és a bazisidoszaki értéknél is 20 %-kal magasabbak. A tervezettdl magasabb munkavi-
szony megsziintetés kivvetkezményeként, - melynek szdmossiga kozel azonos az ajfelvétellel
-, a zard ¢és atlag létszdmban azonban a tervhez képest elmaradis tapasztalhato.

Az iires allashelyeket jelenleg nehezebb betdlteni, mint a miltban. A munkaerdpiac szabad
kapacitasaival kapesolatosan elmondhatd, hogy a munkdliatok dltal igényelt képessépek és n
szabad munkacri-dllominy képességei nem illeszkednek jol, tovibba a potencidlis jeléltek
orszagon beliili elhelyezkedése és a munkaerdhiannyal érintett tertiletek szintén eltémek epy-
mastol, ezzel egyiitt a munkavillaloi mobilitasi hajlandosag minimélis.

1L.5.1 Személyi jellegii raforditisok alakulisa

A humdnerdforras gazdalkodas tekintetében a Tarsasdpg 2019, évben is kiveli az egyik legfon-
tosabb célkitiizését, azaz a munkavallalok jovedelmi helyzetének javitdsat, figyelembe véve a
Tarsasag likviditasi helyzetét, A személyi jellegii riforditisok értéke 4.305 M Fi-tal ala-
csonyabb a tervezettnél, melynek oka elsdsorban a létszamhiany, a bérintézkedések iddbeli
csuszasa, valamint a 2018, évi hatékonysagjavito intézkedések athizodd hatdsa, A személyi
jellegi vaforditisok értéke 4,305 M Ft-tal, a bérkiltség 2.576 M Ft-tal alacsonyabb a
tervezettnél, melynek oka elsosorban a létszamhidany, a bérintézkedések idObeli csiszisa,
valamint a 2018, evi hatekonysiagjavitd intézkedések athazodo hatasai.
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A 2019, évi 4305 M Ft személyi jellegii kiltség megtakaritds az alidbbi {Gbb tényezdk
szamszerisithetd hatdsainak kivetkezménye:

A 440 fOs atlaglétszam megtakaritis hatisa SZJR vonatkozasban 2.863 M Ft
(bérkiltség tekintetében -2.177 M Ft);

Jelentds megtakaritis keletkezett tobbek kozott egyes intézkedések idébeli estszisa
miall, mely a tervekben mar év elején megjelent. megvaldsitdsara azonban késobb ke-
ritlt sor. pl. szténzd rendszerek. KSZ modositasok, SZMSZ modositds, Vasuti Jarmi-
javitd munkakor és bérrendezés. A 2019. jalius 1-i szocidlis hozzdjdruldsi adé 2 szdza-
Iékpontos csokkenésének -807 M Ft-os, jarulékokra gyakorolt hatisa teljes egészében
felhaszndlasra keriilt az augusztus 1-i bérintézkedések sordn, melynek keretében a kri-
tikus munkakorikben bérfelzirkoztatas tortént a Tarsasdg versenyképességének nijve-
lése érdekében. A stratépini fontossagi munkakdrdkben a munkahelymegtartd in-
tézkedések, azok iddbeli esaszisdnak Osszetett SZIR hatasa -525 M Ft (bérkoltség
tekintetében +237 M Fi);

A 2018. év folyamdn a személyi jellegli kblisépek mérséklésére szamos menedzsment
intézkedés tortént. Ezek kozott szerepel a talora optimalizicidja, a kifizetések racio-
nalizdldsa, a szabadsig Kiaddsok ésszerlisitése, az utazdasi ido csiokkentése, a forda-
hatékonysig nivelése, a lejelentkezési normaidok esikkentése, a vonal és tipusismere-
ti utak optimalizilasa. Bz a hatds csak 2018, év végén lett érzékelhetd, ezérl ennek
2019, évre athazddo hatdsa az Ovatossiag clve alapjan, az Gzleti tervben még nem
szerepelt. Az intézkedésbil keletkezd megtakaritas terhére 2019, december honapban
egyszeri, jovibeli tbbbletforrist nem igényld kifizetések torténtek dsszesen 708 M Fi
ért¢kben, melynek célja a lojalitds erdsitése, a tdbbletievékenység elismerése, valamint
a fotevékenységhez kapesolodd munkakorikben foglalkoztatottak teljesitményének el-
ismerése volt. Az intézkedések Gsszetett hatdsa: -465 M Ft (bérkiltség tekintetében -
250 M Ft);

A személyi jellegi kiltségekre hatd 1ényezdk és egyéb intézkedések SZJR hatdsa: -
452 M It (bérkiltség tekintetében -386 M Ft), melynek tényezi:

o A jegyvizsgiloi munkakor csoportba tartozé munkavillalok foglalkoztatisi- és
bérreformja keretében az egyéni megillapodast megkité munkavillalék a
megnivekedell napi munkaora (8,4 ora/nap) villalisa esetén alaphér-
kiegészitésre jogosultak, melynek & ménéke (oszabdlyként az alapbér 12 %-a.
A 2016, évben bevezetett program sikerességét jelzi a magas résztvevol arany
(2019, év végen: 66,4 %). Ugyanakkor az eltz6 évek tendencidjatol eltérden a
programba belépdk szdma 2019, évben lassu csokkenést mutat, melynek SZJR
hatdsa: -134 M Ft;

o A létszamhidny okdn csokkent a kiajanlhato teherszdllitdsi kapacitds (elsosor-
ban a Maginvasuti MIR szolgaltatistipus elmaradisa miatt), melynek eredmé-
nyeképpen a tervhez képest csokkenés tapaszialhatd az teherszillitisi dtalany
¢s a hozzd kapesolodd wtazasi idd kiltségeiben, melynek hatfisa: -102 M Ft,

o A teljesitmények elismeréseként tovabb bovilt a kompenzicios rendszer a
2019, év folyamdn (Istvanteleki Osztoraktar, 1C+ dsztanzd, Ugyfélkapesolati
potlék, Tutori potlék). A tervezetthez képest kevesebb prémium kerilt kifize-
tésre a premizialt munkakdrékben, valamint a munkdltatd mérlegelési és fele-
losségi kirébe tartozoan teljesitményértékeléshez kiotitn jutlatis kifizerések
torténtek, melynek hatasa osszességében: - 307 M Fr;

o Az improduktiv idonek mindgsiild, teljesitménnyel nem fedezett, fizetett allas-
idd a munkdltatd jogos gazdilkodasi érdekeivel ellentétes tényezo, igy a ki-
adott munkaltatoi intézkedés kivetkeztében az allasidd mértékének optimaliza-
lisa valo torekvés hatasa: -58 M Ft;
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o A lészamhianybil eredoen, valamint a megvaltozott munkaképességiick fog-
lalkoztatasdinak kismértékil nivekedése okan a rehabiliticiés hozzdjirulas te-
kintetében megtakaritas mutathatd ki, hatasa: -42 M Ft;

o A munkaerballomany novekvd dtlagéletkora okan a TB jellegh kifizetesek
emelkedését tartalmazta az tizleti terv. A betegség miatt kieso idé azonban a
béizis iddszakival kbzel azonos, igy a TB jellegi kifizetések névekedésére csu-
pin a bérintézkedések hatnak. SZIR hatasa: -80 M Ft;

o A munkaviszony megszinéshez kapcsolodo egyszen koltségek a tervezetl ér-
téket 80 M Ft-tal haladtak meg;

o A munkdltatd kiemelt hangsilyt helyez a stratégiailag fontos munkakérik ta-
mogatisira, és meglartisira, tibbek kizot azzal, hogy a munkavillalok mobi-
litdsat a torvényben eldirtakndl magasabb dsszegi kaltségtéritéssel tamogatja
az érintelt munkavallaléi kiér munkahelyre tirténd eljutdsat. Ezen koliségek
kismértéka emelkedésének hatisa; 48 M Fi;

o A rendkiviili munkavégzés 6raszamiban tapasztalhatd megtakaritissal ellente-
tes tényezo, hogy az évkizi bérintézkedés okan a tulora alapjat képezd besoro-
lasi bérek emelkedtek, igy a rendkiviili munkavégzés SZIR hatisa: 142 M Ft.

A személyi jellegh raforditasok értéke 4.633 M Fi-tal (5,2 %) magasabb a bizis eévnél, mely-
nek oka elsdsorban a 18212/2019/START sz. Megidllapodis alapjin végrehajtott 5 % mértéki
béremelés, az dnkéntes nyugdijpénztini tagdij-kiegészités bruttd dsszegének 0,5 %-os vilto-
zhsa, a minimalbér, és a garantalt bérminimum 8 %-kal torténd emelése, tovabba a 2019, év-
kizi bér- és jovedelempolitikai intézkedések hatdsai.

11.5.2 A létszam alakulisa és a munkaeré forgalom szerkezete

Az elmilt években tortént munkaerb-piaci valtozasok miatt egyre markansabb munkaerd-
hidny alakult ki a legtébb, stratégiai fontossiagi munkakorben, Létszamhidny tapasztalha-
t6 elsésorban a vontatasi utazdi munkakdrben foglalkoztatott munkavallalok (mozdonyvezetdi
¢és motorvonat vezetdi munkakoresoport), valamint a személyszallitsi utazo munkakérok (pl.
jegyvizsgaldi munkakorcsoport) esetében. Toviabbi létszamhiany mutathatd ki azonban a za-
vartalan kizlekedést biztositd munkakorok, valamint a kdzszolgaltatas folyamatos biztosita-
sival Gsszefligpd munkakorok (pl. kocsivizsgdld, pénztaros, jhrmiiszereléssel Gsszefligpod
munkakdrcsoportok) esetében is.

A Tdrsasdg létszamdnak alakulisa

' LRSI -3 :t}ﬂ. . Eltérés bazishoz Hﬂlﬁ:hﬂhﬂ | Hﬂq.
% bazis | terv | tény +- % +- % ookt
zard letszam 13 988 14 441 13 920 -G8 -0,5% -521 -3,6% 14 466
atlag letszam 13 863 14365 | 13925 -38 =0,3% 440 -3,1% 14 492

A zird és dtlag 1étszam elmarad a tervezettdl, amelynek legfobb oka a kedvezitlen munkaerd-
piaci helyzel. Bézishoz képest 68 fos lemaradds mutatkozik, A felvételek és a kilépésck
egyenlege a vizsgalt idoszakban negativ (- 28 16).
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A havi zard [étszdm alakulisa
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A Tarsasig zaro étszama minden hénapban a terv alatt teljesiilt, 1,1-3,8 % kézitt az elmara-
dis mértéke.

A zard létszam foglalkoztatas mod szerinti, valamint fizikai - szellemi bontisa

|. e 2016 &v obbdl: | 2019, dv “ebbbi; |
Teljon munkaldés 13 837 09,6% 0 13 843 A0.4% 0

- fzikai 8 829 T0,3% ] g 807 70,5% o

- sizellami 4108 29.4% 0 4 036 2.0% 0|
Részmunkaldés 51 0,4% 0 L4 6% o

- fzikal 18 0,1% o 2 0.2% ﬂ'

- azellami v ] 0.2% o 5] 0.3% 1]
Osszesen: 13 968 100,0% 0 | 13e20| 1000% | 0

A 2019, évi Gsszes loglalkoztatott dtlag 1étszdm 29 %-a szellemi, 71 %-a fizikai besoroldsd
munkat végez, a vezetdk ardnya 0,5 %, dtlag 1étszamuk 70,8 16,

A munkaerio-forgalom szerkezete

A felvételek szama 2019, évben 1516 £ volt (ebbdl stratégiai munkakdrbk gyakornoki fel-
vetelei 766 10, a mar kiképzett stratégiai munkakorok felvételei (elsdsorban jarmuiszerelik)
tavibbi 374 [6).

A munkaviszony megszinéssel jard munkaeré-forgalmi intézkedések a vizsgilt idiszakban
1.544 Fit érintettek (ebbal stratégiai munkakorokben foglalkoztatottak pyakormokokkal egyin
1108 [6):

o nyugdijazas: 398 [6;
o munkiltatoi egyéb felmondas: 77 16;
* egyeb munkaviszony megsziinések: 041 fo;
ehbil:
» kivzis megegyeriés: 313 1o
> munkavillaldi felmondas 302 fi;
» probaidd alatti vagy egyeb azonnali felmondas: 326 190;
» egyéb (munkavallald haldla, hatdrozolt idejll szerziidés lejarta): 128 o,

A betegség, gyermekgondozast tavollét, tartos tavollétek és a statisztikai dAllomanyba vis--
szakerilok egyenlege -40 .

A 2019, évben a stratégiai munkaktrdket érintben (mozdonyvezeth, koesivizsgdlo, jepyvizs-
gald, ¢s pénztaros, valamint fedélzeti jegyellenor és telepi rendezd) Gsszesen 37 db Gjlelvéte-
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les alapképzés tanfolyam indult. az el6zi évrdl athtizddo létszamhidny, a nyugdijazds és az
epyéb utinpotlas biztositasa érdekében.

A munkavallalok kilépésének 6 okai kozill kiemelendd a munkabér mériéke. Utanpdtlasi
nehézséget jelent, hogy a jelentkezdk kiziil kevesek felelnek meg a vasiti szakmakban ki-
emelt egészségiigyi alkalmassagi kovetelményeknek, problémit jelent tovabbé a hosszi ki-
képzési ido, mely idd alatt a munkavallalé produktiv tevékenységet nem folytat.

11.5.3. Javedelempolitika

A Tarsasdg milkddésének optimalizalasihoz szilkséges a megfeleld mennyiségil és mindségi
munkaerd biztositasa. Kiemelt cél a tervezett 1étsziam folyamatos feltdltése tekintettel arra,
hogy a Tarsasag hatékonysiganak kules tényezoje a megfelelé munkaerd biztositasa, melynek
elérése érdekében a jelenleg kedvezotlen munkaeropiaci kiimyezetben is killinds hangsnlyl
kap a munkaerd toborzds erdsitése, timogatisa, tovibbi a meglévd munkaerd meglartisa.

A munkatarsak elkitelezettsépének elismerése érdekében, valamint a meglévé munkatarsak
motivaldsinak okdn is szilkséges, hogy a Tirsasig a felszabadithaté anyagi forrdsainak egy
rész¢t a kbzszolgdltatasi feladatainak zavartalan ellitisaban részt vevoé munkavallalok jove-
delmi helyzetének javitdsara, motivaciojanak novelésére forditsa, figyelembe véve a Tarsasdg
mindenkori likviditasi helyzetét.

A kompenzicios rendszernek a vasutas életpalya egészére megfeleld motivaciot kell Kinalnia,
elismerve a tudast, a teljesitményt és a tapasztalatot is. A kompenzacios rendszer felmérése
folyamatban van, melynek keretében cél a megtartds, valamint a meglévd forrisok haté-
kony felhaszndlisa. Folyamatos a Kollektiv szerzddés felilvizsgdlata, modositasa a rugal-
massag biztositas érdekében, valamint a miltbol eredd kiilonbozoségek csikkentése okdn, a
teljesitményalapi dsztdnzok nivelése, a mobilitds elosegitése, valamint a munkavallalok fej-
lesztésének, szakmai tovabbképzésének dsztinzése. A Tdarsassig kiemelt figyelmet fordit a
2019, évben elkezdett munkahelymegtartd, elkitelezddést javitd intézkedésesomagok to-
vibbfejlesztésére, mely elstsorban a Budapesti és elévarosi forgalomban fenndllo fokozott
terhelést és létszamhianyt hivatott enyhiteni,

e A 324/2018. (XL 30.) Korméanyrendelet a kitelezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a
garantalt bérminimum megallapitdsirdl szabdlyozza a 2019, évi minimdlis alapbéreket: a
minimdlbér, valamint a szakképzettséget igénylé munkakorik garantalt bérminimuma
is § %-kal nott a 2018, évihez képest. A minimdlbér emelés a rehabilitacios hozzajdrulas
befizetendo Gsszegét is érinti.

o A 18212/2019/START sz. Megillapodas alapjan a keresetek niévelése érdekében a 6-
16 MMK-ba tartozd munkakordkben 2019, janudr 1-jére visszamendleges hatallyal egysé-
gesen 5 % ménékl alanyi joga emelés keriilt végrehajtisra az arra jogosult munkavilla-
10k esetében.

o Azon munkavallaldk esetében azonban, akiknél a minimalbér és a garantdlt bérmini-
mum emelésének eredményeként az alapbér emelésének mertéke mar elerte vagy
meghaladta az 5 %-os mértéket, a bérfejlesziés a jogszabily rendelkezések 2019, ja-
nuér 1-jei végrehajtasiaval megvalosulinak tekintendd, tehdt esetiikben tovabbi bér-
emelés nem tortént;

o A diplomis minimélbérek tovibb niivekedick, a foiskolai (Bse, BA) végzettség esetén
315.000 Ft, az egyetemet (Msc, MA) végzettek esetén 360.000 Ft lett a bér;

o A 17 MMK-ba tartozé munkakorik esetében a bérfejlesztés tgy valosult meg, hogy az
egyes munkaltatoi jogkorgyakorlok — az ezen munkakorokre vonatkozoan Osszesség-
ében megallapitott 5 %-os alapbértomeg mériékéig — differencialt alapbéremelést jo-
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gosultak biztositani. Az intézkedés 2019, aprilis hénapban valosult meg 2019, janudr
I-jére visszamendoleges hatallyal.

A MAV-START Zri-nél a munkéltatoi dnkéntes nyugdijpénztari tagdij-kiegészités
bruttd osszege 2019, janudr 1. napjatdl a munkavallald alapbérének 4 Y%-a. Az eldzd évek-
ben tortént folyamatos tagdij-kiegészités emelkedés. valamint a megfeleld kommunikicio
egyiittes eredményekent folyamatosan nivekszik a pénztartagok sziama,

A MAV-START Zrt. a munkacrdpiaci helyzetre tekintettel, a véllalat stratégiai céljainak
clérése érdekeben 2018, évben elkezdie a jairmiikarbantartdi teriileten dolgozé munka-
villalok teljes munkakor besoroldsi és bérezési rendszerénck felilvizsgalatat. A feliil-
vizsgilat sorin a cég figyelembe velte a szertedgazo tevékenységel és magas szakmai tu-
dast igénylo munkalolyamatokal. Ennek eredményeként 2019, februdr 1-161 14 ) munka-
kiir keriilt |étrehozdasa. Munkakor rendezéssel a Vasidtijarmi javito teriiletén 378 (O érin-
tett. Az intézkedés 2019, dprilisban megvaldsult, februdr 1-i visszamendleges hatallyal.

Az Orszaggyules dontitl a szockilis hozzdjarulisi ado 2 szizalékpontos esikkentéséral
2019, jalius 1161, Ennek értelmében a szocidlis hozzijaruldsi adé 19,5 %-r6l 17,5 %-ra
csokkent. Ezen osszeg teljes egészében felhasznilisra kerlilt munkahelymegtarto intézke-
desek céljabol.

A 2019, évi bérintézkedésril sz010 megallapodasban (18212/2019/START) a munkaltatd
villalta, hogy az 5 %-os bérfejlesztésen tal, legkésdbb 2019. jalius 31. napjdig clemzést
készit a bértorlodas hatdsairol, valamint tovibbi bérfejlesziésre tesz javaslatol. A tovibbi
bérfejlesztés forrisit a munkaltatdi kozterhek csokkenése, valamint az évkozi hatékonysig
Jjavito intézkedések, illetve az arra tervezett, de még fel nem hasznilt dsszeg képezik. A
2019. évre vonatkozd tovibbi bérintézkedésekrdl a MAV-START Zrt. és az aldird szak-
szervezetek kozon 2019, jalius 11, napjan megkoton 34399/2018/START szamG megdlla-
podasban foglaltak 2019, augusztus 1-i végrehajtasra keriilt,

o A szocidlis hozzdjdrulasi add megtakaritas terhére a kritikus munkakirikben sziiksé-
ges bérlfelzarkoztatds megtortént, mely sordn a szocidlis hozzdjdrulisi ado csikkenté-
sébdl keletkezd forris teljes epészében felhasznilisra keriilt munkahelymegtartd in-
tézkedések céljabol:

o Az lzleti terv SZIR fedezetén beliil sajit forras terhére szikség volt differencialt bér-
fejlesztésekre a bértorlddds hatdsainak kikiiszobolésére, valamint a bérfesziiliség ke-
zelésére, valamint tovibbi bérfejlesztésre a hiinyszakmakban a versenyképesség nis-
velése érdekében.

A 343997201 9/START sz, megillapodisban foglaltak szerint 2019, auguszius 1. napjatol a
hﬁ-’[;‘ﬂ-’ Evek programban részt vevd (legfeljebb 24 hénapig) munkavallalok is jogosultak az
Onkéntes Nyugdijpénztirn tagdij-kiegészitésre.

A Tarsasag torekszik a bérrendszer fejlesztésére olyan madon, hogy abban megjelenjen az
egyéni érdekeltsép. A villalat munkaerd-piaci versenyképességének ndvelése, a megfeleld
munkaerd meglartisa-, teljesitményének Gsztonzése-, valamint a nyugdijba vonulé munka-
villlalok tuddsinak dtaddsa érdekében kiiliinbéizo dsztinzd rendszerek keriilnek elismerés-
re, amelyek mogott a bevétel elvirasok talteljesitése all. A teljesitmények ehismeréseként
tovahb hiviilt a kompenzicioés rendszer a 2019, év folyamidn (Istvanteleki Osztoraktir,
1C+ dsztonz, Ugyfélkapesolati potlék, Tutori potlék),

Azokon az dllomdsokon, ahol a MAV-START Zrt. nem rendel meg a MAV Zit.-t61 tolatdsi
szolpaltatdst, valamennyi vontatjarmi kapesolisi tevékenységet a MAV-START Zn.
munkavillaloja vegzi. A meglevo folyamat Csoport szinten tirténdé hatékonyabbi 1ételéhez
a szerelvény osszeallitas teljes folyamata dttekintésre keriilt, melynek eredményeképpen a

=2 EMAUSTRAT 60/107



UZLETIJELENTES 2019,

fejpalyaudvari és néhany kiemelt dllomason lévo kapesolisi tevékenység atvétele a MAV
Zrt.-161, 2019, december honaptol megvaldsult. A kapesoldsért jard dijazas egységesen 400
Ft/kapesolasra vald emelése valosult meg,

e 2019, november honapban kiadott, csoportszintii, egységes munkaltatoi tijékoztato rendel-
kezik arrol, hogy a KSZ alapjan évente elrendelhetd 300 6ra rendkiviili munkaidét megha-
ladoan a munkaltatd és a munkavallalé irdsbeli megdllapoddsa alapjan naptan évenként
legfeljebb tovibbi 100 dra dnként vallalt tilmunka rendelhetd el. A 300 dra feletti onként
villalt tilmunka dijazdsdra tovabbi +45%-0s potlékmeérték keriilt bevezetésre.

e 2019, december 1-én a Kollektiv Szerzddés modositasaval, munkasziineti napi dijazas
szerinti potlékmérték illeti meg a munkavillalot december 24 és 31 napokon 18 oratol 24
ordig Wrténd munkavégzes esetében is,

e 2019, december hdnapban teljesitményelismert, lojalitast erdsitd egyszeri Kifizetések
valosultak meg szamos munkakéri csoportban a lojalitds erdsitése, a tobblettevekenység el-
ismerése, valamint a fotevékenységhez kapesolodo munkakorikben foglalkoztatottak telje-
sitményének elismerése céljabal.

o A lojalis, képzett és alkalmas munkaerd megszerzésél és hosszi tavia elkiielezbdését bizto-
sitd 1épések elengedhetetlenck. Kiilonds hangsilyt kell fektetni a Budapestre irdnyulé eld-
virosi utazisra, mely a vasiti utasforgalom jelentds hanyadat alkotja. Ez a szegmens meg-
hatdrozé a mikédés szempontjabol, ugvanakkor a menetrendi sajatosiagok miatt jelentdsen
magasabb terheléssel jarnak a szolgdlatok, igy kevésbé vonzo teriilet a meglévd munkavil-
lalok szamira. A Budapest és kirnyéki szolgilati helyeken valé munkavégzés fenn-
tarthatosaga érdekében (j kompenzicios clemek bevezetése van folyamatban a kozszol-
galtatasi feladatokat ellito, kritikus munkakérben dolgozo munkavillalok részére.

o A Tarsasiagnil foglalkoztatottak bérpozicidja az elmilt idoszakban romld, stagnild
tendencidt mutatott. A fizetések ardnydiban még mindig magas a tibblet-igénybeveételént
jard potlékok és killonbozd kiepészitések ardnya, mig a tulajdonképpen fixnek tekinthetd
tirzsbér ardnya viszonylag alacsony, ami versenyhditranyt jelent a munkaerd piacon. Szi-
mos kisebb évkizi intézkedés tortént, mely hatassal van a személyi jellegl raforditasokra.
[lyen pl. a junius 01-i SZMSZ viltozas, tovabba a Kollektiv szerzbdes viltozdsai, melyek
meghatiarozo célja a szolgaltatasi szinvonal emelése.

11.5.4. Bérfejlesztési timogatas felhasznaliasa

A Kormdany 1160/2017. (I11. 22.) szami, a minimalbér-emelésnek és a garantilt bérminimum-
emelésnek a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium kozvetlen vagy kizvetett tulajdonosi joggya-
korlasa ala tartozd egyes tibbségi allami tulajdoni gazdasagi tarsasagokra gyakorolt hatdsai-
rol, valamint a bérfejlesztéshez szilkséges forris biztositasardl sz0lo Korm, hatirozata alapjan
a MAV-START Zrt. 2017, évben Osszesen 5.483,7 M Ft dsszegii bérfejlesztési forrdsban ré-
szesiilt, melybol 401,5 M Ft-ot 2018, februdr 26-4n fel nem hasznalt bértamogatas jogeimen
visszautalt a Tamogatd részére. A 2017, évi bérfejlesztés elszamolt kolisege igy 5.082.3 M Ft
volt.

A 2018, évi kbzszolgiltatisi tevékenységhez kapesolodd bérfejlesztés Gsszege beépitésre ke-
rilt a 2018, évi koltségtéritési zaradékba, igy a bérfejlesztéshez sziikséges forrds folyositisa
folyamatos.

A 2019, évi vasiti  személyszillitdsi  kozszolgiltatisi  szerzOGdés 172019 Zaradéka

12.854,3 M Ft dsszegben tartalmazza a bérfejlesztéshez szikséges forrasnak a 2017-2019, évi
szocidlis hozzdjdrulasi add estkkentéssel nem fedezett Osszesitett kiltségeit.
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Tekintve, hogy a MAV-START Zrt. részére nyljtott tamogatés a kozszolgillatds ellentétele-
zeése jogeimen keriilhet felhasznalisra, az a kizszolgialtatisi tevékenységhez kapesolddban
kell, hogy igénybevételre keriiljin, igy a bérfejlesztésnek a nem kézszolgdltatasi tevékenysé-
gek vonatkozasaban iizleti fedezete kell, hogy legyen, azokra a tevékenységekre nem érveé-
nyesitheto amogatas.

A MAV-csoporl tdrsasigai az egységes elszamoldsi elvek €rvényre juttatisa érdekében mod-
szertanilag azonos elveket kovetick. A MAV-START Zrt. esetében a 2019, évre nyhjtott kélt-
ségtenités teljes egészében felhasznalasra kerili.

11.5.5. Szocidlis hozzdjaruliasi ado csikkentés

Az Orszaggyllés dontitt a szocidlis hozzdjarulasi add 2 szdzalékpontos esbkkentéséral 2019,
jalius 1-t6l, Ennek értelmében a szociilis hozzajarulasi add 19,5 %-rol 17,5 %-ra csokkent. A
csikkentéstdl a Kormdny a gazdasagi nivekedést, a foglalkoziatis nivelését, valamint a bérek
emelése terén az elmilt években elért eredmények megdrzésél virja, A Nemzeti Vagyon ke-
zeléséért felelds Tarca Neélkiili Miniszter TPHAT/4194/4/2019-MK1 levélben clkiildte tajé-
koztatdsit a szocidlis hozzajbrulisi add mértiékének viltozasabol eredd megtakaritis felhasz-
nilhatosagarol.

A Tirsasag munkaerb-piaci pozicidinak javitisa okdn sziikséges a kizszolgiltatasi feladatok
zavarialan ellatdsaban részt vevd munkavallalok jovedelmi helyzetének javitisa, motivacioja-
nak novelése. Cél a Tarsasdg munkaerd-piaci helyzetének javitisa a viallalat mikddése szem-
pontjiabol stratégiai jelentdségi munkakdrikben. A meglévd munkaeré dllomany megtartisara
erdekeben a MAV-START Zrt, 2019. évben feliilvizsgalta a munkavallalok jovedelmi helyze-
tét, valamint a rendelkezésre allo forrdsokat.

A szocidlis hozzajarulas: ado 2 szazalékpontos estkkentésének 2019, évi tizleti tervre gyako-
rolt hatasa 807 M Ft-os megtakaritist jelent a jdrulékok kizott, Ezen dsszeg teljes egé-
szében felhaszndlisra keriilt munkahelymegtartd intézkedések céljabol a stratégiai fon-
tossiagi munkakorben. 2019, augusztus 1-1 hatillyal évkozi bérintézkedeés torént az utazoi
munkakérben foglalkoztatott munkavéllalok, a mozdonyvezetok és motorvonal vezeld, vala-
mint a jegyvizsgildi munkakdrben dolgozok, tovibba a biztonsigos és zavartalan kdzlekedést
biztositd kocsivizsgdld ¢és jarmiszereléssel Osszefliggd, valamint a pénztiros munkakorik
eseleben,

Az intézkedés célja o munkatarsak elkotelezettségének, valamint teljesitményének elismerése,
a meglévé munkatirsak motivilasa, a versenyképesség javitasa kiilonGsen a hidnyszakmik
terliletén, toviabbd a minimalbér és garantdlt bérminimum emelésébol eredd bértorlodas felol-
dasa,

IL5.6. Foglalkoztataspolitika

A foglalkoztataspolitikai irdnyelveket tekintve cél, hogy, killindsen a stratégiai munkakorik
esetében a tevekenységhez dtlagosan sziikséges létszamszikséglet fedezett legyen. Ennek
¢érdekében kiemell figyelmet kap az utinpdtlas biztositiasa, Ez a cél a kivetkezd évek fizleti
terveiben is megnyilvinul,

o A MAV-START Zrt. 58 dllashorzén (ebhél 4 a MAV-START Zrt. kidltsépen) és epy
fesztivilon (EFOTT) vett részl. Tavasszal és dsszel o Gydri, a BME Egyetemi Allasbir-
zén és az Obudai Egyetem #lldshérzéjén volt jelen, ezen feliil még a Miskolci valamint a
Debreceni Egyetem dlldshorzéjén is részt vett. Ezen kiviil fontos megemliteni azokat a
rendezvényeket (Nyilt napok, Educatio. Allami Karrier Expo), melyeknek 6 célja a pa-
lyaorientlicia voll.
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o A Tarsasig kiilonds hangsilyt fektet a toborzasi funkeio fejlesztésére: az online jelenlét
erdsitésére, ) karrier oldal létrehozdsdra, munkakori kisfilmek készitésére,

e A 2019, évben ujabb Egyiittmikodési megallapodasok keriiliek megkotésre a Tarsasag
szempontjabol relevins képzéseket biztositd kozép- és felsofoka szakképzési intézme-
nyekkel.

o A képzett utinpotlas timogatésa érdekében modositasra keriilt a MAV-START Zrt. Osz-
tindij Szabalyzata a kézépfoka iskolarendszerii képzésekre vonatkozoan (tanulmanyi at-
lag fogalma és adatkezelést tekintve), valamint a munkaltato Gszidndij-szerzodéseket ko-
tistt a kdzépfoka és felsdfoka iskolarendszer(i képzésckre.

e Mentori program miikddik a baleseti eseményben érintett, lelki traumdt szenvedett vasiti
Jarmiivezetd munkatarsak mentalis thamogatasira,

o A kizép- és felsofokd utinpotlds biztositasa érdekében a Tarsasag tanuloszerzodéseket,
illetve Uszténdijszerzodéseket kotb, szakmai gyakorlatuk idejére hallgatokat fogadott ¢s
tovibb folytatddott a dudlis képzési program is.

e 20172019, évekre Kerlilt megkitésre az Egyittmikodési megallapodds a MAV-
START Zrt. munkavillaloinak egyes foglalkoztatasi kérdéseirdl és a munkaiigyi kapcso-
latokrdl, amely tartalmazza a hosszi tava foglalkoztatdst biztositd programokon tal a
munka- ¢s egészsépvédelmi, valamint rekredcios intézkedéseket, a lelvétellel kapesolatos
és munkakdriilményt javitd intézkedéseket, a hidnymunkakdrikre vonatkozéan a munka-
vallaloi ajanldsi programot, a MAV-ESELY ¢és MAV-EVEK programokat, az atipikus
foglalkoztatist, a képzési timogaldst.

o A szolgaltatisi szinvonal fejlesztése, valamint a folyamatos lizemvitel fenntarthatosiga
érdekében a Thrsasdg ndvekvo hangsilyt fekiet a nyugdijas tovabb foglalkoztatis Gszton-
zésére, ezzel is elosegitve a munkavillaldi szimara kedvezdbb munkaidd beosztist, for-
dulotervezést.

o A Thrsasfig egészségmepdrzd programot mikodiet, mely kiterjed a munkavillalo
epészsépének és munkavégzi képessépénck megbrzésére, a megbetegedések megelozése-
re, a sziirési program alapjdn Kimutatott esetlegesen kialakulo betegségek korai stadiuma-
nak lelismerésére,

1L.5.7. A béren kiviili juttatisok rendszere

A 2019, évi bérmegillapodds alapjan, a munkaltatéi dnkéntes nyugdijpénztir tagdij-
kiegészités mértcke 2019, janudr 1-t61 a munkavillalok alapbérének brutté 4 %-a. Az elozd
években tortént folyamatos tagdij-kiegészités emelkedés, valamint a megfeleld kommunika-
cié egyiittes eredmeényeként folyamatosan nivekszik a pénztartagok szima,

Alanyi jogon jiré béren kiviili javadalmazis netté 92 900 Ft értékben SZEP Kartya ven-
déglitas alszimla juttatas formajaban valosul meg minden statisztikai dllomanyban 1évé mun-
kavallalo részére. Az alszimlira utalds évente négy alkalommal, a jogalapot biztositd naptiri
negyedév leteltét kivetoen, a IV. negyedévre vonatkozoan legkésobb december 15. napjaig
tortenik.

A vilaszthaté béren kiviili juttatdsokra felhasznalhato keretosszeg 2019, évben bruttd
271.400 Fv1D.

A személyi jovedelemadordl sz616 thrvény viltozasai és az egyes juttatdsi elemek biztositisi-
nak jogszabilyi feltételei jelentds mériékben érintették a 2019, évi VBKJ rendszer keretében
igényelhetd juttatasi elemek igénybevételének feltételeit és a folyositott juttatis munkavillaloi
netto értékét.
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Ennek kdvetkeztében a 2019. évi vilaszthato elemek hirom csoportba sorolhatok:

L. Adomentes juttatiasok: A munkavillald szamiara kedvezo, igénybevételénck téritése
utdlagosan szdmla alapjan torténik;

2. Kedvezi adozisi juttatisok: SZEP kirtya juttatdsi elemek valasztasa. Meghatarozott
dsszeghatiron belili kedvezményes addzasa juttatdsok, melyeknél a munkaltaton (kifi-
zetot) terheli a juttatis énékének megfeleld 15 % személyi jovedelemad6 (tovibbiak-
bun: SZIA) és 19,5 % (2019. jalius 1-t61 17,5%) szocidlis hozzdjaruldsi add (tovibbi-
akban: szocho). Az egyes meghatarozott juttatasként adozo SZEP kartya juttatasi ele-
mek vilasztasa abban az esetben lehetséges, ha munkavillalé a vilasztott elem ked-
vezmenyes adozasa keretét teljesen egészéhen felhaszndlta, A juttatas ériékének 1,18-
szorosat 15 % SZJA és 19,5 % szocho terheli;

3. Munkaviszonybdl szirmazd jovedelemként (bérként) adézé juttatasok: A jutiatd-
sokat a munkaltatoi kdzterheket tartalmazo koltségszorzon (21 %) feliil a munkabérrel
megegyezd add- és jarulékfizetési kitelezettség tovibba esetlegesen a jogszabidly sze-
rint érvényesitendd kivetelés estkkentheti,

A 2019. évi VBKJ elemekbil toriént valasztasok sorrendjében a kedvezd adézbsi SZEP-
Kartya vendéglitas kertilt az elsd két helyre, harmadik, negyedik lett a szillishely és a sza-
badidd alszamla. Bz a 4 elem a viilasztott elemek ardnydbdl kbzel 73 %-ot tett ki.

A 2019, jalius 1. napjatol 19,5 %-rol 17,5 %-ra csikkent szociilis hozzdjarulasi ado killonbi-
zel joviirasa a decemberi bérekkel keriilt elszdamolasra az érintett munkavallaloi kor részére,

—_

KJ SZEP wandeglatis : 32,70

P vendeégidtds emelt szocho 5745 .27 16,85

VEKJ SZEP szl ECE] 16,91 12,68
VBI GZEF szabadidd 3 465 7.43 10,16
VBIJ Egészabg- &8 bnsegélyszd panzir 3166 12,74 0,13
VBKJ Készpénz juttalas 2 403 8,48 7,06
[VBKJ brkéntes nyugd 2 085 7,56 6,14
WEIK Kulturdfis szolgdlalalésm szolghld belépd 710 1.37 2,1
VBKJ Sportrendezvényre szolgdld belepd 263 0,49 0,77
WHEK. P szabadidt emell szocho 185 0,358 0,57
[BBlcside_dwda_csal nagk. 107 0.27 0,31
VBK. - helyl kozlekoddbs 49 0.13 0,14
VBKJ Kiszpénz nyugdias 14 0,08 0,04
VBIC] - lakAscHy lamogatas [ 0,06 0,00
VBKJ - diakhildl (orleszies F 0.02 0,01
VBK. SZEF szallas emelt szocho i 2 0,01 0.
WVBE. dnkdntes nyugdijpénztir nyogdijos ; 2 0.00 0,01
VBKJ Egészség- s Bnsegélyezo pénzlir nyugdijas 2 0,00 0,01
VBKJ Gaszesen: 100,00 100,00

2019. évre a MAV-START Znt, és a Kézponti Uzemi Tandes 2019, janudr 17-én kétbtte meg
a targyévi segélykeretre vonatkozd Megillapodist (ikt.: 1460/2019/START). A hatalyos Kol-
lektiv Szerzodés szerint a Munkiltatd a rendkiviili élethelyzethez kapesolédd juttatisokra
2019, évben 3.300,- Ft/munkavallalo keretiosszeget biztositott,

Segély keret _ 2018. év.
Kﬂrﬂtﬂ-sﬁzr:tg alapjat képzd létszam (f6) 14 365
Keretdsszeg KSZ szerint (FI/i6) 3 300
Halozati keret Gsszeg (M Ft) 47,5
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Az éves keretbsszeghil, a korabbi évek gyakorlatinak megfelelen killinbdzo segélyezési
célokra az alabbiak szerint kiildniiltek el a keretosszegek:

ﬂ-_g_i!yr keret Im-nonli- —% ML
Teriiletre kiadott szocidlis és temetési segély keral 80 42,8
Rendkivili szocidlis segély kozponti kerst KUT 10 4.8
Ossresen 100 47,5

Toviabba 2019. szeptember-2019. december honapokra vonatkozdan a 45484/ 2019/START
VIG rendelkezés alapjin tovabbi kereten feliili 2.000.000.- keriilt elkiilonitésre, amely kizard-
lag rendkiviili elemi kirra keriilt felhaszndldsra.

2019, évi 49,5 M Fi keretdisszege 933 {6 részére teljes mértékben felhasznalasra keriilt, meg-
kiizelithleg 42 Ya-ban temelési, kzel 58 %-ban szocidlis segély formajdban,

A béren kiviili juttatisok egyik specidlis formdja az Egészségmegbrzé program, amely hi-
rom helyszinen - Harkany, Héviz és Balatonfiired - all a jogosult munkavallalok rendelkezés-
re. 2019, évben 512 16 vett részt 92 turnusban, a Tarsasag rendelkezésére allo férohelyek
tibb, mint 85 %-at sikeriilt feltdlteni. A cél a programban részt vevd munkakérikben foglal-
koztatott munkavallalok egészsépének és munkavégzi képességének megorzése. A munkilla-
16 2019 évitd) atvallalta a munkavallalokat érintd ado és jarulék terheket.

A komplex preventiv sziirovizsgalat a béren kiviili juttatdsok egy toviibbi forméja. A prog-
ramban a MAV-START Zrt. vezetdi 1 nap alatt olyan vizsgilatsorozaton vesznek részt, ahol
kisziirik az esetleges riziko faktorokal a komoly megbetegedések megeldzésének érdekében.
A programban 2019. évben 47 {6 vezetd vett részt, aminek a kiltsége 6,3 M Ft volt. 2019 év-
161, munkaltatd kifizeti a szolgdltatd felé a teljesités igazolison elszdmolt dsszeget, de az add
s jdrulék vonzata a munkavillalt terheli.

Lojalitasuknak és magas szinvonald munkdjuk elismeréseként Vasutasnapkor Vasat Szolgila-
tért arany, eziist, bronz fokozati kitiintetéshen, vezérigazgatoi, vezérigazgato-helyetiesi ¢s
igazpatoi dicséretben, tovibba miniszteri és dllami elismerésben 186 10 részesilll, jarulékok-
kal egyiitt Osszesen 36,6 M Ft Gsszegben.

11.5.8. A munkaidé felhasznilis alakulasa

A Thrsasig a Munkaidd beszamoldsaval és vizsgalatdval kapesolatban attért az Anyavillalal
altal is hasznilt KSH atmutaté (Utmutatd a munkaiigy-statisztikai adatszolgaltatdshoz 1V,
Munkaidé-fogalmak fejezet) szerinti adatok hasznalatihoz, valamint munkaidd adatok tekin-
tetében a teljes munkaidds munkaviéllalokra készilt az elemzés. Ez érinti a kordbbi években
leadott és elemzett munkaido adatok értékét és megoszlasat is.

A Tarsasagnil 2019, évi ledolgozott munkaidé 24.182,9 ezer dra, ami 60,2 ezer oraval
(0,2 %-kal) maradt ¢l a bazisév hasonlo érickétol (24.243.1 ezer ora). Ez az eltérés a létszdm
eltérésbil adodik (37.6 fovel alacsonyabb a 2019, évi kumulalt atlagos allomanyi 1étszam).

2018, Elthriis bizishoz

g ek bazie tény L3 %
Toneényes munkaidt o, bra 281537 28 053,1 -100.8 0,4%
Vesztesdgidd (<) @, G §213.7 5 2301 16.3 0,3%
Tailra (+) e bra 13032 1 359.9 56,7 4,4%
[Ledolgozott éea e. éra 242431 241829 60,2 0,2%
[Vesztesbgids hanyad % 18,5% 18,6% 0.0 0.7%

= EMAU STRAT 65107



UZLETI JELENTES 2019,

A 2018, éves adatok korrigalt értékeket tartalmaznak. Az ida gyiijiése és az elemzis
maodszertana folyamatosan pontosabbea valik. A wrvényes munkaidd valamint a veszte-
ségid adatok a statisztikai éiszamra és azon belill is a teljes munkatddsokre vonatkoz-
nak. A tildra adatok a felmeralés szerint, de a teljes munkaidds munkavdllalékra vonat-
kozo adatokat tartalmazzdak, azonban kivételre keriil beldle az divezénvelr tildra, ami
csak dijuzds szempontfahal mindsil tildranak Az eldzdekben lefrtak esak a munkaidd
merleg készitése és elemzése szempontjabol relevansak.

A MAV-START Zrt. fajlagos munkaidé felhasznilisa

- . . BTN e -
B s il T T e .
[LEDOLGOZOTT GRA e dra 74 2431 24 182.9 60,2 -0,2%

Egy fire julf munkaren

et iadoloibabh t it 168,5 168,7 0 0,1%
[Egy foro jutt wszteségios () | ot 31,2 a4 02 0.7%
[Eay fore jutd tuldra (+) tralihg 7.8 8,2 a4 4, B%
[Eqy e julo ledolgozolt ora |  brariting 145,1 145,4 03 0,2%

Az egy [Gre juld fajlagos ledolgozott munkaidd 1454 6ra/fi/ho, ez 0,3 oraval magasabb, mint
a bazisévi ériék, ami elsdsorban a tilora veszteség iddnél is magasabb nivekedésének kivet-
kezménye.

Emelkedés tapasztalhatd a rendkiviili munkavégzésekben (4,8 %), amelyhez kapesolddik az
egy fore jutd veszteségidd nivekedése (0,7 %), Az egy fore jutd rendkivilli munkavégeds -
lagosan 8.2 ora/lo/ho, amely jellemzoen a mozdonyvezeldi és a jegyvizsgaloi munkakoreso-
portban jelentkezett.

Veszteségidd alakulisa:

A Tarsasag veszteségideje ¢ves szinten 5.230,1 ezer éra, ami a tirvényes munkaidd
18,6 Y%e-a. A 2019, évi vesztesépidd szerkezetét az aldbbi krdiagram szemlélieti:

A vesgteségidd dsszetevdi

BETEGS G
4%

BETEGSIARADIAG
19,4%

| MRATDLATUAN TRV,
L5

HEAPOLT TAVOLLET
(FRTTETT)
13,0%

IGATOLT TAVOLLET
{ERA FIZETETT)

A vesztesépido egyes elemei a korrigalt bazissal bsszevetve a kivetkeziképpen alakultak:

o Szabadsig: legjelenGsebb tényczoként az osszes Kiesod idd 62,7 Yo-at teszi ki a sza-
badsag felhasznalas, ami szinte azonos a 2018, évivel, az cliérés az Gsszes szabadsag
orat vizsgalva -1,3 %, fajlagosan -0,9 %,
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e Betegszabadsig ¢s betegség: Osszessépében a veszteségidd 22,8 %-it adja. A két
vesziesépidd elem a bazis idGszakkal szinte megegyezd, tsszességében 0,04 %-kal
magasabb, ezen beliil a betegszabadsig ordiban tapasztalhato névekedés (0,8 %), a
tomegében jelentdsebb betegség miatt kiesett idd csokkent 1 %-kal;

o lgazolt tivollét: a veszteségidd 14,2 %-dt alkotja. Elsdsorban a kotelezd okiatisok,
szakmai tanfolyamok, orvosi alkalmassagi vizsgalatok, tizemi tandes, valamint érdek-
képviseleti kikérok miatti tavollétek Ordit tartalmazza. A bazis idoszakhoz képest
8,6 Y%e-0s novekedés tapasztalhato;

e Fizetés nélkiili szabadsag: az isszes veszieségidd 0.2 %-a, a bazisévhez képest kozel
14,8 %-kos nivekedés tapasztalhatd;

o lgazolatlan tavollét: a mutatd részardnya az Bsszes veszteségidon belill nem jelentds
(0.1 %), de 2018. évhez viszonyitva 14,5 Y-os novekedés tapasztalhato.

Rendkiviili munkavégzés alakulisa:
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Az adatok az dsszes munkavallalo dsszes felmeriilt és / vagy dijazon tildrajar tartalmazza,

A Tarsasig 2019. éves tildra felhaszndldsa: 1.366.605 éra, mely a bizisnal magasabb 60,5
ezer Ordval, azonban 49,8 ezer Oraval (3,5 %-kal) alacsonyabb a tervezetinel. A ténylegesen
felmerilt thlora Osszetétele mind bazishoz, mind a tervhez képest is valtozott.

Az dtvezényelt (kizardlag dijazis szempontjabol rendkiviili munkavégzés) és a szabadidbvel
megvaltott draszamok nélkiil 2019, évben Gsszesen 1,362,432 tdlora merdilt fel,

e A mozdonyvezetd és motorvonat-vezeld munkakrben a legmagasabb a rendkiviili mun-
kavégzés mennyisége, 511.577 6ra, azonban mind a bizishoz mind a tervhez képest is
kozel 10 %-os megtakaritas mutatkozik. A megtakaritas nagyrészt a 2018, évi hatékony-
sag niveld intézkedéseknek koszinhetd (a vezényelt utazoi munkarendben foglalkozta-
tott munkavallalok szolgdlatbol térténd lejelentkezési norma idejénck cstikkentése). Ba-
zishoz és tervhez képest is esokkenés mutatkozik az drufuvarozis mennyiségében, ami
kihatassal van az utazdsi id6 és a tlora mennyiségére is;

o A jepyvizsgalé munkakdr csoportban 487 882 6ra tilora meriilt fel 2019, évben. A bi-
zishoz képest 15 %, a tervhez képest 1,2 % nivekedés tapasztalhato, mely a technologiai
létszamhidny kovetkezménye. Az emelkedés egyrész a technologiai létszamhiany, a me-
netrend-viltozisok, masrészt a betegség és a nem eldre tervezett szabadsdg kdvetkezmé-
nye;

e A pénztiros munkakorben a bazishoz képest 14,7 % niévekedés tapasztalhato az alabbi,
hatékonysag javito intézkedések kivetkeziében: nyitva tartasi ido csikkentése, szolgalati
hely bezaris betegallomany esetén, forgalmas pénztirba dtirinyitis a kevésbé forgalmas
helyekrdl. A tervezell draszamot is kis mértékben (2,1 %) meghaladd, dsszességében

S MAUSTRRT 671107



UZLETIJELENTES 2019,

42.320 dra taldra felhasznalis tovabbi oka a létszamhiany; ami mér a bevételek beszedé-
sét 18 hitraltathatja, igy elengedhetetlen a menetdijbevételek beszedésének tekintetében
legforgalmasabb allomasokon a létszam-szitkségletek biztositisa, sszhangban a jegyki-
add automatak telepitésének hatasival;

e A kocsivizsgild munkakorben felmeriilt rendkiviili munkavégzés 75,197 Ora, melyben
kismértéka nivekedés tapasztalhaté, bazishoz képest 3,1 % a tervhez képest pedig 9,2 %,
amely a viganyzir miatt megndvekedett feladatokra. valamint a betegek potlisara és a
letszam hianyra vezethetd vissza,

e A jarmiszereléssel Gsszelliged munkakdr csoportban a bazishoz képest 37,5 %-0s a no-
vekedés, a tervhez képest azonban 8,4 % megtakaritas mutatkozik. A 2019, évi 118.368
Ora talora felhasznalasat a Jarmiibiztositasi Tgazgatosdgoknal fOként a létszamhbiany in-
dukdlja, a Vasatijirmil Javitds szervezetnél azon szellemi munkavallalok esetében meriilt
fel rendkiviih munkavégzés. akik az [C+ gydrtdselokészitési munkakdrbkben dolgoznak.
mig a jirmbszereléssel dsszefligpd munkakordk esetében az alkatrészgyartdsi, gyartdsi és
szerelési munkdk sordn, A tervezetthez képest mutatkozd elmaradds oka, hogy nem az
elbzetes varakozas szerint alakull o termelés, elstsorban beszillitoi problémak miatt;

¢ Az epyéb munkakorik kizott jelentsebb mennyiségi talora az aldbbiak szerint kerdilt
felhasznalasra:

o utasellato munkakor esoportban (fizikar 14.574 ora, szellemi 1,651 éra);

o o munkaidd beosztast készild, személyzetiranyité munkakorokben (Osszesen 10.356
dra);

o 8 mozdonyfelvigyizo (8.641 orn) és killsds mozdonylelvigyizo (6,495 dra) munkako-
rokben;

o a muvezetd munkakrikben (7.245 6ra);

o hildzati és teriileti zemirinyitdi munkakorokben (7.196 dra);

o raktirozast munkakordk (fizikai 4.262 ora; szellemi 2,797 6ra);

o a fedélzeti jegyellendr munkakorben (Gsszesen 5.092 6ra).

A rendkiviili munkavégzés alakulisira hat, hogy a tanfolyamok ideje alatt a gyakornokok
dnalldan még nem végernek produktiv munkat, ebbbl adédéan tGlmunkacsikkentd hatasuk
csak azutin tud érvényesiilng, miutan a képzést sikeresen elvégezték és az elbirt feliigyelet
alatti munkavégzést is teljesitették.

A rendkivilh munkavégzésre juld dijazds személyi jellegl koliségvoneata a tervezent értiéket
142 M Fi-tal haladja meg. A talora megtakaritassal ellentétes ényezd, hogy az évkoz bérin-
tezkedés okian a tilora alapjit képezd besorolasi bérek emelkediek. 2019, évhen bevezetett
intézkedds, miszerint a Tarsasag Kollektiv Szerzddése alapjan naptari évente elrendelhetd 300
Ara rendkivilli munkaidét meghaladdan a munkaltato és a munkavallalo irdsbeli megdllapoda-
si alapjan naptari évenként legfeljebb toviabbi 100 éra dnként vallalt tilmunka rendelhetd el,
A 300 ora feletti rendkiviili munkavégzés 45 %-os tobblet potlékmértékkel valo dijazasa kis
mértékben niivelle a tilora személyi jellegh raforditdsokra gyakorolt kiliségeit.

11.5.9, Képzések

A rendelkezésre allo 1.394 M Fi éves képzesi kiliséghol 1.338 M Ft keriilt felhasznalasra,
ami az éves képzés kbltség 92,7 %-a. (A ténykéltség mér tartalmazza a MAV SZK Zrt, 2019,
éves korrekeidinak hatdsat.)

2019. évben wjabb egyiliitmikddési megallapodisok keriiltek megkotésre a Tarsasag szimara
relevins teriiletekhez kapesolodo kozép- és felstfok szakképzési intézményekkel.

e  Kozépfoka intézményekkel 17 Szakképzési Centrum 30 tagintézményével élesitet-
tiink kdzéptoka kapesolatot;
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o A felsofokl kotott megallapodisok kore is boviilt, a kordbbi hat intézmény mellett
2019-ben az Edtvds Lordnd Tudoményegyetemmel, valamint a Gibor Dénes Foisko-
Taval keriilt aldirdsra — véllalatcsoport-szintii — stratégiai egyiittmikiodési megallapo-
das.

A szakmai vizsgik eredményesség nivelése érdekében a kivetkezo intézkedések orténtek:

o A javitovizsgik elGtt célirinyos konzulticiora keril sor;

o A vezeld jegyvizsgalo képzés legalibb 3 honapos jegyvizsgiloi gyakorlatot kiivetben
kezdheté meg. Annak érdekében, hogy az érintettek kiinnyebben visszaszokjanak az
iskolapadba, 1 hetes program keretében atismétlik a jegyvizsgaloi tudasanyagot.

Koribbi intézkedések alapjan kerlilnek folytatasra az alabbi programok;

o A kocsivizsgalok képzésének elején 6 oris - a vasti szakmai nyelvet segito foglalko-
245,

o A képzés hosszira és nehézségére valo tekintettel a mozdonyvezetdknél - az alapkép-
z¢s elsd honapjanak végén - a START trénerei dltal tartott tanuldstechnikai foglalko-
zis. Ennek célja, hogy a képzés elején tartott hasonld foglalkozas és a kiztes idoben
szerzett tanulasi és dolgozatirasi tapasztalatok alapjan célirinyosabb segitséget nyajt-
son a szaknyelv megériéséhez és a tananyag elsajititishoz. A mozdonyvezeld gyakor-
nokok szimdra a tanulisi stilusokkal kapesolatos fejlesziés, a felndttként vald tanulds
sajitossagainak kozos dtgondolasa, valamint probléma feltiras;

e A késobbi foglalkoztatas hatékonysdganak nivelése érdekében a motorvonat-vezetok
alapképzése a mozdonyvezetdkével azonos, csak a kategoria és a tipusismeretek mo-
dulokban tér el. Emellett folytatddnak a kordbban végzelt motorvonatvezetok atképze-
se mozdonyvezetonek.

A BGOK-s ajfelvételes alapképzések inditasinak célja a technologiai letszamsziikséglet biz-
tositdsa a stratégiai (mozdonyvezeld, kocsivizsgald, jegyvizsgald és pénztaros) munkakorik-
ben. Ezen célcsoportok részére 2019-ben az aldbbi képzések indultak:

FLIRT motorvonat vezetd alapképzés 3 csoportban 69 fGvel;

Mozdonyvezetd alapképzés 16 csoportban 404 [Hvel,

Kocsivizsgiald alapképzés 1 csoportban 25 fovel;

Jegyvizspald alapképzés 10 csoportban 215 fovel;

Belfildi személypénziaros alapképzés 3 csoportban 72 fovel:

Vontatasi telepi rendezd alapképzés 3 csoportban 16 fovel;

Fedélzeti jegyellendr alapképzés 1 esoportban 13 fovel.

Az egyéb BGOK-s képuzések 1Gbb 1étszam adatai:

o Veretd jegyvizsgald képzés 9 csoportban 164 10 részvételével;
Vasitszakmai elméleti oktatoi képzésen |, gyakorlati oktatoi képzésen 55 16 vetl részt;
Elsdsegélynyujto képzéseken 553 10 vett résat;
Tizvédelmi képzéseken 240 o vett részt.
A jegyvizsgalok ¢s a vezetd jegyvizsgalok részére 2019, évben elindultak az Ogynevezett Lir-
zékenyitd programok, amelyek {0 célja a felkészités a fogyatékkal 16 emberek utazdsival
Osszefliggd timogatdsra, segitségnyujtasra. A tréningek az érintett munkakdrikben foglalkoz-
tatott munkavallalok idészakos oktatisahoz kapesolodoan, a BGOK mintegy 20 oktatasi hely-
szinén, Gsszesen 473 [0 részére keriiltek megtartasra. A jovd évben a program folytatodik,
terv szerint Gjabb mintegy 1360 {6 részvételével.

2019, évben a szakmai iddszakos oktatdsra nem kételezett, egyéni céges e-mail cimmel ren-
delkezd irodai munkavillalok ¢és a mozdonyvezelbk éves védelmi és 1R oklatasara is a
BGOK iltal lefejlesztett e-learning tananyagokkal kerill sor. Az oktatisok kezdd létszam
adatai:
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o |rodai éves (munkavédelem, tzveédelem, kémyezetvédelem, adatvédelem, IR, infor-
maciovédelem, vagyonvédelem. etikai bejelentd rendszer): 26 14 16:

«  Mozdonyvezethi éves (munkavédelem, komyezetvédelem, adatvédelem, IR, informi-
cibvédelem, vagyonvédelem): 2934 £6;

¢ Irodai gjfelvételes (adatvédelem, IR, informaciovédelem, vagyonvédelem): 147 6.

A GINOP-6.1.5.-17-2018-00187 azonositd szamu,  Munkahelyl képzések tamogatisa nagy-
villalatok munkavillaloi szamdra targya palyiazat” —ra folyamatos csoporiszintii egyezietések
mellett keriilt sor az elokészitd munkdkra, valamint a esoportszintli ajanlatiételi felhivas do-
kumentumainak elkészitésére,

A 2019, évben szamos kezdemeényezés volt a kozépfoki és a felsdfoka utanpotlis biztositasa-
ra. 91 fovel kbzéploki tanuldszerzidés, 7 0) tanuloval dsztindijszerzodés megkotésere kertilt
sor, Tébb mint 90 tanulé t6lt6tte a kitelezd szakmai gyakorlatat MAV-START telephelyeken,
21 hallgatot fogadtak felséfokl szakmai gyakorlatra.

INKA2:

A 2018. évben indult INKAZ2 projekt 2019, év nyarin érkezett az oktatdsi fazisba. 2019, jini-
us honaptol a sziallitoi oldal oktatott kizel 600 [0 kulesfelhasznalot. Ezek a munkavallalok
folytattik le az egyes rendszerck teszielését, illetve a késdbbickben beldlik kertilnek ki a vég-
felhasznaloi tananyagkészitok és oktatok. A végfelhasznaloi oktatdsok 2019, oktéber honap-
ban kezdddtek el az Adattarhaz (BI) oktatasaival, megkizelitleg 180 b képzése valdsult
meg.

A szakteriiletek 2019, oktdber honaptdl folyamatosan killdték be a beazonositott véglelhasz-
nalokat és a hozzdjuk rendelt Gzleti szerepkoriket.

A szerepkirok ismerctében, a szakteriiletekkel kozdsen oktatisi blokkok keriilick kialakitisra
(e-learning ¢és tantermi oktatasokat), majd a kijelolt végfelhasznaloi oktatokkal a felhaszndloi
létszamok ismeretében a képzések tervezése megkezdddin.

Belsd tréningek, belsd trénerek:

A MAV-START Zrt. belst trénerei 2019, évben folytattik a sajat program és modszertan
alapjan inditott tréningeket, workshopokat a fejlesziési igénycek kiltséghatékony és a tarsasagi
sajatossagokat figyelembe vevh teljesitése érdekében. 2018. oktober eleje utdn a megfogal-
mazotl killségesokkentési igények ligyelembevételével a programokat Ggy alakitottdk at,
hogy azok megfeleljenek az elvardsoknak, de hasznossaguk lehetdleg ne esokkenjen. Ennek
érdekében egy napos tréningeket alakitottak ki, illetve a két napos rendezvényeket Ggy szer-
vezték meg, hogy ne legyen sziikség szillas és étkezés igénybe vételére. 2019, évben 1083 16
vett részl belso treningeken, workshopokon.

Yasttszakmai oktatdskoordinacio

2019, evben az alabbi nagyobb volument feladatok valosultak meg:

o A 192011 (V.10.) NFM rendelet 111, melléklet modositasi javaslatainak elkészitése,
egyezietése, kizisen a MAV Zrt. munkatirsaival;

s A mozdonyvezetdi tipus-, vonal- és dllomdsismereti vizsghztatas vasian tarsasagi ha-
taskirbe vétele, az erre vonatkozd Viesgaztatasi Utasitds elkészitése, a vizsgaztatasi
rendszer mukiodietése;

o A jarmiivezetdi képzésekhez kapesolodo képzési programok elkészitése;

e A Vasiti VizsgakGzpont modositisabol eredd jogszabilyi valtozasok miatt szlikséges-
sé valt a meglévd KTI keretszerzddéstink modositasa, valamint 4 szerzddés megkité-
se o vizsgaztatisra a KAV-val.
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1.6 BERUHAZASOK, KUTATAS, KISERLETI FEJLESZTES

A beruhazasok I-XII. havi miiszaki teljesitménye a bazistol 10.464 M Ft-tal magasabb
értéken teljesiilt, mig a sajat forrasbol finanszirozott projektek 2.847 M Fi-tal, a thmogatott
forrasbol megvalosuldk 63.283 M Fi-tal maradnak el a 2019, évre tervezett érickiol,

A sajit forrdssal rendelkezé projektek terviol valo eliérését dontorészben a CAF fojavitis
(-1.419 M Ft), jarmiikivetés - VONTAT (-639 M Ft), az MFB fejlesztés (-308 M Ft) ¢s
tibb kisebb projekt tervezetthez képesti elmaraddsa eredményezi.

A tamogatott forrasbol megvalosuld projektek tervezettdl valo eliérése az aldbbi projekick
csiiszasaval magyarizhaté: 1C+ 35435 db (-7.022 M Ft), az ETCS beépitése motorvona-
tokba (-1.808 M Ft), FLIRT motorvonatok egységesitése (-1.196 M Ft), a Nagykapacitasa
motorvonatok beszerzése (-49.214 M Ft); a jegykiadd automata beszerzés (-3.117 M Fi),
az INKA 2 projekt (-1.033 M Ft),
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A pénziigyi teljesitmények 9.713 M Ft-tal maradnak el az I-XIL honapra tervezett érték-
til, melynek fo oka a fent emlitett projektek cstszisa, melyet részben ellentételez a 2018, évi
teljesitmények pénziigyi kifizetésének 2019, évre vald dthizddisa,
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Az 5 legnagyobb beruhazas alakulisa
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A MAV Zrt., mint Alapito a 10/280/2016. szami Alapitéi Hatdrozatival egyetértett az 1€+
vasuli személykocs) sorozatgyiartasanak elinditasival és jovihagyta 10 darab midsodosztalya
16bbeéli és 10 darab méasodosztilyd termes [C+ személykoesi gyartisanak meginditasat. A 20
darab 200 kmv/h sebességil kizlekedésre alkalmas nemzetkdzi forgalmu IC+ koesi gydrtasanak
finanszirozasit a MAV-START Znt. sajit forrisbol, az adézotl eredmény¢bol valdsitotta meg.
A jarmiivek készre szerelése, illetve fizembe helyezése megtoriént, a 20. kocsi julius 18-dn
sikeresen futbprobdzott. A 16bbeéli teres kocsik kerekes székes utasokat emeld berendezése
tizembe helyezése, illetve a személyzet okiatdsa megtinént, gy az emel6k forgalomban is
lizemeltethetdek. A 16bbeéli teres koesik tipusengedélyhez szitkséges NoBo tantisitasi eljdrds
2019. novemberében sikeresen lezarult, a koesik megkaptik az EK (eurdpai irinyelvnek meg-
felelt tanisitas) tandsitast, melynek birtokdban az ITM Vasiti Hatdsdgi Foosztaly a Tipusen-
gedélyt kidllitotta, A masodosztdlyl termes kocsik NoBo tandsitasi eljrdsa virhatéan 2020,
junius honapban zirul, a kocsik ezt kivetden kaphatjik meg a Tipusengedélyt, valamint a
probaiizemi engedélyt kivalto izembe helyezési engedélyeket.

A MAV Zrt,, mint Alapitd 34/280/2017. szimi Alapitoi Hatdrozatival egyetértett az [C+
vasuti személykocsi sorozatgyartasinak folytatasiaval és jovahagyta 35 darab masodoszialya
tibbeéll és 35 darab masodosztalyd termes 1C+ személykocsi gydrtdsdnak meginditdsat. A 70
darab 200 km/h sebességil kizlekedésre alkalmas 1C+ koesi gydrtasanak finanszirozasat a
MAV-START Zrt. a korabbi évek clismert, elmaradt kiltségtéritéseibdl tervezte megvalosita-
ni, melybol dedikdltan 15,227 Mrd Ft folyositdsa megvalosult. A projekt finanszirozhatosaga
érdekében az [TM korményelOterjesziést készitett, amelyben kozremikodott a MAV Zrt,,
illetve 0 MAV-START Zrt, A Korméiny a MAV-START Zrt. személyszallitdsi kivzszolgilta-
tasi tevékenység ellitasat biztositd gordiildallomany szolgaltatasi szinvonalinak fejlesztése és
a vasiti kozisségi kozlekedés szolgiltatisi szinvonalinak emelkedése érdekében a
1814/2019, (XIL30.) szam( Korm. hatdrozat 2. pontja alapjdn egyetértett azzal, hogy a prog-
ram L iiteme keretében 35 db 1C+ vasiti személykoesi keriiljin biztositasra, melynek érdeké-
ben tamogatasi szerzodés keretében a MAV-START Zrt, részére 15.295 Mrd Ft isszegii ti-
mogatast folyosit. A projekt a tohbeéld teres koesik pyartasaval megkezdodiin, az elséd 20 db
kocsiszekrény gyirtisa clkésziilt, A 20 db legydrtont kocsiszekrénybdl az elsd 5 db jarmi
készre szerelése elkésziilt, melyb6l 3 db jarmi forgalomba allt, 2 db jarmi utasforgalom nél-
killi proban van, Ev végéig virhatoan 33 db jarmii keril tizembehelyezésre.

A CAF kocsik felujitidsa projekt keretében 2019, évben B db fillkés CAF kocsi (Gjavitisa
késziilt el. A 2019/2020-as menetrendviiltasra a kocsikon az utastdjékoztaték belizemelésre
keriiltek, de az optimalizilt miikéidéshez tovibbi szoftvermadositiasok ¢és fedélzeti javitasok
seilkségesek. A jarmivek jelenleg probaiizemi engedéllyel kizlekednek bel- és kiilféldin, a
tipusengedély-kérelem beadasa megtirtént, az engedélyck mijus végére viarhatoan kiaddsra
kertilnek. A gyirtishoz az anyag és munkaerd rendelkezésre 4ll, a tovdbbiakban havi egy ko-
esi kindasdval szamol a MAV-START Zrt..

Eurdpai Unids linanszirozasbdl valosul meg a nagykapacitisi motorvonatok beszerzése
projekt, melyben a 40 darabos keretszerz0déshil az elsd és misodik eseti megrendelés alap-
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jan 19 db jarmiivet tervez a MAV-START Zrt. forgalomba allitani a nagyforgalmi Budapest-
Vice-Szob és Budapest—Cegléd-Szolnok eldvirosi vasutvonalakon. A fennmarado 21 db jér-
mii lehivasa érdekében a keretmegallapodas modositisra keriilt. A harmadik eseti lehivds
megkdtése megtortént, illetve az ezt hatdlyba léptetd tAmogatasi szerzodés megkotese is meg-
tirtént. Az elsd ¢és a masodik eseti szerzodésben foglaltak alapjan a szillité részére az eloleg
megfhizetésre keriilt. A koesiszekrények dtvétele az elozetes tipusengedély hidnydban csiszott,
2018. évben 4 db, 2019. évben 10 db kocsiszekrény atvétele megtortént, 4 db jarmb dsszesze-
relése befejeziditt, jelenleg a keretmegillapodasban elbirt tipusvizsgalatok zajlanak. Az elsé
emeletes motorvonat marcius 15.-¢161 all forgalomba.

A kozosségi kizlekedés szinvonalat emeld jegyértékesités korszertisités keretén belill a JKA
beszerzés projektben a Téarsasig folytatja nagyszami jegykiadd automatik beszerzését cs
telepitését, illetve a telepités helyszinén — sziikség esetén — a kiegészitd infrastruktira (esdbe-
allo, térvildgitas, stb.) biztositdsit. A beszerzési eljaras 2018, februar végeén indult meg, ered-
meényhirdetés jilius 24-én volt. Az el Jaras eredményével szemben jogorvoslati eljaras indult, a
KDB az eredményt megsemmisitette és (8bb hidnypotlast irt eld. Uj eredményhirdetés 2019,
janudr 3-dn volt, szerzG6dés a nyertes ajanlattevivel februdr 3-an keriilt alairdsra, A szerzbdés
az EU forrasok rendelkezésre dllisa esetén 1ép hatalyba. A tamogatishoz szikséges kormany-
eloterjesztést a 2019, dprilis 15-i Qlés napirendjérdl levették. Az ITM 2019.09.04-¢i,
KPPE/80713-1/2019-1TM iktatdsi szdami levele alapjan a A projekt fedezetét biztositani hi-
vatott IKOP 2. prioritis keretei kimeriiltek, a mis projektckre mér megkotitt Tamogatasi
szerzodések alapjin a kotelezetiségvillalis mir meghaladja a keretbsszeg 119 %-at”. A
MAV-START Zri. a szerzidést egyoldali jognyilatkozattal, 2020, januar 10-én hatdlyba lép-
tette, a projektet sajit forrisbol tervezi megvaldsitani, viszont vizsgilja mis forrds bevondsd-
nak lchetdségét a projekt finanszirozdsara,

A kbzszolgaltatasi feladatok ellatisahoz sziikséges vontatasi teljesitmények biztositasa érdek-
¢ben folytatodnak a ciklusrend szerinti forgévazeserék, V4, V5, B* jelli nagyjavitiasok. A
Tarsasag 2019, I-XI1. honapban Gsszesen 38 db forgovazeserét valositott meg 2.960 M Fi
értékben. Nagyjavitdsok tekinteiében 17 db jarmi javitasi munkdi fejezbdick be a tényido-
szakban, 1.043 M Ft értékben. A sajat kivitelezésben megvaldsuld felajitasokat, beruhdziso-
kat aktivalhatd onkoltségi aron szamolja el a Tarsasig,

Egyvéb projektek

A Jegvértékesités megijitisa projekt mindséghiztositisa folyamatosan zajlik, az 0j szerzidés
kiizbeszerzése elkezdodott, A fedélzeti eszkézok orszigos roll outja befejezdditt, a fedélzeti
POS certifikicié megszerzésre keriilt. Az eSZIG-hez visarolhato bérlet orszigos kiterjesziése
megtortént, decemberben hevezetésre keriilt a bérletvasarlas a MAV applikacioban. A MAV
applikicio HEV vonalakkal vald kiegészitése és a jarmiikovetés térképes kijelzése, havaria
informéciok megjelenitése funkeidk tervezése zajlott 2019, évben.

Az INKA2 projekt esctében a fejlesziés folyamatos, az egyes clkésziilt részelemek tesztelése
folyamatban van, az ehhez szilkséges felkészitd oktatds a szillitd rész¢érdl megtoriént. A
szoftver fejlesztése sorin lelmerillt megrendeldi tobblet igények kezelése érdekében a vallal-
kozdi szerzodés valamint a timogatdsi szerzOdés modositasa valt szilkségessé. A modositas a
projekt dsszkoltséget és a virhatd befejezési hataridejét is érinti. A modositasra vonatkozo
szakmai javaslat elkésziilt, a Projekt Iranyité Bizottsdgi jovihagyasa utin megkezdhetd a
szerzodés modositas tervezetek elokészitése, valamint a szikséges dontéshozoi forumok j6-
vihagydsianak megszerzése.

A Gl'_-pi km:s:.mnsﬁk prnjekt kt:rﬂlt,hul a Szegud Rmdem palyaudvaron Lpltenf.lﬁ koesimosd

c'mpnn enntcll hfslkil:rulﬁ:fﬂt 2&2(1 MArcius vegen a tbwdtrkumenlamut jovihagyjik, igy a
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kocsimosét épité konzorcium a jovihagyott tervdokumentdci6l az érintett szakhatdsigokhoz
benytjthatja. A Miskolei kocsimosé tervezésére vonatkozo villalkozasi szerzidés 2020. feb-
rudrjaban aldirasra kerlllt, fgy a mosd tervezési munkdi megkezdidiek.

Az Emeletes motorvonat karbantartdsi ¢s tisztitdsi feltételeinek megteremtése projekt
keretén belill az emeletes motorvonatok karbantartdsi helyének kijelolt Szolnok Vasutijarmi
Javitd villamos mozdonyjavité csamok dtalakitisdra vonatkozo kiviteli tervek elkésziiltek, a
|étesitésher szitksépes dsszes hatosdgi és MAV-os tulajdonosi engedély rendelkezésre all. A
kizbeszerzési eljarasban a beestlt éricket jelentdsen meghaladod ajanlat dr érkezeut, igy az
eljdras fedezet hidnydban eredményteleniil zdrult. A kivitelezési munkikat a MAV Vagon K1l
fogja elvégezni, az eredményteleniil zarult kdzbeszerzésben adotindl kedvezdbb dijon, A
csarnok koriili felsdvezeték hildzat kiépitése megtirtént 2020. februdr honapban az engedé-
lyezetl tervek alapjan.

A Szolnok dllomds teriiletén létesitendd pépi kocsimosd berendezés és tisztitd dlldshelyek
tervei épitési ¢s kmyezetvédelmi engedéllyel rendelkeznek, a vasithatosigi engedélyeztetés-
hez azonban sziikséges megterveztetni a MAV Zrl, dltal eldirt 31/b. vaganyt a kapesoladdd
TEBR vonatkozasaival egyiitt. Ez utobbira vonatkozd tervezési szerzodés mepgkdtése, valamint
a gépi kocsimosd tervezésére mar megkotin alapszerzodés modositdsi lehetdségének egyezte-
tése folyamatban van.

A Ferencviros gépészeti th. Diesel-csarnokba telepitendd padlod alatti kerékpdreszterga be-
srerzéscre vonitkozo kizbeszerzési eljaris folyamatban van, a részvételi jelentkezések beér-
keztek. A kerékpareszierga telepitéschez sziikséges infrastrukrdlis feltételek kialakitasanak
megtervezése szintén folyamatban van a 2020, janudrban aldirt tervezési szerzddés szerint.

1.7 KORNYEZETVEDELEM

A MAV-START Zrt. krnyezetvédelmi srerepvillalisa, stratégiija

A XXI. szizad egyik legnagyobb kihivisa a mobilitasi igények és a komyezetvédelem ossz-
hangba hozisa. A MAV-csoport, és ezen beltil a MAV START Zrt, atfogd stratégiai célkiti-
zése a fenntarthatd fejladés kovetelményeinek vald megfelelés. A MAV START Zrt. célja,
hogy a piac kihivasainak megfeleld, hatékony, versenyképes, kiimyezet- és energiatudatos,
biztonsagos emberkdzpont( és felelds vasiti személyszallitdsi vallalat izemeltetésével folya-
matosan nivelje az utasszimot, a kdzithoz képest kémyezetbaritabb kizlekedési agazat felé
terelve az utazni vagyokat.

A MAV-START 7. szerepvillalasit, kimyezetvédelmi tevékenységének stratégiajat a cso-
portszintii kdrmyezetvédelmi stratégia, illetve annak Cselekvési Programja (A MAV Csoport
Kiryezetvédelmi Stratégigja 2019-2023), és a MAV START Zrt. 2023-ig tarté idészakra
készitett stratégidja alapjin, a kiozéptavi biztonsagi stratépidjaban régzitett elvek, valamint az
integralt viallalatirdnyitdsi rendszer KIR céljai szerint, és prioritdsok figyelembevételével ala-
kitja.

Az energiahatékony, kisebb kirosanyag-kibocsitast vasiati eljutas valasztasat tarifalis 1épé-
sekkel is Gsaténzi a Tarasdg. 2017, december honapban a MAV-START Zrt. a Nemzeti Fej-
lesztési Minisziérium jovahagydsaval és engedélyével esatorna- és peremidds kedvezménye-
ket vezetelt be a vasiti menetjegyek dnkiszolgald csatomdkon ténénd, sok esetben papirmen-
tes megviltisa esetén, A vasarlds modjatdl (automata, e-vonatjegy, MAV app) Higgden 5 — 10
% kedvezményl, vonathoz kétott menetjegyekre dsszesen 20 % kedvezményt adva a jegyir-
hal.

A MAV-START Zrt. 6sszes vontaté jarmive rendelkezik mozdonyfedélzeti berendezéssel
(MFR), amely gytjti és tovabbitja a jarmil izemanyag-, illetve energiafogyasziasat. Az adatok
tiz ¢vre visszamendleg rendelkezésre allnak jarmtire, vasutvonalra, jératra, mozdonyvezetore
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sziithetoen. Az adalok elemzése lehetdséget teremt az energiafogyasztas tovabbi optimalizala-
sira. A Tarsasdg a 2015 évi LVIL trvényben a nagyvillalatok szdmdra elGirt kitelezettséget
az EN [SO 50001 szabvany szerinti energiagazdilkodasi rendszer mitkddietésével és tanisita-
saval tett eleget.

A MAV-START Zrt. a vasiti kozlekedés mérsékelt kimyezethasznilata és terhelése, bizton-
saga, tovibbi az utazokozinség igényeil egyre nagyobb mértékben kielégitd szolgdltatasival
kivan vonzd kézlekedési modként megjelenni és a kozelgd liberalizacioban megmaradni a
hazai személyszallitasi piacon, az egyre novekvd mobilitdsi igények mind magasabb arinyd
kielégitésével kivan hozzdjarulni a fenntarthato fejlodéshez.

Kornyezetvédelmi kiltségek, intézkedések, e cimen képzett tartalékok alakulisa

Az lizemi tevékenységhez kapesolodd komyezetvédelmi koltsépeket, mint példaul a hulladék
elszllitas kolisége, jellemzben a teriiletileg érintett telephelyre terhelik.

A MAV-START Zrt. a kornyezetvédelem szamdra nevesitetten tartalékot (eéltartalékot) 2019,
évben sem képzett, és nem hasznalt fel. Utemezhetd intézkedést igényld kiresemény nem
volt, kisebb veszélyes anyag kirnyezetbe jutisakor végzett vizsgdlatok koltsége esetenként
500 E Ft alatt van, céltartalék képzése nem indokolt.

A komyezetvédelmet is szolgild beruhizasok és beszerzések a forrasgazda szerveteknél je-
lennek meg, oda keriilnek konyvelésre. A kirnyezetvédelemért szakmailag felelds szervezet
(Biztonsagi lgazpatosig) nem rendelkezik kimyezetvédelmi céli kiltségkerettel,

2019, évben egy, szimottevd olaj elfolyassal jard, kizlekedd vonatot érintd esemény tortént,
melyhez a vizsgilat szerint tibb tényezd kedvezdtlen egyiitt allasa vezetett. Kisebb {izem-
anyag elfolyast egy esetben baleset (vadeliités), két esctben miiszaki meghibasodas okozott. A
MAYV Szolgaltatd Kozpont Zrt. Komyezetvédelmi készenlét szolgdlatinak helyszini vizsgéla-
ta alapjin tovibbi intézkedés, kiryezeti kirelhdritis nem volt sziikséges egyik esetben sem.

A kilrnyezetvédelemnek a MAV-START Zrt. pénziigyi helyzetét meghatirozo, befolys-
sold szerepe, a Tarsasiag kirnyezetvédelemmel kapesolatos felelbssége:

A Tirsasag kirnyezetvédelmi tevékenysépének megrendeldi irdnyitasa, ellendrzése, valamint
a folyamatos kapesolattartas a szolgdltatoval az SZMSZ, valamint a szolgaltatisi szerzidés
szerint a MAV-START Zrt. Biztonsagi lgazpatosag feladata. A kémyezetvédelmi szolgdlta-
tast a MAV Szolgiltaté Kézpont Zrt. Beszerzési, kbryezetvédelmi és szallitasi tizletag, Kor-
nyezetvédelem, szallitas, leltirozds, és vasati tevékenység (tovibbiakban: Szolgiltato) litja el
az évente frissitett Back-office szerzodés alapjan.

A MAV-START Zrt. kémyezetre gyakorolt szimottevd hatisa jellemzden a vasiti személy-
szallitd jarmiivek tizemelietési, javitdsi, karbantartasi technologidinak tizemeltetésébol szir-
mazik. a Tdrsasag feleldssége czen tevékenységek tényleges kimyezeti kibocsitasanak csok-
kentését célzo javitas-karbantartisi tevékenység elvégzésében, a vonatkozo szabdlyozis meg-
alkotisaban ¢s betartatasaban nyilvianul meg.

A jelentdsebb érintett kiirnyezeti elemek, hatdsok és kiboesatasok:

s Talaj- és felszin alatti viz-, vizminoségvédelem:

A talaj- és felszin alatti vizszennyezés rendkiviili események kivetkeztében léphet fel,
¢lssorban kizlekedési (vasiti) baleset soran.

A gépészeti tevékenységet folytatd telephelyek tobbségén a meglévi kirnyezeti kirok
felszamoldsa (killonbdzd fizisban) jelenleg is folyamatban van, illetve egy résziik mar
befejesddiu. Ezen tevékenység a MAV Zrl. feladatkérébe tartozik.

A talaj- és felszin alatti vizek komyezeti allapotira a vontatdjarmii karbantartds folya-
mata, és a hozza rendelkezésre dll6 infrastruktira (régi, rossz allapoti technologiai
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szennyvizrendszerek) nagy kockizatot jelentenek. A technolégiai szennyviz kezelése és
a kocsimosas terén az elmalt években elkezdett, illetve az elvégzett beruhdzisoknak ki-
szinhetoen jelentbsen csokkent a Kirnyezetszennyezés kockdzata. Ezt a munkdt a
MAV-START Zrt. végzi, a meglévi technologiai szennyviz-kezeld berendezések feliji-
tasdval, 4j gépi kocsimoso, valamint szennyviz-kezeld berendezések Iétesitésével. 2019.
évben 3 db rendszer djult meg és elkésziilt egy (j emulzidbontd berendezés,

A talajszennyezés cstkkentése érdekében a tisztitoberendezések felljitasi, valamint )
gepi mosok Iétesitési és a meglévok felojitasi olyamata folyiatodik.

¢ Zaj és rezpés elleni védelem:
A vasuti kozlekedéshol eredd zajterhelés mara az egyetlen olyan vasin okozta kiimye-
zetterhelés, mely a vasuti infrastruktdra nagy terileti kiterjedése miatt a lakossag sza-
miéra orszagosan kbzvetlenil és érzékszervileg érezhetd. Lakossdgi zajpanaszt okozhat a
megallohelyek hangos utas-tajékoztatisa, a feldjitott vonalak megnivekedett forgalma,
Panasz legtobbszir olyan helyrol érkezik, ahol a lakoteriilel az ¢vek mulasival fokoza-
tosan hizodott a vasithoz kizelebb, Vagiany-, dllomdas-feltjitdsok, kétvagianytsitis utin
is eltfordul panasz részint az Gjra induld forgalom, illetve a megviltozott kiriilmények
miatt,
Visszatérh lakossigi zajpanasz érkezett a Tiarsasighoz is Klotildliget dllomas kiryeze-
tében 616k képviseldjéltl. A panasz kiterjed a hangos utastdjékoztatisra, valamint a vo-
natok csikorgisira a megallohelynél lévd ivben. Ezen problémak kezelésére a MAV-
START Zrt. nem rendelkezik eszkOzrendszerrel, mivel sem pdlyainfrastruktirit, sem
utastajékoztatisi rendszert nem dzemellel, amirdl a panaszos tdjékoztatdst kapott, A
Tarsasdg illetékessége kizardlag a jarmiivek karbantartisira terjed ki, mely tevékenység
sordin tantsitandd fokozott figyelem irant intézkedés kiadisa megténént.

¢ Hulladékgyiijtés:
A hulladekok gyiijtése szabalyozottan miikidik. Az fizemi tevékenység sorin keletkezd
hulladékok - a kocsi takaritasbd] szarmazo hulladékok kivételével - szelektiv gyiijtésre
kerillnck. Az utasok dltal a jarmiiveken hagyott hulladék kommunalis hulladék, amit
esak kozszolgaltato szallithat el
A keletkezett hulladékok mennyiségének alakulasdt mutatja az alabbi dbra, az elmilt 4
évben a Szolgaltatd altal biztositott adatok alapjan:

Vaszélyes hulladékok mennyiségének alakulasa (kg)

1 B0 O
| SKIOEE)
1 200 000
1 OO (KD
L L)

GO0 OO0
J0N
MM
7

A0 (0

FOO (00

) |

AR ket Ranfath pati lgrdbiinat AT kdsg et

BOG = 2017 mA0IE w015

MU STAAT 76/107



UZLETI JELENTES 2019,

A jarmikarbantartis sordn keletkezd veszélyes hulladékok éves mennyisége orsziagos
szinten ¢évrol-évre viltozik. 2019, évben a keletkezett veszélyes hulladék ~68 ezer kg-
val csokkent az eldz6 évi mennyiséghez képest.
Az egyes hulladék-tipusokat vizsgalva nivekedés volt tapasztalhato a Vasatijarmu Javi-
tasi Telephelyen keletkezb, a vasitijarmii korszeriisitéssel, épitéssel (1C+) Osszefliggés-
ben keletkezd hulladékok (festékek, lakkok, olddszerck hulladékai, homokfivasi hulla-
dék) esetében, valamint a szennyviz-kezelobol szdrmazd iszap esetében. Ez utdbbi oka,
hogy 2019. évben itt atépitésre és korszerlisitésre keriilt a teljes szennyviz-tisztito be-
rendezés, amihez a meglévé rendszert ki kellett {iriteni  ¢és  mosni.
Az emlitett nivekedést dontden két hulladék-féle markans csikkenése tudta kiegyenli-
teni, ezek az olajlevilaszlo berendezésekbil szarmazo olaj. illetve keverék hulladékok.

* Levegitisztasig-védelem
A MAV-START Zrt. légszennyezd anyag kibocsatdsat az ipari technologidk hatdrozzak
meg. Az ¢v folyamin Gsszesen 19 db légszennyezd pontforris, lejaro, illetve 0 Iétesités
miatli engedélyeztetésének dija keriilt rendezésre 549.000.- Ft értékben. A benyujtandd
dokumentumokat a Szolgaltatd szitkséges engedéllyel rendelkezd tagja, szervezete ké-
sziti el, nyujtja be a hatosag részére.
A vontatojarmi-park korszeriisitése érdekében tett erdfeszitések, az ) motorvonatok,
valamint a villamositott vonalszakaszoknak kiszinhetoen viltozatlan utasszam mellett
is a kdrosanyag kibocsatis csokkencse varhato.

A MAV-START Zrt. CO2 kiboesdrdsinak alakuldsa:

Megnavezds 2016, b 2017 &v 2018 bv 2018 bv
Ml utmskm ¥ 292 74m T 509 T 487
Felhaszndll izemanmyag (m?)"* 39 385 i 0] 38 571 RERLL:]
Felhaszndll ullimos ensrgla (MWh) 660 532 542 222 Sa4 240 S44 628
Abazolit CO; kiboesdlds (k)" 315,210 319,110 3. 491 306,130
Fajlagos deszesitett CO; kibocadtds (kg/ukm)' 0,042 0,043 0,042 0,041

* A kibocsdtdsi értékek szamoldsakor az UIC 2008 évi 330, sz, ajanldasaban foglalt modszer, toviabbd o
Magyar Energia Hivatal megadott, villamaos energia eldillitdsea vetitett CO; egvendrick keriilt fi-
gvelembe vitelre,

** A pazolaf felhaszndlis esak a vontatdsi célu gdzolaj mennyiségél tartalmazza

¢  Energiagazdilkodis:
Az elbvirosi szerelvények jelenleg is folyamatban 1év6 cseréjével jelentos energia meg-
takaritds érhetd el: korszerdi, kisebb témegl és visszatiplaliasra alkalmas motorvonati
szerelvénnyel tapasztalatok szerint 45-50 % vontatdsi energia takarithatd meg. A folya-
matban lévo vasttvillamositasi projektek tébbek kozott ezt a célt is szolgdljak. (Balaton
északi part, Mezbzombor-Satoraljatjhely, illetve a kizelmiltbol a Budapest-Esztergom
vonal villamositdsa),
A MAV-START Zrt. tervezett, folyamatban 1évo hibrid (gdzolaj-elektromos) vontato-
jarml  beszerzése egyarant szolpdlja az energiahatékonysdgot (kisebb gézolaj-
felhaszndldssal), illetve a kémyezetvédelmet (a helyi szennyezdanyag-kibocesats csok-
kentésével). A hibrid vontatojarmiiveket elsdsorban a megflelelden utaskihasznaltsagi
vonalakon lesz majd érdemes forgalomba allitani.
A jogalkoto nagyvillalatok szimdra eldirt energetikai auditalasi kotelezetiséget az EN
1SO 50001 szabvanynak megleleld, akkreditdlt tanisitod szervezet dltal tandsitott energi-
airanyitasi rendszert (EIR) miikadtetésével, valamint a 2019. évben napvilagot latott
szabvanymodositast kovetoen Energiagazdilkodasi Iranyitasi Rendszerrol (EglR) mi-
kodtetésével tett eleget.
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Az EglR mikddtetése sordn meghatirozisra keriilnek a jelentds energia hasznositasi
(felhasznalasa) folyamatok, és az azokhoz tartozd, a folyamatra leginkibb jellemzd mé-
roszamok (EgTM-ek, azaz energiagazdilkodasi teljesitménymutaték). Ezen folyamatok
energiahasznositisanak, és mérbszamaik viltozdsanak allandé figyelemmel kisérése. a
beavatkozasi pontok, a szilkséges beavatkozisok (modszerek) kivalasztasa, azok végre-
hajtisa, majd az elért eredmények szamszeriisitése, kiérickelése — ezen tevékenységek
dsszessége alkotja az EgIR-t. Az EgIR részeként a MAV-START Zrt. jelenleg is érve-
nyes Energia Cselekvési Tervvel rendelkezik (ECST; a 2017-2020. kozitti idOszakra
vonatkozoan). A tervben mar konkrét intézkedések szerepelnek, melyek végrehajtisa
hozzajarul(hat) a Tarsasdg energiahatékonysigdnak noveléséhez. Az intézkedések epé-
szen telephelyi szintig meghatdrozzak a sziikséges feladatokat, végrehajtasi idopontok-
kal, és a sziikséges forrasigényekkel, Az ECST alkotja az egyik alapjit az éves beszer-
zési (beruhdzasi) tervnek, igy biztositva a tényleges végrehajtiast, Az ECST keretében
végrehajtott beruhdzisok credményei folyamatosan kiértékelésre keriilnek, ezdltal el-
lendrizve a riforditdsok megtértilését, az energiahatékonysag nivelését.

Az epyik jo példa az EglR miktdésére a vontatdjarmiivek normakontrollja, A vontatd-
jarmilvek fizemelietése az egyik legnagyobb, azonositott encrgiahasznositist terilet a
MAV-START Zrt. mindennapjaiban. Ennek megfelelden jellemzi mérdszama is kiala-
kitdsra kerilt, adott teljesitményegységre esd energiafelhaszndlis formdjaban — ilyen a
ghzoly vonatkozasdban az 1000 liter/ 100 BETKM, a villamosenergia esetében pedig a
KWh100 BETKM. A logyasztasi normaktdl vald eliérések elbszir miszaki jellegl
(karbantartasi) intézkedéseket, ellendrzéscket generalnak.

MAV-START Zrt. tevékenységosoportra esd
energiafelhasznilis 2018,

Koaith kaalebedds
0.43%

Ingatian Upernaltotdy
B.41%

Vontatés tavekenyiag;
91,16

Misik teriilet, mely esetében az energiahatékonysag és a kimyezetvédelem szorosan
osszefligg egymassal, a MAV-START Znt. altal bérelt épiiletek (javitdesarnokok, iroda-
Epiiletek) energiafelhaszndlisa. Az épliletek [lidse, a hideg-meleg viz (HMV) termelése
energiafelhasznalast, ugyanakkor szennyezdanyag-kibocsatdst is jelent egyidében, egy
helyen. Eppen emiatt a felhasznalds hatékonysaginak ndvelése egyiitt jar a (fajlagos)
szennyezbanyag-kibocsitas csokkenésével. Ennek érdekében elsd Iépésként a flitéssza-
balyozassal nem rendelkezi esamokok keriiltek megfelelt szabilyozd rendszerekkel el-
litiasra, majd ezutan kivetkeziek a nagyobb beruhazasi koliséggel jard fitéskorszeriisi-
tések. KivetkezO lépésként meg kell hatarozni azon épiiletek csoportjit, melyeket a
Tirsasag hosszabb tivon is igénybe kivin venni, és azokon épliletfeldjitdst, utdlagos ho-
srigetelést, nyilaszaro cserét kell végrehajtani. A legutobb végrehajtott finéskorszeriisi-
1és sorin pedig mar napkollektorokat is telepitésre keriiltek a« HMV termelés segitésére
(Celldémélk ,,B” tip. teherkocsijavitd szocidlis épiilet tetején), A villamosenergia-
kiliségek mérscklésére is folynak elokésziiletck, elso kirben egy, a Szolnok VIT teriile-
tén telepitendd napelemes kiserom( (50 kKW — 500 kW kozitt) formajaban. Jelenleg a
tervezes elOkészitési fazisaban jar a projekt, a megfelelonek itélt tervdokumenticia ki-
vitlasztisa utdn torténhet majd meg a palydzal kiirasa a kivitelezésre. A beruhdzis meg-
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valosuldsa utdn a megszerzelt tapaszialatok értékelésének birtokaban lehetséges majd
dontést hozni a napelemes rendszerek tovabbi alkalmazisarol.

Kirnyezetvédelem teriiletén tirtént és virhato fejlesztések, az ezzel Hsszefiiggd timoga-
tasok

A Tirsasig fejlesziési tevékenységének nagyobb részét jelentd, a jarmijavitasi (gépészeti)
telephelyek. mithelyek korszertsitését, felujitasat (fiiteskorszeriisités, nyilasziré-csere, mun-
kakoriilmény-javitd beruhdzasok) az éves beruhdzdsi terv alapjan, sajat forrasbal végai.
Komyezetvédelmi célokat is megvalositanak az elmilt évben megkezdett és évrdl-¢vre folyta-
todd, a koesi-tisztitishoz ill. az otl keletkezd szennyvizek kezeléshez kapesolodd berendezé-
seket érintd beruhdzasok, mely egyrészt () berendezés Iétesitését, masrészt a meglévo korsze-
rlisitését jelenti.

Folyamatban van a korszeri, elévarosi, emeletes motorvonat beszerzése a nagyforgalmu eld-
véirosi vonalakra, melyet kdvetden mér csak korszeri motorvonalok fognak kizlekedni, A
jarmiivek valamennyi utaskényelmi eszkizzel el vannak latva, kényelmes alternativ kozleke-
dést biztositva az elovirosi utasok szamdra. A motorvonatok megvasarlasira kotitl szerzodés
bsszesen 40 motorvonat lehivasara biztosit lehetoséget, melynek forrasigényét az Integrall
Kozlekedésfejlesztési Operativ Programbdl (IKOP) finanszirozza.

Kirnyezetvédelem eszkizei tekintetében a MAV-START Zrt. dltal alkalmazott politika

A MAV-START Znt. integralt kimyezet-, mindség-, energia- és munkavédelmi villalat-
irdanyitasi rendszerrel rendelkezik. A Tarsasig vezetése a rendszerhez kapesolodo politiki-
ban régzitette elhivatottsagit — tibbek kozott — a kirnyezet védelme ¢rdekében. A villalatird-
nyitasi rendszer részét képezd KIR célok és programok valamint a tavalyi éviol Energiairdnyi-
tasi Rendszer iranyt és modszert jelentenck a Téarsasag kiilonbozo telephelyein a kirnyezet
védelme érdekében sziikséges lépésck megtételéhez, a kivant cél eléréschez,

Kirnyezetvédelmi intézkedések, azok végrehajtiasanak alakulisa

A MAV-START Zrt. 2022, évig vonatkoz6 kdzéptavii biztonsigi stratégidval rendelkezik,
melyben a levegd- és zajterhelés csokkentésére, a talaj- és talajviz veszélyeztetése ellen, és a
hulladékgazdalkodds fejlesztésére intézkedések keriilick megfogalmazisra, E stratégia Ossz-
hangban van a MAV-csoport kivzis, 2023, évig késziillo kornyczetvédelmi stratégidjaval.

2020. évben virhatban mepkezdodik az emeletes motorvonatok szallitasa, forgalomba dllitd-
sa, ami nagymértékben javitja az elovirosi forgalomban kozlekedd jarmivek altal biztositott
utaskomfortot, ami — az elvart menetrendszeriség mellett — jo utazasi alternativat biztosit,
csokkenti a kozati utazasok szimat,

A stratégidkban megfogalmazottokkal és KIR célokkal osszhangban 2020. évben tovibb
folynak a talaj és talajviz védelmét célzo projekick egyrészt a szennyvizkezeld felujitisok (pl.:
Ferencvéiros, Pécs), misrészt a kézi kocsimosds korilményeinek javitdsira vonatkozdan
(Miskole, Szeged). Az EgIR céloknak megfeleloen a telephelyek korszerisitése keretében
megtjuld energiaforris igénybevétele, napelemes erdmi, illetve napkollekior is szerepel a
tervekben.
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1.8 AZ UZLETMENET ALAKULASA, KITEKINTES
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A Tarsasig 39/280/2019. szdm Alapitoi Hatdrozatta elfogadott 2020-2022, évi iizleti terve az
aldbbi kiemelt akcidkat tartalmazza 2020, évre:

e 80a vaganyzar feloldisa kapesan a teljesitmények visszatérése a vonalra (+632 MFt);
Menetrendi fejlesztések a nyugat-dundntali térségben (+549 MFEt);
Jegykiadd automatik hatasa (+97.5 MFEt);
KISS motorvonatok forgalomba dllitdsa (+259 MFr);
Arcképes igazolvannyal rendelkezok kirének bavitése (dthtzodo hatds) (-96 MFt).

Fenti hatdsok egyiittesen — amennyiben mas valtozas nem kovetkezik be — 2020, évben a bel-
foldi teljesitmeények nivekedesét és a szolgaltatasi szinvonal javuldsat fogjak eredményezni a
MAV-START Zrt. szdimira.

Az 0], korszerl jirmivek forgalomba dlldsaval a vontatd és vontatott jarmidllomdny rendel-
kezésre allisa is javul,

A 2020-2022. évig terjedd iddszakban az emeletes motorvonatok érkezésével a szolgaltatasi
szinvonal jelentds emelkedése virhato,

Az Uzleti Tervben szerepld sajit kivitelezésben végzett jarmifeldjitisok darabszdma a koz-
szolgaltatasi feladatok maradéktalan ellatasdhoz sziikséges jarmiigény biztositdsdl, az utasok
komlortérzetének nivelésél, a személyszillitasi feladatok mindségi kiszolgalasat, valamint a
tervezett druszallitdsi megrendelések ellitisinak biztositasit célozza,
A projektek kozil kiemelkedik:

o |C kocsi sorozatgydrtiasa;

¢  CAF nemzetkdzi személykocsik teljes jdrmiisorozatra kiterjedd felijitasi programja;

e német kocsik korszerlisitési programja;

e Jarmivek utasvédelmi berendezéseinek és hangosito rendszerének megvalositisa.
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A jegykiado automatak telepitésének kiterjesziésével a jelenlegi 170 db mellett a tervidoszak-
ban mintegy 375 darab ) gép kerill kihelyezésre, melynek hatisaként a jegyvasirlisi leheto-
ségek kindlatinak szinvonala tovabb emelkedik. Jelenleg az utasok 15 %-a jegykiadd automa-
tan keresztiil vasdrol jegyet, mely a fejlesziések hatasira szélesebb kirben nyujt lehetoscget
ezen jegyériékesitési csatorna igénybe vételére, timogatva a bovilld utasforgalom zdkkend-
mentes kiszolgalasat.

A menetrendi teljesitmények kozott kiemelt szerepe lesz a hatiron tali kézlekedés szolgdltati-
sit célzo fejlesztéseknek, valamint a 2019. évi sikercket kovetden a belfdldi élkezOkocsis
szolgaltatas fejlesziésének is. A 2020, évi lerv tartalmaz étkezd Koesi kdzlekedtetést belfoldin
a nvari idoszakban a Balaton expressz és Topart expressz vonatokban, valamint elsésorban a
hatdron tGli magyarlakta telepiilésck elérését biztositdé nemzetkdzi vonatokban (Corona, Da-
cia, Hortobdgy, Transsylvania, Lehir, Semmelweis vonatokban) a jelenleg is étkezd kocsival
kiizlekedd EC vonatok (Bathory, Hungaria) mellett,

A jarmil-, utaskiszolgilis-, informatikai fejlesztések, mikbdési és gépészeti infrastruktira
projektek hatiasira javul a szolgaltatdsi szinvonal, a vasati jarmilvek muszaki allapota, azok
rendelkezésre 4llasi szintje, eziltal a menetrendszeriiség és a kapacitisok értékesitési leheto-
scpe.

A Téarsasdg részére a 2020, évre elvirt hatékonysdgi szintet, valamint teljesitendd mindségi
mutatokat (lisztasag, utastjékoztatas, jarmilkdvetelmény és utaskiszolgilis, menetrendszeri-
sép) a Kozszolgaltatasi Szerzodés 2020, évre vonatkozo ziradéka hatarozza meg.
A jarmiivek tisztasagi szinvonalinak érdekében jelentds tisztitisi volumenndvekedés, vala-
mint az dtvételi ellendrzési rendszer szigoritisa kerlilt megvaldsitasra, melynek eredménye-
képpen a Kizszolgaltatasi Szerzddés Zaradékaban rogzitett tisztasagi mutatok szigorh elvird-
sainak meg tud felelni a Tarsasdg. A Nagykanizsdn és Nyiregyhdzin végzett fejlesztések
eredményeképpen tovibbi szinvonal javulds virhato.A 2019, évi tényleges vonatkilométertol
(78 millié vkm) a 2020. évi terv vonatkilométer (81 millié vkm) 3 millié vonatkilométerrel
magasabb. A teljesitmény nivekedést az aldbbi tényezok eredményezik:
e az () menetrendi fejlesztések hatasa (1,6 millio vkm);
e a menetrendi modositasok évesitett hatisa (évkdzi valtozasok, potlékok bizis kiegészi-
tésének hatdsa 0.3 millié vkm);
e a két menetrendi iddszakban az eltérd vaginyzari teljesitmények kiesések hatasa (a két
idiszakban az eltérés hatiasa 0,9 millio vkm);
o szikoéy + 1 napjanak hatasa (0,2 millié vkm).

A 2020, tervhez képest 2021. évre tovibbi teljesitmény novekedés keriilt tervezésre, 2,7 mil-
lié vkm nagysagban a fovonali gyorsitasok (1, 40, 140 vonalon) kapesan.

A nemzetkizi teljesitmények tervezésénél figyelembe vett valtozasok:

o A 2019, I-VIIL havi tény teljesitmények és a jelenlegi nemzetkdzi trend alakulasa
alapjan meghatarozott bazisévi teljesitmény;

e A Metropol Budapest — Berlin jdrat kizlekedietése kivelkeztében varhaté utasforga-
lom és bevétel nbvekedés a magyar — német és magyar — lengyel viszonylatokon;

e A Romidnidba sz616 ajanlatok utasvonzova alakitasa;

o Uj. Munkcsra kizlekedo kozvetlen vonat inditdsa;

s Szatmiarnémeti kozvetlen budapesti kapesolatinak megteremiése.

A fentieken kiviil a tovabbi években volumen-nivekedést okoz az emeletes motorvonatok és
jepykiado automatik beszerzési projektjeinek, valamint a mir elrendelt menetrendi fejleszié-
sek, illetve 2021, évtdl a fHvonali gyorsitasok (1, 40, 140 vonalon) hatasa.

A halozat-hozzaférési dijak tekintetében a tervezés soran a 2020-2022. évekre a meghirde-
tett, hatdlyos dijrendszer a szamitias alapja.
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1. A MERLEG FORDULONAPJA UTAN BEKOVETKEZETT LENYEGES
ESEMENYEK

2019, december 19-én megjelent a Pénzigyminisztérium 20/2019. (XIL 19.) szim rendelete,
lehiviisira valt jogosulttd a targyévben, A kbzszolgaltatasi szerzddéshez kapesolada 2020. évi
zirndék aldirdsara 2020, janudr 29-én keriilt sor. A koltségléritési dsszegek folydsitisa a
zaradék alapjan folyamatos.

A 2020, marcius honapban indult pandémids helyzetre tekintettel jelentis tobbletkisliségek
jelentkeznek a MAV-csoportnal, melyekel a menedzsment kiltségtakarékossagi intézkedé-
sekkel torekszik ellenstlyozni. Ezen az dton ugyanakkor nem kezelhetd a személyszillito
kizszolgdltatd tarsasagok személyszillitasi forgalomkiesésébil adodo jelentds bevételkiesése.
A menctrendi teljesitménycek szikitésére a Megrendeld, Innovacios és Technologiai Miniszié-
rium engedélyével keriilhet sor. Addig a MAV-csoport valamennyi tarsasdganak teljes korli
miikiidése seiikseéges. Figyelemmel arra, hogy a pandémids kiltségek indokolt kiltségek, a
megrendelésallomany jelentés szikitésére eddig nem keriilt sor, tovibba a minisztériumokkal
folyamatosak az egyeztetések, hogy az aktuilis korminyzat intézkedésekhez igazodva bizto-
sitott legyen a vasuti kizlekedes, o kozfeladat ellato és kbzszolgdltato tarsasagoknal a koltség-
téritési igény indokolt ndvekedése varhatd az év folyaman, melyet a jogszabdlyok és szerzi-
déses viszonyok kozott a Megrendeld tériteni koteles. Ez a kiltelezetiség az eselleges megren-
delési volumen véltozasok kihatasaira is (pl. a MAV Zrt.-nél 1évh pilyahasznalati dij kiesés)
fennall. A kozfeladat és a kozszolgiltatdi feladat ellatast timogatd lednyvallalatok ki nem
gazdalkodott kiltségnivekedése a kbltség alaph drazds miatt megtériil.
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1. szdama melléklet: Eredmény-kimutatas
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2. szami mellékier: Mérleg
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3. szdmui mellékler: Beruhdzas
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4. szdmii melléklet: Személyszdllitasi naturdliak és bevételek alakuldasdanak részletezése

e B o B, o (e i, ol G ] macsscidy (cF L sl mcucli- s L

Megneveads febn g h-u;u m;?

R [ e |

Tuhesit . a4l Al e .y

B o im e ]ﬁ

- Rcatets T ] %% T aw AL
L1 wra | wor IR $AT
(e e N TN N5 et
i T 1 B NFF AN | EpAAEN e LT
W [ |

Teljes tarifaszintd

Eal
i
!

..
e
&
3
¥
]
-

-TWF BTT

Telpes tarilansiaiil Semeson [5

i
i1 i
B

i

Il kg it joga b ﬁ
ot
A
i s
_IE Tﬂ
(LT T
(R 1] I‘I_H____I ol
EEedBiEhdl flewtis & !-_.:“L n_:’p:_, &
17 E=- AR
'-'u:lud!lﬂl.

oblaiins  JSUI

[rery =]

Vo ooy maiabio 55 i

insamk dpsnii )

Viliatatpeligia

s
i
st

Belfildi dijmentes

i *‘Tf FLELL] __f:
gz ] ] N LY ey |
“ﬂ_ Ms. (] il
[T T D .

Bl Hiel vmidini dnadhd

BelFbE dijme ntes Gascesen: _;_' i

i

e

Belf6ldi mindisszesen [t %
|
i R
P2 — — ¢ M BB E
R =
E e % % SRR F T
' e ]

| - B

== MAUSTART 871107



UZLETI JELENTES 2019,

5. szamu melléklet: Mozgdssériiltek, fogyatékosok utaztatisa

Fogyatékossaggal €16 és esikkent mozgasképességi személyek utazisa

A kerekesszékes mozgaskorlatozottak altal igénybe vehetd jarmiivek

1.1 Egyéni utazds esetén a mozgaskorlitozottak speciilisan Kialakitott kocsikat kiilon bejelen-
tés mellent vehetnek igénybe. Ezen kocsik egy része dnemeld berendezéssel ellatott, epy
részilk pedig dnemeld nélkiili. ezek kiszolgalisa mobil emelbvel tiriénik. A jarmivek a
kerckesszékes utas komfortos utazasihoz seikséges térrel, valamint akadalymentes mos-
daval is el vannak litva.

Az bnemeld berendezéssel ellatott koesik egy része alacsonypadlos kialakitasi.

1.2 Csoportos utazfsi igények kielégitésére 2 darab Snemelivel ellitott, nagy kapacitasi vasiti
kocsi all rendelkezésre. Az egyik Kocsiba 8 kerckesszékes hely és 40 @ildhely. mig a ma-
sikba 12 kerekesszékes hely és 16 iilGhely keriilt beépitésre. Ezekben a koesikban a kerek-
esszekes utasok altal 1s hasznélhaté akadalymentes mosdé talalhato.

1.3 Az egyéb, fel nem sorolt jarmivek a mozgaskorlitozotiak utazasinal nem veheték figye-
lembe, mivel exek feljaroajtdn 1] keskenvek. Ezeken a jarmiiveken a kerekesszékes utasok
ki~ és beszillisa még emelbberendezéssel elldtott Allomasokon sem lehetséges. Ez aldl ki-
vételt képeznek azok az esetek, amikor az utas kisérovel utazik és a segitségével ki tud
szallni a kerckesszékbol, a normal mellékhelyiségel tudja hasznalni, és az emel6t csak a
kerckesszéknek a kocsi peronszintjére emeléshez kéri. Ez esethen a kerckesszéket Ossze-
csukott dllapotban kell az utastérben elhelyezni.

1.4 Az dllomdasi és vonatkisérd személyzet a be- és kiszallasnal valamint az utazds sordn ki-
emelt figyvelmet fordit, és minden szilksépes segitsépet megad a fogyatékkal ¢16 utasoknak
az utazis zavartalan lebonyolitasa érdekében.

A specidlis kocsi tovibbitisat a MAV-START Zrt. csak az fizemi korillményektdl figgden vill-
alja el.

A képjellel megjelilt tiléhelyeket a vasit a mozgidskorlitozottak és kerckesszékilk szamara tartja
fenn.

A vasil a kerckesszéket és egyéb mozgassegitd eszkiziket dijfizetés és elszdmolis nélkiil szal-
litja, Az utasnak megfeleld menetjeggyel kell rendelkeznie,

Az dnemelével fel nem szerelt kocsikkal wirténd utazds csak a mobil emeldvel ellitott allomasok
epymas kozti viszonylatiban lehetséges.

Az allomdsi mobil emeléberendezés terhelési hatira 250 kg,

Allomisi emelé hasznilata esetén az emeldlap feltlete 800x1200 mm.

Fogyatékkal él6 ¢s csikkent mozghsképességi utasok kedvezményes menetdijjal utazhatnak. A
vasit a kerekesszéket dijfizetés és elszdamoldas nélkill szallitja. Az uwtasnak mindig megfeleld me-
netjeggyel kell rendelkeznic. Szolgaltatis igénybevételénck feltételeit a Személyszallitasi Uzlet-
szabilyzat tartalmazza,

Kerekesszekkel egyediil utazok a vonaton potdij nélkiil megvalthatjak menetjegyiiket.

Az dllomasi és vonatkisérd személyzet kiteles be- és kiszillisnal valamint az utazds sordn ki-
emelt figyelmet forditani és minden szilkséges segitségel megadni a fogyaiékkal é16 utasoknak
a2 utazas zavartalan lebonyolitisa érdekében,
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Igénybejelentést a szolgaltatidsra mind belfildi, mind pedig nemzetkizi utazishoz az alabbi
hataridikkel kell megtenni:

A segitségnyijtis iranti igényr6l legalibb 48 érival annak szilkségessége eldtt értesiteni sziiksé-
ges a vasiti tarsasigot. Amennyiben tibbsziri utazisra jogositd menetjeggyel rendelkezik az
utas, elegendd egy értesités, ha abban elegendd informécié all rendelkezésre a tovabbi utazasok
idopontjdrol.

A szolgiltatas megrendelése torténhet interneten, irdsban ¢s telefonon/faxon.

A megrendelés megkonnyitéséhez a vasiti tarsasag megrendeld lapot tesz kiizzé a honlapjin,
amely tartalmazza az utazds megszervezéschez szilkséges adatokat. Az utas azonosité és értesité-
si adatait csak az els6 megrendeléskor kell megadni, tovibbi utazisok esetén elegendo az adatok-
ra tirténd hivatkozas. Ezen adatok megadisa minden megrendeléskor kitelezd.

o A megrendelés e-mail cime: megrendeles@amav-start. hu;
o irisbeli megrendelés cime: MAV-START Zrt, Uzemeltetési Igazgatosag, 1087 Budapest,
Konyves Kalman krt, 54-60.
« Telefonos megrendelés: +36 (80) 630 053 ingyencsen hivhatd telefonszdmon adatainak
meghagyasaval.
Tovabbi informécié a www.mavesoport,hu honlapon talalhaté és a fent kozolt elérhetdségeken
kérhetd az allomisi emeldk helyérol, mozgiskorlitozott személyek szimdra is igénybe vehetd
allomasi szolgaltatasokrol.
Allomasi emeld-berendezéssel az alabbi dllomasok rendelkeznek:

Balatonszentgyongy Kaposwir Pdcs
Békéscsaba Kecskemél Piispok|adany
Budapes!-Déli Kelebia Siofok
Budapest-Keleti Keszthely Szeged
Budapest-Nyugati Kiskunfélegyhdza  |Szerencs
Cenléd Lokoshaza Székesfehérar
Dabrecen Matészalka Szolnok
Dombinar Miskolc-Tiszal Szombathely
Fomydd Nagykanizsa Zahony
Gyékényes Nylregyhaza Zalaegerszeg
Gybr Oroshaza

Habwan Papa

Emelések db szamanak statisztikdja 2019, évre vonatkozoan:

' JBl dllomas | TS2VI bedpitott

KEapant mobilomelé omels Osmosan
Budapes! 1 840 12 237 14077
Dabrecan 862 710 1672 |
Miskolc ] 368 ABT
Pécs 211 1124 1335
Szaged Z 201 215 2 M6
Srambathely 147 B1 1028

OSSZESEN 5 460 15 535 20 DB5

Az elbzd évhez képest (bazis 16 779 db) 25 %-os nivekedés mutatkozik a mozgassérilt utasok
emelésében.

Egyre tibb az 1) és visszatérd utas, valamint a mindennapos szolgaltatdst igénybe vevd utas a
budapesti elévarosban,

A FLIRT motorvonatok hilozati szintil elterjedésével a mozgassérillt utasok nem jelentik be uta-
zasukat, hanem onalldan, segitségkérés nélkiil begordiilnek a vasiti jarmiibe ott, ahol magas pe-
ron all rendelkezésre.
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Akadilymentes kozlekedés fejlesztése

A MAV Zi. a MAV-START Zr. bevonisival elkészitette az akadalymentes stratégiat A
MAV-csoport akadalymentesitési stratégidja 2028-ig, kitekintéssel 2050-ig” cimmel, mely 2018.
mircius 21-én jovahagyisra kerillt, és ezzel egyidejlileg a stratégia alapjdn elkésziilt a részletes
rivid tivi végrehajtisi terv, mely 2018, decemberében elfogaddsra keriilt.

Az akadalymentesitési stratégia rividtdvi végrehajtisi terve eloirta azon munkavallalok specidlis
érzékenyitd képzcsét, akik kzvetleniil kapesolatban dllnak fogyatékkal é16 és mozgdsukban kor-
litozott utasokkal.

A MAV-START Zrt. célja, hogy a fogyatékossiggal kapesolatos tudatossdg niivelésére irdnyuld
képzést biztositson a dolgozoi részére, Ezeket a Baross Gabor Oktatési Kizpont szervezi és va-
lositja meg a Kézenfogva Alapitviany szakmai thmogatisdval.

A MAV-csoport akaddlymentesitési stratégidjanak megvalositdsival kapesolatban 2019, évben
megkezdbdon a jegyvizsgalo/vezeld jegyvizsgald munkakorben dolgozo munkavallalok érzéke-
nyitd képzése. 2019, évben az alibbi helyszincken egynapos képzésként rendelte meg a tovibb
oktatast a jegyvizsgilo munkavéllaloi célesoport szamdara: Tapolea, Zalaegerszeg, Celldomilk,
Nyiregyhiza, Debrecen, Piispokladiny, Zihony, Pées, Dombévir, Nagykanizsa, Miskole, Szol-
nok, Gyor, Hatvan, Cegléd, Budapest-Nyugati.

A teljes létszam oktatdsa tervezetten 2021, év végéig valdsul meg.

Jegyvisirlisuk vagy utazdsuk sordn, a jegyvizsgalokon Kivill egyéb tevékenységet végal mun-
kavillalok is kapesolatba keriilhetnek a fogyatékkal élokkel. Részikre 2020-2022, évben az idi-
szakos oktatasok keretében keriil sor szemléletformald oktatasra.

A Vonatkisérok kézikinyve atdolgozisra-, megajitdsra kertilt 2019, 11, félévében, amelyben egy
kiilon szakasz foglalkozik a fogyatékkal él6 és mozgasukban korlatozottakkal - irdnymutatist
nytjt a vonatkisérok részére a kommunikicio, a segitségadas madjaval kapesolatban.

A Tirsasag elkételezett az esélyegyenldségi kérdésekkel dsszefiigpd szemléletformalds villalati
implementiciojaval kapesolatban, emiatt az Esélyegyenlaségi terv alapjin elkészitett eselekvési
tervében vallalast tett egy, a munkavillalok szdmdra Gsszedllitott Esélyegyenldségi tajékoztatd
kidolgozasdra, amely az esélyegyvenltségi alapelveket foglalja issze és mutatja be a munkavilla-
loknak. A kiadvény virhatdan 2020. 1. félévében kiadasra keril.

MAV-csoport szinten kialakitdsra kerillt az Esélyegyenloségi munkacsoport, amelynek jovibeni
feladatai szerint a MAV-START Zri. részt vesz egy oktiv esélyegyenldségi kommunikécios csa-
torna kiépitésében, kidolgozza kommunikdcios stratégidjat, amellyel a Tarsasie -a MAV-
csoporttal egylittmiktdve- ¢l tudja émi a teljes munkavallaléi allomanyt az esélyegyenloségi
szemléletformidlas céljabol.

A MAV-START Zst. u jarmiivek tekintetében az aldabbi fejlesziéseket tervezi:

e 2019. évben forgalomba illitott 10 db tibbeéli nemzetkozi forgalmi IC+ koesit: beépitett
emeldberendezéssel, 3 db kerekesszékes utas és kiséroje szamdra alkalmas hellyel. Ehhez
kapesolodoan jelenleg folyamatban van tovibbi 35 db belfoldi forgalma tibbeéla 1CH ko-
csi gyartasa, melyek varhatoan a 2020. évben allnak forgalomba;

- A 426 sorozati (Desiro) motorkocsik esetében elkerdbdiek a kerekesszékemeld berende-
zEs beépitések, amelyek 2021, 11, negyedévére mind a 31 db motorkocsiba beépitésre ke-
rilnek. A molorkocsik a kerekesszékes utasok elhelyezésére alkalmas térrel ¢s akadily-
mentes WC helyiséggel rendelkeznek. A motorkocsik a Budapest elévirosi forgalomban
(Bp.-Lajosmizse), a Debrecen kimyéki vonalakon, a Balalon északi partjin, valamint a
Balatonszentgyorgy-Celldomolk-Gyodr viszonylaton fognak kdzlekedni,

e A hamarosan forgalomba dllo KISS emeletes motorvonatok is akadalymentesek, beépitett
emeloberendezéssel és akadalymentes WO helyiséggel, 2020. évben 19 db. valamint ezen
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feltil a kivetkezt években varhatoan tovibbi 21 db vonat fogja szolgilni elsfsorban a Bu-
dapest elbvirosi kbzlekedést:

. A Szeged-Hodmezovasarhely kazan 2021, évidl forgalomba allé Tram Train vonatok (8
db + 4 db opcid) is akadilymentesek lesznek (alacsonypadlo, tobbeéli tér kerckesszékes
utasok szaméra kialakitott helyekkel);

e A joviben tervezett jarmibeszerzések sordn kiemelt figyelmet fordul az akaddlymentesi-
tésre.
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6. szdamui mellékler: A nemzetkozi kindlat valtozdsai

A nemzetkizi kindlatban és dijszabasban tortént viltozasok a 2018/2019-es menetrendi
iddszakban

Ausztria, Németorszag (déli tartomdnyok)

Budapest ¢s Bées kozitt iy vonatpdr allt forgalomba, amely Szolnokon i1 Romdnia felé kozleke-
dik tovabb, ezen a vonaton a meglévi dijszabasi kindlat elemei (SparDay, CityStar) lettek beve-
zetve,

A heti kétszer Minchenen it Stuttgartba és Frankfurtba kozlekedd railjet-en valamennyi megal-
last helyre (Augsburg, Ulm, Mannheim) kiterjesztettiik a SparDay-ajinlatokat.

Szlovakia, Csehorszig, Lengyelorszig, Németorszag (keleti tartomanyok)
A Budapestrol utoljara induldé Metropolitan EureCity Pragiig lett meghosszabbitva,

A Budapest-Varsd kbzoti Varsovia EuroCity — amelynek Gj neve Bithory lett — kdzvetlen ko-
csikat kapott Auschwitz-Krakkd ivanydba, a lengyelorszigi SparDay menetjegyek e vonatrész
célallomisaira is megvalthatok,

Ujra kizvetlen éjszakai jarat indult Budapest és Berlin kizott, a kordbbi Praga-Drezda Gtvonal
helyent azonban Lengyelorszagon at, Wroclaw érintésével. Erre a jdratra a t0bbi nyugat-curdpai
¢jszakai viszonylatunkhoz hasonloan globaldijrendszer lett kidolgozva.

A Budapest-Drezda-Berlin-Hamburg viszonylatG Hungaria EuroCity-n a SparDay-ajanlatok az
el6bbi hirom nagyviros mellett a vonat mas megdllasi helyeire is ki lettek terjesztve.

Roménia, Ukrajna

Romania felé jelentosen bavilliek a SparDay- és SparNight meneljegyek kimduldsi- és célillo-
misal, valamint az igénybe vehetd komfortkategoridk kire. Az ajdnlat két dijszintre bontisival a
bevételeket Ogy sikerlilt ndvelni, hogy a piac is elfogadd maradt. A Bécs-Bukarest kozitti Dacia
nemzetkdzi gyorsvonatra OBB kezdemeényezés alapjin az osztrak-romén forgalomra komplex
globdldij-rendszer keriilt bevezetésre.

A korabbi Ady Endre 1C Transsylvania néven Gyordn 4l Béesip lett meghosszabbitva, éz az in-
tézkedEs az wasszamokra ¢s a menetdijbevételekre igen kedvezd hatdssal volt.

A szekelyloldi éjszakai eljutast biztosito Corona IC-ben a fekvihelyes koesi és a hdlokoesi is
epész évben kizlekedett. Ujraindult a magyar ¢és a romdn Bviros kdzitt kizvetlen nappali vonat
is o koribbi Temesvir-Craiova Gtvonalon,

A Budapest-Lvov kozott nappali haldkoesis viszonylatot egy Budapest-Munkdcs kozitt iloko-
esi valtotta fel, amely rovid hatartartozkodassal, nyomtavvaltas nélkil jut el a célallomaisig, je-
lentdsen csokkentve ezzel nemesak a menetidit, hanem a koliségeket is. Ezt az eljutast egy év
alatt tobb mint 25 ezer utas vette igénybe, de hasonldan erbs ndvekedés volt tapasztalhatd a Za-
hony-Csap kbzotti személyvonatokon is.

Szerbia, Horvitorszag, Szlovénia

Az Ujvidék-Belgrid kiszott palyaépitések miatt csak februdr elejéig jartak kézvetlen vonatok a
szerb fovirosba, Azota csak napi egy par eljutds maradt meg a hatdron torénd dtszallassal, a
kieso szakaszon pedig a szerb vasit nem biztosit potlast. A belgradi és a Belgradon wili dijszaba-
si ajinlatok értékesitése felfliggesztésre keriilt, Szabadka és Ujvidék kozott is korlatozasok lesz-
nek a kieeljévaben, a kizvetlen eljutds djrainditdsa legaldbb tovibbi 3 évig nem virhat6.

S RN STRRT 02/107



UZLETI JELENTES 2019,

A napi két Budapest-Zagrib k6zotti vonatparbol csak egy kizlekedett egész évben, a misik kiza-
rolag a nydri idészakban (janius kzepétdl szeptember kiizepéig).

Split felé kisérleti jelleggel bevezetett a START ajdnlat, amellyel barmely magyarorszagi allo-
masrol lehetett korldtozott szami kedvezményes menetjegyet viltani a kbzvetlen vonat Osszes
komfortkategoridjara.

A kerékparszallitas lehetdsége Split utdn Rijeka felé is biztositotta valt, Koper felé pedig a ko-
rabbi poggyiszkocsi helyett kerékparhelyvekkel felszerelt illokocsi optimalizalta a jarmiifelhasz-
naldst.
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7. sziamur mellékler: Egyebek

Ugyfélszolgilat szervezeti egység 2019, évi mikodése az alabbiakban kerill dsszefoglalisra te-
vekenységn korbnként:

A telefonos ligyfélszolgilat mikodése folyamatos volt. A hivasok szdma emelkedett, a megvala-
szoldsi ariny 0,5 %-kal javult, a kikilldott e-mailek 6 %-kal és sms-ek szdma 21 %-kal emelke-
dett. A szervezet kilzvetitéssel az elveszett targyak 26 %-kal magasabb arfinyban keriiltek vissza
a tulajdonosaikhoz.

A visszateritessekkel kapesolatos kérelem 2019, évben 13.506 db volt, mely a tavalyi év azonos
idoszakiahoz képest Osszességében 8 %-0s mértéki csokkenést jelent. Ezt nagyban befolydsolta,
hogy a belfildi visszatéritési tigyek esetében 11 %-os csdkkenés torént, melynek oka, hogy az
online vasdrolt jegyek esctében sajat elhatarozisbol torténd lemondiskor az utasok sajdt maguk
végzik a visszatéritést,

A nemzetkozi ataliny-kartéritési igények szama 64 %-kal néit, a belfoldi atalany-kértéritési igeé-
nyek szima 21 %-kal estkkent a tavalyi év azonos idiszakdhoz viszonyitottan.

2019, évben 1.502 db menetrenddel dsszelliggd észrevétel érkezett. A megkeresések szima a
2018. évhez viszonyitottan (1,187 db) jelentos mértéki ndvekedést mutat. A feldjitdsi és karban-
tartasi munkalatokbdl eredd kizlekedési nehézségek, valamint az 4) menetrend miatti viltozisok
okozta hitranyok miatt érkezett panasz.

2019, évben 8.004 db vonatkéséssel, csatlakozasmulasztissal, kizlekedtetéssel kapesolatos meg-
keresés érkezelt, mely a bazis ¢vhez viszonyitottan szinte azonos, A vonatkésést felsivezeték
szakadis, biztositoberendezési meghibasodis, kibel atvagas, vontatd jarmii meghibdsodisa
okozta jellemzien.

A 2019, évben 7.462 db jegyértékesitéssel kapesolatos észrevétel érkezelt, ami bizis szintli. Az
eszrevételek nagyrészt jegykiadd automatdkbol, illetve interneten (orténd jegyériékesitésre vo-
natkoztak, valamint MAV app alkalmazissal, szimlaadassal kapesolatosak voltak.

A zsifoltsageal Gsszefiippd panaszok szima a bazishoz képest 35 %-kal novekedett. Nagyrészt
szerelvénykapacitasi problémak miaft ¢zek a panaszok a nydn idészakban a 30 a vonalon (Ve-
lencei-tavi forgalom), a 142, szami vonalon (az dtesoportositott DESIRO motorvonatok hianya),
illetve az iskola kezdéstdl a 150.szamit vonalon volt jellemza.

Kovetelésbehajtas kupesan jelentds ntivekedést sikeriilt elémi a bizishoz viszonyitva. Az Utasle-
adasi lapokbol szdrmazd bevetel elérte a 103 M Ft-ot (nagyrésze hehajtasi tevékenység eredmeé-
nye), mely 10,57 %-kal haladta meg a bizis évi értéket. E mellett csokkent o kiadott Utasleadds:
lapok szima 13,42 %-kal, a fizetési hajlandosdg emelkedése mellett.

Szolgaltatasi szinvonal alakulisa

A kozszolgiltatasi mérések éves Gsszesitése alapjan - mely tartalmazza a szolgdltatd (MAV-
START Zrt. és a feliilmérd (K'TT SZ1) minGsitését - az elvart szint nem teljesilt hat paraméter
esetchen:

» Menetrendszerliség felaras orszigos, ellviros, orszigos és regiondlis szepmensben;

» Teljes szegmens feliras orszigos, eloviros szepmensben,

e
Toljes neogmons | 01,27% | 42.80% e | 03,70%
Tty 94,04% | GheI i A

Ulastajakortatis | 07, 540% | 0,507
Jhemahbistelmeny | 08,407 | 00,407

nnottondacomsdg | 64 06% | 07 80%

07 50%:
98,40%

0,00%
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Elvart szint 6 paraméter esetében nem teljesiilt, ez pozitiv valtozas 2018, évhez képest, mert hi-
rommal tibb paraméter esetében teljesiilt az elvaras.

Koribbi iddszakhoz képest javult a menetrendszerQiség elovaros, orszigos, regiondlis szegmens-
ben, Orszdgos és regionilis szegmensben oly mértékben javult, hogy a teljes szegmens ériéke
elérte az elvart szintet, A jarmikovetelmény szinvonala is javult orszdgos és regiondlis szep-
mensben. Regiondlis szegmensben ez, azt eredményezte, hogy elérte az elvart szinvonalat a jar-
miikivetelmény. Kevesebb esetben tortént SZVOR-16] t6riénd eltérés mérése, valamint a vildgi-
tas szinvonala is emelkedett.,

MAV-START Zrt. szolgiltatis- fejlesztésre iranyuld térekveéseit az alibbiakban keriil ds-—-
szefoglalasra:

2018/2019 menetrendvaltis idopontjatol:
» Kozvetlen Bécs-Kolozsvir vonat beindulasa (TRANSILVANIA EC);

» Normil nyomtavi kozvetlen Budapest-Munkacs 1C vonatpar;
» Pécs-Magyarboly-Pélmonostor kishatarforgalmi vonatok djrainditisa (napi 4 vonatpar);

» Budapest-Berlin viszonylat kizvetlen iilé-, fekvohelyes és halokoesik tjrainditasa a Met-
ropol EuroNight vonatban;

s 2019, tavasz:
v Tibblel vonatok a balatoni elészezoni forgalomban;
v" Siirlibb, gvorsabb eljutasok a Budapest-Cegléd-Szolnok vasitvonalon reggeli cstcesido-
ben.
o 2019, nyar:
v L'Ij Karcag-Tiszafiired nyari vonatpar inditasa a Tisza-t6 jobb eléréséhez;
v Etkezbkocsi-szolgaltatds Gjrainditdsa a Balaton déli partjan a Balaton Expressz-
vonatokban.
o 2019, dsz:
v Tobblel vonatok a balatoni utészezoni forgalomban, 1C szolgdltatas biztositisaval,
v Ejszakai  vonatok  Budapest-Szob,  Budapest-Cegléd-Szolnok  és  Budapest-
Székesfehérvir kizitt;
v Uj, stirlibb kozlekedést tartalmazd menetrend a Debrecen-Nyirabrany vasitvonalon;
v Ujrainduld éikezdkocsi-szolgiltatds az ¢jszakai brassoi és nappali kolozsviri vonatokon,
toviabba valamennyi Budapest és Bécs kozott kizlekedd nappali EuroCity-vonaton és a
Dacia gyorsvonaton.

2019/2020 menetrendvaltas:
» Kozvetlen Bécs-Szatmamémeti vonat beindulasa (SZAMOS EC);

» A 20-as vasutvonalon 0 menetrendi struktira keriilt bevezetésre, melyben HudaPeslrﬁl
ordnként felvaltva Szombathelyre, illetve Zalaegerszegre indulnak BAKONY ¢és GOCSE)
nevii IC vonatok:

» A fenti struktira eredménye Budapest-Székesfehérvir kizott csaknem egész nap 30 perces
gyorsvonati kizlekedés. Uj menetrendi struktira a Budapest-Székesfehérvir-Tapolea vasit-
vonalon is;

» Gybr ¢s Balatonszentgyorgy kiizot 2 6ranként InterRegio vonatok indulnak. A kbztes orak-
ban a 10-¢s szimi vasitvonalon Gybr és Celldomalk kiizitt személyvonatok kizlekednek:

» Munkanapi S72-es Angyalftld-Piliscsaba vonatok 30 perces {itemiire valé sliritése,
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F

-

A Budapest-Szazhalombatta betétjaratok napkdzbeni kiterjesztése;

Budapest-Szob kizitl a z0nazo vonatok kora reggel és késd este is kézlekednek:

# Cyorsabb eljutis Budapest és Pécs kozont az [C-k megillasainak madositisaval;

2 pir IC vonat gyorsitott menetvonalon, megillis nélkiil kbzlekedik Budapest-Nyugati és
Szeged viszonylataban;

Bevezetésre keriilt a TELEVONAT kizlekedés Budapest-Szeged viszonylatban;

# 2 piir bj, kozvetlen Budapest-Kaposvér hibrid 1C beindulisa.

2020. tavasz vizsgalt illetve tervezett fejlesztésck:
v Uj menetrendi struktira reggeli estiesidében a Budapest-Gy6r vasatvonalon;
v" Tobblet vonatok a zsifoltsag kezelésére a 30a vasitvonalon Tamok és Budapest kozott;
v Uj, sfirlibb vonatktizlekedést tartalmaz eldszezoni menetrendi struktira a balatoni vas-
ttvonalakon (29,30);
v Munkanapokon a Piliscsaba-Angyalfild viszonylath vonatok Rikosig vald meghos-—
szabbitdsa, hétvégén Obuda-Rékos kdzdtt Gj vonatok;
v Kedvezibb eljutasok a szolnoki eldvirosi forgalomban a regpeli estesidoben.
2020, o5z vizsgalt illetve tervezell fejlesziések:
v l]j. sliriibb vonatktizlekedést tartalmazd widszezoni menetrendi struktiira a balatoni vas-
utvonalakon (29,30).

202072021 menetrendviltias vizsgalt illetve tervezett fejlesztések:

e l:Jj menetrendi strukiara a 80a vasitvonalon:

%
”~

%

Orénként gyorsvonati kizlekedés Budapest és Eger kizitt;
2 6rankeént kozvetlen Budapest-Kassa InterCityk inditasa;

# Bées-Budapest Ords Gtem egész nap az Gtemhidnyok kitoliésével;

» Etkezokocsik inditdsa a nappali brassoi vonatparban (Hargita 1C), valamint a Kalman Imre-

s
”

r

Wiener Walzer EuroNight salzburgi kocsicsportjiba, egész éves kozlekedéssel;
A nyari szezonban étkezOkocsik inditdsa a Topart expresszvonatokban, valamint a zigribi
¢s ljubljanai kizvetlen vonatokban;

Az 1C+ 1. osztilyh és biszirokoesik fokozatos forgalomba allitasa a belfoldi InterCity vona-
tokban, a belfoldi fedélzeti vendéglitisi szolgiltatds kiterjesztése.
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8. szdamui mellékler: 2019/2020 évi meneirend részletes valtozdsai

Valtozasok részletesen a 2019/2020. évi menetrendben

1 sz. Budapest — Gydr — Hegyeshalom vonal:

1Jj 918 sz, IC vonat kizlekedik Budapest-Keleti — Gyor (-Szombathely) kozott. Budapest-
Keleti indul: 19.40.

Indoklis: Az 1C938 sz vonat szombathelyi része kiilon kozlekedik a szombathelyi jobb
csatlakozasok biztositdsira.

Az 1C948 sz, vonat nem kozlekedik.

Indoklis: A vonat teljesitményének adtcsoportositisa az 0 IC918 sz, vonatba.

A jelenleg [67] napokon Budapest-Déli — Gyor kozott kizlekedd 1918 sz, vonat nem
kozlekedik.

Indoklis: Menetvonalan naponta kézlekedik az 1C918 sz, vonat,

1, 9312 sz. elévirosi gyorsitott vonat kozlekedik Budapest-Keleti — Gydr viszonylatban
[65] napokon Keleti ind. 13.53-kor.

Indoklis: A pénteki utasforgalom jobb kiszolgildsdra keriil bevezetésre.

Az 1945 sz vonat Budapest-Déli helyett Budapest-Keletiig kozlekedik, ¢és megall
Bicskén is.

Indoklis: A hétvégi mentesitd vonatok litemes menetrend szerinti, azonos végillomisra
kozlekednek.

Uj. 1935 sz. eldvarosi gyorsitott vonat kbzlekedik Gydr — Budapest-Keleti viszonylatban
| 7] napokon Gydr ind. 15.26-kor.

Indoklis: A vasirnapi utasforgalom jobb kiszolgalasara keriil bevezetésre,

A 4919 sz. vonat Tatabanya — Kelenfold kozott gyorsvonati megallisokkal kizlekedik, és
megall Alsogalldn, Bicske alson és Biatorbagyon is.

Indoklds: A vonat kapacitisa és menetrendje lehetoveé teszi a tibblet megdllisokat, ezdil-
tal ezekrdl a telepiilésékrdl gyorsabb eljutas biztositisa.

A 4929 és 4917 sz vonatok munkasziineti napokon Gyor — Tatabinya kézott 10 perccel
keéstbb kozlekednek.

Indoklis: A hétvégi tatabdnyai indokolatlan tartdzkodasi ido esokkentése.

2 sz. Budapest — Esztergom vonal:

A vonalon i menetrendi struktira keriil bevezetésre.

- A repgeli és esti peremiddben a vonatok kizlekedése valtozatlan.

- Munkanapokon a 30 percenként kizlekedd Z72-es és G72-es vonatok helyett, 30
percenként zonazo vonatok kozlekednek. A vonatok munkanapokon kozlekednek.
Az oOra 2l-kor Budapest-Nyugatibol induld és ora 39-re érkezd6 vonatok
Budapest-Nyugati — Piliscsaba kizott csak AngyalfGld, Ujpest, Aquincum, Solymar
és Pilisvorosvar llomasokon dllnak meg, Piliscsabdatol Esztergomig Magdolnavilgy
megillohely kivételével minden dllomason és megallohelyen megillnak. Az 6ra 51-
kor Budapest-Nyugatibol induld és ora 9-re érkezd6 vonatok Budapest-Nyugati —
Piliscsaba kozitt csak Rikosrendezé. Ujpest, Aquincum, Solymidr és Pilisvirdsvir
dllomasokon dllnak  meg, Piliscsabitol  Esztergomig  Piliscsév  megallohely
kivételével minden allomason és megillohelyen megillnak.

- Munkanapokon 30 percenként Angyalféld - Piliscsaba dllomasok  kozoit
személyvonatok kozlekednek. AngyalfSldrol indul 6:15 és 21:15 ¢s érkezik 6:43 ¢&s
21:43 kozont orinként, a vonatok Urdm kivételével mindenhol megillnak. A masik
vonat Angyalfold indul 6:45 és 20:45 és érkezik 7:13 és 21:13 kozott orénként, a
vonatok Obuda kivételével mindenhol megélinak.
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- Munkanapokon reggel 5:43-kor, 6:37-kor és 7:37-kor Piliscsabirdl Rikosrendezd
kivetelével mindenhol megallo személyvonatok kizlekednek Budapest-Nyugatiba.

- Munkasziineti napokon egész nap Grdnként  zéndzé  vonatok  kozlekednek
Budapest-Nyugati - Esztergom  kizitt, a munkanapi megallisi  rendtél
clteroenvalamint szintén epész nap orinként. Budapest-Nyugati — Pilisvérosvar
kozitt  csak  Ujpesten,  Aquincumban,  Solymaron  és  Pilisvérdsviron,
Szabadsiagligeten és  Klotildligeten dllnak  meg, Piliscsabdtdol  Esztergomig
Magdolnuvdlgy megillohely kivételével minden dllomdson és megillohelyen
megallnak. Piliscsév megallé  kivételével mindenhol megalld  szémélyvonatok
kozlekednek Budapest-Nyugati — Esztergom kozitt,

Uj vonatként munkasziineti napokon 2:25-kor Budapest-Nyugati — Esztergom kozon
mindenhol megdlld személyvonat kozlekedik.

Indoklas: A vonal dtépitését kivetden az utasforgalom jobb kiszolgalasa céljabol.,

10, sz. Gyior — Celldimiilk vonal:
e A vonalon j, iitemes menetrendi struktira keriil bevezetésre.

- Gybr — Celldémolk - Keszthely - Balatonszentgydrgy viszonylathan, kétords iitemben 7
pir vonat kiizlekedik, amelyek a vonalszakaszon csak Gybr-Gyirvaros, Gyorszabad-
hegy, Gyomire-Tét, Szerecseny, Vaszar, Pipa, Celldémilk dllomasokon dllnak meg

= Gybrbol paratlan dra 12-kor indulnak ¢és piros ora 47-kor érkeanck, mig Bala-
tonszentgyargyrdl paros orakor indulnak és paratlan ora 59 drakor érkeznek.

* Az elso vonat Gyorbdl Balatonszentgyirgyre 7:12 oOrakor indul, az utolso
20:47 -kor érkezik. Balatonszentgytrgyrol az elsé vonat 06 érakor indul és az
utolsd 21:59 -kor érkezik,

- A 10, szami Gydr — Celldomdélk vonalon a kiiztes ordban iitemesen kizlekedd személy-
vonatok kozlekednek, amelyek GybOr-Gyarviros, Gyorszabadhegy, Ménftcsanak lelso,
Gybmore-Tét, Szerecseny, Geese-Gyarmat, Vaszar, Papa, Mez6lak, Mihdlyhdza, Vindr,
Killsovat és Celldtimélk allomasokon dllnak meg,

- Gyor - Celldomdlk viszonylathan a gyorsvonatokkal mindisszesen 18 vonatpér kivzleke-
dik naponta, mig a Papa - Celldomélk viszonylatban tovibbi | pir személyvonat kbzle-
kedik.

- az alacsonyabb forgalmi szolgdlati helyek (Ménfoesanak, Gyodrszemere, Halipuszta,
Gyimaore) kiszolgalasa korlatozasra keril.

-a 9219 és a Y218 sz vonatok a Gyor — Papa helyett Gydr — Celldémélk viszonylatban
kozlékednek (szerelvénymenet részbeni kivaltdsara), Celldémolk - Pdpa viszonylatban
nem dllnak meg.

- vasamapi kozlekedési napokon a kizvetlen eljutist biztositd 19203 sz. vonat megall Me-
zolak alloméson is.

Indoklis: A 10-26 sz. vonalon bevezetett j, itemes menetrendi struktira miatt (értént dt-

alokitas.

11. sz. Gyior — Veszprém vonal:

e A vonalon viltozatlan menetrendi struktira szerint kizlekednek a vonatok, de az
eljutisok fenntartisa ¢rdekében a 20 sz, vonali struktdra 30 perces eltoldsa
figyelembevételével a veszprem esatlakozasok biztositisaval.

o A 39544 sz, vonat Gyor - Bakonyszentlaszlo viszony latban munkanapokon (hétfoudl-
csiitdntdkig) a megszokott fekvésben kzlekedik (Gybr indul 13:52 drakor), mig pénteki
kiizlckedési napokon a Gyor — Veszprém viszonylatban kizlekedd 39524 sz, vonat ko-
rabban kiizlekedik (Gyor indul 13:21 drakor).

TS MAYSTRAT R/ 107



UZLETIJELENTES 2019,

e A Gydr — Bakonyszentliszlé eldviarosi szakaszon munkanapokon G 39566 sz. vonal
kizlekedik, amely Gy6rbol 16:29 orakor indul, mig visszairdnyban 39563 sz, vonat
kiegésziti a 39523 sz. vonal kozlekedési napjait.

e Munkanapokon a 39548 sz. vonat késibb kozlekedik, Gyorbol 19:05 orakor indul.
Indoklis: A vonalon a Gyorbe irdnyulé regiondlis utasforgalmi igények meglartisa és
azok kedvezObb idobeli elosztasa mellett az 1) 20 sz. vonali iitemes menetrendhez 1gazo-
dis, a csatlakozisok fenntartisa és a Bakonyba valo eljutisok biztositisa.

20 sz. (Budapest —) Székesfehérvir — Veszprém — Celldémilk — Porpic vonal:
e A vonalon 4j. iitemes menetrendi struktira keriil bevezetésre.

- Budapest-Déli — Székesfehérvir viszonylatban a 20. sz. vonal felé tovibb kizlekedd vo-
natok 30 perces eltoldsaval egyenletes, 30 percenkénti gyorsvonati kivetési alaprendszer
alakul ki a 20 és 30 sz. vonal tavolsigi gyorsvonataival.

- A szombathelyi/zalacgerszegi stokkozis megszinik Boba dllomason, dnilléan kizlcked-
nek a vonatpirok Szombathelyre, ill. Zalaegerszegre.

- Kétoranként, 7 pér vonat kizlekedik Budapest — Székesfehérvar — Szombathely kozott,
amelyek Székesfehérvir, Varpalota, Pétfiirdd, Oskii, Hajmaskér, Veszprém, Ajka, De-
vecser, Boba, Celldomolk és Sarvar dllomasokon dllnak meg, A szerelvényekben Inter-
City kocsik is kizlekednek, ezért InterCity vonatnemben és egységes BAKONY wi-
szonylati név alkalmazasival keriil meghirdetésre.

- Budapest-Délibl elsé vonat 6.00-kor indul, az utolsd 21:59-kor érkezik, Szombathelyrdl
6:27-kor indul és 21:27-kor erkezik.

- A 909 és a 908 sz. vonatok tovibbra is regiondlis igényeket is kielégitve Szombathely-
Celldémdlk viszonylatban mindenhol megallnak, Karakosziresok, Somlovaséarhely ki-
szolgalasa tovabbra is megmarad, de Herenden nem allnak meg,

- A Budapest — Veszprém viszonylatban kozlekedd elovirosi vonatok a reggeli és a déluta-
ni estesiddben tovibbra is Onalléan kozlekednek. Paros irnyban Budapest-Délibdl a
siiritd veszprémi vonatok munkanapokon 15:30, 16:30, 17:30 és 18:30-kor indulnak,
mig elleniranyban 05:30-kor és 06:54-kor indulnak Veszprémbol.

- A peremidében ) vonatpiar kizlekedik naponta Budapest-Veszprém kozit. Buda-
pest-Délibol 22:00-kor indul (968 sz. vonat), mig ellenirdnyba Veszprémbél 6:32-kor
indul (969 sz. vonat)

- A 9050 és a 9061 sz. vonatoknal Székesfehérviron tovibbra is biztositotlt az (elsd/utolso)
eljutas a foviros felol/Telé.

- Budapest - Celldomélk viszonylatban a 9008 és a 9009 sz. vonatpir tovibbra is a meg-
szokott fekvésben kizlekedik, amely vonalszakaszonként egyarant megfelel a hivatas-
forgalmi, a tdvolsdgi ¢és a regionalis igényeknek.

- Veszprém — Ajka — Celldémélk - Szombathely viszonylatban a regiondlis és az ajkai hé-
rommiiszakos munkarend kiszolgdlisa érdekében tovibbra is kozlekednek - a megallasi
rend szerint mindenhol megallnak, minimalis idokorrekeioval - a 9020, 9010/19010,
9012, 9024, 9016, 9019/19019, 9025, 9013, 9021és a 9031 sz. vonatok.

- A 9020 sz. vonat Veszprém-Celldomdlk, mig a 9519 sz. vonat Zalaegerszeg-Celldomolk-
Szombathely viszonylatban kizlekedik.

- Celldomilk - Szombathely viszonylatban a GYSEV-el egyeztetve a viltott oris gyors- €s
személyvonati eljutisi gyakorisag tovabbra is fenndll, amelyet a csicsidoben és
esticsirdnyban didk- és hivatasforgalmi vonatok egészitenek ki.

- A vasdrnapi rend szerint kdzlekedd 19203 sz. vonat Szombathely — Budapest kdzott
gyorsvonatként kozlekedik, Ostffyasszonyfan, Nagysimonyiban és Kemenesmihalyfin
nem all meg.

Indoklas: A vonalon az ) iitemes menetrenddel a jelentkezi eldvarosi, tvolsdgi és a regi-

onalis utasforgalomi igények jobban kiszolgilhatoak.
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25 sz. Celldomilk - Zalaegersz

— Orriszentpéter —

= A vonalon Gj, litemes menetrendi struktara Kertil bevezetésre.

A 20, sz, vonalon kétdranként 7 pdr vonat kézlekedik (,hibrid" vonatként, IC ko-
csiklcal kiegészitve) Budapest — Székesfehérvar — Zalaegerszeg viszonylatban,
amelyek Székesfehérvir, Varpalota, Pétflirdd, Veszprém, Ajka, Janoshiza, Ukk,
Zalabér-Batyk és Zalaszentivin dllomdsokon allnak meg. a vonatparok InterCity
vonatnemben és GOCSE) viszonylati név alkalmazisival keril meghirdetésre
(kivéve a nemzetkdzi forgalomban kiizlekedd 246/247 CITADELLA vonatpir),
Budapest-Délibal az elsd vonat 7:00-kor indul, az utolsd 20:59-kor érkezik, mig
Zalaggerszegrol az elso vonat 5:49-kor indul és oda 22:08-kor érkezik.

A Celldomolk — Zalaegerszeg viszonylathan kzlekedd személyvonatok déleldi
négy oranként, az 0 tivolsagi menetrendi struktiriba illeszkedGen kizlekednek
le (a vonat keresztek Nemeskeresztar ¢s Pokaszepetk allomasokon), a déli orak-
ban egy vonatpir csak munkanapokon kozlckedik (9514, 9525), de 14 Oritol
megmarad a kétoras iitem.

A Gydr — Balatonszentgytrgy viszonylatokban kézlekedd ) vonatpérok csak Ja-
noshaza telepiilést szolgiljik ki.

az iskolai iddszakban vasarnapi napokon kizlekedd 1951 sz. (GOCUSEJ) InterCity
az (temnek meglelelden, de annak kitolasaval 19:49-kor indul Zalacgerszegrdl és
22:59-kor érkezik Budapest-Délibe.

A GYSEV kércsére munkanapokon délutin kizvetlen vonat kézlekedik Szombat-
hely - Zalaegerszeg viszonylatban (9846 sz. vonat), mig ellenirdnyban naponta a
kora reggeli drikban (9829 sz, vonat).

A 19801 sz vonat iskolai idoszakban vasirnapi napokon Zalacgerszeg — Zala-
szentivan — Szombathely — Csorna — Gyor Gtirdnyon at kizlekedik.,

Indoklas: A vonalon az () iitemes menetrenddel a jelentkezo elovarosi, tavolsagi és a regi-
oniilis utastorgalomi igények jobban kiszolgalhatoak.

26 sz. Balatonszentgyiirgy — Tapolea — Ukk vonal:

& A vonalon aj, titemes menetrendi struktira keriil bevezelésre.

Gyor — Celldomolk — Keszthely - Balatonszentgybrgy viszonylatban, két drin-
kénti Gtemben 7 par vonat kozlekedik, amelyek a vonalszakaszon csak Stimeg,
Tapolea, Balatonederics, Balatongyorik, Vonyarcvashegy, Gyenesdias és Keszi-
hely dllomasokon dllnak meg
= Cydrbol piratlan 6ra 12-kor indulnak és piaros ora 47-kor érkesnck, mig
Balatonszentgydrgyre paros orakor indulnak és paratlan 6ra 59 drakor ér-
keznek.
= Az elso vonat Gyorbdl Balatonszentgytrgvre 7:12-kor indul, az utolso
20:47-kor érkezik, BalatonszentgyGrgyrdl az elsé vonat 06:00-kor indul és
az utolsd 21:59-kor érkezik.
Balatonszentgydrgy — Keszthely - Tapolea — Ukk vonalon, az alap iitemen feliili
személyvonatok a hivatasforgalmi- és diakforgalomi igényeknek megfleleloen to-
viibbra is kozlekednek Keszthely — Tapolea - Ukk viszonylatban a 9610, 9619,
U627, D637, V615, 9636, 9618, U658 sz. vonatok. A tivolsdgi & regiondlis utnzasi
igenycknek megfeleloen tovibbi csatlakozasi ¢s eljutdsi lehetoségeket biztosita-
nak Ukk dllomason Veszprém - Budapest, Celldomolk - Szombathely és Zala-
egerszeg felé egyarint a 9630/19630, 9613, 9636 és a 9621 sz. vonatok.
az alacsonyabb forgalmi szolgilati helyek (Gogdnla, Zalagydmord, Stimegi Ba-
zaltbdnya, Uzsa, Uzsabdnya also, Raposka, Becehegy, Alsogyenes) kiszolgalisa a
regiondlis forgalomban kozlekedd vonatokra és peremiddre korlitozddik, mig
Nyirlak és Fenékpuszia kiszolgalisa megszinik.
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- A téli menetrendben Celldomdalkrol a 8807 - 8806, 9630/19630 ¢s a 9613 sz vo-
natok, eld- és utdszezonban Szombathelyrsl a 18807 - 18806, 19807 - 19804 sz.
vonatok, valamint a nyari menetrendben Szombathelyrol a 18897 - 18896, 19897
- 19894, 19607 - 19606 sz. vonatok kisebb idokorrekcioval, valtozatlan kiszolga-
lassal tovabbra is megrendelésre kerilltek a Nyugat-Dundintil és a Balaton kozvet-
len kapesolatanak fenntartisa érdekében,

- A nyiri menetrend alapjat az (j menetrendi struktira adja. A nydri tébbletvonatok
a megnivekedett utazasi igények figyelembevételével, valamint az eljutisok biz-
tositdsa érdekében a 29 és 30 sz vonalon kizlekedd vonatokhoz csatlakoznak a
Keszthely-Tapolca vonalszakaszon.

- Ukk - Siimeg viszonylatban 6 pér falubusz kozlekedik, az 0j menetrendi struktira
regiondlis forgalomi valtozasai miatt,

Indoklas: A vonalon az 0 tilemes menetrenddel a jelentkezd eldvarosi, tavolsagi és a regi-
ondlis utasforgalomi igények jobban kiszolgalhatoak.

29 sz. (Budapest —) Székesfehérvar — Tapolea vonal:

TEL
e A 20 sz vonalon 0j, iilemes menetrendi strukiira keriil bevezetésre, Emiatt a 29 sz. vo-
nalra és vonalrdl Budapest felé ovabb kiizlekedd gyorsvonatok pédros viszonylatban 30
perceel kordbban, paratlan viszonylatban plusz 30 perceel késobb kézlekednek.
» a 1974 sz vonat Polgirdiban, mig a 1972, 1976, 1973 és 1971 sz. vonatok Badacsonytor-
demic-Szigligeten is megallnak.
e a 19723 sz vonat Velencén is megall.

NYAR
e A 20 sz vonalon (j, iitemes menetrendi struktira keriil bevezetésre. Emiatt a 29 sz, vo-
nalra és vonalon a Tekergd gyorsvonatok paros viszonylatban 30 perceel korabban, parat-
lan viszonylatban 30 perccel késobb kozlekednek, és Kobanya-Kispest dllomdsrol indul-
nak, illetve oda is érkeznek.
e A Kék Hullam sebesvonatok Budapest-Délibol 5 perceel késobb indulnak, illetve 5 perc-
cel korabban érkeznek.
e A Katica sebesvonatok Budapest-Délibol 5 perccel késobb indulnak, illetve 5 perecel ko-
rdbban érkeznek, menetidejiik ugyanennyivel csikken.
Indoklds: A 20 sz. vonalon bevezetett 1), itemes menetrendi struktira miatt t6riént atala-
kitas.

30a sz. Budapest — Székesfehérvar vonal:
e A 20 sz vonalon 1j, iitemes menetrendi struktGra kerill bevezetésre, Emiatt a 30a sz. vo-

nalon a 20 sz. vonalta tovabb kbzlekedd vonatok 30 perces eltolasival egyenletes, 30
percenkénti gyorsvonati kivetési alaprendszer alakul ki Budapest-Déli — Székesfehervir
viszonylatban, a 20, 29 és 30 sz. vonal tivolsigi gyorsvonataival,
Indoklas: A 20 sz. vonalon bevezetett 4, Gitemes menetrendi struktira miatt tortént atala-
kitis,

30 sz. (Budapest —) Szikesfe ar — Siofok — Balatonszen

TEL
e  Személy- és sebesvonatok menetvonala (Budapest-) Székesfehérvar — Siofok kozitt elto-
lasra keriilnek, Székesfehérvarrol paratlan 6ra 20 helyett koribban pdros dra 52-kor in-
dulnak, Si6fokrdl paratlan Gra 51 helyett késdbb paros dra 15-kor indulnak. (Budapest-)
Székesfehérvir — Siofok kizott a megillisi rend egységesiteésre keriil,
Indoklds: Struktira dtalakitisa a téli 6rds item bevezethetdségének megteremtésére.

) — Gyékényes vonal:
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e Budapest-Délibol 16:35-kor indulé Balatonszentgyorgyig kozlekedd sebesvonat begyor-
sitasra keriil, gyorsvonati megdllissal kozlekedik Keszthely dllomidsig. (8506/8606)
Indoklis: Struktira dtalakitdsa a téli oras litem bevezethetoségének megteremiésére.

e Budapest-Délibdl a megeldzd menctrendi ¢évben 10:35-kor induld Fonyadig kazlekedo
eloszezonban hétvégén kdzlekedd vonat 10:05-kor indul, valamint el6- és utdszezonban
15 (V.1 - VL 19-ig és VIIL31. - IX.20-ig) hétvegén kizlekedik (18704/18794).

Indoklis: Struktira atalakitdasa és kindlatbivités,

s A Fonyodrol megeldzd menetrendi évben 17:39-kor induld Budapest-Délibe kizlekedd
eldszezonban hétvégén kizlekedd vonat 4 perccel kordbban, 17:35-kor indul, valamint
eld- és utdszezonban is (V.1. - VLI9-1g és VIIL31. - [X.20-ig) hétvégén kizlekedik
(18703/18793).

Indoklis: Kindlatbovités.
NYAR

= A vonalon viltozatlan menetrendi struktira szerint kiizlekednek a vonatok.

e SIOFOKI FLIRT vonatok kiinduldsi dllomasa, illetve céldllomasa Budapest-Déli helyett
Budapest-Keleti, megdll Balatonszéplak-felsiin és Balatonszarszon is. Siofok - Balaton-
szemes kozvetlen kocsicsoportot nem tovibbit.

Indokbis: A virhatd szerelvényGsszeallitasban bekivetkezd viltozds miatt

40a-42 sz. Budapest — Szazhalombatta — Pusztaszaboles — Dunaijviros vonal:
¢ A vonal Kelenfold — Pusztaszaboles vonalszakaszin folyd dtépités miatt az év nagy
részében viganyziri menetrend lesz érvényben.
* Az 540-es szazhalombattai vonatok munkanapokon egész nap kdzlekednek oranként.
Indoklis: A Kelenfold — Szazhalombatta vonalszakasz atépitését kivetden az utasforga-
lom jobb kiszolgdlisa céljibol.

Pusztaszaboles — Sarbogard — Dombdvar — Pécs vonal:

o A 40-41 sz vonalakon dtalakitott menetrendi struktira keril bevezetésre.

- A Budapest — Pécs viszonylatd iitemes IC vonatok nem dllnak meg Pinechely és
Sisd dllomisokon (kivétel 818 és 809 sz, vonatok megillnak Sdsdon), kaposviri
kizvetlen kocsicsoportot nem tovébbitanak, és valtozatlan Budapest-Keleti
indulis ¢és ¢rkezés mellett Péesrdl késobb, - paratlan Ora 27-kor - indulnak és
kordbban, - pédros ora 32-kor — érkeznek, Dombovir — Pées kozon feldr
meglizetése nélkdl vehetdk igénybe,

- A SOMOGY/TUBES {itemen feliili InterCity vonatpir tovabbra is kdzlekedik,
hibrid InterCity vonatként, |. osztaly nélkil.

= Péesrbl 6:02 helyett 5:52-kor indul, megill Sasdon, Pincehelyen is,
villtozatlanul 9:14-kor érkezik Budapest-Keletibe, (829/819)

* Budapest-Keletibol valtozatlanul  16:45-kor indul, megdll Pincehelyen,
Sasdon is, Pécsre 19:57 helyett 20:07-kor érkezik. (826/816)

- Budapest-Keleti — Kaposviar kézott 2 par O kozvetlen hibrid IC vonatpir
kozlekedik, megillnak Kelenfold, Simontomyn, Pincehely és  Dombdvir
allomason,

= Budapest-Keletibol 6:45-kor és 12:45-kor indulnak, Kaposvdarra 9:25-kor és
15:25-kor érkeznek. (822, 824)
*  Kaposvarrol 12:30-kor és 16:30 indulnak, Budapest-Keletibe 15:14-kor ¢s
19:14-kor érkesnek. (825, 823)
A Dombdvir — Pécs viszonylati fitemes személyvonatok pdros dra 03 vagy péros
ora 05-65 dombdvin indulisi ideje piros ora 11-re, Péesi érkezése paratlan 6ra
1 2-re viltozik.
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- A Pées - Dombavir viszonylata iitemes személyvonatok Péesrdl paros dra 47-kor
indulnak, Dombdvarra paratlan 6ra 46-kor érkeznck.
- A Péesrdl 7:21-kor induld Tapoleaig kézlekedd vonat 7:50-kor indul. (8802)
- A Pécs — Tapolea viszonylaton kizlekedd .fiirdd” vonatpar nem all meg Biikkosd
allomason. (8802/18802, 8803/18803)
Indoklas: 40-41 sz. vonalakon az InterCity struktdra dtalakitisa a két megyeszékhely és
a foviros kozvetlen eljutasi idejének estkkentése érdekében,

e A Szombathely — Celldomalk — Kaposvar — Pécs kozitt nydron pénteki kdzlekedési rend
szerint Kaposvir — Péces kozott megalldas nélkiil kozlekedd vonatpar helyett V.01, —
1X.20. kdzott pénteki kozlekedési rend szerint a (Szombathely -) Celldomolk — Kaposvir
vonatpar kizvetlen kocsijaként Kaposvir — Pées viszonylat( vonatpir kozlekedik. Megill
Dombovir also, Sasd és Szentlorine dllomasokon is (18886/18887, 18886/18885).
Indoklis: Kindlatbovités a kizvetlen eljutasi lehetdségekben az elo-, utd-, és nyan ido-
szakban,

e Tanitdsi idoszakban pénteki napokon Pées — Szentlérine viszonylatu 8075 sz. vonal nem
kizlekedik.

Indoklds: Teljesitmény racionalizdlds, a vonat szentlorinei utasai a 11 perceel késobb
induld 8903 sz. vonattal tudnak elutazni.

e Vasirapi kizlekedési rend szerint O vonatpar kozlekedik Pusztaszaboles — Pincehely
kozitt, Pusztaszabolesrol 11:57-kor indul és vissza 13:52-kor érkezik.

Indoklis: a vasarnapi Budapestre iranyGlo utazasi igények jobb kiszolgalasa,

41 sz. Dombévir — Kaposvir — Gyékényes vonal:
o A 40-41 sz, vonalakon atalakitott menetrendi struktira keriil bevezetésre.
- A Budapest — Pécs viszonylati {itemes IC vonatok nem dllnak meg Pincehely és
Sasd dllomasokon, és kaposviri kizvetlen kocsicsoportot nem tovibbitanak.
- SOMOGY/TUBES iitemen felilli 1C vonatpar tovibbra is kézlekedik, hibrid
InterCity vonatként, 1. osztaly nélkil.
= Gyékényesrdl 5:08 helyett 5:02-kor, Kaposvarrol 6:21 helyett 6:18-kor indul,
megdll Pincehelyen is és viltozatlanul 9:14-kor érkezik Budapest-Keletibe
(829).

=  Budapest-Kelelibil viltozatlanul 16:45-kor indul, megall, Pincehelyen is,
Kaposvarra 19:23 helyett 19:25-kor, Gyékényesre 20:41 helyett 20:40-kor
érkezik (826).

- Budapest-Keleti — Kaposvar kozott 2 par 0j kozvetlen hibrid IC vonatpar
kozlekedik, megillnak Kelenfold, Simontomya, Pincehely ¢ Dombdvir
allomason,

*  Budapest-Keletibil 6:45-kor és 12:45-kor indulnak, Kaposvarra 9:25-kor és
15:25-kor érkeznck (822, 824).

»  Kaposvirrdl 12:30-kor és 16:30 indulnak, Budapest-Keletibe 15:14-kor és
19:14-kor érkeznek (825, 823).

- A személyvonatok Dombévarrdl paros éra 07 helyett paratlan ora 54-kor
indulnak, Dombovirra paratlan 6ra 50 helyett piros ora 03-kor érkeznek, ezzel
dsszefiigpésben Kaposvarra kordbban érkeznek, illetve késobb indulnak, és
valamennyi vonat megdll Dombovar also allomason.

- A Kaposvarral 10:49-kor induld Gyékényesig kdzlekedd vonat Kaposvar helyett
Dombdévared] indul 9:54-kor (82 14/8202).

- Gyékényesedl 11:46-kor induld Kaposviarig kozlekedd vonat Kaposvar helyett
Dombdvirig kizlekedik, oda 14:03-kor érkezik (8215/8205).
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- Nagykanizsarol 14:55-kor indulé Dombévirig kozickedd vonat Kaposvirrol
16:55 helyett 17:30-kor indul, Dombovarra 17:28 helyett 18:03-kor érkezik
(8253).

Indoklis: 40-41 sz, vonalakon az InterCity struktira dtalakitisa a két megyeszékhely és a
foviros kozvetlen eljutasi idejéneck csdkkentése érdekében.

e A Szombathely — Celldémélk — Kaposvar — Pées kozitt nydron pénteki kizlekedési rend
szerint Kaposvar — Pées kozou megallas nélkil kizlekedd vonatpdr helyett 05.01. -
09.20, kizon peénteki kizlekedési rend szerint a (Szombathely- ) Celldémélk — Kaposvar
vonatpir kozvetlen kocsijaként Kaposvir — Pécs vonatpar kbzlekedik. Megill Dombavir
alsd, Sasd és Szentléring allomdasokon i1s (18886/18887, 18886/18885).

Indoklis: Kindlatbivités a kozvetlen eljutasi lehetdségekben az ¢ld- utd és nydri ido-
szakban.

46 s2. Sarbogird — Batszék — Baja vonal:

e A vonalon viltozatlan menetrendi struktira szerint kizlekednek a vonatok.

o Bajarol 15:15-kor indulé szombati, vasdmapi és innepnapi kdzlekedési rend szerint
Sarbogirdig kozlekedd vonat 15:14-kor indul és megdll Pérbolydn és Alsényéken is
(18305).

Indoklas: Pirbily és Alsonyck hétvépi utazdsi igényeinek jobb kiszolgildsa.

47 sz, Dombovir — Komlé vonal:

e A vonalon valamennyi vonat Dombovir — Komld viszonylaton kizlekedik, egységes
megallasi renddel: Dombdvar — Sasd kozitt nem dllnak meg, Sisd - Komld kizou
minden dllomdson ¢és megallohelyen megallnak,

60 sz, Gyékényes — Bares — Pées vonal:

* A vonalon vallozatlan menetrendi struktira szennt kizlekednek a vonatok.

e 8900 sz vonat megall Ortilos dllomason.
Indoklds: Nagykanizsa dllomison a 8530/8207 sz, wvonatok csatlakozisinak
biztositasaval Osszefliggésben.

o A §950 sz vonat nem all meg Bicsérd &s Mecsekalja-Cserkat allomdson,
Indokdias: Megillasi rend racionalizaldsa Szentlorine — Pécs kdzdut,

e A ROI4/18914, a 8953 &5 0 8961 sz, vonatok nem dllnak meg Bicsérd allomdson,
Indoklis: Megallasi rend racionalizaldsa Szentlorine — Pées kozott.

70 sz, Budapest — Viic - Szob vonal:
o A 2350 sz. személyvonat 4:45 helyett 4:52-kor indul,
o  Zomazo rendszer kiterjesziése naponta a repgeli és az esti idoszakban:
- 02420 és a 2488 sz. személyvonatok Budapest-Nyugati — Vie kizon kizlekednek,
2498 sz, vonat 22:15-kor indul.
-y zonazdé  vonatok  kizlekednek Budapest-Nyugati —  Szob  kozitt,
Budapest-Nyugatibol 6:07, 22:07 drakor indulnak.
- #2461 sz vonat Vic — Budapest-Nyugati kdzott kzlekedik,
- 0 zondzd vonat kozlekedik Szob — Budapest-Nyugati kdzotl, Szobrol 19:55-kor
indul.
Indoklds: Kindlat bovités, a kinalat utasigénvekhez ipazitasa,

80a sz. Budapest — Hatvan vonal:
o A vonalon valtozatlan menetrendi struktira szernint kbzlekednek a vonatok.
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e A vonal atépitési munkdlatai miatt az év nagy részében vaginyziri menetrend lesz
érvényben.

80 sz. (Budapest —) Hatvan — Miskole — Satoraljaidjhely vonal:

e A vonalon viltozatlan menetrendi struktira szerint kizlekednek a vonatok.

e A Rikos — Hatvan vonalszakasz dtépitési munkdalatai miatt az év nagy részében
vaganyzari menetrend lesz érvényben,

e A Miskolc — Szerencs — Satoraljaijhely vonalszakaszon mintegy 5 perccel csokkent az
eljutasi ido, a néhany perces idéadat vallozasok mellett az 5208 és 5232 sz, vonatoknal 9
perc a menettartam csokkenés.

e Indoklas: Az idoadat viltozisok és a menelidd csikkenés a felajitast kdveto pialyapara-
méter javulasnak, illetve a villamos felsdvezetékes vontatasnak kdszOnhetd,

e Az IC506 sz. vonat péntek, az 1C503 sz, vonat vasarnap kivetelével kozlekedik. Pénteki
napokon az 1C506 sz vonat idejében az 1C1526 sz vonat Sétoraljadjhelyig, vasarmapi
napokon az IC503 sz. vonat idejében az IC1523 sz. vonal Satoraljadjhelyrol kdzlekedik, a
két vy IC vonat Szerencs és Satoraljadjhely kozott csak Bodrogkeresztiirban, Olaszliszka-
Tolesvin és Sarospatakon all meg.

o Az IC vonatok viltozasaval osszefliggésben az IC586, az 5228 és az 521 sz. vonatok
naponta kdzlekednek,

= Nem kozlekednek [65) napokon az IC1528, tovibba [67] napokon az 1521, 15201 és az
5253 sz. vonatok.

Indoklis: A hétvégi satoraljatjhelyi InterCity vonatok kozlekedési rendjét a hivatasfor-
galmi és turisztikai igények kielégitése miatt lényegesen egyszeriisitettilk és az eljutasi
1dot estkkentettiik.

e Az 5022 sz. vonat Flizesabony — Miskole viszonylatban 8 perceel kordbban kbzlekedik.
Indoklas: A kedvezibb, korabbi miskolei érkezés miatt.

86 sz. Vimosgyiirk — Ujszisz — Szolnok vonal:
e A vonalon valtozatlan menetrendi struktira szerint kizlekednek a vonatok.
e Abonyi it megallohelyen a megillisok sziikségességének feliilvizsgalatat ¢s 15 napos

utasszamlalast kovetden a 35718, 35721 és a 120a vonalon kdzlekedd 3361 sz. esti vona-
tok megillisit megsziintetjik.

Indoklis: 15 napos utasszdmlilis és az értékesitési adatok alapjan a leggvengébb kihasz-
naltsagh (késo)esti vonatok megallasat megsziintetjiik.

100 sz. (Budapest —) Szolnok — Debrecen — Nyiregyhdza — Zahony (- Chop) vonal:

. Az dtépitett pdlyarészek miatt az 1C vonatok, sebesvonatok, valamint a
Cegléd/Szolnok - Nyiregyhaza - Zahony kdzott kozlekedd személyvonatok menetideje
Szolnok — Debrecen kdzott csokken, de a vonal menetrendi stuktirdja nem viltozik,

Indoklis: A Cegléd — Debrecen kivzitt atépitést kdvetden az itt kdzlekedo vonatok menet-

ideje esikken, illetve menetrendjiik a megadott palyaparamétereknek megfeleléen mddosul.

. Uj nemzetkizi vonatpir fog kizlekedni Bécs — Szatmémémeti kozott Bées —
Piispokladany kozétt a ECI43, ECI144 sz, TRANSILVANIA vonattal egyesitve,
Piispokladany — Szatmdrnémeti kozott killon menetvonalon EC686, EC687 sz. SZAMOS
vonatként,

Indoklis: A Szatmarnémeti kizvetlen kapcsolatinak megteremtése Budapesttel és Becesel.

100¢ sz. (Miskole —) Szerencs — Nviregyhdza vonal:
e A Miskole — Nyfregyhiza kozin kozlekedd személyvonatok menetideje Miskole -
Szerencs kivzitt 1 perccel csikken. A vonatok Miskolerdl 3 perceel késibb indulnak,
illetve 3 perceel korabban érkeznek, ami a hivatasforgalomnak elonyds.
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Indoklas: A Mezozombor — Satoraljadjhely vonal villamositasanak jarulékos hozama kovet-
keztében n hivatasforgalom jobb kiszolgalisa eéljabol.

101 sz. Piispikladsiny — Biharkeresztes vonal:
. A vonalon a vonatok menetideje 2-3 perccel csokken, egy vonat Kivetelével
villtozatlan menetrendi struktira szerint kizlekednek a vonatok.
s A 6:33 & 10:14 kdzotti kdzel négy Oras vonatkdzlekedési sziinet csokkentése érdekében
a 6414 sz vonat 180 perceel korabban kizlekedik, Pispokladanybol 8:13-kor indul,
Indoklas: Az elmult években Berettyoujfalu — Mezdpeterd — Biharkeresztes vonalszakaszon
végzett palyafelijitis eredményckent.

102 sz. Kal-Kipolna — Kisujszallis vonal:
e A vonalon viltozatlan menetrendi struktira szerint kdzlekednek a vonatok.

# Banhalma-Halasté megallohelyen a vonatok nem dllnak meg.
Indoklas: A megillohely utasforgalma a kiszelben lévd fafeldolgozd (lzem bezdrdsa utdn

teljesen megsziint,

103 sz. Karcag — Tiszafiired vonal:

. A vonalon - a 2019, évi 2. szami potlékkal bevezetett, nyiri iddszakban délelon
kivzlekedd vonatpart is beleérive - valtozatlan menetrendi struktira szerint kiziekednek a
vonatok.

105 sz. Debrecen — Nyirabrany vonal:
o A vonalon a 2019, évi 3, szami potiekkal bevezetett fejlesztésen feliil egy () nemzetkon

forgalmat bonyolitd vonatpir is fog kozlekedni, ami belféldi forgalomban is igénybe
vehetd. Az EC686 sz vonal Bécsbal Szaimarnémet lelé 16:50-kor indul Debrecenbil, ax
EC68B7 sz pedig ellenkezd irdinyban 10:26-kor indul Nyirdbrinybol. A vonatok
megillnak Vamospércsen,

Jarulékosan a 6826 és 6827 sz. nemzetkdzi személyvonat belfoldi személyvonat lesz
Debrecen - Nyirdbrany kbzou,

Indoklis: Szatmarmémeti kdzvetlen kapesolatdnak megteremitése Budapesttel és Bécesel,

s A 6811 sz nemzetkdzi személyvonat 120 perccel késobb kizlekedik (a 6821 sz.- vonat
menetvonalin), Eredeti menetvonalin belfoldi személyvonat kozlekedik Nyirabranybol
Debrecenbe,

Jarulékosan modosul a 6821 és a 6838 sz. vonat menetrendje is.
Indoklas: Egy M4]1 mozdony megtakaritas, valumint két ordval tobb ideje lesz az utasoknak
Nagyvaradon.

113 sz, Nviregyhdza — Mitészalka — Fehérgyarmat — Zajta vonal:

. A vonalon valtozatlan menetrendi struktira szerint kézlekednek a vonatok.

. A 32417 sz. vonat Zajta — Fehérgyarmat kozott 10 perccel koribban kizlekedik.
Indoklis: A 6327 sz vonat korabban kozlekedik és igy a csatlakozds megtartdsa miatt a 32417
sz, vonatnak is kordbban kell kbzlekednie.

120 sz. Budapest — Szolnok - Békéscsaba — Likoshiza vonal:
e A vonalon viltozatlan menetrendi struktira szerint kizlekednek a vonatok.
e A 753 sz, vonat megall Nagylapos megallohelyen.
Indoklis: A 15:23 ¢és 2118 kizitt kiszolgdlisi szlinet megsziintetése.

140 sz. (Budapest —) Cegléd — Keeskemét — Kiskunfélegyhidzn — Szeged vonal:
o AzIC738 és 1C1733 sz, SZENT GELLERT vonatok TELEVONAT-ként, TELEVONAT
vonatnemben kizlekednek iskolai tanitasi rend szerinti vasdrnapokon.
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Indoklas: Az iskolai céli utazisok gyorsitisa a frekventaltabb idoszakokban,

o Az IC707, ICTI12, 1C723, 10736 sz. vonatok gyorsitott menetvonalon, megillis nélkil
kizlekednek Budapest-Nyugati ¢és Szeged viszonylatiban 2:04 perces menetidovel. Uj
gyorsvonatok kozlekednek Kobinya-Kispest és Kecskemét viszonylatban, a gyorsitott 1C
vonatok potlasira. Megallasi rendjik az eredeti 1C vonatok megallasi rendjével meg-
egyezik. A fentiek hatdsira az érintett idoszakokban az iitemes menetrend megsziinik, va-
lamint 11 InterCity vonat és 7 személyvonat menettartama eltérd mértékben valtozik.

Indoklas: Megrendeldi diintés alapjin, a hivatasforgalmi iddszakokban gyorsabb eljutis
biztositasa érdekeében.
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