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Fliggetlen Kényvvizsgdléi Jelentés

A VOLANBUSZ Zrt. részvényese részére
Vélemény

Elvégeztiik a VOLANBUSZ Zrt. ("Tarsasag™) mellékelt 2018. évi éves beszamoldjénak
a kdnyvvizsgalatat, amely éves beszédmolé a 2018. december 31-i forduldnapra
elkészitett mérlegbdél - melyben az eszkézok és forrdsok egyezd végdsszege
57.882.731 E Ft, az addézott eredmény 216.331 E Ft nyereség-, az ezen idSponttal
végz6dd évre vonatkozd eredménykimutatasbdl, valamint a szdmviteli politika
jelentds elemeinek 0sszefoglaldsat is tartalmazo kiegészité mellékletbdl ll.

Véleménylink szerint az éves beszamolé megbizhaté és valds képet ad a Tarsasdg
2018. december 31-én fennallé vagyoni és pénzligyi helyzetérél, valamint az ezen
idéponttal végz8dd pénziigyi évre vonatkozé jovedelmi helyzetérdl a Széamvitelrdl
sz616 2000. évi C. torvényben (,,szamviteli torvény™) foglaltakkal 6sszhangban.

A vélemény alapja

Kdényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban
és a konyvvizsgdlatra vonatkozé -Magyarorszdgon hatdlyos -térvények és egyéb
jogszabadlyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennalld
felel6sséglink b&vebb leirdsat jelentésiink ,a konyvvizsgdlonak az éves beszamold
konyvvizsgdlatdért vald felel6ssége"” szakasza tartalmazza.

Flggetlenek vagyunk a Tdarsasagtdl a vonatkozdé, Magyarorszdgon hatdlyos
jogszabalyokban és a Magyar Konyvvizsgdléi Kamaranak a kdnyvvizsgaldi hivatds
magatartasi (etikai) szabdlyairél és a fegyelmi eljdrdsrél sz6lé szabdlyzatdban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkdzi Etikai
Standardok Testllete altal kiadott ,Konyvvizsgdlok Etikai Kédexe"-ben (az IESBA
Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepld
tovabbi etikai elGirdsoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgdlati bizonyiték elegendd
és megfelel6 alapot nyujt véleményiinkhdz.
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Figyelemfelhivas

Felhivjuk a figyelmet a kiegészité melléklet B1.3 pontjara, mely szerint a Tarsasdg a
kbzszolgdltatasi feladatok elldtdsa kapcsdn koltségtéritésre jogosult az Innovacids és
Technol6giai  Minisztériumtél, amely szikséges a Tarsasdg miikodésének
finanszirozasdhoz. A Tdrsasdg a koltségtérités kapcsan 2018. december 31-én
10.851.777 E Ft-ot szerepeltet aktiv idébeli elhataroldsként, valamint 3.147.691 E
Ft-ot egyéb kovetelésként az éves beszamoldban, amelybsl a teljes egyéb
kovetelésként nyilvéntartott 6sszeq kifizetésre keriilt 2019. februdr 15-én. A 2018.
évi éves koltségtérités elszdmoldsa az Innovécids és Technoldgiai Minisztériummal
jelentésiink datumaig még nem zarult le, annak 6sszege még maodosulhat. Tovabba
jelentésiink kiadasakor a fennmaradé kdltségtérités pénziigyi teljesitésének idézitése
még nem ismert. Véleményiink nincs minésitve ennek a kérdésnek a vonatkozasaban.

Egyéb informaciok

Az egyéb informacidk a Tarsasdg 2018. évi Uzleti jelentésébdl allnak. A vezetés
felelés az lzleti jelentésnek a szdmviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabdly
vonatkozé elbirdsaival 8sszhangban torténd elkészitéséért. A jelentésiink
+Vélemény" szakaszdban az éves beszamoldra adott véleménylink nem vonatkozik
az Uzleti jelentésre.

Az éves beszdmold Altalunk végzett konyvvizsgalatdval kapcsolatban a mi
felel6sségiink az lzleti jelentés dtolvasdsa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy
az Uzleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves beszdmolénak vagy a
kényvvizsgalat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként lgy tiinik-e, hogy az
Iényeges hibas allitast tartalmaz.

Az lzleti jelentéssel kapcsolatban, a szadmviteli térvény alapjdn a mi felelésséglink
tovabba az Uzleti jelentés atolvasdsa sordn annak a megitélése, hogy az Uzleti
jelentés a szamviteli torvény, illetve, ha van, egyéb mds jogszabdly vonatkozé
el6irasaival 6sszhangban készllt-e.

Véleményiink szerint a Tarsasdg 2018. évi Uzleti jelentése minden lényeges
vonatkozdsban 6sszhangban van a Tdrsasdg 2018. évi éves beszdmoldjdval és a
szamviteli térvény vonatkozé elGirdsaival.

Mivel egyéb mds jogszabdly a Tarsasdg szdmdara nem ir el az lzleti jelentésre
vonatkozo tovabbi kdvetelményeket, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken tul a Tdrsasagrdl és annak kornyezetérdl a konyvvizsgdlat sordn
megszerzett ismereteink alapjdn jelentést kell tenniink arrdl, hogy a tudomdsunkra
jutott-e barmely Iényegesnek tekinthetd hibds k6zlés (Iényeges hibas allitds) az Uzleti
jelentésben, és ha igen, akkor a széban forgé hibas kozlés (hibds allitds) milyen
jelleg(i. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valonk.
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A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége az éves
beszdmoldéért

A vezetés felel6s az éves beszamold elkészitéséért és a valés bemutatdsdért a
szamviteli torvényben foglaltakkal 06sszhangban, valamint az olyan belsd
kontrollokért, amelyeket a vezetés szlikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé véljon az
akdr csalasbdl, akdr hibdbdl eredé, [ényeges hibas allitdsoktdl mentes éves beszamold
elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése sordn a vezetés felel6s azért, hogy felmérje a
Tarsasagnak a vdllalkozas folytatdsara vald képességét és az adott helyzetnek
megfelel6en kozzétegye a vdllalkozds folytatdsdval kapcsolatos informacidkat,
valamint a vezetés felel a vdllalkozds folytatdsanak elvén alapulé szdmvitel éves
beszamoldban valé alkalmazasdért. A vezetésnek a vallalkozas folytatdsdnak elvébdl
kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesilését eltér6 rendelkezés nem
akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenyséq folytatasanak ellentmondd tényezé,
kordimény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelGsek a Tarsasdg pénziigyi beszamoldsi
folyamatanak felligyeletéért.

A konyvvizsgdlonak az éves beszamold konyvvizsgalataért valé felelgssége

A kdnyvvizsgalat sordn célunk kell6 bizonyossdgot szerezni arrél, hogy az éves
beszdmold egésze nem tartalmaz akdr csaldsbdl, akar hibabdl eredd Iényeges hibds
allitdst, valamint az, hogy ennek alapjén a véleménylinket tartalmazé fliggetlen
kényvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki. A kell§ bizonyossdg magas foku bizonyosséag,
de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgalati Standardokkal és a
kdnyvvizsgalatra vonatkozd -Magyarorszdgon hatdlyos -torvényekkel és egyéb
jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként
Iétezé lényeges hibas allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csaldsbdl vagy hibabdl, és
Iényegesnek mindslinek, ha ésszer( lehet az a vérakozas, hogy ezek 6nmagukban
vagy egylttesen befolydsolhatjdk a felhaszndlok adott éves beszdmold alapjédn
meghozott gazdasagi dontéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgdlatra
vonatkozd -Magyarorszdgon hatdlyos -torvényekkel és egyéb jogszabdlyokkal
dsszhangban elvégzésre kerll6 kdnyvvizsgdlatnak a részeként szakmai megitélést
alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kényvvizsgalat egésze soran.
Emellett:

P Azonositjuk és felbecsliljiik az éves beszamold akar csaldsbdl, akar hibabdl
eredd lényeges hibas allitasainak kockazatait, az ezen kockdzatok kezelésére
alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat alakitunk ki és hajtunk végre, valamint
véleménylnk megalapozasahoz elegendd és megfeleld konyvvizsgalati
bizonyitékot szerziink. A csaldsbol eredd lényeges hibas dallitas fel nem
tardsdnak kockazata nagyobb, mint a hibdbdl ereddé, mivel a csalds magaban
foglalhat  Gsszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll fellilirasat;
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Megismerjik a kényvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak
érdekében, hogy olyan kényvvizsgélati eljdrdsokat tervezziink meg, amelyek
az adott kdrilmények kdzott megfeleléek, de nem azért, hogy a Térsaség belsd
kontrolljanak hatékonysdgara vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.
Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a
vezetés altal készitett szamviteli becslések és kapcsolddd kozzétételek
gsszer(iségét.

Kdvetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a
vallalkozas folytatdsdnak elvén alapulé szdmvitel alkalmazdsa, valamint a
megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy fennéll-e Iényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentés kétséget vethetnek fel a Tdrsasdg véllalkozas folytatdsara vald
képességét illetéen. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges
bizonytalansag all fenn, fliggetlen kényvvizsgdldi jelentésiinkben fel kell
hivhunk a figyelmet az éves beszédmoldban IévE kapcsolddd kdzzétételekre,
vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelelek, mindsitentink kell
véleménylinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen kényvvizsgéldi jelentésiink
datumadig megszerzett konyvvizsgdlati bizonyitékon alapulnak. Joévébeli
események vagy feltételek azonban okozhatjdk azt, hogy a Tarsasdg nem tudja
a vallalkozast folytatni.

Ertékeljiik az éves beszdmold atfogd prezentéldsat, felépitését és tartalmét,
beleértve a kiegészité mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt
is, hogy az éves beszdmoldéban teljeslil-e az alapul szolgdlé tgyletek és
események valés bemutatdsa.

Kommunikaljuk az irdnyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgalat tervezett hatokorét és (temezését, a konyvvizsgdlat jelentds
megallapitasait, beleértve a Tdarsasdg altal alkalmazott belsé kontrollnak a
kényvvizsgdlatunk soran dltalunk azonositott jelentds hidnyossagait is.

Budapest, 2019. aprilis 15.

g )
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Bartha Zsuzsanna Bartha Zsuzsanna
Ernst & Young Kft. Kamarai tag kényvvizsgalé
1132 Budapest, Vaci ut 20. Kamarai tagsagi szam: 005268

Nyilvantartdsba-vételi szam: 001165
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MERLEG

Agz lizleti év fordulonapja: 2018. dec

ESZKOZOK

adatok eFt-ban

5 2017. 2018,
Tétel megnevezése TENY TENY
A. Befel eszkozik 20 066 056 17 733 040
L1 teridlis javak 412 852 302 107
1. Alapitds-atszervezes aktivalt érteke 4 531 2439
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni értékii jogok 108 840 73 338
4. Szellemi termékek 299 481 226 330
5. Uzleti vagy cégériék
6. Immateridlis javakra adott el6legek
7. Immateriélis javak értékhelyesbitése
11. Térgyi eszkiizik 19 626 062 17 403 791
1. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értéki jogok 6 454 775 6 864 887
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 11570 178 9 532 989
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 1 090 553 897 203
4. Tenyészallatok
5. Beruhdzasok, felijitasok 467 328 107 997
6. Beruhazésokra adott eldlegek 43 228 715
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése
111. Befektetett pénziigyi eszkiizik 27142 27 142
1. Tartos részesedés kapesolt vallalkozasban
2. Tartésan adott kdleson kapesolt véllalkozast
3. Tartds jelentds tulajdoni részesedé
4. Tartosan adott kdlcson jelentds tulajdoni ré: dési viszonyban 4116 véllalkozisban
5. Egyéb tartds dé 27 142 27 142
6. Tartosan adott ktleson egyéb részesedési viszonyban allé vallalkozasban
7. Egyéb tartdsan adott kélesén
8. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
9. Befektetett pénzilgyi eszk6zok értékhelyesbitése
10. Befektetett pénzigyi eszkozok értékelési kulonbozete
B. Forgbeszkiizok 31159101 28 079 305
1. Készletek 816 148 903 914
1. Anyagok 811333 900 171
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek
3. Nowvendék-, hizd- és egyéb allatok
4. Késztermeékek
5. Aruk 3 815 3743
6. Készletekre adott elolegek 1000
I1. Kiivetelések 8 393 530 6 424 403
1. Kovetelések druszallitasbol és szolgdltatsbol (vevik) 1326 183 1078 102
2. Kovetelések kapesolt véllalkozdssal szemben
3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévi véllalkozassal szemben
4. Kovetelések egyéb ré dési viszonyban lévé véllalkozdssal szemben 3848 265 709
5. Viéltokovetelések
6. Egyeéb kivvetelések 7 063 499 5 080 592
7. Kovetelések értékelési killinbozete
8. Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilénbézete
I11. Ertékpapirok
1. R¢ dés kapesolt véllalkozasb
2. Jelentds tulajdoni részesedés
3. Egyéb ré dé
4. Sajat részvények, sajat izletrészek
5. Forgatasi célu hitelviszonyt meg| itd értékpapirok
6. Ertékpapirok értékelési kilonbozete
IV. Pénzeszkizik 21 949 423 20 750 988
1. Pénztar, csekkek 3451 3709
2, Bankbetétek 21 945 972 20 747 279
C. Aktiv iddbeli elhatirolisol 5 664 485 12 070 386
1. Bevételek aktiv idbeli elhataroldsa 4 654 422 11154 921
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 1010063 915 465
3. Halasztott raforditasok
Eszkizik sszesen 56 889 642 57 882 731
Budapest, 2019. aprilis 15. — ‘%\S\
Divid Ilona

elnok-vezérigazgato




MERLEG

Az iizleti év fordulénapja: 2018. december 31.

FORRASOK

adatok eFi-ban

Tétel megnevezése 2{.)] 7. 2? 15,
TENY TENY
D. Sajat tike 41 038 572 41 254 903
L. Jegyzett tike 28 883 500 28 883 500
Ebbél: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
11. Jegyzett, de még be nem fizetett tike (-)
I11. Téketartalék 2278224 2278224
IV. Eredménytartalék 9212 661 9 859 669
V. Lekiitiitt tartalék T271 17179
VI Ertékelési tartalék
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valds értékelés értékelési tartaléka
VII. Adézoit eredmény 656 916 216 331
E. Céltartalékok 1190 966 1108 827
1. Céltartalék a varhatd kitelezetiségekre 92 510 77 743
2. Céltartalék a jovobeni kéltségekre 1098 456 1031084
3. Egyéb céltartalék
F. Kiitelezettségek 13 940 889 13 942 946
1. Hatrasorolt kiitelezettségek
1. Hétrasorolt kotel ¢gek kapesolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kotelezetiségek jelentds tulajdoni viszonyban lévd villalkozissal szemben
3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévi vallalkozassal szemben
4. Hatrasorolt kotelezetiségek egyéb gazdalkodoval szemben
II. Hosszi lejarata kiitelezettségek 6 552 323 5 067 871
1. Hosszi lejaratra kapott kolcstindk
2. Atvéltoztathatd és atvaltozo kdtvények
3. Tartozdsok kdtvénykibocsitasbol
4. Beruhézasi és fejlesztési hitelek 6 294 066 5 067 871
5. Egyéb hosszi lejarati hitelek
6, Tartos kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
7. Tartos kitelezettsépek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévd vallalkozdssal
8. Tartos kotelezettségek egyeb ré dési viszonyban lévé véllalkozdssal szemt
9. Egyéb hosszi lejarati kotelezettségek 258 257
II1. Ribvid lejdrati kitelezettségek 7 388 566 8 875 075
1. Rowid lejarati kélestnik
Ebbél: az atvaltoztathatd és dtvaltozd kotvények

2. Rovid lejdrati hitelek 1226 195 2 826210
3. Vevitktdl kapott elélegek 1798 59
4. Kotelezettségek aruszallitisbol és szolgaltatasbol (szllitok) 3364 028 3167 691
5. Valtotartozasok
6. Rovid lejarati kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
7. Ritvid lejarath kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévo
villalkozassal szemben
8. Ritvid lejérati kotelezettségek egyeb ré dési viszonyban lévé vallalkozassal
szemben 824 578 348 992
9. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 1971 967 2532123
10. Kotelezettségek értékelési killonbozete
11. Szirmazékos ligyletek negativ éntékelési kilonbozete
G. Passziv idébeli elhatiroldsok 719 215 1576 055
1. Bevételek passziv iddbeli elhataroldsa 193 764 178 005
2. Koltségek, raforditasok passziv idGbeli elhatdrolasa 158 001 1021 606
3. Halasztott bevételek 367 450 376 444
Forrasok dsszesen 56 889 64'3 57 882 731

Budapest, 2019. dprilis 15.

Diavid Ilona

elndk-vezérigazgato




"A" EREDMENYKIMUTATAS (8sszkdltség eljarassal)

Az iizleti év fordulénapja: 2018. december 31.

adatok eFt-ban

e Tétel megnevezése 2(? 17 2? 18.
szam TENY TENY
01. |Belfoldi értékesités netto arbevétele 22 125 882 21 684 026
02. |Export értckesités nettd arbevétele 948 662 1318 847
I. Ertékesités netto drbevétele 23 074 544 23 002 873
03. |Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozdsa
04. |Sajat eloallitéash eszkdzok aktivalt értéke 47 434 32331
11. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 47 434 32 331
ITI.  |Egyéb bevételek 24 423 376 30 129 204
Ebbol: visszairt értckvesztés 3413 19 458
05. |Anyagkéltség 8 032 924 9 447 763
06. [Igénybe vett szolgaltatasok értéke 19133 175 20 581 762
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 396 162 462 962
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 2 401 3070
09. |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 76111 113 132
1V. |Anyagjellegii riforditisok 27 640 773 30 608 639
10.  |Bérkoltség 9992 742 12 343 605
11.  |Személyi jellegii egyéb kifizetések 2 889 164 3 349 675
12.  |Bérjarulékok 2 688 503 2 980 667
V.  |Személyi jellegii raforditasok 15 570 409 18 673 947
VI. |Ertékesokkenési leirds 3149 310 2979 082
VIL. |Egyéb raforditasok 207 045 393 131
Ebbél: értékvesztés 58 746 336 199
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 977 817 509 559
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés
Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
14. |Részesedésekbol szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott
15 Befektetett pénziigyi eszkozikbd! (értékpapirokbdl, kolesonikbol)
© |szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbol: kapcsolt véllalkozastol kapott
16. |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegti bevételek 44 898 14 188
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
17.  |Pénziigyi milveletek egyéb bevételei 3413 20 485
Ebbél: értékelési kiilonbozet
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei 48 311 34 673
18. |Részesedésekbdl szarmazd raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcesolt vallalkozasnak adott
Befektetett pénziigyi eszkozokbol (értékpapirokbol, kélesonikbol)
1 szarmaz0 raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapesolt véllalkozdsnak adott
20. |Fizetendé (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditdsok 344 472 284 837
Ebbol: kapesolt véllalkozasnak adott
21. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22.  |Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 24 654 43 064
Ebbol: értékelési kiilonbozet
IX. |Pénziigyi miveletek raforditasai 369 126 327901
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -320 815 -293 228
C. Adozas eldtti eredmény 657 002 216 331
X. |Addfizetési kitelezettség 86
D. [Adézott eredmény 656 916, 216 331
Budapest. 2019. aprilis 15.

"_JBFS\_

David Ilona

elndk-vezérigazgato
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A. ALTALANOS RESZ

A.1. AVALLALKOZAS BEMUTATASA

A.1.1. ATARSASAG FOBB CEGJOGI JELLEMZOI, TEVEKENYSEGE

Cég: VOLANBUSZ Kozlekedési

zartkorien mikodo Részvénytarsasag

Cég rovid elnevezése: VOLANBUSZ Zrt. (tovabbiakban: Tarsasag)
Székhely: 1091 Budapest, Ul1&i ut 131,

Cim: 1091 Budapest, Ul16i at 131.

Alapitas idépontja: 1992.12.31.

A Tarsasag elsé iizleti éve: 1993.

A Tarsasag alapitaskori tokéje: 2 200 000 000 Ft

Alaptéke (2018. december 31.): 28 883 500 000 Ft

A Tarsasag tulajdonosa: Magyar Allam (100 %)

A Magyar Allamot megilletd részvények felett a tulajdonosi jogok és kitelezettségek osszességét az 3/2018. (VIII.
1.) NVTNM rendelet alapjan a nemzeti vagyon kezeléséért felelds tarca nélkiili miniszter gyakorolja. A részvények
fajtankénti bemutatasa a B.1.4. fejezetben talalhato.

Az éves beszamolo aldirasara jogosult személy

Alairasra jogosult/jogosultak

Onall6 alairasi jogosultsaggal:
David Ilona (elnok-vezérigazgato) 2040 Budadrs, Karoly kiraly utca 15-17. 2. em. 1.

A Tarsasag vezetésének bemutatdsa az éves beszamolo fordulonapjdn

Elnok-vezérigazgato: David Ilona

A kényvviteli szolgdltatas korébe tartozo feladatok iranyitasdaert, vezetéséért felelos személy, nyilvantartasban sze-
repld adatai

A Tarsasag részére a szamviteli szolgaltatast a Nemzeti Uzleti Szolgéltatd Zrt. nytjtja.

A Nemzeti Uzleti Szolgaltato Zrt.-nél a konyvviteli szolgaltatas korébe tartozo feladatok iranyitasaért felelds sze-
mély nyilvanos adatai:

Gombkotoé Zsuzsanna
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Lakcim: 2111, Szada Sz616 utca 22.
A 93/2002.(V.5.) Kormany Rendelet alapjan 173418. szamon a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal vezetett nyil-

vantartasba vett, konyvviteli szolgaltatasi tevékenység folytatasara jogosult személy.

Konyvvizsgalat

A szamviteli torvény 155. § (2) bekezdése értelmében a Tarsasadgnal a konyvvizsgalat kotelezo.
A Tarsasag konyvvizsgaldja:
Ernst & Young Korlatolt Felelosségii Tarsasag
Székhely: 1132 Budapest, Vaci ut 20.
Cg.: 01-09-267553
Magyar Konyvvizsgald Kamarai nyilvantartasi szama: 001165
Konyvvizsgalat elvégzéséért felelds személy:
Bartha Zsuzsanna Eva
Lakecim: 5900 Oroshéza, Rakoczi ut 25.
Magyar Konyvvizsgalé Kamarai nyilvantartasi szama: 005268
Targyévi lizleti évre vonatkozd konyvvizsgald altal felszamitott dijak részletezése:
- 2018. év konyvvizsgalata: 4900 E Ft
- Egyéb dijak: 295 E Ft
A Tarsasagot jellemzd legfobb adatokat az A.3. melléklet részletezi, a Tarsasag székhelyének és telephelyeinek
bemutatasat az A.4. melléklet tartalmazza.

A.1.2. ATARSASAG TORTENETE

A VOLANBUSZ Zrt.-t a Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi Miniszter a VOLANBUSZ Villalat altalanos jog-
utodjaként alapitotta az 1992. évi LIIL tdrvény és a 126/1992. (VIIL 28.) Kormanyrendeletben foglaltaknak megfe-
leléen.

A Téarsasag jogelddje 1927-ben keriilt megalapitasra.
A.1.3. ATARSASAG TEVEKENYSEGE
A Tarsasag 16 tevékenysége:
4939 °08 M. n. s. egyéb szarazfoldi személyszallitas

A Tarsasag egyéb tevékenységei:
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4391 °08 Varosi, elovarosi szarazfoldi személyszallitas

6820 °08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése
8299 °08 M.n.s. egyéb kiegészito lizleti szolgaltatas

4532°08 Gépjarmualkatrész-kiskereskedelem

7712 °08 Gépjarmiikolcsonzeés (3,5 tonna felett)

4520 °08 Gépjarmiijavitas, -karbantartas

Kozszolgaltatoi tevékenység bemutatasa:

A Tarsasag {6 tevékenységét képezi a kdzszolgaltatoi feladatok ellatasa. Ide tartoznak a kdvetkez6 szolgaltatasok:
—  Belfoldi helykdzi, tavolsagi menetrend szerinti személyszallitas,
—  FOvarosi eldvarosi (agglomeracios) helykdzi menetrend szerinti személyszallitas,

—  Helyi menetrend szerinti személyszallitas.

Egyvéb tevékenységek bemutatdsa.:

A tevékenység kiegészitd jellegli, célja a meglévo kapacitasok minél jobb kihasznalasa. Ide tartoznak a kdvetkezo
tevékenységek:

—  Nemzetkozi menetrend szerinti személyszallitas,
—  Szerzddéses jarati személyszallitas,

—  Kiilonjarati személyszallitas,

— Anyag- és alkatrészértékesités,

— Jarmijavitas,

—  Helyiség bérbeadas,

— Jarmt bérbeadas.

A Tarsasag tevekenységét befolyasolo lényeges események

A Térsasag a helykozi kozszolgaltatdi tevékenységet a Nemzeti Fejlesztési Minisztériummal kotott Kozszolgal-
tatoi SzerzOdés alapjan végzi, ami 2019. december 31-ig van hatalyban.

A Téarsasag kozszolgaltatoi feladatainak mintegy 30 %-at 2017. aprilis 1-t6l in-house alvallalkozoi szerzodés alap-
jan a Partiscum Busz Kft. bevonasaval latta el. 2018. augusztus 10-én a Partiscum Busz Kft. az 4ltala bevont egyik
alvallalkozojaval kotott szerz6dését — a sorozatos szolgaltatasi hianyossagok miatt — rendkiviili felmondassal meg-
sziintette. A VOLANBUSZ Zrt. 2018. augusztus 11-t3] néhany hétig huméan eréforras-, infrastruktara- és jarmiiki-
rendeléssel latta el a feladatot, sziikség szerinti sajat er6forras bevonassal, ezt kovetden a kdzszolgaltatasi feladat
ellatast tobb iitemben sajat lizemeltetésbe visszavette és folyamatosan kialakitotta a mitkodés normal feltételrendsze-
rét. Az év elsd nyolc honapjaban a feladatok kozel 31,5 %-at végezte alvallalkozo, az év utolsé négy honapjaban ez
az arany 4,8 %-ra, decemberre 3,8 %-ra csokkent.
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2018. november 26-t6] a Népliget autobuszpalyaudvar mellett 1évo autdbusztarolo bérleti szerzodését a bérbeado

felmondta, a tarolo teriilet ideiglenes potlasat a tarsasadg két helyszinen biztositotta, tobblet koltségek felmeriilése
mellett (futas teljesitmény, bérleti dijak, tobblet 1étszam stb.).

2018. évben a Tarsasag folytatta az eloregedett jarmiipark bérelt autobuszokkal torténd lecserélését. 2018. évben
indult autobusz bérletek:

Partiscum Busz Kft-t61 40 db VDL-Berkhof Ambassador tipusu 11 évnél id6ésebb hasznalt busz 2018. apri-
listol,

VOLAN-Buszpark Kft-té1:

e 16 db VOLVO 9700 tipust 1 éves hasznalt autobusz 2018. marciustol,

e 12 db VOLVO 7700 tipust 10 évnél id6sebb hasznalt autdbusz 2018. aprilistol,

e 15 dbuj NEOPLAN TOURLINER tipusu autobusz 2018. oktobertdl,

e Az alvallalkozoi feladatatvételhez kapcsolodéan 100 db i KRAVTEX CREDO 02 ECONELL
tipusu korszerti és 1ényegesen alacsonyabb bérleti diju autobusz bérlésével tortént az alvallalko-
z0tdl bérelt autobuszok kivaltasa.

A.1.4. ATARSASAG SZAMVITELI POLITIKAJANAK FO VONASAI

Al4.1. A Szamviteli politika altalanos vonasai

A Tarsasagnal eldirt és alkalmazott altalanos szamviteli elvek a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. tdrvény (tovabbi-

akban: Sztv.) el6irasait tiikrozik.

A Tarsasag Szamviteli politikajat, amely az MNV Zrt. altal kiadott ajanlas alapjan késziilt, az Igazgatosag a
35/2010. (1X.28.) szamt hatarozataval fogadta el, amely 2011. januar 1-t6] hatalyos. A Szamviteli politikaban az

alabbi modositasok torténtek a hatalyba 1épés ota:

1. sz. médositas: Az Igazgatdsag 47/2011. (1X.08.) szamu hatarozata alapjan: behajthatatlan kovetelések ese-
tében aranytalan koltség meghatarozasa, az arfolyam-kiilonbozetek elszamolasanak kotelezové tétele, vala-
mint a kiegészité mellékletben az eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészités.

2. sz. modositas: Az Igazgatosag 3/2014. (1.28.) szamu hatarozata alapjan: a beszamol6 készitéséhez kapcso-
16d6 id6pontok (Szamviteli politika 7. fejezet) modositasa.

3. sz. modositas: Az Igazgatosag 19/2016. (V.31.) szamu hatarozata alapjan: a mérlegkészités végs6 idopont-
janak majus 31-re torténé modositésa.

4. sz. modositas: Az Igazgatosag 49/2017. (X1.29.) szamu hatarozata alapjan: a Szamviteli térvény id6kozben
tortént valtozasainak, valamint a Nemzeti Uzleti Szolgaltatd Zrt.-vel kotott pénziigyi, szamviteli szolgalta-
tasrol szolo szerzOdés hatasainak atvezetése.

5. sz. modositas: Az Igazgatosag 9/2019. (111.6.) szamu hatarozata alapjan: a beszamolo6 készitéséhez kap-
dositdsa, valamint a miikodési timogatasok elszamolasa (Szamviteli politika 8.3.2. pont) vonatkozasaban a
varhat6, még el nem szamolt tamogatasok 0sszegének aktiv idObeli elhatarolasként torténé kimutatasanak
meghatarozasa. A Tarsasag a modositott rendelkezéseket a 2018. évben indul¢ tizleti évrdl készitett besza-
molora is alkalmazza.

A Tarsasag az Sztv. elGirasainak megfeleléen kettés konyvvitel vezetésére kotelezett.
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A Tarsasag a miikddése soran eldforduld vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetére kihaté eseményekr6l, a tu-
lajdonaban levo eszkdzokrdl és azok forrdsairdl, valamint a sajat tokéjében bekodvetkezett valtozadsokrol folyamatos
nyilvantartast vezet, melyet a naptari év végén lezar.

A Tarsasag konyvvezetése soran az 5-0s szdmlaosztalyt mint elsddleges koltségnem elszamolast alkalmazza.
A konyvvezetésnél a Tarsasag érvényesiti az Sztv. altal nevesitett szamviteli alapelveket.

A Térsasag éves beszamolojat az Sztv. eldirasai alapjan 6sszeallitott Szamviteli politikaban eldirtak szerint késziti
el.

A Tarsasag a mérleget az Sztv. 1. sz. mellékletének ,,A” valtozata, az eredménykimutatast az Sztv. 2. sz. mellék-
lete szerint, osszkoltség eljarassal késziti el.

Az éves beszamolo készitésének fordulénapja: az iizleti év december 31.

A mérlegkészités napja: a targyévet koveto év februar 15., kivéve a Személyszallitasi térvény alapjan koltség-
téritésre jogosult helykozi, helyi kdzszolgaltatast végzo tarsasagokkal kotott kozszolgaltatasi szerz6dés zaradékaban,
onkormanyzati hatdrozatban, dokumentumban meghatarozott, jaré koltségtéritési osszeg elszamolasanak vonatkoza-
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megallapitasok kdnyvelésének napja.
Al4.2. Kiemelt szamviteli politikai dontések

A Tarsasag alapitas-atszervezés aktivalt értékeként szamolja el a vallalkozasi tevékenység inditasaval, jelentds
bovitésével, atalakitasaval, atszervezésével kapcsolatosan felmeriilt kiilsé vallalkozok altal szamlazott, és a sajat te-
vékenység soran felmeriilt kozvetlen koltségeket, amelyek az alapitas-atszervezés befejezését kovetden a tevékeny-
ség soran a bevételekben varhatdan megtériilnek. A Tarsasag dontése értelmében aktivalasra keriil az ISO mindsito
rendszer bevezetése is. A minGségbiztositasi rendszerrel kapcsolatban a késébbiekben felmeriil6 koltségek azokra az
évekre szamolandok el idéaranyosan, amelyekre a mingsités vonatkozik.

A Térsasag nem ¢él a szamviteli torvény altal biztositott értékhelyesbitésre és valds értékelésre vonatkozo va-
lasztasi lehetdséggel.

A Térsasag a beruhazashoz, vagyoni értékil joghoz, tovabba a forgdeszkdzokhoz kapesolodo devizés hiteltartozas,
illetve devizakotvény kibocsatasbol szarmazo tartozas év végi értékelésekor keletkez6 nem realizalt arfolyamvesz-
teségét elhatarolja az Sztv. 33. § (2) bek. szerint.

A Tarsasag ¢l a Sztv. 33.§ (7) bekezdés szerinti lehetdséggel, aktiv idobeli elhatarolasként mutatja ki a 77. § (2)
bekezdés d) pontja €s (3) bekezdés b) pontja szerinti, jogszabalyi eléirason, szerzédésen, megallapodason alapuld
tamogatasok varhato, még el nem szamolt 0sszegét az egyeb bevételekkel szemben, amennyiben a Tarsasag bizonyi-
tani tudja, hogy teljesiteni fogja a timogatashoz kapcsolddo feltételeket és valoszinii, hogy a tdmogatast meg fogja
kapni. A timogatashoz kapcsolodo feltételek teljesiilését tamogatasonként, tAmogatas részenként egyedileg kell meg-
itélni. Minden esetben valdszintinek kell tekinteni azt, hogy a Tarsasag a timogatast meg fogja kapni, ha ettdl eltérd
informéaci6 nem all a tarsasag rendelkezésére.

A Tasasag jelentds osszegii hibanak mindsit egy hibat, ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonbozo ellenérzések
soran, egy adott lizleti évet érintéen (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok — eredményt, sajat tokét
noveld-csokkentd — értekének egyiittes (eldjeltdl fliggetlen) dsszege meghaladja az ellenérzott tizleti év mérlegfo-
Osszegének 2 %-at, illetve ha a mérlegf6osszeg 2 %-a nem haladja meg az 1 milli6 forintot, akkor az 1 milli6 forintot.
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A.1.4.3. Amortizdcios politika, az értékcsokkenés elszamolasanak modszerei

A Tarsasag al00 ezer forint alatti bekeriilési értékii vagyoni értékii jogokat, szellemi termékeket és targyi eszko-
zoket hasznalatbavételkor — minden esetben — egy Gsszegben leirja.

A hasznalatbavételkor egy dsszegben le nem irt eszkdzok korében (specialitasok figyelembevételével):

Meg kell allapitani az adott eszkdz hasznos élettartamat. A Tarsasagnal a hasznos €lettartam iddaranyos le-
irasnal a varhat6 hasznalati id6, mig a teljesitményaranyos leirasnal az az idészak, amely alatt az eszkozt6l
elvart teljesitmény, illetve szolgaltatas teljesitheto.

Meg kell becsiilni a hasznos élettartam végén varhatoan realizalhato értéket mint maradvanyértéket. Nulla a
maradvanyérték, ha annak értéke valdsziniisithetéen nem jelentds (altalaban nem jelentés, ha a hasznos élet-
tartam azonos a miiszaki-gazdasagi élettartammal).

A Tarsasag az alabbiak szerint allapitja meg az egyes eszkdzcsoportok hasznos élettartamat (leirasi kulcsat)
¢s maradvanyértékét:

o [mmateridlis javak esetében a hasznos élettartam 5 év, maradvanyértékiik nulla, kivéve az ISO
mindségbiztositasi rendszer bevezetésének aktivalt koltségét, melynek hasznos élettartama a mi-
nésitett idészak hosszaban keriilt megallapitasra.

e Ingatlanok esetében a hasznos élettartam 10-50 év, maradvanyérték a bekeriilési érték 5 %-a
(épitmények esetében amennyiben meghaladja a 100.000 Ft-ot). Idegen tulajdonu ingatlanon vég-
zett beruhazasok hasznos élettartama a szerzédés idGtartama alapjan keriil meghatarozasra.

o Miiszaki és egyéb gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek, kivéve az autdbuszok esetében a
hasznos élettartam 3-6,9 év, maradvanyérték a bekeriilési érték 10 %-a, amennyiben meghaladja
a 100.000 Ft-ot.

e  Autobuszok esetében:

= Ujonnan beszerzett autobuszok esetében a hasznos élettartam 10 év, maradvanyérték
5 %.

= Hasznaltan beszerzett autobuszok esetében a varhato élettartam egyedileg keriil megha-
tarozasra a konkrét muiszaki allapot, kilométer telitettség, a gyartasi év és a hasznaltsagi
fok alapjan. Ezen autobuszoknal is a bekeriilési érték 10 %-aban keriil megallapitasra
maradvanyérték, de jelentésnek csak akkor mindsiil, ha az 500 ezer Ft-ot meghaladja.

= A Tarsasag tulajdonaban levd autobuszon amennyiben felujitas torténik (raaktivalas), a
felyjitast kovetd hasznos élettartam maximum 5 évben keriil megjeldlésre, ez esetben a
maradvanyérték nem keriil megallapitésra.

= Bérelt autdbuszra torténd raaktivalas esetén a hasznos élettartam a bérleti szerzodés ido-
tartamaval azonos.

e A 100000 és 200 000 Ft kozotti bekeriilési értékii targyi eszkozok esetében a hasznos élettartam
2 év, maradvanyérték nulla.

A leiras alapja a maradvanyértékkel csdkkentett bruttod érték.

Az értékcsokkenést a Tarsasag a rendeltetésszerii hasznalatbavétel, az lizembe helyezés napjatol kezdve sza-
mitja, naptari napokra aranyosan, amig az eszkozt a rendeltetésszeri hasznalatbol ki nem vonja vagy annak
értéke a maradvanyértéket el nem éri.

Az értékcsokkenést a Tarsasag havonta szdmolja el.
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Al4.4. Fobb értékelési szabalyok

A befektetett eszkozok bekeriilési értéken (beszerzési, illetve eldallitasi koltségen) keriilnek értékelésre, csok-
kentve az elszamolt terv szerinti és terven feliili értékcsokkenési leirassal, illetve értékvesztéssel, ndovelve az elsza-
molt terven feliili értékcsokkenés, illetve értékvesztés visszairdsanak osszegével.

A bekeriilési érték tartalmanak meghatarozasa az Sztv. 47-51. §-a szerint torténik.

A Térsasag a tevékenységének, valamint a sajat el6allitasu eszkdzok onkoltségének meghatarozasakor az alabbi
kozvetlen és kozvetett koltségeket veszi figyelembe:

— Az autdbusz-kozlekedési tevékenység kozvetlen onkdoltsége tartalmazza:

e ajarmivek lizemeltetésével, karbantartdsaval kapcsolatban felmeriilt anyag, munkadij (bér + koz-
terhek) és egyéb (pl. nyujtott szolgaltatasok, biztositas, stb.) raforditasokat,

o atevékenységhez kapcsolddd egyéb eszkdzok (pl. izemanyagkut, tlizoltokésziilék, stb.) javitasa-
nak koltségeit,

o atevékenységhez kapcsolodo eszkozok értékcsokkenését,

e jaratvégzéshez kapcsolodo (pl. gépkocsivezetdi bér + kozterhek, napidij, szallas, tithasznalati dij,
ado, stb.) koltségeket,

e atevékenység végzésehez sziikséges egyéb (autdbusz-palyaudvarok, javité mithelyek, kiszolgalo
tevékenységek, munkavallalok) koltségeket.

—  Sajat termelésii készlet és sajat kivitelezésli beruhazas esetén a kozvetlen 6nkoltség tartalmazza:

e aténylegesen felmeriilt anyagkdltséget,
e araforditott munkadra bérét és kozterheit,
e akiils6 vallalkozo altal nyujtott szolgaltatas ellenértékét.

A kozvetett koltségek és egyéb raforditasok felosztasa a tevékenységi kalkulaciohoz meghatarozott vetitési alap-
pal, illetve tételes elkiilonitéssel torténik.

Az immaterialis javaknal és a targyi eszkozoknél a Tarsasag figyelembe vesz minden olyan terven felili érték-
csokkenést, amely a mérleg fordulonapjan meglévo eszkdzoket érinti és amely a mérlegkészités idopontjaig ismertté
valt. Tartosnak mindsiil a konyv szerinti érték és a piaci érték kiillonbozete, ha az a multbeli tények vagy jovobeni
varakozasok alapjan legalabb egy éve fennall. A kiilonbozet tartosnak mindsiil fennallasanak id6tartamatol fiiggetle-
niil akkor is, ha az az értékeléskor a rendelkezésre alld informacidk alapjan véglegesnek tekinthetd. Jelentésnek mi-
nosiil a kiillonbozet, ha meghaladja a bekertilési érték 20%-at.

A Térsasag értékvesztést szamol el a gazdasagi tarsasagban 1évo tulajdoni részesedést jelentd befektetésnél, ha
legalabb 1 éven keresztiil a gazdasagi tarsasag sajat tOke/jegyzett toke aranya 10 %-kal kisebb, mint a befektetés
konyv szerinti értéke/befektetés névértékének aranya. Az értékvesztést a piaci érték szintjéig kell elszamolni.

A hitelviszonyt megtestesitd, egy ¢vnél hosszabb lejaratu értékpapirnal — fiiggetleniil attdl, hogy az a forgdeszko-
70k, illetve a befektetett pénziigyi eszkdzok kozott szerepel — értékvesztést kell elszamolni, ha a hitelviszonyt meg-
testesito értékpapir konyv szerinti értéke és — (felhalmozott) kamatot nem tartalmazo — piaci értéke kozotti kiilonbozet
veszteségjellegi, tartdsnak mutatkozik és jelent6s dsszegili. Amennyiben a mérleg-fordulonapi értékelés soran meg-
allapitast nyert, hogy a befektetések és értékpapirok mérleg-készitéskori piaci értéke jelentdsen €s tartdsan magasabb,
mint a befektetés konyv szerinti értéke, a killonbozettel a korabban elszamolt értékvesztést visszairassal csokkenteni
kell. Az értékvesztés visszairdsaval a befektetés konyv szerinti értéke nem haladhatja meg a befektetés beszerzési
érteket. Az értekvesztés elszamolasanak és visszairasanak tekintetében jelentdsnek mindsiil, ha a piaci érték és konyv
szerinti érték kiilonbozete meghaladja a kdnyv szerinti érték 20 %-at, tartosnak, ha 1 éven tul fennall.
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A készletek értékelése a Tarsasagnal az alabbi:

— avasarolt készleteket (anyag, aru) bekeriilési értéken az elszamolt értekvesztéssel csokkentett, az értékvesz-
tés visszairt sszegével novelt konyv szerinti értéken,

— akészletekre adott eldleget az atutalt — a levonhat6 eldzetesen felszamitott altalanos forgalmi adot nem tar-
talmazd — Osszegben, illetve az elszamolt értékvesztéssel csokkentett, az értékvesztés visszairt 0sszegével
novelt konyv szerinti értéken,

— asajat termelésii készleteket (befejezetlen termelés €s félkész termékek) eldallitasi koltségen (kdzvetlen on-
koltségen) kell értékelni.

Ha a vésarolt készlet (anyag, aru) bekertilési (beszerzési), illetve konyv szerinti értéke jelentdsen és tartdsan ma-
gasabb, mint a mérlegkészitéskor ismert tényleges piaci értéke, akkor azt a mérlegben a tényleges piaci értéken,
valamint ha a sajat termelésti készlet (befejezetlen termelés, félkész és késztermék, allat) bekertilési (eldallitasi),
illetve kdnyv szerinti értéke jelentOsen €s tartdsan magasabb, mint a mérlegkészitéskor ismert és varhato eladasi ara,
akkor azt a mérlegben a még varhatoan felmeriild koltségekkel csokkentett, varhatd tamogatasokkal novelt eladasi
aron szamitott értéken kell kimutatni, a készlet értékét a kiilonbozetnek értékvesztésként torténd elszamolasaval kell
csokkenteni.

A készletek bekeriilési, illetve konyv szerinti értéke akkor tekinthetd jelentésen magasabbnak, mint a mérlegké-
szitéskor ismert tényleges piaci értéke (illetve varhato eladasi ara), ha azt legalabb 20%-kal meghaladja. Tartos, ha a
készletek bekeriilési, illetve konyv szerinti értéke legalabb 1 éven keresztiil meghaladja a mérlegkészitéskor ismert
tényleges piaci értéket (varhatd eladasi arat). Az értékvesztés elszamolasa a fajlagosan kis értékii készleteknél a
konyv szerinti érték aranyaban torténik. Ezen készleteknél a konyv szerinti érték 30%-at kell elszamolni értékvesz-
tésként az elszamolasahoz sziikséges feltételek fennallasa esetén.

Kovetelések értékelése soran az értékvesztés elszamolasat, illetve visszairasat az Sztv. 55. §-aban foglalt szaba-
lyok szerint végzi a Tarsasag azzal a kiegészitéssel, hogy a konyv szerinti érték és a varhatéban megtériilo dsszeg
kozotti kiilonbozet akkor szamit jelentdsnek, ha annak 6sszege meghaladja a kdvetelés eredeti bekeriilési értékének
a 20 %-at, vagy az 50 E Ft-ot. Az értékvesztés elszamolésakor, illetve visszairasakor a kiilonbség akkor mindsiil
tartosnak, ha a kovetelés kiegyenlitésére a fizetési hataridot kovetd 60 napon beliil nem keriil sor.

Amennyiben mas informacié nem all rendelkezésre, csak a fizetési késedelem, akkor az alabbi értékvesztéseket
kell elszamolni.

60-90 nap 25%
91-180 nap 50%
181-360 nap 80%

361 nap felett 100%

Amennyiben egy vevonél tobb kiilonb6zo lejarata kovetelés is van, akkor az értékvesztés elszamolasakor a leg-
magasabb %-kal szamolja el a Tarsasag az értékvesztést. Amennyiben a vevo, az ados mindsitése alapjan a kovetelés
varhatéan megtériilé 6sszege jelentésen (legalabb 20%-kal) meghaladja a kovetelés konyv szerinti értékét, a kiilon-
bozettel a korabban elszamolt értékvesztést visszairassal csokkenteni kell.

A valuta, a deviza, a kiilfoldi pénzértékre szolo kovetelések és kitelezettségek értékelése az alabbi:
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— A Térsasag a valutakészlet, a devizaszamlan 1évo deviza, a kiilfoldi pénzértékre sz616 kovetelés, befektetett
pénziigyi eszkdz, értékpapir (egylitt: kiilfoldi pénzértékre sz016 eszkdz), illetve kotelezettség forintértékének
meghatarozasakor a valutat, a devizat, a Magyar Nemzeti Bank (MNB) altal kézzétett hivatalos devizaarfo-
lyamon szamitja at forintra.

— A Téarsasag a forintért vasarolt valutat, devizat bekeriilési (ténylegesen fizetett) 6sszegben veszi nyilvantar-
tasba, és ez alapjan hatarozza meg a nyilvantartasba-vételi arfolyamot.

— A Tarsasag az luzleti év mérlegfordulonapjara vonatkozoéan minden valuta-, devizakészletet, kdvetelést és
kotelezettséget atértékel az MNB altal kozzétett hivatalos devizaarfolyamra, fiiggetleniil attol, hogy annak
hatasa az eredményre jelentds-e.

A forrasokat (sajat toke, céltartalék, kotelezettségek) a mérlegben konyv szerinti értéken kell kimutatni, kivéve
a kiilfoldi pénzértékre sz6l6 kotelezettségek, amelyeket az iizleti év mérlegforduld napjara vonatkozé devizaarfo-
lyamra kell atértékelni.

A szamviteli torvény eldirasai alapjan a Tarsasag céltartalékot képez:
—  Varhato kotelezettségekre:

e jogszabalyban meghatarozott garancialis kotelezettségek,
o fiiggd kotelezettségek (pl. még le nem zart peres ligyek),
e biztos jovobeni kotelezettségek,

e korhatar el6tti ellatas, végkielégités, valamint a

e kornyezetvédelmi kotelezettségek fedezetére,

—  Jovébeni koltségekre (fenntartasi koltség, atszervezési koltség, kornyezetvédelemmel kapcsolatos, nem jog-
szabalyon alapul6 koltségek),

— A beruhazashoz, vagyoni értékii joghoz, tovabba a forgoeszk6zokhoz kapcsolddod devizas hiteltartozas, il-
letve devizakdtvény kibocsatasbol szarmazo tartozas év végi értékelésekor keletkezo, elhatarolt nem realizalt
arfolyamveszteségere.

Garancidalis és kornyezetvédelmi kételezettségekre céltartalékot a varhatdan, vagy biztosan felmeriild jelentds 0sz-
szegl kotelezettség esetén kell képezni, ha kdltsége az egy millid forintot varhatéan meg fogja haladni.
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B. SPECIFIKUS RESZ

B.1. MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

Az eszkoz- és forrastételek mérleg fécsoportonkénti alakulasa 2017. évhez viszonyitva az alabbi:

MEGNEVEZES
BEFEKTETETT ESZKOZOK 20 066 056 17 733 040 30,64 -2333016 -11,63
Immateridlis javak 412 852 302 107 0,52 -110 745 -26,82
Targyi eszkozok 19 626 062 17 403 791 30,07 2222211 -11,32
Befektetett pénziigyi eszkizok 27142 27142 0,05 0 0,00
FORGOESZKOZOK 31159 101 28 079 305 48,51 -3079 796 -9,88
Készletek 816 148 903 914 1,56 87 766 10,75
Kovetelések 8393 530 6 424 403 11,10 -1969 127 -23,46
Ertékpapirok 0 0 0,00 0 0,00
Pénzeszkozok 21949 423 20 750 988 35,85 -1198 435 -5,46
AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 5664 485 12 070 386 20,85 6 405 901 113,09
ESZKOZOK 56 889 642 57 882 731 100,00 993 089 1,75
SAJAT TOKE 41038572 41 254 903 71,27 216 331 0,53
Jegyzett téke 28 883 500 28 883 500 49,90 0 0,00
Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0 0,00 0 0,00
Téketartalék 2278224 2278 224 3,94 0 0,00
Eredménytartalék 9212 661 9 859 669 17,03 647 008 7,02
Lekotott tartalék 7271 17179 0,03 9908 136,27
Ertékelési tartalék 0 0 0,00 0 0,00
Adézott eredmény 656 916 216 331 0,37 -440 585 -67,07
CELTARTALEKOK 1190 966 1108 827 1,92 -82 139 -6,90
KOTELEZETTSEGEK 13940 889 13 942 946 24,09 2057 0,01
Hatrasorolt kitelezettségek 0 0 0,00 0 0,00
Hosszii lejaratii kitelezettségek 6552 323 5067 871 8,76 -1 484 452 -22,66
Révid lejaratii kitelezettségek 7 388 566 8875075 15,33 1486 509 20,12
PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 719 215 1576 055 2,72 856 840 119,14
FORRASOK 56 889 642 57 882 731 100,00 993 089 1,75

A Tarsasag mérleg foosszege 57 882 731 E Ft, eszkoz- és forrasallomanya 993 089 E Ft-tal n6tt a bazis idoszak-
hoz képest. Mérlegsorok szerint haladva a 2018. december 31-i allomanya a kovetkezéképpen alakult. A részesedési
viszonyban 1év6 vallalkozasokkal és részesedési viszonyban nem 1évé felekkel szembeni kovetelés jelleg tételeket
a B.7. melléklet, a kotelezettségeket és halasztott bevételeket a B.10. melléklet tartalmazza.
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B.1.1. BEFEKTETETT ESZKOZOK

B.11.1. Immaterialis javak

Az immaterialis javak dllomanyanak valtozasait — a mérlegsoronkénti bruttd érték és az értékcsokkenés dsszegé-
nek részletezésével — a B.1. melléklet mutatja be.

Az immaterialis javak allomanyvaltozasat (-110 745 E Ft) az alabbi tételek Gsszevont hatasa eredményezte:

A targyiddszaki 0j beszerzések 15 080 E Ft,

Az elszamolt terv szerinti értékcsokkenés dsszege -125 825 E F,

melybdl az alapitas-atszervezés (ISO integralt mindségiranyitasi rendszer, illetve az ISO 5001 szabvany szerinti
tanusitas) targyévi terv szerinti leirasa 2 092 E Ft.

B.11.2. Targyi eszkozok

A targyi eszkdzok nettd dllomanyanak 2 222 271 E Ft-os csokkenése az alabbi tételek dsszevont hatasanak az
eredménye:

Targyévi 0j beruhazas (beszerzés és 1étesités) dsszesitett hatasa 723 473 E Ft,
Elszamolt terv szerinti értékcsokkenés dsszege -2 853 257 E Ft,
Elszamolt terven feliili értékcsokkenés, selejtezés, hiany -49 711 E K,
Ertékesités -263 E Ft,
Beruhazasra adott elélegek valtozasa -42 513 E Ft.

A targyi eszkozok allomanyanak valtozasait — a mérlegsoronkénti bruttd érték és az értékcsdkkenés dsszegének
részletezésével — a B.2. melléklet mutatja be.

A Tarsasag autobusz allomanyat a B.3. melléklet mutatja be.

Az lizembe helyezések (aktivalasok) értéke 1 082 804 E Ft volt, melynek kiemelt tételeit a B.4. melléklet részle-
tezi.

A B.5. mellékletben a terv szerinti értékcsokkenési leiras részletezése keriil bemutatasra, a B.6. melléklet a terven
feliili értékcsokkenést mutatja be.

B.1.1.3. Befektetett pénziigyi eszkozok

A Tarsasag tulajdondban 1évo, az egyéb tartos részesedések soron nyilvantartott tulajdoni részesedések alloma-
nyat (27 142 E Ft), illetve a befektetést €lvezo vallalkozasok fobb jellemzdit a C.1. melléklet tartalmazza.
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B.1.2. FORGOESZKOzZOK

B.1.2.1. Keszletek

A Tarsasagnal a készletek értéke 903 914 E Ft volt a targyiddszakban, melynek jelentds részét az anyagok értéke
teszi ki. Az anyagok esetében a zarokészletek értéke — a fébb készletfajtakat kiemelve — az alabbiak szerint alakult:

MegneveZés ----

Alkatrészek 611 262 663 443 52181 8,54
Uzemanyagok 104 722 140 084 35 362 33,77
Egyf:b fenntartasi anyagok, motorolaj és 28 800 25 824 2976 110,33
kendanyagok
Munka-, védé- és formaruha 25491 25873 382 1,50
Gumiabroncsok 22572 22710 138 0,61
Fodarabok 8 080 6 026 -2 054 -25,42
Egyéb nem kiemelt anyagok 10 406 16 211 5805 55,79
OSSZESEN 811333 900171 88 838 10,95

A készletekkel szemben a targyiddszakban elszamolt értékvesztést a B.8. melléklet mutatja be.

B.1.2.2. Kovetelések

A kovetelések értcke a targyidoszakban 6 424 403 E Ft, mely 1 969 127 E Ft-tal csokkent az el6z6 évhez viszo-
nyitva az alabbi tényezok eredményeként.

A vevOkovetelések korosszetétele az alabbiak szerint alakult:

Késedelem
nem késedelmes 231882 231882 643 293 643 293
1- 30 napos 1046 641 1046 641 47463 47463
31- 90 napos 37148 -4010 33138 25391 -2079 23312
91-180 napos 23422 -11529 11893 11861 -8 144 3717
181-360 napos 7524 -6 000 1524 11653 -9 264 2389
361 napon tili 19958 -18 853 1105 621800 -263 872 357928
Osszesen 1366 575 -40 392 1326 183 1361 461 -283 359 1078 102

A vevokkel szembeni kovetelések allomanya 248 081 E Ft-tal csokkent az el6z6 évhez viszonyitva, mely féként
a Tarsasag egyéb személyszallitasi szolgaltatasi tevékenysége révén kiszamlazott teljesités ellenértékébdl adodik.

A vevikovetelésekkel szemben elszamolt értékvesztés alakulasat a B.8. melléklet tartalmazza.
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Az egyéb kovetelések részleteiben az alabbiak szerint alakultak:

MegneveZés ----

Allami kéltségvetéssel kapcs.elsz. 1091757 793 242 -298 515 -27,34
Tarsasagi ado 78 332 35 668 -42 664 -54,47
Altalanos forgalmi adé 983 492 724701 -258 791 -26,31
Jovedéki ado 11713 12 546 833 7,11
Innovdcios jarulék 18 208 20319 2111 11,59
Egyéb koltségvetéssel szembeni kdv. 12 8 -4 -33,33

Onkorményzatokkal kapcs.elsz. 149 787 134 432 -15 355 -10,25

Munkavallalokkal kapcs.elsz. 33027 28 166 -4 861 -14,72

Szocialpolitikai menetdij tamogatas 581 089 628 551 47 462 8,17

Koltségtérités miatti kdvetelés 4918 843 3147691 -1771 152 -36,01
Helykozi koltségtérités 4918 843 3147691 -1771152 -36,01

Adott elélegek 1625 21304 19679 1211,02

Kiiloénféle egyéb kovetelések 287 371 327 206 39835 13,86

Ebbdl:
Hitelezett menetjegy elszamolds 93075 71787 -21288 -22,87
Pénzszallitokkal szembeni kovetelés 58 935 85790 26 855 45,57
Bankkartyas elszamoldasok 23797 19 816 -3981 -16,73
Menetrend szerinti jaratokkal kapcsolatos kovetelés 48 058 39181 -8 877 -18,47
Letéti dij, kaucié 54 086 96 977 42 891 79,30

Osszesen 7063 499 5080 592 -1 982 907 -28,07

Az ITM részérél 2019. februar 7-én 5 600 000 E Ft 6sszegli 2018. évi helykozi veszteségtérités részosszegének
folyositasardl szolo zaradék alairasara keriilt sor. Az 6sszeg atutalasa 2019. februar 15-én megtortént. A févarosi
elévarosi (agglomeracios) kozlekedéshez kapcsoloddan 2018. évben Osszesen 4 629 486 E Ft 6sszegii koltségtérités
kiutalasa tortént zaradék alapjan, ami az év végén — figyelembe véve a 2017. évrdl athuzodo 2 552 199 E Ft 6sszegl
tulkompenzaciot — 6sszességében 2 452 309 E Ft-tal meghaladta a 2018. évi veszteségtéritési igényt.

A menetrend szerinti jaratokkal kapcsolatos kdvetelések az autobuszvezetdk, pénztarosok év végi jegy- €s bér-
letértékesitésének elszamolasat tartalmazza (a pénz leadasa/beérkezése athuzodik a kovetkez6 évre).

A kovetelésekre elszamolt értékvesztés alakulasat a B.8. melléklet mutatja be.

A veszteségtéritéssel kapcsolatos kovetelések alakulasat a B.15. melléklet tartalmazza.
B.123. Ertékpapirok
A Tarsasag nem rendelkezik értékpapirokkal.

B.1.2.4. Pénzeszkozok

A pénzeszkozok értéke az iizleti év végén 20 750 988 E Ft, melybdl az elkiilonitett lekotott bankbetétek értéke
17 973 842 E Ft. A targyidészakban tortént 1 198 435 E Ft-os csokkenést meghatarozta az elkiilonitett és lekotott
betétallomany valtozasa.
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B.1.3. AKTIVIDOBELI ELHATAROLASOK

Az aktiv id6beli elhatarolasok mérlegsorainak bazishoz viszonyitott alakulasa az alabbi:

MegneveZés ----

Bevételek aktiv idobeli elhatiroldsa 4654 422 11154921 6 500 499 139,66
Arbevételek id6beli elhatarolasa 123 167 204 531 81364 66,06
Egyéb bevételek iddbeli elhatarolasa 4531012 10 950 204 6419192 141,67

helykozi veszteségteérités 4531012 10 851 777 6320 765 139,50
Pénziigyi miiv.bev.id6beli elhatarolasa 243 186 -57 -23,46

Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatdroldsa 1010063 915 465 94598 937
Anyagkoltségek idobeli elhatarolasa 542 565 23 4,24
[génybe vett szolg.id6beli elhatarolasa 828 743 684 740 -144 003 -17,38
Egyéb szolg.idobeli elhatarolasa 69 590 5153 -64 437 -92,60
Személyi jell.raf.idobeli elhatarolasa 111188 225 007 113819 102,37

Halaszott raforditasok 0 0 0 0,00

OSSZESEN 5664 485 12 070 386 6 405 901 113,09

A 2018. évi helykézi kozlekedes teljes koltségtéritésének osszege 22 089 079 E Ft, amibdl év végéig 5 637 302
E Ft pénziigyi rendezése tortént meg. Az ITM részérdl tovabbi 5 600 000 E Ft 6sszegti 2018. évi helykdzi veszteség-
térités részosszegének folyositasarol szolo zaradék alairasara keriilt sor. A pénziigyileg 2019. évben rendezett sszeg
kimutatasa az egyéb kovetelések kozott szerepel. Az aktiv idobeli elhatarolasok k6zott kimutatott tovabbi veszteség-
téritési igény 10 851 777 E Ft.

A 2018. évi fovarosi elévarosi (agglomeracios) kozlekedés teljes koltségtéritésének Gsszege 4 729 376 E Ft. Ev
kozben Osszesen 4 629 486 E Ft 0sszeg koltségtérités kiutaldsa tortént, ami — a 2017. évi 2 552 199 E Ft 6sszegli
tulkompenzacidval egylitt — Osszességében 2 452 302 E Ft-tal meghaladta a 2018. évi veszteségtéritési igényt, igy
ezen a jogcimen nem tortént bevétel elhataroldsa. A kiilonbozet a kés6bbi koltségtéritésbe keriil beszamitasra, és az
egyéb koveteléseket csokkentd tételként szerepel.

Az igénybe vett szolgaltatasok elhatarolt értékének meghatarozo részét a Stadion palyaudvar bérleti jogviszony,
valamint a kozteriilet hasznalat cimén elhatarolt dijak teszik ki. A személyi jellegii raforditasok idébeli elhatarolasat
az élet-, betegség- és balesetbiztositas kdvetkezo évi dijrésze, valamint a végkielégités és felmentési bér elhatarolt
Osszege hatarozza meg.

A veszteségtéritéssel kapcsolatos aktiv idébeli elhatarolasok alakulasat a B.15. melléklet tartalmazza.
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B.1.4. SAJAT TOKE ALAKULASA

A Tarsasag sajat tokéje 216 331 E Ft-tal novekedett, ezaltal a sajat toke targyévi értéke 41 254 903 E Ft. A forra-
sokon beliil a sajat toke aranya 71,27 %, a tokeellatottsag alakuldsat, valamint tovabbi tokeszerkezeti mutatokat a
C.10. melléklet tartalmaz.

A sajat tOke allomanyvaltozasara az alabbi események voltak hatéssal:

MegneveZés .l lI l.

Nyito (2018.01.01.) 28883500 2278224 9212661 7271 656 916 41038 572
. 656 916 -656 916 0

El6z8 évi adozott eredmény atvezetése

Tulajdonosi potbefizetés eldirasa 12 000 12 000

(veszteség fedezetére)

Lekotott tartalék feloldasa 2092 -2 092 0

Targyévi adozott eredmény 216 331 216 331

Zaré (2018.12.31.) 28883500 2278224 9859669 17 179 216 331 41 254 903

A jegyzett toke fordulonapi Osszetétele részvényfajtanként az alabbiak szerint alakult:

Torzsrészvény "A" 1000 10983 500 10 983 500
Torzsrészvény "A" 17 900 000 000 1 17900 000
Osszesen 10 983 501 28 883 500

A lekotott tartalék jogecimenként az alabbi modon alakult:

Megnevezés
Alapitéas-atszervezés (ISO) 4531 2439 -2 092 -46,17
Szakképzési fejl.tamogatas cimén lekotott tartalék 2740 2740 0 0,00
Tulajd0}1031 potbefizetés elbirdsa (veszteség 0 12 000 12 000 0.00
fedezetére)
OSSZESEN 7271 17179 9908 136,27

Az alapitas-atszervezés miatt lekotott tartalék feloldasa a targyévi terv szerinti leiras alapjan valtozott. A szakképzési
fejlesztési tamogatas cimén lekotott tartalék 2015. évben a Nemzeti Foglalkoztatasi Alapbol nyujtott vissza nem
téritendd tamogatas alapjan beszerzett targyi eszk6zokhoz kapesolodo, téketartalékbol lekotott 0sszeget tartalmazza.
Az Univerzal Beszerzo Kft. sajat toke rendezése érdekében a 28/2018. (XI1.21) hatarozat alapjan eldirt, 2019. évben
rendezendd tulajdonosi potbefizetés dsszegével (12 000 E Ft) valtozott a targyévben.
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B.1.5. CELTARTALEK

A céltartalékok mérlegsorainak, valamint tételeinek alakulasa a bazis évhez viszonyitva az alabbi:

MegneveZés ----

Céltartalék a varhato kitelezettségekre 92 510 26 504 11 737 77 743
Eg{:lselzlzs:ges izemi baleset miatt varhato 86 349 21 947 5 74 70144
Aszddi pu. kérny. véd. kdrmentesités 2015-2019. 2220 616 0 1604
Kornyezetvédelmi varhato, eseti raforditas 1486 1486 1490 1490
Onkorményzatok varhato kotbér 2 455 2 455 4505 4505

Céltartalék a jovibeni kiltségekre 1098 456 67 372 0 1031084
BKK autoébuszok karbantartasa 2015-2024. 784616 0 0 784616
BKK-tdl atvett dolgozok torzsgarda jut.

otsooo s 48 292 4326 0 43 966
IT megsziintetési ar 265 548 63 046 0 202 502
Egyéb céltartalékok 0 0 0 0

CELTARTALEKOK OSSZESEN 1190 966 93876 11737 1108 827

A varhato kotelezettségek fedezetére vonatkozo céltartalék képzés elveit az A. fejezet 1.4.4. pontja tartalmazza.
A Téarsasag — figyelembe véve az Ovatossag elvét — céltartalékot képzett:

A vele szembeni folyamatban 1évé peres kovetelésekre, amelyeket a birésag varhatod itélete alapjan koteles
lesz megfizetni. (A céltartalék képzés a Tarsasag jogi képviseldjének perallasra vonatkozoé nyilatkozata alap-
jan tortént.)

A kornyezetvédelmi kotelezettségekre, ami fedezetet ad két telephelyen karmentesitési monitoringra, illetve
monitoring mérésére, hat telephelyen kimend szennyviz, csapadékviz vizsgalatara, egy telephelyen vizkat
vizhozam mérésre, valamint az aszodi palyaudvaron a kornyezetvédelmi karmentesités elvégzését kovetd
monitoringra.

Az onkormanyzatok altal varhatéan kivetésre keriilo kdtbérekre a helyi jaratok végzése soran a targyévben
felmeriilt hibas szolgaltatoi teljesitések miatt.

2016. évet megeldzden a BKK feladat atvallalashoz kapcsoldodoan autobuszok karbantartisara és az atvett
dolgozok torzsgarda jutalmaira. Tekintettel arra, hogy a megfeleld miiszaki allapot biztositasa érdekében
sziikséges fenntartasi/karbantartasi koltségek a jarmiivek 10 éves élettartama alatt nem egyenletesen meriil-
nek fel, hanem a jarmiivek életkoratol, kilométer telitettségétdl, karbantartasi életciklusatol fiiggéen dinami-
kusan névekednek, a Tarsasag a févarosi, elévarosi feladatra 2014-ben beszerzett autobuszok esetében, a 10
¢éves élettartam alatt varhatéan felmeriil6 karbantartasi koltségekbol szamitott éves atlagos — futésteljesit-
ményre vetitett — koltségek figyelembevételével 2014-ben és 2015-ben céltartalékot képzett a késébbiekben
felmertild, az atlagos koltséget meghalado karbantartasi koltségek fedezetére. A céltartalék feloldasara abban
a mértékben és iitemben keriil sor a késébbi idészakban, ahogyan a jarmiivek futasteljesitményre vetitett
karbantartasi koltsége meghaladja a 10 éves élettartamra szamitott, atlagos karbantartasi koltséget. A céltar-
talék feloldasa a fovarosi, elovarosi feladat bevételei kozott keriil elszamolasra, ezaltal a késébbiekben a
koltségtéritési igényt csokkenti, a kdltségvetési terheket mérsékli.

A fovérosi, elovarosi feladatban foglalkoztatott munkavallalok részére varhatéan felmeriil térzsgarda juta-
lomra és kapcsolodo jarulékaira 2014-ben és 2015-ben leképzett céltartalék feloldasa folyamatosan torténik
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a felmertiléshez kapcsolddoan, ezaltal — az e célra leképzett céltartalek erejéig — mérséklddik a koltségtéritési
igény.
A céltartalék képzés mind a peres ligyek, mind a kdrnyezetvédelmi kotelezettségek esetében tételes feliilvizsga-
laton alapul.

A 2018. évben peres iligyekre képzett céltartalékon beliil az €16z évi esetekkel 0sszefiiggésben tovabbi 5 742 E
Ft 6sszegli képzés tortént (2018. évben nem indult 4 peres eljaras). Az el6z6 évi céltartalékbol kilenc esetben a per
lezarulasa miatt (21 947 E Ft) keriilt sor feloldasra, ezek koziil harom eset végzddott a Tarsasag szdmara pervesztés-
sel, amelyek soran 6sszesen 545 E Ft 6sszegii perkoltséget kellett megfizetni.

A 2017. évben kornyezetvédelmi eseti raforditasokra képzett céltartalékbol (1 486 E Ft) 1 346 E Ft felhasznalasa
tortént meg — a megjeldlt céloknak megfeleléen — 2018. évben, mig az aszodi palyaudvar kdrnyezetvédelmi moni-
toringra 2018-2021. évekre képzett 2 220 E Ft-bol 2018. évben 468 E Ft-ot forditott a Tarsasag.

A Téarsasag nem rendelkezik garancialis kotelezettségekkel tevékenységébdl adoddan, igy arra céltartalék képzési
kotelezettsége nincsen. A Tarsasagnak nincs kornyezetvédelmi garancialis kotelezettsége.

B.1.6. KOTELEZETTSEGEK

A forrasokon beliil a kitelezettségek értéke 13 942 946 E Ft, melynek a bazis idészakhoz viszonyitott 2 057 E Ft-
0s novekedését az allomanyon beliili hosszu-, illetve rovid lejarata kotelezettségek tekintetében az alabbi fobb ténye-
z6k befolyasoltak.

A hosszi lejarata kotelezettségek értéke 5067 871 E Ft, mely a BKK-t6l 2014. évben atvett agglomeracios
jaratok tizemeltetéséhez tortént autobusz-beszerzésekhez kapcsolodd beruhazasi hiteleket tartalmazza. Tovabba az
el6z6 évi allomany a 2015. évi szintén autobusz-beszerzések miatti pénziigyi lizing kotelezettséget tartalmazta, mely-
bdl a targyidoszak végén egy éven beliili kotelezettsége all fenn a Tarsasagnak. A targyidészaki valtozas a kdvetkezo
évi torlesztd részletek atsorolasabol adodik.

A hitelek és kolesonok részletes kimutatasat, és a hosszi lejarata kotelezettségek egy éven beliil esedékes torlesztd
részleteit a B.9. melléklet mutatja be.

A hosszl lejaratu hitelek és kolesonok esedékesség szerinti bemutatasat a B.11. melléklet tartalmazza.
A hitelekhez, kélcsonokhoz kapesolodo garanciak, zalogjogok a C.7.2. fejezetben talalhatoak.

A rovid lejaratu kotelezettségek 8 875 075 E Ft-os targyiddszaki értékébol a fobb tételek a beruhazasi hitelek
éven beliili torleszt6 részlete 1 226 195 E Ft és a Takarékbanknal fennall6 folydszamlahitel 1 600 015 E Ft, a szallitoi
teljesitések miatti kotelezettségek 3 516 683 E Ft (ami a szallitok és az egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalko-
zasokkal szembeni kotelezettségek egylittes értéke), tovabba az egyéb rovid lejarata kotelezettségek 2 532 123 E Ft
értéke.
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Az egyéb rovid lejarata kotelezettségek alakulasat az alabbi tablazat mutatja:

Megnevezés

Allami koltségvetéssel kapcs. elsz. 971 200 1283871 312671 32,19
Szakképzési hozzdjarulds 27 587 38125 10 538 38,20
]l/{unkavallt,zlokkal kapcsolatos ado és jarulék 942 779 1244 945 302 166 32,05
kotelezettseg
Egyéb ki nem emelt befizetési kot. 834 801 -33 -3,96

Munkavallalokkal kapcs. elsz. 658 439 900 564 242 125 36,77

Rovid lejarata pénzgyi lizing 245 447 258 225 12 778 5,21

Kiilonféle egyéb kotelezettség 96 881 89 463 -7 418 -7,66
Ebb4l:

Ajanlati biztositék 92 448 88 805 -3643 -3,94
Egyéb 4433 658 -3775 -85,16
Osszesen 1971967 2532123 560 156 28,41

Az egyéb rovid lejarata kotelezettségek valtozasat alapvetéen a munkavallalokkal kapcsolatos jovedelemelsza-
molas és az ahhoz kapcsolodo ado és jarulékkotelezettség fordulonapon fennallo értéke hatarozza meg.

B.1.7. PASSzivIDOBELI ELHATAROLASOK

A passziv idobeli elhatarolasok alakuldsat a tdrgyév viszonylatdban az alabbi tablazat szemlélteti:

MegneveZés ----

Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 193 764 178 005 -15 759 -8,13
Arbevételek idobeli elhatérolasa 193 764 178 005 -15 759 -8,13
158 001 1021 606 863 605 546,58
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
Anyagkoltség idobeli elhatarolasa 9508 5028 -4 480 -47,12
Igénybe vett szolg.id6beli elhatarolasa 34 915 700 454 665 539 1906,17
Egyéb szolgaltatasok idébeli elhatarolasa 13076 14 163 1087 8,31
Személyi jellegli raf.idébeli elhatarolasa 67 838 274 131 206 293 304,10
Egyéb raforditasok idébeli elhatarolasa 30 0 -30 -100,00
Pénziigyi raforditasok id6beli elhatarolasa 32634 27 830 -4 804 -14,72
Halasztott bevételek 367 450 376 444 8994 2,45
Fejlesztési célra kapott pénzeszkoz halasztott 300 352 309 370 9018 3,00
bevétele
Targyi eszkoz dallami tamogatdasbol 271936 282 234 10298 3,79
Targyi eszkoz EU-s palydzatbol 25138 23975 -1 163 -4,63
Targyi eszkoz dnkormanyzati tamogatasbol 3278 3161 -117 -3,57
Tobbletként fellelt, térités nélkiil atvett eszk6zok 67 098 67 074 24 -0.04
halasztott bevétele
OSSZESEN 719 215 1576 055 856 840 119,14
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A koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasan beliil az igénybe vett szolgaltatasok korében a targyido-
szakban a jelentdsebb Osszegek az autdbusz bérleti dijak, karbantartasi koltségek és informatikai szolgaltatasok el-
hatarolt 0sszegei miatt keletkeztek. Tovabba az elhatarolt személyi jellegli raforditasoknal a 2018. évi prémium ¢s
teljesitményosztonzok miatt elhatarolt raforditasokbol adodik.

A passziv idobeli elhatarolasokon beliil a halasztott bevételként elhatarolt 6sszegek targyidészaki allomanyvalto-
zasa az allami tamogatas cimén jovairt tamogatasi el6leg 6sszege (14 852 E Ft), valamint a korabbi években allo-
manyba vett kapcsolodo eszkozok értékcsokkenési leirdsaval, illetve egyéb kivezetésével (selejtezés, értékesités)
parhuzamosan elszamolt halasztott bevételek feloldasabol adodik. A Tarsasagnal a halaszott bevételek az alabbi f6bb
fejlesztési célu programokhoz, projektekhez kapcsolddnak:

—  Autobusz-rekonstrukcios tamogatas,

— APV Rt. kérnyezetvédelmi tamogatas,

—  Tulajdonosi fejlesztési tamogatas,

—  Pest megyei teriiletfejlesztési onkormanyzati timogatas,

—  Erzsébet téri autdbusz-dllomasrol torténd kikoltdzésre kapott NKOM tamogatas,
—  Etele tér ingatlan téritésmentes atvétele,

—  Ujpest Varoskapu fejlesztési tamogatas.
B.2. EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

A Tarsasag a 2018-as lizleti évet 216 331 E Ft addzas elétti eredménnyel zarta, mely a bazis évhez viszonyitva
67,07 %-o0s csokkenést jelent.

Az eredménykimutatas f6 tételei az alabbiak szerint alakultak:

" e ----

I.  Ertékesités nettd arbevétele 23074 544 23002 873 -71671 -0,31
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 47 434 32331 -15 103 -31,84
1. Egyéb bevételek 24 423 376 30 129 204 5705 828 23,36
IV. Anyagjellegli raforditasok 27640773 30 608 689 2967916 10,74
V. Személyi jellegii raforditasok 15570 409 18 673 947 3103538 19,93
VI. Ertékcsokkenési leirds 3149 310 2979082 -170 228 -5,41
VII. Egyéb raforditas 207 045 393131 186 086 89,88
,A” Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 977 817 509 559 -468 258 -47,89
”B” Pénziigyi miiveletek eredménye -320 815 -293 228 27 587 8,60
»C”  Adézas elétti eredmény 657 002 216 331 -440 671 -67,07

Az adézas elotti eredmény bazis évhez viszonyitva 440 671 E Ft-tal csokkent.

Mind a bevételek, mind a raforditasok alakulasat, az azokra hatd tényezdket a kovetkezo pontok részletesen tar-
talmazzak.
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B.2.1. Uzemi (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYENEK ALAKULASA

B.2.1.1. Ertékesités netté drbevételének alakuldsa

A targyévi értékesités netté arbevétele 23 002 873 E Ft, mely a bazis id6szaki bevételt6l 71 671 E Ft-tal maradt
el.

Az értékesités nettd arbevételének fobb tevékenységek szerinti megbontasat, az export értékesités megbontasat,
valamint piaci szegmensenkénti alakulasat a B.13. melléklet mutatja be, tovabba részesedési viszony szerint a bevé-
telek bemutatasat a B.12. melléklet tartalmazza.

B.2.1.2. Aktivalt sajat teljesitmények

A Tarsasag aktivalt sajat teljesitményt mindkét évben autobuszok (7 db, illetve 4 db) élettartam ndveld felujitasa
alapjan szamolta el.

B.2.1.3. Koltségek részletezése

A koltségként™ elszamolt tételek a bazis évhez viszonyitva az alabbiak szerint alakultak:

MegneveZés - ---

Anyagkdltség 8032 924 9447 763 1414839 17,61
Igénybevett szolgaltatasok értéke 19133175 20581762 1448 587 7,57
Egyéb szolgaltatasok értéke 396 162 462 962 66 800 16,86
Eladott aruk beszerzési értéke 2401 3070 669 27,86
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 76 111 113 132 37021 48,64
Anyagjellegii raforditasok 27640773 30 608 689 2967 916 10,74
Bérkoltség 9992 742 12 343 605 2 350 863 23,53
Személyi jellegii egyéb kifizetések 2 889 164 3349675 460 511 15,94
Bérjarulékok 2 688 503 2980 667 292 164 10,87
Szocialis hozzdjaruldsi ado 2171582 2397132 225 550 10,39
Egészségiigyi hozzajarulas 234 889 243 588 8699 3,70
Szakképzési hozzajarulds 141 922 179729 37 807 26,64
Rehabilitaciés foglalkoztatdsi hozzdjarulds 140 110 160 218 20108 14,35
Személyi jellegii raforditasok 15570 409 18 673 947 3103538 19,93
Ertékesokkenési leiras 3149 310 2979 082 -170 228 -5,41
KOLTSEGEK OSSZESEN 46 360 492 52261718 5901 226 12,73

*Beleértve az eladott aruk beszerzési értékét és az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értékét.

A targyidészakban koltségként 52 261 718 E Ft-ot szamolt el a Tarsasag, mely 5 901 226 E Ft-tal magasabb az
el6z6 évinél. Az egyes eredménykimutatds sorok esetében a fobb tételeket kiemelve ez az aldbbiak szerint alakult:

Az anyagkoltségek értékébol a legjelentdsebb kategoria az lizemanyag koltség, mely az 6sszes anyagkoltség
70 %-at teszi Ki, valtozasat tekintve 1 335 515 E Ft-tal (25,5 %-kal) nétt az el6z6 évhez képest.

Az igénybe vett szolgaltatasok ¢értéke 1 448 587 E Ft-tal volt tobb a targyiddszakban, mint az el6z6 évben, me-
lyet a f6bb jogcimek szerint részletezve a B.14. melléklet tartalmaz.
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Targyiddszakban kutatas-kisérleti fejlesztési tevékenysége nem volt a Tarsasagnak.

A személyi jellegii raforditasok értéke osszességében 3 103 538 E Ft-tal novekedett, melyet az atlagos statiszti-
kai 1étszam valtozasa és a bérfejlesztés egyiittesen befolyasolt. A bérkoltség és a személyi jellegli egyéb kifizetések
alakulasat a C.4. melléklet a munkavallalok 1étszam és jovedelmi adatai alapjan alloméany-fécsoportonként mutatja

be.

B.2.1.4. Egyeéb bevételek és raforditasok alakulasa

Az egy€b bevételek alakulasat a kdvetkezo tablazat szemlélteti:

Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkozok

. 11579 13902 2323 20,06
bevétele
Kareseményekkel kapcsolatos bevételek 100918 114 178 13 260 13,14
Kapott birsag, kotbér, késedelmi kamat, kartérités 89 372 124 993 35621 39,86
].IBeha]thatatlansag miatt leirt kovetelésekre befolyt 0 337 337 0.00
Osszegek
Céltartalékok felhasznalasa, feloldasa 146 992 93 876 -53116 -36,14
Visszairt értékvesztés 3413 19 458 16 045 470,11
Kapott tamogatas, juttatas 23987530 29 702 862 5715332 23,83
Onkormanyzattél kapott tamogatds 3029198 2 816 204 -212 994 -7,03
NFEM-t6l/ITM-t6l kapott tamogatas 20 924 462 26 818 455 5893993 28,17
helykozi koltségtérités 17 644 448 22089 079 4 444 631 25,19
agglomerdcios koltségtérités 3280014 4729 376 1449 362 44,19
Egyéb kapott tamogatas 33870 68 203 34 333 101,37
Kapott tamogatas - fejlesztési célra 6 546 5834 -712 -10,88
Tér.nélk.,ajandékként kapott,lelt.tobl.eszk. 47 365 13934 -33431 -70,58
Kiilonféle egyéb bevétel 29 661 39 830 10 169 34,28
Osszesen 24 423 376 30129 204 5705 828 23,36

Az egyéb bevételek targyidoszaki értéke 5 705 828 E Ft-tal haladta meg az el6z6 évi bevételek értékét, melyet
jelentésen befolyasolt a bevétellel nem fedezett indokolt koltségek megtéritése cimén a Térsasag kozszolgaltatoi
tevékenységére tekintettel elszamolt tdmogatasok bevétele.

Az Osszemérés elvének érvényesiilése érdekében az egyéb bevételek tartalmazzak a még ki nem utalt, de jaro
2018. évi helykozi veszteségtérités kiilonbozetét (10 851 777 E Ft).

A kapott kotbérek értéke a Tarsasag helykozi menetrend szerinti jaratokat végzo alvallalkozojaval szemben el-
szamolt nem szerz6dés szerinti teljesitésekbdl eredd bevételeket tartalmazza.

A kareseményekkel kapcsolatos bevételek tobbségében a jarmiivek (autdobuszok) kareseményeivel kapcsolatban
elszdmolt bevételek értéke.

A céltartalékok felhasznalasa, illetve feloldasa alapjan elszamolt bevételt jogcimek szerinti bontasban a B.1.5.
Céltartalékok fejezet tartalmazza.
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Az egyéb raforditasokat a kdvetkezo tablazat tartalmazza:

e ----

Ertékesitett immaterialis javak és targyi eszkozok

< o 3493 -3230 -92,47
konyv szerinti értéke
”[‘errltes nélkiil atadott eszk6zok nyilvantartds szerinti 3419 1029 2390 69,90
értéke
Adott tamogatasok 900 1050 150 16,67
Fizetett birsagok, kartéritések 11177 8 409 -2 768 -24.77
Céltartalék képzés 15 346 11737 -3609 -23,52
Ertékvesztés, terven feliili értékesokkenés, selejt 58 746 336199 277 453 472,29
A'llarfn koltségvetéssel elszamolt adok, dijak, 15 692 18 954 3262 20,79
jarulékok
Onkormanyzatokkal szemben elszamolt adok 87111 3047 -84 064 -96,50
Kiilonféle egyéb raforditasok 11161 12 443 1282 11,49
Osszesen 207 045 393131 186 086 89,88

Az egyéb raforditasok értéke az el6z6 évihez képest 186 086 E Ft-tal nétt, ami egyrészt a kovetelésekkel szem-
ben elszamolt értékvesztés alakulasabol (+260 545 E Ft) adodoan emelkedett, masrészt az onkormanyzatokkal szem-
ben a Tarsasag kozszolgaltatdi mindségében az egyes helyi adokban (épitményado, telekado, helyi ipartizési ado)
érvényesitett mentessége miatt csokkent.

Az egyéb bevételek és az egyéb raforditasok részesedési viszony szerinti bontdsa a B.12. mellékletben talalhato.
B.2.2. PENzUGYI MUVELETEK EREDMENYENEK ERTEKELESE

Pénziigyi miiveletek eredményének bazis évhez viszonyitott valtozasa az alabbi:

Pénziigyi miiveletek bevételei 48 311 34673 -13 638 -28,23
44 898 14188 -30 710 -68,40

Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek

Kamatbevétel pénzintézetidl 44 898 14188 -30 710 -68,40
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 3413 20 485 17072 500,21
Pénziigyi miiveletek raforditasai 369 126 327901 -41 225 -11,17
RészesedésekbOl szarmazo raforditasok, 0 0 0 0,00
arfolyamveszteségek
Fizetend§ (fizetett) kamatok és kamatjellegi 344 472 284 837 50 635 1731
raforditasok

Pénzintézemek fizetett kamat 311525 264 986 -46 539 -14,94

Pénziigyi lizing kamata 32947 19851 -13 096 -39,75
Pénziigyi milveletek egyéb raforditasai 24 654 43 064 18 410 74,67
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -320 815 -293 228 27 587 -8,60

A pénziigyi miiveletek eredménye az alacsonyabb kamatbevételek ellenére foként a fizetett kamatok nagyobb
mértéki csokkenése kovetkeztében javult az el6z6 évhez viszonyitva. A targyid6szak végén lehivott folyoszamlahitel
alapjan a hitelek fordulénapi allomanya magasabb az el6z6 évinél, ugyanakkor az alacsonyabb atlagos hitelallomany
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eredményeként a kamatraforditasok csokkentek. A Tarsasag év kdzben — a 2018. évben tervezett jelentds dsszegii
beruhazasok elmaradasa miatt — rendelkezésre allo szabad pénzeszkozeit folyamatosan lekototte.
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C.TAJEKOZTATO RESZ

C.1. KAPCSOLT VALLALKOZASOK ES EGYEB RESZESEDESI VISZONYOK

A Tarsasag befektetéseinek fobb adatait a C.1. melléklet mutatja be.

A szamviteli torvény mentesitett anyavallalatra vonatkozo 116. § (3) bekezdése alapjan a részesedési viszonyban
1év6 vallalkozasokat érint6 adatokat az C.2. melléklet mutatja be, mely a Tarsasag esetében nem relevans.

C.2. A TARSASAG TISZTSEGVISELOINEK JARANDOSAGA

A Feliigyel6 Bizottsag és az Igazgatdsag tagjainak 2018. évi tevékenységéért az alabbi jarandosag lett kifizetve:

Feliigyel6 Bizottsag 3518 260
Igazgatosag 2023 226
Osszesen 5541 486

A Feliigyel6 Bizottsag és az Igazgatosag tagjai részére a tisztségviseldi tevékenységiikre tekintettel 2018. évben
eloleg vagy koleson kifizetésére nem kerdilt sor, a Tarsasadg a neviikben nem vallalt garanciat, a korabbi tagokkal
szemben nyugdijfizetési kotelezettsége nincs.

C.3. A TARSASAGI ADO ALAPJANAK LEVEZETESE

A Tarsasagnak a targyévi tarsasagi adoé megallapitasa soran nem keletkezett adofizetési kotelezettsége.

A tarsasagi adoalap levezetését, az adoalap megallapitasanal figyelembe vett modosito tételeket az C.3. melléklet
tartalmazza.

C.4. A MUNKAVALLALOK LETSZAMANAK ES JOVEDELEMENEK ALAKULASA

A munkavallalok 1étszamanak és jovedelmének alakulasat az C.4. melléklet részletezi.

A bérjarulékok jogcimenkénti megbontasat a B.2.1.3. pontban mutattuk be.
C.5. CASHFLOW KIMUTATAS

A Tarsasag 2018. december 31-én 20750988 E Ft zaré pénzeszkozallomannyal rendelkezett, amely
1 198 435 E Ft-tal kevesebb az el6z6 évi allomanynal.

A rendelkezésre allo cash flow-t a miikodési, a befektetési és a finanszirozasi cash flow alakitotta, melynek be-
mutatasat az C.5. melléklet tartalmazza.

C.6. VAGYONI, PENZUGYI ES JOVEDELMI HELYZET BEMUTATASA

A Téarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét bemutaté mutatok alakulasat a C.10. melléklet tartalmazza.
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C.7. EGYEBKIEGESZITO INFORMACIOK

C.7.1  JELENTOS MERLEG-FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A mérleg fordulonapjat kovetéen bekdvetkezett 1ényeges események, amelyek a jelen beszamold adatait érintik,
a beszamol6 megértéséhez sziikségesek, a vonatkozd fejezeteknél bemutatasra keriiltek.

C.7.2 MERLEGBEN NEM SZEREPLO TETELEK, ES AZ EGYES MERLEGSOROKHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITE-
SEK

A Tarsasag hosszu tavi bérleteibdl (autobusz, ingatlan, miiszaki gép) szdrmaz6 — mérlegben nem szerepld — hat-
ralévé fizetési kotelezettsége: 4,0 Mrd Ft + AFA.

C.7.3. KORNYEZETVEDELMI TEVEKENYSEG

A Tarsasag hatdsagi hatarozaton, illetve jogszabalyon alapuld kornyezetvédelmi kotelezettségei (3 094 E Ft):
—  Két telephelyen karmentesitési monitoringra, illetve monitoring mérésére,

— Hat telephelyen kimené szennyviz, csapadékviz vizsgalatara, egy telephelyen vizkut vizhozam mérésre,
— Az aszodi palyaudvaron a kdrnyezetvédelmi karmentesités elvégzését kovetd monitoringra.

2018. évben a Tarsasag altal fizetend6é kornyezetvédelmi birsag nem volt.

A Tarsasag tulajdonaban 1évo veszélyes hulladékok és kornyezetre karos anyagok adatait az C.6. melléklet, a
kornyezet védelmét kozvetleniil szolgalo targyi eszkdzok adatait pedig az C.7. melléklet tartalmazza. A kornyezet-
veédelemmel kapcsolatos koltségek és kotelezettségek alakulasat az C.8. melléklet szemlélteti.

C.7.4. EGYEB TAJEKOZTATAS

A Tarsasagnal a NAV egy alkalommal végzett adoellendrzést 2018. évben:

— 2013. jalius 01-t61 2015. december 31-ig terjedd iddszakra vonatkozo jovedéki adokotelezettség ellendrzése.
A vizsgalat soran az adohivatal adokiilonbozetet nem allapitott meg, a Tarsasag javara — késedelmes kiutalas
miatt — 3 E Ft kamat kifizetésérdl intézkedett.

A Korményzati Ellenérzési Hivatal 2018. aprilisiban korméanyzati ellendrzést kezdett ,,a MAV-START Zrt., a Vo-
lanbusz Zrt és a Kozlekedési Kézpontok kozszolgaltatasi szerzddéseinek ellendrzése” targyaban. A vizsgalat jelenleg
is tart.

2018. évben a Tarsasag a Nemzetgazdasagi Minisztériumtol 14 852 E Ft tdmogatasban részesiilt elektromos tol-
téallomas létesitésére.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. 2018. évben 66 289 E Ft 6sszegii timogatast nyujtott a Tarsasag részére a
helyi kozlekedési kozszolgaltatasokkal dsszefiiggben a minimalbér €s a garantalt bérminimum emelés kdzvetlen és
kozvetett hatasainak 2018. évi ellentételezése érdekében bérfejlesztés megvalositasara.

Az import beszerzések értékét termékimport és szolgaltatdsimport szerinti tagolasban az C.9. melléklet tartal-
mazza.
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VOLANBUSZ Kézlekedési zartkoriien mitkodé Részvénytarsasag

KIEGESZITO MELLEKLET A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINT KESZITETT EGYEDI EVES BESZAMOLOHOZ

(Minden adat ezer forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

D. MELLEKLETEK

A. fejezet
A.1. melléklet:
A.2. melléklet:

B. fejezet

B.1. melléklet:
B.2. melléklet:
B.3. melléklet
B.4. melléklet:
B.5. melléklet:
B.6. melléklet:
B.7. melléklet:

B.8. melléklet:
B.9. melléklet:

B.10. melléklet:

B.11. melléklet:
B.12. melléklet:
B.13. melléklet:
B.14. melléklet:
B.15. melléklet:

C. fejezet

C.1. melléklet:
C.2. melléklet:
C.3. melléklet:
C.4. melléklet:
C.5. melléklet:
C.6. melléklet:
C.7. melléklet:
C.8. melléklet:
C.9. melléklet:
C.10. melléklet

A Tarsasagot jellemz6 legfobb adatok alakulasa
A Tarsasag székhelyének, telephelyeinek és fioktelepeinek bemutatisa

Az immaterialis javak allomanyanak alakulasa

A targyi eszkozok allomanyanak alakulasa

A Téarsasag autobusz-allomanyanak alakulasa

Befejezetlen beruhazasok allomanyanak alakulasa

Targyévi terv szerinti értékcsokkenési leirds részletezése
Targyévi terven feliili értékcsokkenés és visszairds részletezése

Részesdési viszonyban 1év6 vallalkozasokkal és részesedési viszonyban nem 1évé felekkel
szembeni kdvetelés jellegli tételek

Ertékvesztések alakulasa
Hitelek és kolcsondk alakuldsa

Részesedési viszonyban 1évo vallalkozasokkal és részesedési viszonyban nem 1évé felekkel
szembeni kotelezettségek és halasztott bevételek

Hosszl lejarata hitelek és kolcsonok esedékesség szerinti bemutatasa

A bevételek megbontasa részesedési viszony szerint

Ertékesités nettd arbevétele tevékenységek szerint, Export értékesités piaci szegmensenként
Az igénybe vett szolgaltatasok alakulasa

Veszteségtéritéssel kapcsolatos kovetelések alakulasa

A befektetést élvezo vallalkozasok jellemzdi

Mentesitett anyavallalat és kapcsolt vallalkozasai (f6bb adatok)

Tarsasagi ado alapjanak levezetése

A munkavallalok 1étszamanak és a személyi jellegli raforditasok Gsszetétele

Cash flow kimutatas

Kornyezetre karos anyagok és a veszélyes hulladékok alakulasa
Kornyezetvédelmet szolgalo targyi eszk6zok alakuldsa

Kornyezetvédelemmel kapcsolatos kdltségek és kotelezettségek alakulasa

Az import beszerzés értéke termékimport és szolgaltatasimport szerinti tagolasban

Mutatoszamok
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VOLANBUSZ Zrt.

A Tarsasagot jellemzo legfobb adatok alakuldsa

2018. év

értékek E Ft, illetve fo

1. Meérlegfodsszeg 56 546 211 56 889 642 57882 731
2. Sajat toke 22 478 916 41 038 572 41 254 903
3. Jegyzett téke 10 983 500 28 883 500 28 883 500
4, Fizetett osztalék 0 0 0
5. Ertékesités netto arbevétele 27976 260 23074 544 23002 873
6. Személyszallitas arbevétele 27 385193 21 602 563 21 110 537
7. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 2028 444 977 817 509 559
8.  Adozas el6tti eredmény 1617870 657 002 216 331
9. Adozott eredmény 1512 354 656 916 216 331
10.  Brutto cash flow -9 913 294 3669 279 3397 658
11.  Cash flow 22 705 137 -4 253 582 -1198 435
12.  Igazgatosag létszama 5 5 5
13.  Feliigyel6 Bizottsag létszama 6 6 6
14.  Munkavallalok atlagos statisztikai létszama 2 563 2571 2721

A.1. melléklet



VOLANBUSZ Zrt. A Tarsasag székhelyének, telephelyeinek A.2. melléklet
és fioktelepeinek bemutatdsa

1091 Budapest, Ull&i ut 131.

1133 Budapest, Arboc utca 6. - Eszaki Forgalmi Uzem
1133 Budapest, Visegradi utca 116. - Eszaki Forgalmi Uzem

1091 Budapest, Ull&i at 131. - Tavolsagi és Dél-pesti Forgalmi Uzem

2030 Erd, Budai ut 13. - Dél-budai Forgalmi Uzem

2600 Vic, Szent Istvan tér 4. - Eszaki Forgalmi Uzem

2315 Szigethalom, M 1t 3. - Szigethalmi Jarmiifenntartd Uzem

2200 Monor, Piac tér 2. - Kelet-pesti Forgalmi Uzem

2151 Fét, kiilteriilet 0221/12 hrsz. - Miiszaki Igazgatosag Kozponti Jarmiifenntartdo Uzem
2600 Vac, Deakvari fasor 4. - Vaci miiszaki telep

2200 Monor, Dr. Csanadi Gy. Utca 2-4. - Monori Jarmiifenntarté Uzem

2700 Cegléd, Kérosi Gt 93. - Ceglédi Jarmiifenntartd Uzem

2440 Szazhalombatta Benta major - Szazhalombattai Jarmiifenntart6 Uzem

1115 Budapest,Somogyi u. 35. - Agglomeracios Forgalmi Teriilet

1116Budapest, Hunyadi J. ut 162. - Agglomeracids javito szolgaltato telep




VOLANBUSZ Zrt. Az immateridalis javak allomdanyanak alakuldsa B.1. melléklet

2018. év

BRUTTO ERTEK értékek E Ft-ban
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 274760 0 0 274760 0,00
Befejezetlen kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0 0,00
Befejezett kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0 0,00
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Vagyoni értékii jogok 1284678 12 350 12 350 0 1297028 0,96
Vagyoni értékii jogok értékhelyesbitése 0 0 0 0 0,00
Szellemi termékek 510 941 2730 2730 0 513671 0,53
Szellemi termékek értékhelyesbitése 0 0 0 0 0,00
Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0,00
Immaterialis javakra adott eléleg 0 0 0 0 0,00
__ 20039 aso 0 o 18 0 0 e 0. 0 20845 073

ERTEKCSOKKENES értckek E Ft-ban
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 270 229 2092 2092 0 272 321 0,77
Befejezetlen kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0 0,00
Befejezett kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0 0,00
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Vagyoni értékii jogok 1175838 47 852 47 852 0 1223690 4,07
Szellemi termékek 211 460 75881 75881 0 287 341 35,88
Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0,00
Immaterislis javakra adott eléleg 0 0 0,00

0 0
__lesrs_ w@ses_ o o wses_ o 0 o 0 0 178%2 1%

NETTO ERTEK




VOLANBUSZ Zrt. A targyi eszkozok allomanydanak alakuldsa B.2. melléklet

2018. év

BRUTTO ERTEK értékek E Ft-ban
és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok 9314 254 634 032 634 032 0 9 948 286 6,81

és a kapcsolodé vagyoni értékii jogok értékhelyesbitése 0 0 0 0 0,00

liszaki ber ések, gépek, jarmiivek 35325023 331194 331194 2185425 55175 3378 2243978 33412239 -5,41
Ebbél autébusz 33743271 290 079 290 079 2185361 2185361 31847 989 -5,62

i i ber ések, gépek, jarmiivek értékhelyesbitése 0 0 0 0 0,00
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 2937 024 117578 117 578 1191 20 286 2757 24 234 3030 368 3,18
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek értékhelyesbitése 0,00
ERTEKCSOKKENES értékek E Ft-ban

k és a kapcsol6do vagyoni értékii jogok 2859 479 223920 223920 3083 399

liszaki ber ések, gépek, jarmiivek 23 754 845 2318 889 47 661 2 366 550 2185425 53 616 3104 2242145 23879 250 0,52
Ebbdél autébusz 22 696 252 2237620 47 661 2285281 2185361 2185361 22796 172 0,44

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 1846 471 310 448 310 448 20129 2697 23754 2133165 15,53

BERUHAZAS értékek E Ft-ban
Befejezetlen beruhdzasok 467 328 723473 723 473 1082 804 1082804 107 997 -76,89
Befejezetlen fel ) 0 0 0 0,00

Befejezetlen beruhaza ji o 467 328 723473 0 0 723 473 1082 804 0 0 0 1082 804 107 997 -76,89

Beruhizasokra adott elélegek 43228 -42 513 -42 513 715 -98,35



VOLANBUSZ Zrt.

A Tarsasdag autébusz-dallomdanydanak dsszetétele

2018. év

karus 66 1 0 0 1 0 0
karus E94 3 [ 1 0 [ 0
Tkarus E94F 1 [ [ 1 0 0
karus C56 2% [ ) 13 0 0
Karus 280 13 [ 5 7 [ 0
karus C80 36 [ 0 36 0 0
Karus 435 2 [ 13 1 0 0
arus 350 3 0 3 0 0
TKarus 386 1 [ 1 0 [ 0
karus 395/E95 2 [ 10 7 [ 0
IKarus 397/E97 1 [ [ 1 0 0
karus 398/E98 1 0 0 1 [ 0
Kraviex Credo 02 Econell 12 0 100 [ 140 120 0
Kravtex Credo 02 Inovell 12 20 [ [ 20 20 0
Kraviex Credo ECLL 8 [ [ 8 0 0
Riiba Contact 092 4 0 4 0 [ 0
Riba Contact 292 7 [ 1 6 0 0
MAN SL 222 2 0 0 2 0 0
MAN SL 263 9 [ [ 9 0 0
MAN SL 283 18 0 0 18 0 [
MANNU 313 10 [ [ 10 [ 0
MAN SU 313 9 [ 1 10 10 0
MAN A01/OL313 31 23 8 % 15 0
MAN A04/OL363 8 0 0 8 ) 0
MAN RO8 Lion's Coach 2 [ 0 12 12 0
MAN RO3 Lion's Star 2 0 0 2 2 0
MAN A21 Lion's City 106 [ 0 106 0 0
Mercedes 0345 G 18 0 0 18 0 0
Mercedes 0350 20 3 2 21 1 0
Mercedes 0405 GN2 12 0 7 5 0 0
Mercedes 0530 [ [ 3 ] 0 0
Mercedes 0560 32 0 0 32 0 0
Mercedes 0580 2 [ [ 2 0 0
Mercedes Intouro (633.05) 37 43 0 80 80 0
Mercedes Tourismo (632.01) 16 1 [ 7 15 0
Mercedes Sprinter 2 0 0 2 1 0
Mercedes Sprinter 906 2 [ 1 1 1 0
Mercedes Sprinter 516 Cdi 7 0 [ 7 0 0
NABI 700 SE 2 [ 0 2 0 0
SETRA 5315 UL 30 0 0 30 30 0
Neoplan N4020 9 0 5 4 0 0
Neoplan N4416 0 7 0 0 7 0 0
Neoplan N2216 SHD. 9 2 1 10 10 0
VOLVO 7700 A 54 12 0 66 7 0
VOLVO 7900 A 61 0 [ 61 0 0
VOLVO 8500 2 0 0 27 27 0
VOLVO 8700 21 [ 0 2 0 21
VOLVO 8700 LE 15 0 0 15 15 0
VOLVO 8700 B12BLE 5 [ [ 5 5 0
VOLVO 8900 BIRLE 8 0 [ 8 8 0
VOLVO 9500 BOR 1 [ [ 1 1 0
VOLVO 9700 B3R 3 0 [ 3 3 0
VOLVO 9700 BI3R (o) 1 [ [ 1 1 0
VOLVO 9700 BI3R (h) 3 [ [ 3 3 0
Peugeot Boxer 1 [ [ 1 1 0
Higer Scania Touring HD 2 0 [ 2 [ 0
lsuzu Euro Turquoise 2 [ 1 1 [ 0
Trizar Centurio 1 1 1 1 1 0
VOLVO 7900 A Hybrid [ 2 [ 2 2 0
VOLVO 9700 BIR [ 16 [ 16 16 0
VDL Berkhof Ambassador 200 [ 0 [ % 0 0
Neoplan Tourliner L P22 0 15 [ 15 15 0
SETRAS415GT [ 1 [ 1 1 0
MAN Lion's Regio 0 1 [ 1 1 0
MAN R60 Lion's Intercity [ 3 [ 3 3 0
KING LONG XMQ6121 G [ 93 93 0 0 0
KING LONG XMQ6141 G [ 1 1 0 [ 0
Seira 5317 UL [ 1 1 0 0 0
Mercedes 0530 L [ 10 1 9 9 0
MAN AO1/0L353 [ 2 2 0 0 0
MAN A78 Lions City [ 58 [ 58 58 0
Osszesn: T 1127 21

B.3. melléklet



VOLANBUSZ Zrt. Befejezetlen beruhdzasok allomanyanak alakulasa B.4. melléklet
2018. év
értékek E Ft-ban
0 0 0 0,00
0 0 0 0,00
0 0 0 0,00
0 0 0 0,00
Kiemelt tételek dsszesen: o o o o e e o o e 0o 0 000
Nem kiemelt tételek 467 328 723 473 723 473 1082 804 1082 804 107 997 -76,89
BEFEJEZETLEN BERUH. FELOJITAS OSSZESEN 467328 723473 0 0 723473 1082804 0 0 © )



VOLANBUSZ Zrt. Targyévi terv szerinti értékcsokkenési leirds részletezése B.5. melléklet

2018. év

értékek E Ft-ban

ERTEKCSOKKENES

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 2092 2092 272 321
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
Vagyoni értékii jogok 1175838 47 852 47 852 1223690
Szellemi termékek 211 460 75 881 75 881 287 341

0

Uzleti vagy cégérték

Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok 2 745 596 220 120 3800 2969 516
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 23754784 2308 937 9 952 2318 889 2242 106 23831567

Ebbdl autobusz 22696 191 2236 810 810 2237620 2185322 22 748 489
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 1846 471 280 796 29 652 310 448 23 754 2133165

Le: lezart évekre vonatkozoé megallapitas



VOLANBUSZ Zrt. Targyévi terven feliili értékcsokkenés és visszairds részletezése B.6. melléklet

2018. év
Kivezetett eszkozokre elszamolt terven feliili értékesokkenés értékek E Ft-ban
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0 0
Vagyoni értéki jogok 0 0 0 0 0 0

Szellemi termékek

Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok -198 0 -198
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 30701 30701 1833 1833 -28 868 0 -28 868

Ebbdél autobusz 29 105 29 105 0 -29 105 0 -29 105
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 3785 3785 217 217 -3568 0 -3 568
Tenyészallatok 0 0 0 0 0
Beruhazasok, feltjitasok 0

Allomanyban maradt eszkézokre elszamolt terven feliili értékesokkenés értékek E Ft-ban

Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

Vagyoni értékii jogok 0 O 0
0

Szellemi termékek

IMMATERIALISJAVAK ________

Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok 0

Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 61 47 661 47 661 0 39 47 683
Ebbdl autobusz 61 47 661 47 661 0 39 47 683

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 0 0 0 0

Tenyészallatok 0 0 0 0

Beruhazasok, feltjitasok 0



VOLANBUSZ Zrt. Részesedési viszonyban lévo vallalkozasokkal és B.7. melléklet
részesedesi viszonyban nem lévo felekkel szembeni kovetelés jellegii tételek

2018. év

értékek E Ft-ban

3000 3000

Részvény 0 3000
Uzletrész 0 23142 23142 23142
Egyéb részesedés 0 1000 1000 1000
Hosszu lejaratra adott koleson 0 0 0
Hosszu lejaratra lekotott bankbetét 0 0 0

Hosszu lejarata kovetelések 0 0 0
0 0 0

Hosszu lejarata kotvények

Hossz lejarata egyéb értékpapirok 0 0 0
G G G N R E
Aruszallitasbol és szolgaltatasbol kovetelés 0 1145 1145 1078102 1079 247
Valtokovetelés 0 0 0
Rovid lejaratra adott koleson 0 0 0
Egyéb cimen adott eléleg 0 0 21304 21304
Egyéb cimen keletkezett kovetelés 0 264 564 264 564 5059 288 5323852
G G G I I Essie
Forgatasi célt részvény 0 0 0
Forgatasi célu izletrész 0 0 0
Forgatasi céli egyéb részesedés 0 0 0
Forgatasi célu kotvény 0 0 0
Forgatasi céli egyéb értékpapir 0 0 0

0 0 0

Immaterialis javakra adott eléleg

Beruhazasra adott el6leg 0 0 715 715
Készletre adott eldleg 0 0

Jaro arbevétel 0 0 204 531 204 531
Jaro egyéb bevétel 0 0 10 950 204 10 950 204

Jaré kamatbevétel

0 0 186 186



VOLANBUSZ Zrt. Ertékvesztések alakulisa B.8. melléklet

2018. év

értékek E Ft-ban

Tmmaterialis javakra adott elélegek 0 0 0 0,00
Beruhdzisokra adott el6legek 715 0 0 0 0,00
Tartos ré dés kapcsolt vallalkozast 0 0 0 0,00
Tartésan adott koleson kapesolt vallalkozasban 0 0 0 0,00
Tartos jelentds tulajdoni ré de 0 0 0 0,00
T?nésan fld()tt kéleson jelentds tulajdoni rész.visz.allo 0 0 0 0,00
véllalkozasban

Egyéb tartos részesedés 32392 5250 0 0 5250 0,00
Tartosan adott kéleson egyéb rész.visz.allo vallalkozasban 0 0 0 0,00
Egyéb tartosan adott kdleson 0 0 0 0,00
Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0 0,00
Anyagok 905 489 39 649 10132 5318 15450 0 49781 5318 -86,59
Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0 0,00
Késztermékek 0 0 0 0,00
Aruk 3743 0 0 0 0,00
Készletekre adott elélegek 0 0 0 0,00
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 1361461 40 392 268 661 268 661 17 560 17 560 8134 283359 601,52
Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 0 0 0 0 0,00
K'iivetelés'ek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé 0 0 0 0 0,00
vllalk szemben

Kovetelések egyéb ré dési vi ban 1éve

vl sssal szemben 265709 0 0 0 0 0,00
Viltokovetelések 0 0 0 0 0,00
Egyéb kovetelések 5094 504 15129 2377 2377 1898 1898 1696 13912 -8,04
Ré dés kapcsolt L; 0 0 0 0,00
Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 0,00
Egyéb ré de 0 0 0 0,00
Sajat részvények, iizletrészek 0 0 0 0,00
Forgatsi célu hitelviszonyt megtest.értékpapirok 0 0 0 0,00
Jar6 arbevétel 204 531 0 0 0 0,00
Jaro egyéb bevétel 10 950 204 0 0 0 0,00

Jaré kamatbevétel 186 0 0 0 0,00




VOLANBUSZ Zrt.

Hitelek és kolcsonok alakulasa

2018. év

értékek E Ft-ban

1. Rovid lejaratu hitelek, kolesonok

Rovid lejarati hitelek 1226195 1600015 -1226 195 0 1226195 2826210
'UCB hosszi lejratu hitel rovid része (2013/S 002-002273 19353 sz. szerzodés) 277 200 -277 200 277 200 277 200
KHB hosszi lejratii hitel révid része (BUD2-11-0057) 407 000 -407 000 407 000 407 000
MFB hosszii lejratu hitel rovid része (11064/U/2018/2013/5. iigyszim) 364 076 -364 076 364 076 364 076
MFB hosszi lejratt hitel rovid része (11064/U0/2785/2014/2. iigyszdm) 177 919 -177 919 177 919 177 919
Takarékbank folyoszamlahitel 0 1600015 1600015

0

Ravid lejarati kolesonok 0 0 0 0 0 0

0
0
0

Révid lejarati lizingek 245 447 0 -245 447 0 258 225 258 225

VF Lizing 21 db VOLVO tip. autobusz 245 447 -245 447 258 225 258 225
0

11. Hosszi lejarati hitelek, kolesonok

0

Beruhazasi és fejlesztési hitelek 6294 066 0 0 0 -1226 195 5067 871
UCB hosszu lejarata hitel (2013/S 002-002273 19353 sz. szerzdés) 1498 670 -277 200 1221470
KHB hosszu lejaratu hitel (BUD2-11-0057) 1814424 -407 000 1407 424
MFB hosszii lejaratii hitel (11064/U/2018/2013/5. iigyszim) 2002 421 -364 076 1638 345
MFB hosszi lejarati hitel (11064/0/2785/2014/2. iigyszam) 978 551 -177 919 800 632

0
0
Egyéb hosszii lejarati hitelek 0 0 0 0 0 0
0
0
0
Hosszi lejaratra kapott kilesonok 0 0 0 0 0 0
0
0
0

Hosszu lejarati lizi 258 257 0 -32 0 -258 225 0

VF Lizing 21 db VOLVO tip. autobusz 258 257 -32 -258 225 0
0
0

B.9. melléklet



VOLANBUSZ Zrt. Részesedési viszonyban lévo vallalkozasokkal és részesedési viszonyban nem lévo felekkel B.10. melléklet
szembeni kot. és halasztott bev.

2018. év

értékek E Ft-ban
Hosszu lejaratra kapott kolcson 0 0 0
Hosszu lejaratra atvalthato kotvénytartozas 0 0 0
Hosszu lejarati egyéb kotvénytartozas 0 0 0
Beruhazasi és fejlesztési hitel 0 0 5067 871 5067 871
Egy¢éb hosszu lejaratu hitel 0 0 0
Egy¢éb hosszu lejarata kotelezettségek 0 0 0
e 0 o 0 0 0 0 50678m_ 5067871
Rovid lejaratra kapott koleson 0 0 0
Even beliil esedékes hossza lejaratra kapott kolcson 0 0 0
Even beliil esedékes kétvénytartozasok 0 0 0
R6vid lejaratra kapott hitel 0 0 1600 015 1600 015
Even beliil esedékes hosszu lejarati hitelek 0 0 1226 195 1226 195
Vevoktol kapott elolegek 0 0 59 59
Aruszillitisbol és szolgaltatisbol ered kotelezettség 0 348 992 348 992 3167 691 3516 683
Osztalék 0 0 0
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 0 0 2532123 2532123
o 0l o 0 0 s 3w
Fiiggd kotelezettségek 0 0 70 144 70 144
Biztos (jovébeli) kotelezettségek 0 0 7599 7599
I o [ o G I e e
Atjovo koltségbil eredd kotelezettség 0 0 993776 993776
Atjov egyéb raforditasbol eredd kotelezettség 0 0 0
Atjov6 kamatraforditas miatti kbtelezettség 0 0 27 830 27 830
I o [ o G N
Fejlesztési célra kapott tamogatas 0 0 309 370 309 370
Tobblet, ajandék, térités nélkiil atvett eszkdz 0 0 67 074 67 074

Tartozasatvallalas soran atvallalt vagy elengedett kotelezettség
(eszk6zhoz kapcesolodo)

0 0 0




VOLANBUSZ Zrt. Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok esedékesség szerinti bemutatdsa B.11. melléklet

2018. év
értékek E Ft-ban
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 5067 871 1226 195 6 294 066
UCB hosszi lejaratu hitel (2013/S 002-002273 19353 sz. szerzodés) 2012.07.27 2024.04.25 Autdbusz beszerzés 1221470 277 200 1498 670
KHB hosszi lejarati hitel (BUD2-11-0057) 2011.12.16 2023.09.17 Autdbusz beszerzés 1407 424 407 000 1814 424
MFB hosszi lejarat(i hitel (11064/0/2018/2013/5. iigyszim) 2013.07.09 2024.04.09 Autdbusz beszerzés 1638 345 364 076 2002 421
MFB hosszi lejarat(i hitel (11064/0/2785/2014/2. iigyszim) 2014.10.02 2024.04.09 Autdbusz beszerzés 800 632 177919 978 551
0
Egyéb hossziu lejarati hitelek 0 0 0
0
0
0
Hosszii lejaratra kapott kélesonok 0 0 0
0
0
0
Hosszu lejaratu lizingek 0 258 225 258 225
VFS Hungary Zrt. 2015.12.09 2019.12.22 21 db VOLVO tipusu autodbusz lizing 0 258 225 258 225
0

Ebbdl it éven tuli kotelezettség




VOLANBUSZ Zrt. A bevételek megbontdsa részesedési viszony szerint B.12. melléklet

2018. év
értékek E Ft-ban
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 21 684 026 21 684 026
Export értékesités nettd arbevétele 1318 847 1318 847

Kapott (jaro) osztalék és részesedés

Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arf.nyereségek 0 0

Befektetett pii-i eszk6zokbol (ért.p., kolcs.) szarmazo

bevételek, arf.nyereségek 0 0
Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 14 188 14 188
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 20 485 20 485



VOLANBUSZ Zrt.

Ertékesités netto darbevétele tevékenységek szerint
Export értékesités piaci szegmensenként

2018. év

B.13. melléklet

értékek E Ft-ban

Helykozi személyszallitas 16629895 16 264 102 -2,20 0,00 0,00 16629895 16264 102

Helyi személyszallitas 1289378 1229 687 -4,63 0,00 0,00 1289378 1229 687 -4,63
BKK agglomeracios jaratok 667 295 663 376 -0,59 0,00 0,00 667 295 663 376 -0,59
Egyéb személyszallitas 3015995 2953372 -2,08 0,00 810 835 1065 265 31,38 3826 830 4018 637 5,01
Személyszallitashoz kapcsolodo tevékenységek 70683 50 599 -28,41 0,00 0,00 70683 50 599 -28,41
Javitas, feltjitas, ipari tevékenységek 14 441 16 961 17,45 0,00 0,00 14 441 16 961 17,45
Uzemanyag értékesités 0 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00
Egyéb eladott anyagok, aruk 31996 44 849 40,17 0,00 0,00 31996 44 849 40,17
Kozvetitett szolgaltatasok 36 512 56 550 54,88 0,00 39598 56 582 42,89 76 110 113132 48,64
Fuvarozas 5 065 5165 1,97 0,00 0,00 5065 5165 1,97
Eszkozhasznositas 328393 365 043 11 16 0 00 98 229 91 825 -6,52 426 622 456 868 7,09
Egyéb tevékenységek 36 229 34322 105 175 0,00 36 229 139 497 285,04

FEszak-Europa 0,00 -2,93 -2,93
Nyugat-Europa 0,00 602 945 803 818 33,32 602 945 803 818 33,32
Kozép-Eurépa 0,00 330453 488 796 47,92 330 453 488 796 47,92
Dél-Eurdpa 0 00 0,00 0 0 0,00
Kelet-Europa 14 543 17 280 18,82 14 543 17 280 18,82

Egysiilt Allamok 1073 1073 0,00
1zrael 0,00 878 0,00 0 878 0,00
Svéje 0,00 482 380 -21,16 482 380 -21,16
Szerbia 0 00 5353 0 00 0 5353 0,00
Ukrajna 1037 1037 0,00



VOLANBUSZ Zrt. Az igénybe vett szolgdltatasok alakuldsa
2018. év

értékek E Ft-ban

Javitasi, karbantartasi koltségek 1379 144 2025 608 46,87
ebbdl: autobusz javitas 597 985 1242 378 107,76
autdbusz mosdas 303 987 261 517 -13,97
Bérleti dijak 2 788 801 5904 647 111,73
ebbdl: ingatlan bérleti dij 815125 880 391 8,01
autobusz bérleti dij 1804 183 4706 719 160,88
Alvallalkozok 11699 072 8742 123 -25,28
Autopalyadij, parkolas, szallitas 108 877 129 122 18,59
Kikiildetés, oktatas, szallaskoltség 78 447 90 420 15,26
Hirdetés, reklam 44 386 35037 -21,06
Koziizemi jellegli szolgaltatas, lizemeltetés 280 351 327 286 16,74
Egyéb igénybe vett szolgaltatas 2 765 550 3327 519 20,32
ebbdl: informatikai kéltségek 761 302 871830 14,52

Jjegy- és bérletértékesités 702 639 637 595 -9,26

jegy- és bérletellendrzés 382 647 525 049 37,21
vagyonvédelmi szolgadltatasok 275821 614 787 122,89

hang- és adatkommunikacio 138 509 154 721 11,70
szakertoi dijak 37 384 57 572 54,00
El6z6 évi igénybe vett szolgaltatas -11 453 -100,00

B.14. melléklet



VOLANBUSZ Zrt. Veszteségtéritéssel kapcsolatos kivetelések alakuldsa B.15. melléklet

2018. év
értékek E Ft-ban
Kovetelések
, helykézi veszteségtérités 4918 843 3147 691 -1771152 -36,01
Allami koltségvetéssel PTPTRY Y
e , Aktiv idébeli elhatarolasok
szembeni kovetelések
helykézi veszteségteérités 4531012 10851 777 6 320 765 139,50
Osszesen 9 449 855 13 999 468 4549 613 48,14
Kovetelések
Onk i Kkal helyi veszteségtérités 0 0 0 -
nkormanyzatokka Aktiv id6beli elhatarolasok
szembeni kovetelések
helyi veszteségtérités 0 98 427 98 427 -
Osszesen 98 427 98 427



VOLANBUSZ Zrt. A befektetést élvezd vallalkozdsok jellemzdi C.1. melléklet

2018. év

értékek E Ft-ban

VOLAN CARITAS ALAPITVANY 1066 Budapest, Teréz krt. 38. 50,00 1000 1000 2000
Altalanos Kozlekedési Hitelszovetkezet 1066 Budapest, Teréz krt. 38. 1,67 5 250 0 313 501
VOLAN Elektronika Zrt. 1113 Budapest, Karolina ut 65. 0,43 3000 3000 695 742
Univerzal Beszerz6 Kft. 2800 Tatabanya, Csaba utca 19. 7,69 1000 2670 13 000
VOLAN Buszpark Kft. 1091 Budapest, Ulléi at 131. 0,25 12 500 15 225 5 020 000
PARTISCUM BUSZ Kft. 6724 Szeged, Bakay N. u. 48. 511 4500 5247 88 100




VOLANBUSZ Zrt. Tarsasagi ado alapjanak levezetése C.3. melléklet

2018. év
értékek E Ft-ban
\ o Adiéselittieredmény 216331
1. Adozas elotti eredményt csokkentd jogcimek 4205775
1. Korébbi évek elhatarolt vesztesége
2. Céltartalék felhasznalds miatt adéévben bevételként elszamolt 6sszeg 93 876

Adotorvény szerint elszamolt értékesokkenési leirds; immat.javak és

3. targyi eszkozok kivezetésének hulladékkal csokkentett 6sszege (TAO 4 062 469
szerinti nyilvantartasi értéke)
4, Kapott osztalék
5. Részesedés kivezetése
6. Szakképz6 iskolai tanuld utani kedvezmény 4803
7. Kovetelések visszairt értékvesztése 30 894
8. Adoell., onell. soran megallapitott bevétel 13733
9. Adomany miatti korrekciod
I1l.  Adoézas elétti eredményt novelé jogcimek 3 361 685
1. Céltartalék képzés 11737
5 'Szémvit’eli tF')rvénY s"zeril.lt elsz’émolt .érté’kcst.ikk.enf‘:si leirés; i?nmat’er’iélris 3029 056
javak, targyi eszk6zok kivezetésekori szamviteli torv. szerinti nett6 érték
3. Nem a vallalkozas érdekében felmeriilt koltség, raforditas 39915
4, Kovetelésekre elszamolt értekvesztés 271038
5. Behajthatatlan kovetelésnek nem mindsiil6 elengedett kovetelés
Visszafizetési kotelezettség nélkiil adott tdmogatas, juttatas, tartozas
atvallalas
7. Adodell., onell. soran megallapitott raforditas 6 765
8. Jogerds hatarozatban megallapitott birsag 3174
9. Egyéb noveld tétel

V. Tarsasagi ado

VI. Adoékedvezmény

VIIL.  2018. évi addfizetési kotelezettség
VIII. El6zo évi tarsasagi ado

IX. Kiilonadé

X Adogotteredmény 7 2163




VOLANBUSZ Zrt. A munkavallalok létszamdanak és a személyi jellegii raforditasok osszetétele C.4. melléklet

2018. év

értékek E Ft-ban, illetve f6

25,81 26,29

Fizikai jellegii foglalkozasuak 1943,2 20777 6,92 6 975 955 2 267 545 9243 500 8776 706 2897 230 11673 935
Szellemi jellegti foglalkozasuak 628,0 643,5 2,47 2914 554 560 371 3474925 3220441 430 188 3650 629 10,50 5,06
0,00 129 084 61 248 190 332 197 147 22 257 219 404 52,73 15,27

Allomanyon kiviiliek

*KSH statisztikaval egyez adat



VOLANBUSZ Zrt. Cash flow kimutatds C.5. melléklet

2018. év

értékek E Ft-ban

1

Adozas el6tti eredmény + 657 002 216 331
1/a.  Véglegesen kapott pénzeszkoz, térités nélkiili atvétel, tobblet - -53 534 -19 768
1/b.  Véglegesen atadott pénzeszkoz + 900 1050
1/c.  Kapott osztalék
1/d.  Befektetési és finanszirozasi tételek devizas arfolyamkiilonbozete
1/e.  Befektetési és finanszirozasi tételek allomanyvaltozasanak egyéb eredményhatasa
2. Elszamolt amortizacié + 3149310 2979 082
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas + 55 333 316 741
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + -131 646 -82 139
5. Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + -8 086 -13 639
8. Szallitoi kotelezettség valtozasa + 657 341 24 869
9. Egyéb rovid lej. Kotelezettség valtozasa + 846 896 70 053
10. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + -90 783 847 846
11. Vevokovetelések valtozasa + -592 563 -3020
12. Forgoeszkozok (vevékovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa + -4 733 697 1631261
13. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa + -317 998 -6 405 901
14. Fizetett, fizetend6 ado (nyereség utan) - -86

Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés -
16. Befektetett eszkozok beszerzése - -2 123 582 -917 246
17. Befektetett eszkozok eladasa + 11579 13902

18.

Kapott osztalék, részesedés +

19. Részvénykibocsatas, tokebevonas bevétele +
20 Kotveny, hitelviszonyt megtestesité értekpapir kibocsatasanak bevétele +
21. Hitel és kolcson felvétele + 1600 015
2 Hosszi lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, megsziintetése,

beviltasa +
23. Végleg kapott pénzeszkoz + 14 852
24. Részvénybevonas, tékekivonas (tokeleszallitas) -
25 Kotvény és hitelviszonyt megtestesito értékpapir visszafiz. -
26. Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése - -1579 068 -1471674
27 Hosszi lejaratra nytjtott kdlesondk és elhelyezett bankbetétek -
28. Végleg atadott pénzeszkoz - -900 -1 050
29. Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hossz lejarati kotelezettség valtozasa +



VOLANBUSZ Zrt. Kornyezetre kdaros anyagok és a veszélyes hulladékok alakuldsa C.6. melléklet

2018. év
értékek E Ft-ban
Faradt olaj, tiizelGolaj, gazolaj 2293 43705 42133 3865
Mosoberendezés iszapja, tartalytisztitas kg 0 169 560 169 560 0
Akkumulator db 172 10 2579 147 003 2751 147 013

0
0
0 0
0 0
0 0
0 0




VOLANBUSZ Zrt. A kornyezetvédelmet szolgadlo targyi eszkozok alakuldasa C.7. melléklet

2018. év
Brutto6 érték értékek E Ft-ban
Ingatlanok és a kapcs.vagyoni ért.jogok 161 318 169 214 4,89 7 896 1153 -85,40 0,00 169 214 170 367 0,68
Miiszaki ber.,gépek, jarmiivek 72 968 72 968 0,00 436 0,00 10 220 0,00 72 968 63 184 -13,41
Egyéb ber.,felszerelések, jarmiivek O 00 0 00 0 OO O O 0,00
Beruhazasok, felijitasok 0,00
Ertékesokkenés értékek E Ft-ban
Ingatlanok és a kapcs.vagyoni ért.jogok 74 925 79 551 6,17 4626 1734 -62,52 0,00 79 551 81 285 2,18
Miiszaki ber.,gépek, jarmiivek 67 118 67 118 0,00 83 0,00 10 220 0,00 67 118 56 981 -15,10
Egyéb ber.,felszerelések, jarmiivek 0,00 0 00 0,00 0 0 0,00
Beruhazasok, felujitasok 0,00
Nett6 érték értékek E Ft-ban
Ingatlanok és a kapcs.vagyoni ért.jogok 86 393 89 663 3,79 89 663 89 082 -0,65
Miiszaki ber.,gépek, jarmiivek 5850 5850 0,00 5 850 6 203 6,03
Egyéb ber.,felszerelések, jarmiivek 0 0 0,00 0 O 0,00
Beruhazasok, feltjitasok 0,00 0,00



VOLANBUSZ Zrt. A kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek és kotelezettségek alakuldsa C.8. melléklet

2018. év
értékek E Ft-ban
Egyéb kornyezetvédelmi koltség 6 153 1927 -68,68 1486 1490 0,27 0,00 0 0 0,00
Aszddi palyudvar kirmentesités 0,00 0 0 0,00 2229 1604 -28,04 0 0 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00




VOLANBUSZ Zrt. Az import beszerzés értéke termékimport és C.9. melléklet
szolgaltatasimport szerinti tagoldsban
2018. év
értékek E Ft-ban
Ausztria 0,00 13 869 28 065 102,36 13 869 28 065 102,36
Belgium 0,00 1080 -100,00 1080 0 -100,00
Cseh Koztérsasag 0,00 667 3042 356,07 667 3042 356,07
Franciaorszag 0,00 171 -100,00 171 0 -100,00
Horvétorszag 0,00 11329 20 133 77,71 11329 20 133 77,71
Lengyelorszag 0,00 2 040 2943 44,26 2 040 2943 44,26
Luxemburg 0,00 23 22 4,35 23 22 -4,35
Németorszag 1603 13,13 593 1889 218,55 2010 3492 73,73
Olaszorszag 0,00 2 356 5597 137,56 2 356 5597 137,56
Romania 0,00 2373 -100,00 2373 0 -100,00
Szlovénia 0,00 205 2 657 1196,10 205 2 657 1196,10
Szlovékia 0,00 0,00 0,00

Szerbia 0,00 -100,00 0 -100,00
0,00 0,00 0 0 0,00
0,00 0,00 0 0 0,00
0,00 0,00 0 0 0,00
0,00 0,00 0 0 0,00



VOLANBUSZ Zrt. Mutat 0’ Sz d mo k C.10. melléklet

2018. év

VAGYONI HELYZET ALAKULASA

Befektetett esckozok aranya Befektetett eszkdzok Eszkozok osszesen Erték (%)
2017. december 31. 20 066 056 56 889 642 35,27
2018. december 31. 17 733 040 57 882 731 30,64
2017. december 31. 47 590 895 20 066 056 237,17
2018. december 31. 46 322774 17 733 040 261,22

Targyi eszkidzok ardnya Térgyi eszkozok
2017. december 31. 19 626 062 56 889 642 34,50
2018. december 31. 17 403 791 57 882 731 30,07

Targyi eszkozok fedezettsége Erték (%)
2017. december 31. 41038 572 19 626 062 209,10
2018. december 31. 41 254 903 17 403 791 237,05

Forgéeszkizok aranya Forgo CSZE:;]:OL?;EV 1GGbEli Eszkozok Osszesen Erték (%)
2017. december 31. 36 823 586 56 889 642 64,73
2018. december 31. 40 149 691 57 882 731 69,36
2017. december 31. 13940 889 41 038 572 33,97
2018. december 31. 13 942 946 41 254 903 33,80

Iiﬁtele{?ttségek/.sr'aj dat , Kotelezettség Sajat toke + kotelezettség Erték (%)

toketkotelezettségek aranya
2017. december 31. 13940 889 54 979 461 25,36
2018. december 31. 13 942 946 55 197 849 25,26

Sajdt téke ardnya Sajat téke Forrasok 6sszesen Erték (%)
2017. december 31. 41 038 572 56 889 642 72,14
2018. december 31. 41 254 903 57 882 731 71,27

A 2016. évi adatokban a mérlegtdl eltéréen az alaptoke-emelés dsszege (17.900.000 E Ft) a sajat téke értékében keriilt kimutatasra.



VOLANBUSZ Zrt. Mutat 0’ Sz d mo k C.10. melléklet
2018. év
PENZUGYI HELYZET ALAKULASA
Készpénz likviditasi rata Pénzeszkozok Rovid lejarata kotelezettségek
2017. december 31. 21949 423 7 388 566 2,97
2018. december 31. 20 750 988 8 875 075 2,34
e ; Pénzeszkozok + Kovetelések + L R & an
Likviditasi gyorsrata Ertékpapirok Rovid lejarata kotelezettségek
2017. december 31. 30342 953 7 388 566 4,11
2018. december 31. 27 175 391 8 875 075 3,06
Likviditasi rita Forgbeszkoz0ic aktivaddbell | . leiarath kivtelezettségek Frték
elhatarolasok
2017. december 31. 36 823 586 7 388 566 4,98
2018. december 31. 40 149 691 8 875 075 4,52
Hitelfedezeti mutato Rovid lejarata kotelezettségek Erték (%)
2017. december 31. 8393530 7 388 566 113,60
2018. december 31. 6 424 403 8 875 075 72,39

Forgo toke (Forgbeszkozok - Rovid

Forg6 téke/sajdt téke ardnya lejérat kotelezettségek) Sajat téke Erték (%)
2017. december 31. 23770 535 41038572 57,92
2018. december 31. 19 204 230 41 254 903 46,55
2017. december 31. 5547 359 41038572 13,52
2018. december 31. 7518 543 41 254 903 18,22

Beruhazasok onfinanszirozdsa Adozz;gf{(’i?gﬁ;z?;;:ny - Beruhazéasok Erték (%)
2017. december 31. 3806 312 1967 045 193,50

2018. december 31. 3195413 723 473 441,68



VOLANBUSZ Zrt. Mutat 0’ Sz d mo k C.10. melléklet

2018. év

JOVEDELMEZOSEGI ES HATEKONYSAGI MUTATOK

Targyi eszkiozok jovedelmezdsége Ertékesités netté arbevétele Targyi eszk6zok Erték (%)
2017. december 31. 23074544 19 626 062 117,57
2018. december 31. 23002 873 17 403 791 132,17

Arbevétel ardnyos iizemi eredmény Ertékesités nett arbevétele Erték (%)
2017. december 31. 977 817 23074 544 4,24
2018. december 31. 509 559 23002 873 2,22

2017. december 31. 657 002 41038 572 1,60
2018. december 31. 216 331 41 254 903 0,52
2017. december 31. 977 817 000 2571 380 326
2018. december 31. 509 559 000 2721 187 269
2017. december 31. 19 904 581 19 626 062 101,42
2018. december 31. 22 555719 17 403 791 129,60
2017. december 31. 47 545 354 20 066 056 236,94
2018. december 31. 53 164 408 17 733 040 299,80
2017. december 31. 47 545 354 41038 572 115,86
2018. december 31. 53 164 408 41 254 903 128,87
Termelési koltségszint Osszes termelési koltség Brutto termelési érték Erték (%)
2017. december 31. 46 567 537 47 545 354 97,94

2018. december 31. 52 654 849 53 164 408 99,04



