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BEVEZETO RENDELKEZESEK

A Téarsasdgi Szerzédés a MAV FKG Felépitménykarbantarté és Gépjavité Korlatolt
Felel6sségli Térsasdg (a tovabbiakban: Téarsasdg) milkodésére, szervezetére,
irdnyitdsi rendszerére vonatkozé alapvet6 rendelkezéseket tartalmazza. A Tarsaségi
Szerz8dés meghatédrozza a Taggylilés, az Ugyvezetd, a Feliigyelébizotisdg és az
alland6 konyvvizsgald feladatait, hatdskorét és a miikodésilkre vonatkozé alapvetd
rendelkezéseket.

A Térsasdgi Szerzdédés rendelkezései a Tarsasdg valamennyi szervezeti egysége,
tisztségviseldje, vezetdje és munkavdllaldja szdmara kotelezbek, azokkal ellentétes
hatdrozat, dontés, intézkedés nem hozhatd.

A Tarsasdag tagjai torvény vagy a Tarsasagi Szerzédés alapjan dket megilletd dontési
jogkoriket a tagok Osszességébdl all6 testiiletben, a Taggyllésen gyakoroljak. A
Taggyllés a dontéseit Ulés tartdsadval vagy Ulés tartdsa nélklil hozza meg.

A Téarsasdg munkaszervezetét az Ugyvezetd irdnyitjia a Szervezeti és M(ikodési
Szabdlyzat ll. kdtetének (A Tarsasdg munkaszervezet és mikodésirendje) és a hozza
csatolt Dontési Hataskori Lista (a tovabbiakban: DHL) eléirdsai alapjan.

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat célja

A Szervezeti és MUkodési Szabdlyzat (a tovabbiakban: SZMSZ) célja, hogy a
Tarsasdg, mint a MAV Magyar Allamvasutak Zartkor(ien M(ikodé Részvénytdrsasag
és a MAV-HEV Helyiérdekli Vasut ZartkorGen Mikodd Részvénytdrsasdg
tulajdonaban allé gazdasagi tarsasdg szdmaéra:

- rogzitse a Tarsasdg adatait és szervezeti felépitését, a vezetdk és alkalmazottak
feladatait és jogkorét,

- meghatarozza a struktura és a mikodés alapvetd irdnyelveit és rendszerét,

- biztositsa a szervezeti felépités kialakitdsat, a mikodés kozben megvaldsitandéd
rendezettséget, az alkalmazottak szamara kovetendé magatartasi szabdlyokat.

Hatély- és felelésség meghatdrozasa

Az SZMSZ hatdlya

Az SZMSZ rendelkezései és a mellékletét képezd leirdsok betartdsa kotelezd
érvényl a Téarsasdg valamennyi szervezeti egysége, tisztségviseldje, vezetdje és
munkavéallaléja valamint egyéb szerzédéses jogviszonyban alidk szdmara, azokkal
ellentétes hatdrozat, ddntés, intézkedés nem hozhaté.

Az SZMSZ-el kapcsolatos felelésség

Jelen SZMSZ jévdhagydsa a Tarsasagi Szerzédés alapjan, dontési jogkorrel
rendelkezé tagjainak hataskore.

Az SZMSZ és a mellékleteket képezd leirdsok kidolgozasaért és karbantartdsaért a
Huménmenedzsment és Munkajog szervezet felelds.
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li. A TARSASAG ADATAI

.11

A Tarsasag adatai

Cégneve: MAV FKG Felépitménykarbantarté és Gépjavité Korlatolt
Felel6sségl Tarsasdg

Réviditett cégneve: MAV FKG Kft.

Székhelye: 5137 Jaszkisér, Jaszladanyi Gt 10.

Nyilvantartasi helye: Szolnoki Torvényszék Cégbirésaga

Cégjegyzékszama: 16-09-002819

Addészama: 11267425-2-16

Statisztikai szdmjele: 11267425-4212-113-16

A Tarsasag hatarozatlan id6re alakult. A Tarsasdg Uzletéve a naptari évvel egyezd.

[1.1.2

11.1.3

1.1.3.1

A Téarsasag tagjainak adatai

A Tarsasagi Szerz6dés tartalmazza a Tdrsasdg, valamint a Téarsasag tajgainak
adatait

(Cégnév, Székhely, Nyilvantartds helye, Cégjegyzékszam stb.).
A Tarsasag jogallasa, tevékenységi kérei

A Tarsasag a gazdasagi tdrsasdgok mikddésére vonatkozd mindenkor hatdlyos
jogszabalyi keretek kozott, a Tarsasagi Szerzédésben foglaltak, valamint a jelen
SZMSZ |. kotete szerint tobbszemélyes korlatolt felelésségi tdrsasdgként mikodik.

Onéllé jogi személy, cégneve alatt 6nélléan jogokat szerez és kotelezettségeket
vallal.

Sajat cégneve alatt tulajdont szerezhet, szerzédést kothet, pert indithat és
perelhetd.

Vagyonaval és alkalmazéséban all6 humanerd&forrdssal 6nélléan gazdéalkodhat.
Sajét eszkozeit mas gazdalkodd szervezetekkel kozos érdekeltségli véllalkozasba

fektetheti, mas szervezetekkel tdrsasdgot hozhat létre.

Foétevékenység

4212'08 Vasut épitése

A Tarsasdg tovabbi tevékenységi koreit a Tarsasdgi Szerzédés 3.2. pontja

tartalmazza.

1.1.3.2

A cégjegyzékben szerepld fbétevékenység és tovdbbi tevékenységi korok,
amelyek gyakorldsara a Tarsasdg megfeleld engedélyekkel és szervezeti
kompetencidval rendelkezik.

Uzletrész

Az Uzletrész a torzsbetéthez kapcsoldodd tagsdgi jogok és kotelezetiségek
Osszessége. Minden tagnak csak egy Uzletrésze lehet.

5
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Az lzletrész mértéke a tagok torzsbetétjiéhez igazodik.
Az lzletrész a Tarsasdg tagjai kozott szabadon atruhazhato.

A Tarsasag altal ellenérték fejében megszerzett lzletrészt (sajat lzletrészt) a
vasarlastdl szamitott egy éven belll a Tarsasdg koteles elidegeniteni, a tagoknak
torzsbetéteik ardnydban térités nélkil étadni vagy a torzstbke-leszéllitds
szabalyainak alkalmazasaval bevonni.

Az uzietrészt kivilallé személyre akkor lehet atruhdzni, ha a tag a torzsbhetétét
teljes mértékben szolgdltatta, kivéve, ha az atruhdzédsra azért keril sor, mert a
vagyoni hozzajarulds, illetve a potbefizetés teljesitésének elmulasztdsa vagy
kizdrds miatt a tag tagsdgi viszonya megszint.

A pénzszolgéltatas ellenében atruhdzni kivant lUzletrész megszerzésére a tobbi
tag, a Tarsasag vagy a Tarsasdg altal kijelolt személy — ebben a sorrendben — az
elbvasarlasi jogra vonatkozd rendelkezések megfelelé alkalmazdsaval masokat
megeldzben jogosult. E jog dtruhdzdsa semmis. Az lizletrész masokat megelézé
megszerzésére iranyuld jog a tagokat Uzletrészeik egymdshoz viszonyitott
mértéke szerint, ardnyosan illeti meg.

Az Uzletrész &truhdzas, a jogi személy tag szétvdldsa folytdn az Uzletrésze
tekintetében bekodvetkezett jogutddlas, oroklés, a hdzastarsi kozds vagyon
megosztasa, Uj jogosult hidnydban a tag jogutdd nélkili megsziinése esetén
oszthato fel. Az Uzletreész felosztdsdhoz a Taggyllés hozzajaruldsa sziikséges.

A Tarsasdg Uzletrésze nem ruhdzhatd at, nem apportalhatd, és mas médon sem
idegenithetd el olyan gazdasagi tarsasdg részére, amely a nemzeti vagyonrol
szolé 2011, évi CXCVI. torvény értelmében nem atlathatd. Az Uzletrész
tulajdonjoganak &atszalldsadt eredményezé barmely Ugylet érvényességének
feltétele a tulajdonjog megszerzdje atldthatdsagra vonatkozdé nyilatkozatdnak
megtétele. A Tarsasdg nem szerezhet tulajdonjogot olyan tdrsasagban, mely nem
atlathato.

Nyereség felosztdsa

A tagokat a Tarsdgnak a tagok javara torténé kifizetések céljdbdl feloszthato és a
TaggyUlés 3altal felosztani rendelt sajat t6kéjébdl a torzsbetétek ardnydban
meghatérozott 0sszeg (a tovdbbiakban: osztalék) illeti meg. Osztalékra az a tag
jogosult, aki az osztalékfizetésrdél sz6l6 dontés meghozataldnak idépontjdban a
Térsasdggal szemben a tagsdgi jogok gyakorldsédra jogosult. A tag osztalékra a
mar teljesitett vagyoni hozz4jérulds ardnydban jogosult.

il. A TARSASAG IRANYITASA, FELUGYELETE

lil.1 A Taggyllés

A Térsasdg tobbszemélyes tarsasdg, a legfébb szerv hatdskorét az tagok
Osszességeébdl allo testiilet, a Taggyllés gyakorolja. A legfébb szerv hatdskorébe
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tartozo kérdésekben a Taggylilés (lés tartdsdval vagy (ilés tartdsa nélkil hatdroz, és
a dontés az lgyvezetéssel vald kozléssel vélik hatdlyossa.

A torzsbetét minden egyes befizetett 10.000,- Ft — ja (azaz tizezer forintja) egy
szavazatra jogosit, amely alapjdn a szavazatok megoszldsa a kovetkezé:

- MAV Zrt. — 150.466 szavazat
- MAV-HEV Zrt. — 10 szavazat
A Tarsasdgi Szerzédés hatdrozza meg, hogy a Tarsasdg miikodésével kapcsolatos

dontések kozll melyek tartoznak a Taggytilés kizdrélagos hataskorébe.

A Tarsasag Ugyvezetdije

A Térsasdg Ugyvezet6jét a Taggylilés nevezi ki és menti fel. Az Ugyvezetéi megbizas
hatarozatlan idére is szélhat. A hatdrozott idére kinevezett Ugyvezetd- akér
ismetelten, de legfeljebb 5 (azaz 6t) éves hatdrozott idére - Gjravélaszthatd. Az
Ugyvezeté felett az utasitas addsi és beszamoltatdsi jogokat (munkaviszony esetén
a munkaltatdi jogokat) a Taggylilés gyakorolja.

A Térsasdg ugyeinek intézését az Ugyvezetd latia el. Az Ugyvezetd irdnyitja a
Tarsasdg munkaszervezetét és gyakorolja a Tdrsasdg — IV.1.1. pontban felsorolt —
vezetdi, beleértve az Mt. 208. § (1) bekezdése aléa tartozd vezetd(k) (a tovdbbiakban:
Vezetdk) felett a 111.6.4. pont szerinti munkaltatdi jogokat.

A Térsasdg Ugyvezetdje biztositja, hogy a Térsasdg tevékenysége a vonatkozé
jogszabalyi el6irdsoknak, valamint a taggytilési hatdrozatokban foglaltaknak
megfeleljen.

A Térsasdg Ugyvezetéjének nevét, megbizatdsdnak id&tartamat a Térsasagi
Szerzddeés 1. szdmu melléklete tartalmazza.

l.2.1 A Csoportirdnyitdsi Bizottsagok

A MAV Zrt. és az Aaltala irdnyitott teljes korlien konszolidalt tdrsasagok
(tovébbiakban: MAV—csoport) felett, a tulgjdonosi jogok gyakorldsa
szakterlletenkénti megfeleld el6készitése érdekében, a stratégidjanak,
uzletpolitikdjanak megvaldsuldsa és a kozlekedésbiztonsdg javitdsa érdekében a
MAV Zrt. elndk-vezérigazgatdja Csoportirdnyitdsi Bizottsdgokat mikodtet. A
Tdrsasag — a Taggy(lésen és az Ugyvezetdn keresztiil — kételes a Csoportirdnyitési
Bizottsdgok eljdrasét segiteni, és meghatdrozott ligyekben a sziikséges
informaciokat, adatokat a bizottsdgoknak atadni, az adott bizottsdg mUikodésére
vonatkoz6 eljdrdsrendnek megfelelben.

A Dbizottsagok tevékenysége nem érintheti a Ptk-ban, illetve a Tarsasagi
Szerzédesben meghatdrozott tdrsasagi szervek hatdskorét és felelésségét.

1.3 A Tarsasdg Felligyelébizottsdga

A Tarsasdg Felligyeldbizottsdga hdrom, de legfeljebb hat tagbél all. Ha a Ptk. 3:124 §
(1) bekezdeés feltételei fennélinak, a FelligyelSbizottsdg tagjainak egyharmadat — az
Uzemi Tanédcsnak a Tarsasdg Ugyvezetéjével kotott eltérd megallapoddésa
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hidnydban — a munkavallalék sordbdl, a Tarsasagnédl esetlegesen mikodé
szakszervezetek véleményének meghallgatdsa utdn, az Uzemi Tanécs jeldli.

A Felligyeldbizotisag tagjainak megbizatdsa a Taggydlés altal meghatérozott ideig,
legfeljebb ot évig tart. Az egyes tagok megbizatasuk lejarta utdn djravélaszthatdk, a
megbizatds id6tartama eltérhet a Taggyllés altal kinevezett Ugyvezet6
megbizatdsanak id6tartamatdl.

Feladata:

1. A Taggyllés részére ellenérzi a Tarsasdg ligyvezetését.

2. Vizsgalja, véleményezi és dlidsfoglaldst ad a Taggyllés elé ker(ilé
Uzletpolitikai jelentéseket érinté elbterjesztésekre, a kotelezden nem
vizsgalando elbterjesztésekre, valamint ha jogszabdaly vagy a Tarsaség
barmely utasitasa, illetve szabdalyzata, tovdbbé taggyllési hatdrozat eltérést
nem engedd kotelezd jelleggel a FelligyelSbizottsdg hatdskdrébe sorol
valamely lUgyet.

A Taggyllés a szamviteli torvény szerinti beszdmoldérdl kizardlag a
Feliigyel6bizottsdg irdsbeli jelentésének birtokdban, az osztalékelblegrél az
Ugyvezetés Felligyeldbizottsag édltal jovahagyott javaslatara hatdrozhat.

A Téarsasdggal munkaviszonyban allé vezetd tisztségviseld, tovabba az Mt. 208. § (1)
bekezdése vagy 208. § (2) bekezdése hatdlya ald esd munkavéllald szédmdra
teljesitménykovetelmeényrdl, valamint az ahhoz kapcsolodé teljesitménybérrdl vagy
mas juttatasrol a Felligyeldbizottsdg véleményét elbzetesen ki kell kérni.

Az Mt. 228. §-ban foglalt megéallapodds megkotéséhez a Felligyelbbizottsdg elbzetes
véleménye sziikséges.

Ha a Felliigyelébizottsdg megitélése szerint az Ugyvezetd tevékenysége
jogszabdlyba, a Térsasagi Szerzdédésbe, vagy a Taggyllés hatdrozataiba Utkozik,
vagy egyébként sérti a Tarsasdg, vagy a Taggyllés érdekeit, kdteles a Taggylilés
hatdrozatdnak meghozataldt kezdeményezni.

A Felligyel6bizotisdg az lgyrendjét maga éllapitja meg, és azt a Taggy(lés hagyja
jova. A Feliigyelébizottsdg Ugyrendje (tovabbiakban: Ugyrend) lehetévé teheti, hogy
az Ulésén a tagok nem személyes jelenléttel, hanem elektronikus hirkozlé eszkodz
kozvetitésével vegyenek részt. Ez esetben az Ulés megtartdsdnak részletes
szabdlyait az Ugyrendben kell megéllapitani.

A Fellgyel6bizotisdag elnokének és tagjainak nevét, tovdbbad megbizatdsuk
id6tartamat a Térsasdgi Szerzddés 3. szdmu melléklete tartalmazza.

Az allandd kényvvizsgald

Az dllandé konywvizsgélé feladata, hogy gondoskodjon a szédmviteli torvényben
meghatdrozott konyvvizsgalat elvegzéserdl, és ennek soran mindenekelbtt annak
megallapitasardl, hogy a gazdaségi tdrsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldja
megfelel-e a jogszabélyoknak, tovdbbd megbizhatd és valds képet ad-e a Térsasdg
vagyoni és pénziigyi helyzetérdél, mikodésének eredményérdl.
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A Tarsasdg 4dlland6 konyvvizsgdldjat hatdrozott idére, de legfeljebb 6t évre a
Taggylilés valasztja. Az allandé konywvizsgald személyére a MAV Zrt. taggal
egyeztetett ajanlatkérési eljdrds alapjan az Ugyvezetd a Feliigyelébizotisdg
egyetértésével tesz javaslatot a tdrsasag legfébb szervének. Az &llandd
konyvvizsgdld megbizasanak idétartama nem lehet révidebb, mint az 6t kijelold
taggyulési hatdrozat meghozatalanak napjéatdl, az tizleti év szamviteli térvény szerinti
beszamoldjat elfogadd taggylilési hatdrozat meghozataldnak napjdig terjedé azon
idészak, amelynek a felllvizsgédlatdra megvélasztottdk. A Tarsasdg &llandd
koényvvizsgaldjanak visszahivasdra nem adhatnak alapot a fliggetlen kénywvizsgaloi
jelentesben tett megdllapitdsok, vagy a Térsasdg szémviteli térvény szerinti
beszamoldjahoz kapcsolédd konyvvizsgéldi zdradék megadasanak az elutasitdsa.

A Tarsasag mindenkori allandé konywvizsgaldjdnak nevét, tovabbd megbizatdsa
idétartamat a Tdrsasdgi Szerzédés 2. szdmu melléklete tartalmazza.

A Tarsasag képviselete, kapcsolattartds

Cégképviselet és cégjegyzés

Az Ugyvezetd jogosult a Térsasdg képviseletére. Az Ugyvezetd - a Taggyllés
tajekoztatdsa mellett - képviseleti jogkorét az ligyek meghatarozott csoportjéra
nézve a Tarsasdg munkavallaldira dtruhazhatja.

Az Ugyvezeté cégjegyzési joga 6néllé. A cégjegyzés akként tdrténik, hogy a cég
kezzel vagy géppel irt, eldirt, elényomott vagy nyomtatott neve ald az Ugyvezetd
nevét kozjegyzd 4ltal hitelesitett médon 6nélldan alairja, az arra feljogositott két
alkalmazott pedig egylttesen, az alairdsi cimpéldédnynak megfeleléen irja a nevét.

l.5.2 A bankszamla feletti rendelkezés szabalyai

.5.3

A Térsasdg nevében az Ugyvezetd 6nélidan, és az éltala felhatalmazott személyek
a felhatalmazdsban meghatarozottak szerint, egytttesen jogosultak a bankszédmla
felett rendelkezni, amelynek részletes szabdlyait kiilon Ugyvezetdi utasitas
hatarozza meg.

A jogi képviselet

A Tarsasdg jogi képviseletére a teriiletileg illetékes ligyvédi kamardnal vezetett
kamarai jogtanacsosi névjegyzékben nyilvantartott, és a Tarsasaggal
munkaviszonyban allé jogtanacsosok, kiilon felhatalmazas alapjén a Tarsasag Jogi
Szervezetének munkatarsai, valamint Ugyvédi meghatalmazéds alapjén Ulgyvédi
irodak, egyéni Ugyvédek jogosultak. A jogi képviselet kivilallé harmadik
személyekkel szemben és az eljaré hatdsdg illetve birésdg elbtt a jogtandcsosok
esetében korlatlan, egyéb esetben a meghatalmazasban foglalt korldtokkal
érvényes. Az eljaré jogi képviseld kotelezettsége, hogy nyilatkozat-tétel elétt a
dontéshozatalra a DHL szerint illetékes doéntéshozé elbzetes jévahagydsat
beszerezze. A jogtandcsosoknak a tdrsasdg mlikodésében betdltott szerepét (pl. a
szerz6dések jogi ellenjegyzése, szignaldsa) a vonatkozé utasitdsok tartalmazzak.



.54

.55

.56

MAV FKG Kft. SZMSZ 1. kétet (2023.11.01-480)

Vezetésben valé munkavaéllaléi képviselet, érdekképviselet

A Téarsasag biztositja a Munka Torvénykonyvében, a munkaviszonyra vonatkozoé
egyéb szabdlyokban meghatdrozott jogokat az (lzemi tandcsoknak, a
munkavédelmi képviselbknek és a Tarsasdgnal képviselettel rendelkezé
érdekképviseleti szervezeteknek.

Bels6 kapcsolattartds rendje

A Tarsasdg mukodése, az egyes feladatok eredményes végrehajtdsa érdekében a
kapcsolattartas a Térsasdg teljes szervezetén belll korldtozéds nélkil szabad.

A Tarsasagon belll érvényeslinie kell azon elvnek, hogy az egyes szervezeti
egységek vezetdi, dolgozdi a szervezeti egység SZMSZ-ben rogzitett feladata és
hatdskore &ltal meghatarozott korben kezdeményezhetik és tarthatjdk fenn a
kapcsolatot mas szervezetek vezetdivel, képviseldivel.

A Tarsasag valamennyi vezetdje és munkavallaldja koteles a belsé szervezeti
egységektdl érkezd megkereséseket megvalaszolni, a kért segitséget vagy
véleményt elvarhatd idén belll megadni, az informacidkat megosztani.

Kiils6 kapcsolatok rendje

A Térsasdgot az Ugyvezetd képviseli harmadik személlyel szemben, valamint
birosdgok és mdas hatdsdgok elbtt. Cégjegyzésre feljogositott személyek a
cégjegyzesi jogukat — ide értve a helyettesités esetét is - nem delegdlhatjdk. A
Térsasagot meghatalmazéds, megbizasi szerzédés vagy jogszabaly rendelkezései
alapjan eljaré kijelolt képviselék is képviselhetik a cégjegyzésre vonatkozd
szabalyok betartasaval.

11.5.6.1 Kapcsolattartds a médidval, a sajtdnyilatkozatok rendje

.57

Sajtdé részére nyilatkozatot a Tarsasdg nevében csak az Ugyvezetd &ltal erre
feljogositott munkavéllalé tehet. A sajtényilatkozatok sordn minden nyilatkozénak
gondoskodni kell az uzleti titok védelmeérdl, és koteles a Térsasdg érdekeit
tiszteletben tartani, a Tarsasag j6 hirnevét nem csorbitani.

Kapcsolattartds a tulajdonosokkal, vezeté tisztségviselbkkel

A csoportszintl stratégiai jelentéségl humdn, gazdasdgi, informatikai és
infokommunikacios Ugyekben, az ezekben a tdrgyakban hozandé dontések
elékészitését, és a MAV-csoport érdekeinek képviseletét - a MAV-csoporton beliil
a tarsasagok fol6tt meghatarozé befolyédst gyakorlé tagjaként - a MAV Zrt. illetékes
vezérigazgato-helyettese irdnyitja, illetve lathatja el. Az illetékes vezérigazgato-
helyettes e tevékenysége sordn a palyahdlézat-mikodtetd fliggetlenségének
biztositdsdt szem eldtt tartva jér el Ugy, hogy tevékenysége nem sértheti a
palyamlkodtetd tédrsasdg Recast értelmében elbirt jogi, szervezeti és
dontéshozatali fliggetlenségét, a 4. vasuti csomag vertikdlisan integralt véllalkozas
keretében elldtott péalyamikodtetéi feladatainak fliggetlenségi feltételeit,
kilondsen, de nem kizdrélagosan az alapvetd feladatok fiiggetlenségére, a
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palyamikddtetd partatlansédgdra a forgalomirdnyitds és karbantartds tervezés
terén, a pénzlgyi atldthatésdg feltételeinek biztositdsa mellett. A stratégiai
jelentésegl Ugyek tulmutatnak a napi, operativ miikédés teriiletén megjelend
feladatokon. Ezen ligyek végrehajtdsa sordn kiemelt érdek f(izédik ahhoz, hogy a
MAV-csoport egységesen lépjen, tekintettel a csoportszintd hatadsara.

Stratégiai jelentéségli lgyeknek kiildndsen az aldbbiak mindsiinek:
Human stratégiai ligyek:

e human stratégia kialakitdsa és mddositdsa;

e csoportszintd human rendszerek kialakitdsa, médositasa, fejlesztése;

e foglalkoztataspolitikai keretekre (Kollektiv Szerzédés, munkavédelem, stb.)
hatd dontések;

e csoportszintli munkaligyi kapcsolatok és egyéb, kiemelt, a MAV-csoport
tobb tarsasagat érintd érdekképviseleti tigyek;

e bérfejlesztéssel kapcsolatos ligyek;

e javadalmazasi és jutalmazési rendszert érint6 valtozasok;

e munkakori rendszer és bérstruktira modositdsa, fejlesztése;

szervezeti valtozdsok.

Gazdasagi stratégiai ligyek:
1. Banki és biztositasi terlleten

e teljes kor(i egykapus kapcsolattartés;
e szerz8déses ajanlatkérések, targyaldsok;
e szerzbdéskotés, megsziintetés, modositds fébb elemeinek meghatérozasa.

A napi utalasok, betétiigyletek, fedezeti ligyletek és a kariigyintézés nem tartoznak
a stratégiai jelentéségli gazdasdgi lgyek kozé, fuggetleniil azok nagysdgatdl,
mindenkori diverzifikciés utasitds szerint.

2. Vevdi és széllitéi kapesolatok

e kezesség nyujtdsa, biztositék addsa (jogszabdlyi eléirdsokon tulmend
esetekre korlatozva);

e pénzkodlcsdn feltételeinek meghatdrozasa;

e kovetelés atruhdzéasa

3. Allamhaztartési, vagyonpolitikai, koltségvetési kihatdssal jard adatszolgaltatas,

egyeztetés, érdekképviselet, zdradék elbkészitése a keretfinanszirozas
kizarasaval, a szamviteli elkllonités szabdlyainak betartasaval

1
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Nem tartoznak a stratégiai ligyek korébe a megkotott zédradék szerinti koltségtérités
igénylése, mUszaki feltételek meghatdrozdsa, EU-s tdmogatdssal megvaldsuld
fejlesztések, szolgaltatasokkal Osszefliggd feladatok, valamint az addligyi
kapcsolatok.

Infokommunikéciés stratégiai jelentéségli ligyek:

e a Tarsasag infokommunikaciés stratégidjéval, az alkalmazott informatikai és
infokommunikacids rendszerekkel kapcsolatosan tervezett valtozdsok,
fejlesztési elképzelések, beszerzések és projektjavaslatok.

Utasitasi és szabalyozasi rendszer

A Téarsasag szabalyozdsi rendszere folyamat szemlélet(. A folyamatleirdsok (pl.: ISO)
nem lehetnek ellentétesek a Tarsasdgi Szerzédéssel, az érvényes, hatdlyos belsd
utasitasokkal, a hatdlyos SZMSZ eldirdsaival, a vonatkozd jogszabdlyokkal.
Betartdsuk  valamennyi szervezeti egységre, a Tarsasdg valamennyi
munkavallaldjdra nézve kotelezd.

A szabalyozék tipusai

I1.6.1.1 Normativ utasitds kiaddsénak rendje

A normativ utasitds olyan tarsasdgi belsé szabéalyozas, amely a tadrsasdgra, annak
szervezeti egységeire, munkavallaldira altaldnos és absztrakt
magatartdsszabalyokat allapit meg, lizleti- és funkcionalis folyamatokat szabdlyoz
a folyamatszervezés éaltalanos kdvetelményeinek megfeleléen.

Normativ utasitds kiadasara jogosult a Tdrsasag Ugyvezetéje és igazgatéi az
aldbbiak szerint.

Ugyvezetéi utasitds keriil kiadésra, ha:

e a szabdlyozads targya az Ugyvezeté kozvetlen irényitdsa alatt allé tobb
fétevékenységi kort érinti;

e a szabalyozdas targyat nem lehet egyetlen fétevékenységi kérhoz kotni;

e a szabdlyozds az igazgatdk, vezetdbk irdnyitdsa ald tartozd szervezeti
egységeket egyarant érinti;

e aszabalyozas az egész Tarsasagot érinti.

Vezetdi, igazgatdi utasitds kerlil kiaddsra, ha:

e a szabdlyozas targya az igazgatdk, vezetdk irdnyitdsa alatt alld szervezeti
egységeket érinti.

e az adott targy szabdlyozdsédra vonatkozd hataskérét az Ugyvezeté az
igazgatdra, vezetére delegdlja. (a szabalyozast az Ugyvezetd igy rendeli el.)

Specidlis normativ utasitas:

e Integralt Mindséglgyi és Irdnyitdsi Kézikonyv

12
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A Tarsasagnal mikodd szabvényositott irdnyitdsi rendszerek alapdokumentuma.
Ismerteti a Tarsasdg integrélt irdnyitdsi rendszerét és a szabvanyok altal el8irt
irdnyelveket. Az Integralt Minéségligyi és Iranyitdsi Kézikényvet kizérélag az
Ugyvezetd adhatja ki.

e [SO folyamatleirdsok

Az egyes 16 és termelést tamogaté folyamatok dtfogd leirdsa, ahol a folyamatban
résztvevd személyek, szervezeti egységek feladatai és hatdskoriik kerdl
meghatarozasra. Az ISO folyamatleirdsokat kizérdlag az Ugyvezetd adhatja ki.

Normativ utasitds nem lehet ellentétes jogszabdllyal, a Tdrsasdgi Szerzédéssel, a
Taggyllés hatdrozataival és az SZMSZ elbirdsaival.

A tarsasagi normativ utasitdsok hierarchidja koveti a kiaddsra jogosultak kozotti
hierarchiat. A vezetdk és az igazgatdk altal kiadott normativ utasitds a fentieken tul
nem lehet ellentétes az Ugyvezetd &ltal kiadott normativ utasitdsokkal.

A normativ utasitasok tartalmdra, kiaddsdra, és nyilvdntartdsara vonatkozd részletes
szabalyokat az Ugyvezetd kiilon utasitdsban szabdlyozza.

A normativ utasitdsok kozzétételéért, belsé normarendszer konzisztencigjaért,
valamint azok egységes és naprakész nyilvantartdsdért a human és jogi igazgatd
felel.

[1.6.1.2 Operativ (végrehajtési) utasitds kiaddsdnak rendje

Egy konkrét tevékenység elvégzésére vonatkozd irdsban (elektronikus levél is
megfeleld) a Tarsasdg Vezetdi dltal kiadott rendelkezés.

Operativ utasitdst kiadhat:

e az Ugyvezetd a Térsasdg egészére és az édltala kdzvetlendl irdnyitott
szervezeti egységekre vonatkozdan;

e a miszaki igazgatd és a vezetSk az adott szakmai szervezet egészére
vonatkozdan;

e a Tarsasdg tobbi vezetbje (épitési fbmérnok, gépészeti f8mérndk tovabb4 a
diviziovezetbk) kizarélag az 4ltala irdnyitott szervezeti egység(ekjre
vonatkozodan.

Operativ utasitas nem lehet ellentétes a jogszabdlyokkal, a Tarsasagi
Szerz6déssel, a Taggyllés hatérozataival és az SZMSZ eléirdsaival, tovdbba
normativ utasitdssal.

Mindezeken tul egy operativ utasitds nem lehet ellentétes az adott szervezet
hierarchidjaban magasabb poziciét betoltd vezeté 4ltal kiadott operativ
utasitassal.

Nem kotelezd irdsba foglalni a napi operativ irdnyitds kdrébe tartozd belsé
utasitasokat.

1.6.2 Az utasitdsok kidolgozasa, kbzzététele

Az utasitdsok kozzététele elekironikus formaban keriil sor az utasitds
megktlildésével a Térsasdg e-mail cimmel rendelkezd munkavallaléi részére,
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valamint sziikség esetén a kdzvetlen vezetbk altal levezényelt oktatdssal torténik.
Az utasitds az e-mail cimmel nem rendelkezé munkavéllaldkkal torténd
megismertetése a helyben szokdsos médon torténik, amely az adott terlilet
illetékes vezetbinek feladata és feleléssége.

Szerz6déskotések rendje

A Tarsasdg nevében szerzédéses kotelezetiségeket, illetve szerzédéses jogokat
csak cégjegyzési joggal felruhdzott vezetd, illetve munkavallalé vallalhat, illetve
szerezhet.

A szerz6des megkotésére és kotelezettségvallaldsra vonatkozd jogosulitsdgok
Térsasagon bellli korldtozasait a Tarsasagi Szerzédésen alapuldé DHL tartalmazza.
Ha a szerzédést koté (munkavéllald) a hatdskori korlatozdsokat megsérti, vele
szemben a munkaltatéi jogkor gyakorldja vizsgdlatot rendelhet el, és a vétkes
kotelezettségszegést szankciondlhatja az erre vonatkozé szabélyok szerint.

A szerz6déskotésekre és a szerzédések teljesitésének igazoldsdra vonatkozd
részletes szabdlyokat Ugyvezetdi utasitads tartalmazza.

Szerzédésben vallalhatd fizetési kotelezettség mértékét a szerzédést megkotd
szervezeti egység Uzleti tervben meghatdrozott, és még fel nem hasznélt kerete
(beruhazasi keret, jovdhagyott projekt keret, koltségkeret) is meghatdrozza. Olyan,
a Tédrsasdg szdmdra kotelezettségvallalast, tartalmazdé szerzédést tilos megkotni,
mely kotelezetiségvallalas teljesitésére az lzleti tervben, vagy az abban nem
szereplé mas forrdsbdl nincs szabad fedezet.

A szerzb6déses partnert fészabdlyként, versenyeztetés utjan kell kivédlasztani,
kilonodsen, ha a Tarsasdg a megkdtendd szerzédés alapjan:

e szolgaltatdst,

e arut, berendezést, anyagot, targyi eszkozt, egyéb vagyonelemet kivan
beszerezni, vagy ilyen vagyonelem hasznalati jogéat kivanja megszerezni,

e ingatlant, targyi eszkozt, tarsasdgi részesedést vagy egyéb vagyonelemet
kivan értékesiteni, vagy annak hasznélati jogat atengedni.

Valamennyi szerzédés elbkészitése sordn az elvarhaté gondossadggal és
korlltekintéssel kell eljarni, és a szerz6dés feltételeit a Tarsasag Uzleti érdekeinek
els6dlegességeét ervényesitve kell kialakitani.

A szerz6déskotések elbkészitése soran maradéktalanul érvényesiteni kell a
kozbeszerzésre vonatkozo jogszabalyi alapelveket, azaz a verseny tisztasagéat, az
ajanlattevék esélyegyenldségét és az egyenld bandsmaodot, valamint a tisztességes
piaci magatartdsra vonatkozd jogszabalyi eléirdsokat.

A Tarsasagnal szerzdédéseket, illetve a megkotott szerzédések modositdsait a
mindenkor hatalyos Szerzédéskotesi utasitds rendelkezései szerinti szigndk
beszerzését kovetben lehet megkotni.

Munkaltatéi jogkér gyakoridsanak rendje

A Tarsasdgi Szerz8dés értelmében az Ugyvezetd gyakorolja a munkaltatéi jogokat
az SZMSZ-ben irtakra figyelemmel - a Tarsasdg munkavallaldi felett, ideértve az Mt.
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208.8-a alapjan vezetbnek mindsitett munkavéllalék munkaviszonydnak
létesitésérél és megsziintetésérdl valé dontést. Egyebekben a munkéltatdi
Jogkorgyakorlds rendjének részletes szabdlyait a Taggy(ilés &ltal jévahagyott
utasitds hatdrozza meg.

IV. A MUNKASZERVEZET BELSO TAGOLASA

V.1 A szervezet felépitése

A Tarsasag munkaszervezetét a szervezeti dbra tartalmazza.

Kllon szervezeti egységnek minésil minden, a szervezeti dbrdn 6nalldan feltiintetett
egység.

A Térsasdgot az Ugyvezetd irdnyitja, aki mint egyszemélyi felelés vezeté a
tevékenységét a mikodésére vonatkozd mindenkor hatélyos jogszabélyok eléirdsai,
tovabba a Tarsasdg Tarsasagi Szerzddése, illetve Kollektiv Szerzédése, tovdbba
egyéb belsé szabalyzatai szerint a jelen SZMSZ-ben foglaltak alapjan végzi.

A Téarsasdg Ugyvezetdjének altalanos érvény(i helyettesitésére a Taggyulés irdsban
(taggylilési hatdrozat) rendelkezhet, az igy kijeldlt munkakort betdltd munkavallalé az
Mt. 208. 8§ (1) bekezdése szerinti vezetének mindsdil.

Az Ugyvezetd kozvetlenil, illetve az IV.11. pontban meghatérozott vezetbk
kozremukodeésével gyakorolja az irdnyitasi jogkorét.

A vezetdk az SZMSZ-ben behatérolt feladataik ellatdsdval vesznek részt a Tarsasdg
vezetésében. A dontési jogkor atruhdzédsa nem zérja ki az Ugyvezetének azt a jogat,
hogy a vezet6k intézkedéseit felllbirdlja, és eltéré utasitdst adjon ki.

IV.11 A Térsasag vezetdi

A munkaszervezet mikodési rendje és belsd irdnyitdsi rendszere alapjan a
Tarsasdg mukodését nagymértékben meghatdrozd szakteriiletek vezetéi (a
tovabbiakban egyiitt: Vezetdk):

e Ugyvezetd

e Mdszakiigazgatd

e Gazdasagiigazgatd

e Humaén és jogi igazgatd

e Biztonsagi és védelmi vezetd
e Belsé ellenérzési vezetd

e Gépészeti fbmérnodk

e Epitési fémérndk

Az itt meghatarozott Vezetbk, valamint akik munkavéllalékat kézvetleniil operativan
irdnyitanak — tekintet nélkil arra, hogy munkakéri megnevezésiikben szerepel-e a
vezetd sz6 — kiemelt szerepet toltenek be a tarsasag feladatainak teljesitésében
ezért munkajukkal, tevékenységiikkel és munkahelyi megnyilvanulasaikkal a
munkavallalok minél magasabb szintl, a tdrsasdg céljainak elérését eldmozditd
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munkavégzését kell, hogy szolgédljdk. A veliik szembeni munkaltatdi bizalom
kiemelten fontos szempont.

V.2 Az irdnyitdsi rendszer elemei

V.21 Vezetdi egyiittmikodési féorumok

A Vezetbk nem egyszerlen terliletiik szakmai vezetdi, hanem a vezetdi team tagjai,
ezért vellk szemben alappal elvarhatd kovetelmény, hogy a kiilonbozd vezetdi
értekezletek elé kerlilé témakkal kapcsolatban felelésen foglaljanak allast.

Véleményalkotdsuk sordn elsédlegesen az Térsasdgi Szerzédés, a Taggyllés
hatdrozatai alapulvételével a Tarsasdg érdekeit kotelesek képviselni, és kotelesek
a tarsasdgi optimum kialakitdsara torekedni. Alldsfoglalasukban, vélemény-
alkotdsukban sajat szakmai terliletiik szempontjait és megkozelitési modjat kell
érvényre juttatniuk. Kompetencidjukba nem tartozé témdédkban is véleményt
alkothatnak, tiszteletben tartva az illetékes kollégdk szakmai kompetencigjat.

V.2.1.1

V.2.1.2

Ugyvezetdi-vezetdi értekezlet

A napi munkavégzés sordn az Ugyvezetd bevonja a kompetencidjaként
megjelend hatdskorok gyakorldsdba az aldrendelt Vezetbket. Ennek féruma az
lgyvezetdi vezetdi értekezlet, amely az Ugyvezeté munkdjat tdmogatd
tdjékoztatd, véleményezd, dontés-elbkészitd, a végrehajtdst koordinald,
ellen6rzé testllet.

Az Ugyvezetdi vezetdi értekezletnek, mint testlletnek nincs ©6ndlidé dontési
hatdskore. Az ligyvezetdi vezetdi értekezlet tagjai az Ugyvezetd, és az éltala
meghatédrozott vezetdk.

Beruhazasi Bizottsag

A Téarsasdgon belll mikodd szervezet, amely a Tarsasadg beruhdzéasainak
tervezését és koordinalését latja el.

Az Ugyvezetd hivja o6ssze. Allandé tagok: Ugyvezetd, Miszaki igazgatd,
Gazdaségi igazgatd, Biztonsagi és védelmi vezetd, Epitési fémérnok, Gépészeti
fébmérnok. A Bizottsdg munkdjdban az Ugy specidlis jellegét tekintve tovébbi
meghivott tagok is részt vehetnek.

A Bizottsdg minimum negyedéves rendszerességgel mikodik.

IV.2.2 Koordinacios eszkozok

vV.2.2.1

Tervezési, dontési rendszer

A Tarsasdg irdnyitdsa alapvetden stratégiai jellegl, melynek része az Uzleti és
funkciondlis stratégiai célok kialakitdsa, a célok megvaldsitdsat biztositd
projektek kidolgozadsa, a koordindlt forrdsallokacioval és a kockazatok
figyelembevételével megvaldsuld fejlesztés-tervezeés, és az
Uzletekre/teljesitményegységekre vonatkozé teljesitménykovetelmények
tervezése. A teljesitménykovetelmények gazdasagi és nem gazdasagi (vevokre,
folyamatok hatékonysdgdra, a képességek és a szakmai tudas fejlesztésére
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V.2.2.2

IV.2.2.3

iranyuldé) mutatokkal jellemezheték. A teljesitménykovetelmény-rendszer szerinti
Uzleti célkitlizések konkrét, szdmszer(sithetd tevékenységeken,
programokon/projekteken keresztil valésulnak meg. A tervezési folyamat
fokuszaban ezeknek a kidolgozasa all. A tervezés a kontrolling rendszer része.

Beszdmoltatasi rendszer

A teljesitmények ellendrzése alapvetéen a kontrolling rendszeren keresztil
valésul meg. Ezen belll megvalésul a programok (projektek) végrehajtdsdnak
kontrollia és a rovidebb idészakokra vonatkozé teljesitmények rendszeres
terv/tény/varhaté adatok értékelése. A felelSsségi egységek rendszeres
értékelése, beszdmoltatdsa kiegészill a szolgaltatdsok folyamatelv(
értékelésével is. A standard elemzési eljdrdsok rendszerét egyedi elemzések
egészitik ki. Ezek célja a proaktiv lzleti alkalmazkodés elbsegitése.

Osztonzési rendszer

Az Osztonzeési rendszernek az izleti teljesitménycélok megvaldsitasara kell
irdnyulnia. A vezetdk érdekeltségét egyrészt az éves elvért jovedelmezdséghez
€s a relevans egyéb pénziigyi és nem pénzlgyi teljesitménymutatdkhoz kell
kotni.

IV.3 Altaldnos miikédési szabalyok

IV.3.1 A munkavéllalékra vonatkozé rendelkezések

A

Tarsasdg minden munkavallaléjatél - munkakértél és beosztastdl fluggetleniil -

elvarja a megbizhaté, hatékony és minéségi munkavégzést.

A

a)

A
m

Tarsasagnal foglalkoztatott munkavéllalék katelesek bejelenteni:

ha barmely mas cégben, amely a Tarsasag fé tevékenységével azonos
tevékenységet végez, vagy abban a munkavallalé vagy annak hozzatartozdja
(hozzatartozénak mindsiil: az Mt. 294. § (1) bekezdés b) pontja szerint)
tulajdonnal, érdekeltséggel rendelkezik,

ha tudomdsa van arrdl, hogy hozzdtartozéja tulajdonnal, érdekeltséggel
rendelkezik a Tarsasaggal Uzleti kapcsolatban &ll6 céggel,

ha a Tarsasagon kivill tovabbi munkaviszonyt, vagy munkaveégzésre irdnyuld
jogviszonyt kivan létesiteni, vagy ilyen munkaviszonya a Tarsasaghoz valé
belépésekor mar fennallt,

amennyiben a Baross Gabor Oktatdsi Kézponton kivil méshol, harmadik
személy megbizdsabdl oktatdi, illetve vizsgdztatsi tevekenységet kivannak
ellatni, illetve latnak el.

Tarsasag munkavallaléitdl elvédrja a Tarsasdg jo hirnevének javitdsat és annak
eglrzését, tovabba a johiszem(, egyiittm(ikodé magatartést.

A munkavéllalok a Munka Térvénykdnyvében, a Tarsasag Kollektiv Szerzédésében és
munkaszerzédesiikben, valamint egyéb munkaviszonyra vonatkozé szabalyokban eldirt
jogok gyakorldsa, illetve kotelezetiségek teljesitése Utjdn a munkaszerzédésiikben,

Y
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valamint az egyéni munkakori leirdsukban elbirtak és ennek keretei kdzott kiadott irasbeli

és szébeli munkaltatdi utasitds maradéktalan végrehajtasaért feleldsek.

IV.3.2 A vezetbkre vonatkozé altaldanos rendelkezések

A Térsasdg IV.1.1. pontban meghatdrozott Vezetdi kotelesek elsédlegesen a
Tarsasdg stratégiai célkitlzéseinek és éves Uzleti tervének megvaldsulasa
érdekében dolgozni, illetve irdnyitani a vezetésiik ala tartozd szervezeti egységek
tevékenységét. Ennek keretében a vezetdk legfontosabb feladatai:

a) Vezetése alatt 4ll6 szervezeti egység(ek) munkajdnak megszervezése, sziikség
szerinti szabdlyozésa, szakmai irdnyitdsa és ellendrzése.

b) A munkavéllalok feladatainak &ltalénos és operativ meghatdrozdsa, munkakori
leirdsban vagy tevékenységi jegyzékben valé rogzitése, azok kiadasa és éves
felllvizsgalata.

c) Az egészséges és biztonsdgos munkavégzés feltételeinek biztositasa, a
vagyon- és tlzvédelmi szabdlyok betartdsa és betartatdsa, megfeleld
munkamegosztds biztositasa.

d) Feladatkdréhez tartozéd belsé és kilsé tdjékoztatdsi, valamint egyéb
kapcsolattartasi kotelezettségek teljesitése.

e) Uzleti titok megbrzése, titokban tartdsanak biztositdsa, a dontés-elékészitd
adatok nyilvdnosségra keriilésének megakadalyozésa.

f) A hatdlyos jogszabdlyok, belsd szabdlyzatok, rendelkezések, utasitasok,
valamint a bizonylati fegyelem betartdsa és betartatdsa, ennek korében
kiemelten a Kollektiv Szerz6dés és az SZMSZ elbirdsainak betartasa.

g) Az irdnyitdsa ald tartozé munkavallalék munkdjanak folyamatos ellendrzese,
mindsitése, értékelése, és a munkavallaldk képességeinek fejlesziése.

h) Sajat szakmai tuddsdnak folyamatos fejlesztése, a vezetdi beosztas
megszlinésekor munkakorének a SZMSZ-ben rogzitetiek szerinti dtadasa.

i) A szervezeti egység tevékenységi korébe tartozd, illetve eseti utasitas alapjan
végzendd feladatok hatdridében torténd hibamentes és gazdasagos teljesitése.

j) Az egyes szervezeti egységek kozotti egylittmikoddés biztositadsa, az egymasra
épllé feladatok hatdridében torténd elvégzése érdekében a Tarsasag
érdekeinek maximalis biztositdsa mellett.

k) Az egyes folyamatok tovébbvitele érdekében dontéshozatal, hataskor
hidnydban dontések eldkészitése, vagy kezdeményezése.

) A hatdlyos utasitdsban foglaltaknak megfeleléen felel a vezetése alatt alid
szervezeti egység(ek)nél felmer(ilt (beazonositott) kockazatok kezeléséért.

A Tarsasdg valamennyi vezetdje munkajogi, bintetéjogi, anyagi felelésséggel
tartozik a részikre eléirt munkafeladatok koriltekinté, megfelelé gondossaggal
torténd elvégzéséért, intézkedéseikért, utasitdsaikért, az ellendrzési kotelezettség
el6irdsoknak megfeleld teljesitéséért, valamint mindazokért az intézkedésekért,
amelyeket munka-, és hatdskdrének megfeleléen megtett, illetve megtenni
elmulasztott. Anyagi felel6sséglik korét az Mt. és - Mt. 208. § (1) - (2) vezetdk
kivételével - a Kollektiv Szerz6dés hatdrozza meg.

Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl szolé 2007. evi CLIL
torvényben megfogalmazott vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséggel kapcsolatos
eljdradsi rendet, az iratok kezelésével, drzésével, tovdbbad az azokban foglalt
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személyes adatok védelmével kapcsolatos koételezettségek végrehajtdsat a MAV
Zrt. a MAV-csoportra is hatalyos belsé utasitdsban szabalyozza.

Vezetdi munkakdr betoltésének fébb szabalyai

Vezetdi munkakor betdlthetd:
® az erre irdnyuld munkaszerzédés kotésével,
e érvényes munkaszerz6dés médositasaval hatérozatlan idére.

Hatarozott idére t6lthetd be a munkakor:

e a munkakor ellatasdra irdnyulé megéllapodédson alapulé megbizéssal,

o kivételes esetben (Ugyvezetdi engedéllyel) munkaszerzédés kotésével,
illetbleg hatdlyos munkaszerz8dés meghosszabbitdsaval, médositasaval.

A mér MAV FKG Kft.-nél munkaviszonyban 4llé munkavéllaldval kotott
megallapoddsnak tartalmaznia kell a megbizds visszavonasanak lehetéségét,
illetleg a megbizds id6tartamanak leteltét kdvetéen a munkavéllalé munkajogi
helyzetével kapcsolatos rendelkezéseket is (eredeti vagy mdas munkakérbe
helyezés, munkaviszony megsziintetés).

A megbizast a megbizé a munkavaéllalé elézetes, az indokokat tartalmazé és frésbeli
értesitését kbvetben vonhatja vissza.

A vezetSi munkakdrdk betdltésével kapcsolatos, illetéleg a mérlegelést igenylé
Ugyek dontésre vald elbkészitése az illetékes személyiigyi tevékenységet ellatd
szervek feladata.

A munkakér atadds-atvétel szabalyai

A vezetdi munkakort betdlté munkavaéllalék munkaviszonyuk megszlinése vagy
mas munkakorbe torténd helyezésiik esetén a munkakériiket dtadds-atvételi
eljaras keretében kételesek dtadni az Uj vezetdnek, illetve a kdzvetlen vezetdjének,
vagy az altala megjeldlt mas munkavallalénak.

A munkakor dtadas-atvétel sordn maradéktalanul figyelembe kell venni az ugyviteli
rendelkezésben foglaltakat. A munkaviszony megsz(inését, illetdleg mas
munkakorbe helyezést tartalmazéd munkaltatéi intézkedésben vagy kozos
megegyezésben a munkakér dtaddsédnak idejére és koriilményeire utalni kell.

A munkakor atadas-atvételrdl jegyzékonyvet kell késziteni, és az atadd kdzvetlen
vezetdje elé kell terjeszteni jdvahagyasra. A jegyzékonyvnek tartalmaznia kell

a) az atadas-atvételben szerepld személyeket és az eljaras idépontjat,

b) az atadott munkakérrel kapcsolatos altalanos jelleg( tdjékoztatést,

c) az atadott konkrét ligyek és az azokban teendd intézkedések megnevezését,
valamint az azokkal kapcsolatos megjegyzéseket,

d) az atadd nyilatkozatdt az &tadott iratok, adathordozék &s informéciék
teljeskor(iségérdl,

e) egyeb részletes adatokat, koriilményeket, az dtadé-dtvevé aldirdsat.

Az atadas-atvételi eljarast a vezeté munkaviszonyanak megsziinésének, vagy a
mds munkakorbe helyezésének hatédlyba Iépését megelézéen be kell fejezni.
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A nem vezetbi munkakorben foglalkoztatott munkavéllalék személyében
bekovetkezett véltozdsok esetén ezeket a szabdlyokat kell értelemszerlien
alkalmazni azzal, hogy az &tadas-atvételi jegyzékodnyvet a kozvetlen szolgélati
felettes részére kell jévahagyasra benyjtani.

IV.3.5 A helyettesités szabalyai

IV.3.51 Az Ugyvezetd helyettesitése

Az Ugyvezetdt a Tarsasdgi Szerz8désben, a jelen SZMSZ-ben, a DHL-ben és a
munkaéltatdi jogkor gyakorlds rendjére vonatkozdé utasitdsban rogzitett keretek
kozott a vonatkozd alapitéi vagy taggyllési hatdrozatban megjelolt vezetd
helyettesiti, amelynek kovetkeztében a munkakort betoltdé munkavéllald az Mt.
208. § (1) bekezdése szerinti vezetdi munkakort betolté munkavallalénak mindsdil.

Az Ugyvezetd sajat és helyettese egyiittes akadalyoztatdsa esetére, az ligyek
meghatdrozott csoportjdra nézve a Tarsasdg valamely vezet6jének a
helyettesitésére vonatkozd ideiglenes megbizdst adhat. Ebben az esetben
azonban a helyettesité vezetd nem mindsil az Mt. 208. § (1) bekezdése szerinti
vezetdi munkakort betolté munkavallalénak.

IV.3.5.2 A helyettesités dltalanos szabdlvai

A tavollévd vagy az adott szerv, szervezeti egység vezetésében akadalyozott
vezetd jogosult a hatdskorébe tartozé feladatokat az irdnyitdsa ald rendelt
szervezetek tovadbbi munkavaéllaldira atruhdzni, akadalyoztatdsa idejére az 6t
helyettesité munkavéllalo(ka)t irdsban koteles kijeldlni. A helyettesitésre adott
megbizds nem mindsll a cégjegyzési jog delegéaldsdnak.

A helyettesitési rend tovébbi szabalyait Ugyvezetdi utasitas is meghatdrozhatja.

IV.3.6 Egyilittmikodési kotelezettségek és szabdlyok

A Térsasdg munkaszervezetének munkavégzésére az 4ltaldnos érvényl
meghatdrozé elv az egylttm(kodési kotelezettség az egyes szervezetek, illetve
azok vezetdi és munkavallaléi kozott.

Amennyiben egy irdnyitasi szinten 1évd szervezeti egységek kozott — a végrehajtast
akadalyozé — véleményeltérés marad fenn, az lgyet koOzos elbterjesztés
kiséretében az egy szinttel feljebb &ll6 kozos vezetd elé kell utalni dontésre, aki e
dontési jogat mas vezetdre atruhdzhatja.

A Tarsasdgnak flggetlenil attdl, hogy tevékenységeit kiilonbozd, esetleg
foldrajzilag is differencialt szervezeti egységekben folytatja - partnereivel szemben
egységes egészként kell fellépnie. Ennek a fellépésnek - bdrmely egységen
keresztll torténjen is az - a tdrsasdagi érdeket kell kifejeznie.

A tarsasdgi érdek eldmozditdsa, a Tarsasdgon belili vezetdi eldirdsok betartdsa,
végrehajtasa az egyes szervezeti egysegek részérdl koordinativ, 0sszehangolt
munkat igényel. Ha az egységek olyan feladatot kapnak, illetve véllalnak, amelyet
kozosen kell megoldaniuk, vagy amelyek megolddsdhoz tobbirdnyl szakértelem
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szlkséges, azt célorientdlt egyiittmikodésben, az egyiittmikddés 4&ltaldnos
szabdlyainak alkalmazésaval kell végrehajtani.

A Tarsasag a jelen SZMSZ-ben szabélyozott tevékenységeinek egylttmikodé
maodon torténd végrehajtdsdért a Szabalyzatban megnevezett vezetdk a feleldsek.
Amennyiben felelés személy nincs megjeldlve, a feladat teljesitésében érdekelt
szervezeti egyseg vezetdje, illetve az altala megbizott munkavéllaldk a felelések.

IV.3.6.1 A bels6 egylttmikodés altaldnos szabélyai

A belsé egylittmkodés sordn az aldbbiak szerint kell eljdrni:

a) a munkakapcsolatba keriilt munkavallalok kotelesek az adott feladat
megoldasdban ontevékenyen egylttmiiksodni és a tarsasagi érdek maximaélis
érvenyre juttatdsa érdekében dolgozni;

b) a tennivalok meghatarozasaban olyan megegyezésre kell térekedni, hogy az
a feladat sikeres teljesitését biztositsa;

C) a megegyezésnek olyan iddpontig kell létrejonni, amig az a feladat
végrehajtas hatdridejét nem veszélyezteti;

d) az egyiittmiikddésben olyan gondosséggal kell részt venni, mintha a teljes
feladat sajat feladat lenne;

e) avegrehajtds sordn kotelesek egymasnak a munkatérs altal kért informacidkat
megadni, illetve minden olyan informaciét kérés nélkil is atadni, ami a
munkatars munkdjat segitheti;

f) az egylttmikodés soran kotott szbbeli megallapodasoknak
egyenérteklieknek kell lenni az irdsban rogzitettekkel;

g) a kozosen hozott hatdrozatokat Ugy kell végrehajtani, mintha a kézos vezetdi
utasitds lenne;

h) amennyiben a végrehajtdsban akadalyok merilnek fel, kotelesek errdl
egymast tajekoztatni, Uj megéllapoddst kotni és azt az elézéekben rogzitett
szabalyok szerint végrehajtani;

i) amennyiben az egylttm(kodésre kotelezettek nem tudnak megegyezni,
akkor dontesért a kozos felsé vezetdhoz kell fordulni.

IV.3.7 Osszeférhetetlenség

r

Valamennyi munkavallalé koteles bejelenteni sajat gazdasagi érdekeltségeit.
(tulajdonosi érdekeltség mas gazdasdgi tarsasdgban, vezetd tisztségviselés
gazdasdgi tarsasagban vagy egyéb jogi személyben), tovdbba a vezetdk kotelesek
bejelenteni a hozzatartozdik gazdasagi érdekeltségeit is.

A munkavéllalé nem vehet részt olyan dontés meghozataldban vagy szerzédés
megkotésében, mely dontés vagy szerzédés alapjan kozeli hozzatartozéja, vagy
gazdasagi érdekkorébe tartozd jogi személy vélik a Térsasdggal szemben
jogosultta.
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Az Osszeférhetetlenségre vonatkozé részletes szabdlyokat kilon Ugyvezetdi
utasitds tartalmazza. A munkavéllaléi 6sszeférhetetlenség kérében Ugyvezetdi
utasitds vagy Kollektiv Szerzédés tovdbbi szabalyokat dllapithat meg.

Az lizleti titok és a belsé hasznélatld (hem nyilvdnos) adatok védelme

A Tarsasag valamennyi munkavéllaldja koteles a munkaéja sordn tudomasara jutott
uzleti titkot, valamint a Tarsasagra, illetve tevékenységéhez kapcsolédd minden
olyan tényt, informaciét vagy egyéb adatot, valamint a belélik &allé olyan
Osszeallitast, megdrizni, amelynek nyilvdnossdgra hozatala, illetéktelenek &ltal
torténd megszerzése vagy felhasznélasa a Tarsasag jogszer( pénziigyi, gazdasagi
vagy piaci érdekeit sértené vagy veszélyeztetné. A titok tartdsa érdekében a
munkavallalénak az adott helyzetben elvarhatd magatartdst kell tanusitania.

A Tarsasag feladat- és hatdskorébe tartozé dontés meghozataldra irdnyuld eljaras
sordn készitett vagy rogzitett, a dontés megalapozdsat szolgaldé adatot a
munkavallalé engedély nélkil nem hozhatja nyilvdnossagra. Nem kozolhet
illetéktelen személynek egyéb olyan adatot, amely munkakore betoltésével
Osszefliggésben jutott a tudomdaséra, és amelynek kozlése a Tarsasdgra vagy mas
személyre hatranyos kovetkezményekkel jarna, illetve Uizleti j6 hirnevét sértheti.

Uzleti titoknak (Ptk. 2:47. 8.) bizalmas informacidknak minésiilnek az (izleti titkok,
kilonosen az alabbiak:

a) a Tarsasdg lzleti terve és stratégidja;
)

b) a Tarsasag termelési, pénzligyi és gazdalkodasi adatai;

c) a Tarsasdg érdekeltségeinek gyartasi, kereskedelmi adatai;

)
) az Uzleti kapcsolatokra, Uzletkdtésekre vonatkozé informécidk, partnercégekkel
kapcsolatos informacidk;

e) fejlesztési, kutatasi tervek, gyartasi eljdrasok, tervezett beruhdzdsok, Ujitdsok,
taldalmanyok, know-how-k;

f) aszamitogepes rendszer adatbézisai;

g) szigoruan titkosak a munkatarsakra vonatkozd informdaciok, igy a karrier, a
jovedelem vagy személyes, csaladi korlilmények részletei;

h) minden olyan adat, informacid, amit az Ugyvezetd, vagy a szakmai vezetdk lizleti
titokkd nyilvanitanak.

Az uzleti titok megdrzése és azok bizalmas kezelése a Tarsasdg valamennyi
munkatarsdnak munkakori kotelessége, melynek megsértése munka-, polgéri- és
blntetdjogi felelésségre vondssal jar. Az Uizleti titok megoérzésére a Tdrsasag klilon
megéllapodast kot a munkavallaldival.

Az infokommunikdciés eszkdzok csak munkahelyi célokat szolgédlhatnak,
igénybevetellk a Tarsasag etikai norméinak betartdsdval torténhet.

A titoktartasi kotelezetiség nem terjed ki a belsé ellendrzésre jogosult vagy kiilsé
hatosagi jogkorrel felruhdzott személyek tdjékoztatdsra, a tdjékoztatdshoz
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szlikséges mértekben, illetve, ha az adatkozlést jogszabaly irja elé: pl. rendérség,
adohatosag, dllambiztonsdgi szervek, a feladatellatdshoz kapcsoléddan illetékes
hatdsag, szerv, stb. Minden informdcié 4tadédsa csak a Tarsasag Ugyvezetsjének
jovahagydasaval, engedélyével tdrténhet.

Az Uzleti titok és belsé hasznélatra késziilt dokumentumok védelmére vonatkozé
részletes szabdlyokat, tovdbbd a kozérdekii adatok kozzétételével,
nyilvanossdgdra hozédsaval kapcsolatos eldirdsokat kiilén utasitdsok tartalmazzék.
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11 Ugyvezetés

Célja:

A MAV FKG Kft. (a tovabbiakban: Tarsasdg) iranyitdsa a Taggytilés &ltal meghatérozott
keretek kozott, kilonds tekintettel a véllalati stratégia és a tervek kidolgozasara,
megvaldsitdsdra, valamint a szervezet felépitésének, irdnyitdsi rendjének és
muikodésének kialakitdsdra a taggylilési elvardsok teljeslilése érdekében. A Térsasagra
haruld vasuti pdlyaépitési, hidépitési, magasépitési, mérnoki létesitményi karbantartasi
és felljitasi, géplizemeltetési, javitadsi, gyartasi és szolgaltatasi igények optimalis szintl
kielégitése.

Feladat:

a) A Tarsasdg eredményes mikodése érdekében egységes irdnyitdst biztositod
stratégia és tervek kidolgozéasa és célkitlizéseinek meghatédrozasa.

b) A szakterlleti tervezéshez a keretfeltételek meghatdrozédsa, a stratégiai és az
éves tervek, valamint a kiilonboz6é szakteriileti tervek Osszehangoldsa és
konszolidaldsa.

c) A Térsasdg vasutlizem stratégidjanak, Uzletpolitikdjdnak meghatarozasa és
megvaldsitdsdnak irdnyitésa.

d) A Taggylilés altal meghatarozott keretek kozott a gazddlkodas alapelveinek, az
éves Uzleti terv, valamint a hosszu tavu fejlesztési koncepciok meghatérozasa.

e) Teljesitmény- és hatékonysdg kovetelmények meghatdrozésa.

fy A jogszerl mikodés biztositdsa, gondoskodds a TaggyUllés hatdrozatainak
végrehajtasarol.

g) Ellenérzési tevékenység irdnyitdsa egylittmikodésben a Felligyelbbizottsdggal.

Felelbs:
a) A jogszabélyok, Térsasdgi Szerzédés és a Tarsasdg belsd szabalyai szerinti
mukodeéséert.
b) A Taggydllési Hatdrozatok végrehajtdsdért és ellendrzéséert.
c) A Téarsasdg munkaszervezete és tevékenységei eredményes mikodéséert.
d) Felel6s a Taggytlés vonatkozd dontéseinek elékészitéséert és végrehajtasaért.

Hataskor:

a) Dontés mindazon Ugyekben, amelyek nem tartoznak a Taggy(llés kizarélagos
hataskorébe.

b) A Térsasagi Szerzédésben, a Szervezeti és Mlkodési Szabalyzat altalanos (I1.)
részében és a DHL-ben meghatéarozott hatdskor.

c) Dontés a szervezeti egységek részletes szervezeti és mikodési rendjérél a
joévahagyott Szervezeti és Miikodési Szabalyzat alapjén.

d) Jogosult a Térsasdg Ulzleti és funkciondlis folyamatait szabalyozd normativ
utasitdsok kiadasara.

1.1.1 Kabinet

Célia: Az Ugyvezetd és a menedzsment munkdjdnak szakmai és koordinativ
tdmogatédsa, valamint a Tarsasdg belsé folyamatai 0sszhangjdnak megteremtése. Az
Ugyvezetd stratégiai és operativ dontéseinek megfeleld elbkészitésével, és nyomon
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kovetesével, az Ugyviteli rendszer naprakész és pontos miikodtetésével hozzajarulni a
szervezeti és vezetdi feladatok hatéridére t6rténé megvaldsuldséhoz.

Tagvallalatot  érint6 meghatdrozé (gyekben vald kapcsolattartds, feladatok
koordindlasa, nyomonkovetése, az adatszolgaltatdsok soran szakami szervezetekkel
valé egyeztetés, hataridék betartdsa és betartatdsa az ligyvezetést érinté ligyekben

Feladat:

a) Az Ugyvezeté és a menedzsment munkadjanak tdmogatédsa, a vezetdi dontések
elbékészitése.

b) Kulsé partnerekkel (hatésdgok, kormdnyzati szervek, gazdasdgi szervezetek,
mas belféldi tdrsadalmi szervezetek és hivatalok, valamint érintett kiilsé szervek)
és belsd partnerekkel (MAV-csoport tagjai, a Tarsasdg valamennyi szervezeti
egysége) térténd kapcsolattartds szakmai koordinécidja. A Taggy(ilésts! érkezé
és a kiilsé kapcsolatokbdl szarmazé informacidk gyljtése, koordinaldsa, az
egységes tarsasdgi dlldspont kdzvetitése.

c) A Tarsasdg egészét, vagy tobb szervezeti egységét érinté feladatokkal,
jelentesekkel, elbterjesztésekkel, fejlesztési koncepcidkkal, stratégidkkal
kapcsolatos véleményezések koordindcids feladatainak ellatdsa, — a hataridék
nyilvantartdsa és az érintett szakmai teriiletekkel a hataridék betartatdsa. A
Tarsasagon kiviilr6l érkezé, hatdskorébe utalt megkeresések megvélaszolasa,
az ahhoz sziikséges szakmai héttéranyagok bekérése, 6sszedllitdsa, a szakmai
szervezetekkel a szlikséges koordinacid lefolytatasa.

d) A vezetdi, lgyvezetdi értekezletek szervezése, valamint azok elékészitésével
kapcsolatos adminisztrativ 6sszehangold tevékenység ellenérzésének ellstisa.

e) Az uUgyvezetdi titkdrsdg mikodtetésével kapcsolatos szervezeti, mikodési
feladatok megszervezésének elldtdsa. A Tarsasdgon beliili és kiilsé postazési
feladatok koordinalasa, kapcsolattartds a szolgéaltatéval, a kéltségek ellenérzése,
igazolasa.

f) Az Ugyvezetd informacids igényeinek munkaszervezet felé torténd tovabbitisa.

g) A Térsasdg vizualizdcids rendszerének miikddtetéséhez sziikséges informéciok
begyljtése, tartalmdnak meghatérozasa.

h) A Vezetdi Informéciés Rendszer (SharePoint) kezelése és az abbdl adédé
ugyvezetdi feladatok koordinaldsa, rendszerben nyilvantartott Alapitdi
hatarozatokbdl keletkezé feladatok statuszoldsa

) Koézremlikodés az Ugyvezet tarsadalmi kapcsolatainak apoldsaban.

) A Cégkapurdl érkezé megkeresések kezelése, a Cégkapun keresztiili teljeskari
dgyintézés, kdzremkodés.

k) Kapcsolattartdas a MAV Zrt. Kommunikéacids lgazgatésdgaval.

) Tarsasagi szintl és kiilsé kommunikécids tevékenység ellatésa és felligyelete.

m) Reklam-, sz6r6- és arculati anyagok tervezése és a beszerzésének feliigyelete;
a Tarsasdg egységes arculati megjelenésének kialakitésa.

n) Vezetdk, felsévezetdk részére rendezvények szervezése; munkavallaléi
forumok szervezésének felligyelete és koordindldsa.

o) Tarsasdgi stratégia alkotds koordindlasa; folyamatszabdlyozds kialakitdsa az
illetékes szakmai szervezetekkel és annak miikodtetése

p) Az elbkészitd munka szakmakézi ©sszehangoldsa, a dontésre elbkészitett
eléterjesztések elemzése, véleményezése, javaslattétel, az érintett szakmai
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szervezetek bevonasaval, a dontések végrehajtdsanak figyelemmel kisérése,
intézkedések kezdeményezése a végrehajtds megvaldsuldsa érdekében.

q) A Térsasdg egészét vagy tobb szervezeti egységét érinté — MAV-VOLAN
Csoport tagvéllalatoktdl és kiilsé partnerektdl érkezé — adatszolgdltatdssal
kapcsolatos feladatok 0Osszefogdsa, koordindldsa, egyeztetés a szakmai
terlletekkel, hataridék nyilvantartdsa és a hatdriddk betartatdsa.

r) Az Ugyvezetd eseti dontéseinek kdzvetitése az érintett szervezeti egységek,
munkavallalék felé

s) Ugyvezeté hatdskorébe tartozé feladatok — igy kiildndsen az ugyvezetd
dontését, aldirdsat igénylé Ugyek -~ elbkészitésének és végrehajtdsdnak
tdmogatésa, esetlegesen sziikséges tovabbi dontések elbkészitése.

) Kozvetlen kapcsolattartds a MAV-VOLAN Csoport tagvéllalataival, hatéségokkal,
minisztériummal, kiilsé partnerekkel.

u) Az Ugyvezeté &ltal kiemelt jelentéséglinek minésitett ligyekben az elékészitési
és megvaldsitési feladatok felligyelete, Tarsasagi szint( alldspont kialakitdsdnak
koordindldsa és képviselete.

v) A MAV Szolgéltaté Kozpont Zrt-tSl a szolgéltatdsi szerzédésekben rogzitett
valamennyi igénybe vett szolgdltatds Tarsasdgi szintl monitorozésa
egylttm(ikodve az Ertékesités és Projekt koordindcié szervezettel.

w) Az Ertékesités és Projekt koordindcié szervezet altal 0sszedllitott beszerzési terv
és beszamoldk ligyvezetbvel torténd jévdhagyatdsa

Felelds:

a) A Téarsasdg és Ugyvezetés feladatainak tadmogatdsdhoz kapcsoléddan,
adatbekérés, ellenérzés és adatszolgdltatdssal Osszefliggd folyamatok
lebonyolitdsdnak koordinalasa

b) A taggydllési, kormanyzati és hatdsagi kapcsolatokkal osszefliggd dontés —
el6készito tevékenység hataridében és koordindltan torténd megvaldsitasaért.

c) A kiemelt jelentéségl ligyek elérehaladdsdnak ellendrzéséért

d) A Titkarsagi feladatok koordinalasa

e) A teljes kor( Ugyviteli, adminisztracios és altaldnos irodai, szervezési feladatok
ellatdsdért.

f) A feladatkodréhez kapcsolodd kockazatok azonositdsdért és azok kezeléséért.

g) Az informatikai és telekommunikacios tevékenység felligyelete

h) A Téarsasdg &ltal a MAV Szolgéltaté Kozpont Zrt-tdl a szolgaltatdsi szerzédés
keretében igénybevett, a szervezetét érintd szolgaltatds megrendeldi
regisztrativ és formai nyomonkovetése, kontrollja. A szolgaltatdsi szerzdédés
megrendelé  oldali  minbségbiztositdsa, informacidgyljtési, elemzési
tevékenység a MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt. &ltal nyujtott tevékenységek
mennyiségi és mindségi megfeleléségére.

Hataskor:

a) Az Ugyvezetd hatdskorébe tartozé ligyekben és a kiemelt jelentéségli ligyekben
adatkérés a Térsasdg barmely szervezeti egységétol.

b) A feladatkorét érintd szabdlyozéas kidolgozasa.

c) A Téarsasag kapcsolattartasanak irdnyitsa.
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Titkarsdg

Célja: Az Ugyvezet6 és a Kabinet munkdjénak szakmai és operativtdmogatédsa, valamint
a Tarsasag belsé folyamatainak 0sszhangjdnak megteremtésében kézremiikddés. A
szakterUleti munkatarsak segitése adminisztrativ, ligyviteli feladatok ellataséval.

Feladat:

a)

Az Ugyvezetd és a Kabinet munkdjénak tdmogatdsa, a vezetdi dontések
el6készitésében kdzremiikodés.

A vezetdi, Ugyvezet6i értekezietek szervezésében kozrem(ikodés, azokkal
kapcsolatos el6készitési tevékenység ellatdsa.

) A Tarsasag kimend és érkezd leveleit, valamint a MAV Ertesit6ket, Kézlonysket
és egyeb folydiratokat kezeli, rendszerezi, nyilvantartja.

d) A Tarsasag jaszkiséri székhelye és budapesti fidktelepe kozotti belspé iratok
kézbesitési feladatainak koordindlasa, a beérkezd leveleknek a Tarsasdg
illetékes szervezeti részére t6rténé kiosztasa

e) A Tarsasag bélyegz6i nyilvantartdsanak teljes korl adminsztracidja. A Téarsasag
hivatalos céges dokumentumainak kézponti kezelése.

f) A Kabinet reprezentacids keretének kezelése, nyilvantartdsa.

g) A szervezeti egység munkavéllaldinak munkaidé és szabadség nyilvéntartdsa a
szakmai munkavégzés biztositdsa érdekében.

h) A Tarsasag K&er utcai fidktelepén a hatékony munkavégzéshez szikséges
irodai kornyezet biztositdsa céljdbdl szikséges stratégiai intézkedések
megtétele, beszerzések egyeztetése.

) Az irodak tisztasagdnak, takaritdsdnak ellenérzése és ez alapjdn jelentés
készitése az Ugyvezetd és a Kabinet részére az irodai stratégiai kornyezet
allapotardl.

Felel8s:

a) A vezetli, Ugyvezetdi értekezletek szervezéséért és az azokkal kapcsolatos
el6készitési tevékenység elltdsaért.

b) A Tarsasdg kimend és érkezd leveleinek kezeléséért, tovabba a Tarsasag
jaszkiséri székhelye és budapesti fidktelepe kdzotti belspd iratok kézbesitési
feladatainak elldtasdért és a beérkezd leveleknek a Téarsasdg illetékes
szervezetei részére t6rténd kiosztdsaért.

Hataskor:
a) A Tarsasag kllsé és belsé levelezésének koordinélésa.
b) Az irodai kornyezet megfelelé biztositdsa és koordinéldsa.
111.2  Informacidbiztonsdg és Informatikai Koordinécid
Célja:

Az informatikai és telekommunikacids szolgaltatdsok, eszkozok mikodietésének
biztositasa €s az ehhez tartozé feladatok koordindldsédval hozzdjdrulni a Térsasdg
szervezeteinek eredményes mikodéséhez.

Feladat:
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A Tarsasdg mulkodésehez kapcsolodd informatikai fejlesztési igények
osszegyljtése, megvaldsitasi koncepcidjara javaslatok kidolgozésa.
Kezdeményezi olyan intézkedések meghozataldt, melyek Tarsasdgunk
szervezeti muUkodesét tamogatd informatikai rendszerek mikodésének
feltételeit biztositja.

Gondoskodik a munkavallalék munkavégzéséhez szikséges, az Informatikai
szolgéltatdsi szerzédésben meghatdrozott hardverek, szoftverek és
jogosultsdgok biztositdsdnak koordindlasarol.

Biztositja az informatikai és telekommunikdciés szolgdltatdsok ellatdsaval
kapcsolatos, az arra vonatkozé szolgéltatdsi szerz6désben meghatdrozott
megrendeldi feladatok teljesitését.

EgylttmUkodeés az informatikai biztonsdgi incidensek kivizsgaldsaban,
javaslattétel a megelbzésre, a megolddsok egyeztetése az informatikai
szolgaltatast nyUjté partnerrel.

A Tarsasag honlapjdnak naprakészen tartdsdnak érdekében a felelés
szervezetek altal megklldott tartalmaknak a Térsasdg honlapjan vald
kozzététele. A honlap mikodtetésének koordinéldsa és a szlikséges hardver és
szoftver er6forrasok biztositdsara vonatkozé intézkedések megtétele.

A Tarsasdg kozponti nyomtatdinak folyamatos lzemeltetését az esetleges
tzemzavarok gyors elharitaséat koordinalja.

Koordindlja a telekommunikécios eszkdzok, mobil eldfizetések beszerzési
igényeinek meghatdrozasat.

Egyittmikodés a csoportszint(i informatikai feladatok végrehajtasdban.

DMS irat- és dokumentumkezelé rendszer adminisztrdtori és adatgazdai
feladatainak koordinalasa.

DMS irat- és dokumentumkezeld rendszer, workflow és ligyintéz6i feladatokban
a felhasznaldk tdmogatésa.

A Tarsasag vizualizacidés rendszerének naprakészen tartdsdnak érdekében a
felel6s szervezetek altal megklildott vizudlis tartalmak feltoltése.

m) A Tarsasdg mikodésével Osszefliggd adatvédelmi és kozadat kozzétéieli

a)

kotelezettség technikai tdmogatésa.

Felelbs:

Az informatikai és telekommunikdcids szolgéltatast nyujtdé partnerrel torténd
kapcsolattartasért.

b) A munkavégzést tdmogaté informatikai eszkozok — biztositdsdnak
kezdeményezéséért.

c) A telekommunikacios és mobileszkdzok beszerzési igényének 6sszedllitdsdért.

Hatéskor:

a) Az informatikai szolgaltatasi szerz6dések kidolgozdsaban valé részvétel.

b) Az informatikai és telekommunikécids szolgaltatast nydjtoé partnerekkel t6rténd
kapcsolattartas.

c) Informatikai fejlesztési javaslatok kidolgozésa, elbterjesztése.

d) Kapcsolattartas az informatikai rendszerek (izemeltetését biztositd, illetve azt

tdmogatd szolgdltatokkal, kiilonosen a szolgéltatast értékeld és elemzd
(gazdaségi és folyamat) monitoring feladatokra vonatkozdan.
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Megfelelési tanacsadé

A belsé kontrollrendszer, kontrollkérnyezet és integrélt kockédzatkezelés koordinécidja
az etikai értékek és az integritds érvényesitése, a korrupcio és a visszaélések hatékony
megelbzésének biztositésa.

Feladat:

a)

e)

a)

b)

a)

b)

Annak elGsegitése, hogy a koztulajdonban 4l gazdasagi tarsaség megfeleljen
a tevékenységére és miikodésére vonatkoz6 jogszabélyokban foglaltaknak és a
szabdlyzatai 6sszhangban legyenek a jogszabalyi rendelkezésekkel, valamint az
eltérések, hidnyossagok feltdrasa.

A feltart hidanyossdg megszlintetése és a kockazatok csokkentése érdekében
Javaslatok kidolgozésa, az elrendelt és megtett intézkedések nyilvantartésa,
nyomonkdvetése és rendszeres ellenérzése.

A Térsasdg mlkodésével Osszefliggé integritdst sértd, korrupcids és
visszaélésgyanus eseményekre, kockazatokra vonatkozé bejelentési rendszer
mUkodtetése, a bejelentések fogaddsaval és kivizsgalasdval kapcsolatos
feladatok ellatdsa.

Szakmai tamogatas, tandcsadas biztositdsa a jogszabélyoknak valé megfelelés
és az azzal kapcsolatos intézkedések vonatkozdsdban, valamint a
jogszabdlyokban foglalt, a Tarsasdg tevékenységére és mikddésére vonatkozd
kotelezettsegek teljesitése érdekében.

Képzesek szervezése a jogszabdlyoknak toérténé megfelelés szervezeti

szemléletének, kultUrdjanak kialakitdsa, fejlesztése érdekében.

Felelds:

A belsé kontrolirendszer keretében a kontrollkdrnyezet, az integrélt
kockazatkezelési rendszer, kontrolltevékenységek, informacids és
kommunikdciés rendszer és a nyomon kovetési rendszer (monitoring)
kialakitdsaert, mikodtetéséért és fejlesztéséért.

A Tarsasdg dltal végzett tevékenység jogszabalyoknak, a Téarsaség
celkitGzéseinek, belsé szabdlyzatainak, értékeinek és elveinek, a tevékenységi
korére vonatkozé szakmai standardoknak valé megfelelésért.

Hataskor:

A jogszabalyoknak torténdé szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések
vonatkozaséban az Ugyvezeté folyamatos tdmogatésa, tandcsadas.

Eves szinten jelentés készitése az Ugyvezetd és a FeliigyelSbizottsdg részére a
rd vonatkoz¢ feladatok teljesitésérél.
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11.3  Ertékesités és Projekt koordinécié

Célja:

A Térsasdg értékesitési tevékenységének irdnyitdsa és koordindldsa. A beszerzési
igények Osszedllitdsa, betartdsdnak feliigyelete. A megrendelt beszerzések
lebonyolitdsdnak ellenGrzése, a beszerzési stratégia kialakitdsa. Megrendeldi
szerepkorben hozz4jdrul a Térsasdg, valamint a MAV-VOLAN-csoport kozos
beszerzési, készletgazdélkodasi, logisztikai stratégidjanak végrehajtdsadhoz. A MAV-
VOLAN-csoport k6z6s beszerzési tevékenységének stratégiai tdmogatdsa.

Az Ugyvezetd feladatainak elldtdshoz sziikséges teljeskor(  tdjékoztatds,
adatszolgaltatas az Ugyvezetdi Kabinettel egylittmikddve.

A Tarsasagnal megvalosulo, valamint a az Ugyvezetd altal kiemeltnek mindsitett kiemelt
Ugyek- és projektek elbkészitésének és megvaldsitdsdnak felligyelete a Tarsasdg
céljainak megvaldsitdsa érdekében.

Feladata:

a) A beszerzési és készletezési stratégia kidolgozdsa, a stratégiai szempontok
teljestilésének nyomon kovetése.

b) lgénybe vett szolgéltatdsok megrendelése.

c) Szerz6dés teljesitések monitorozdsa, mennyiségi és mindségi dtvétel igazoldsa,
megfeleléségi szintek teljesitésének vizsgalata, teljesitésigazolas kidllitdsa a
Szervezet feladatkotébe utalt esetekben, sziikség esetén kotbér érvényesitése.

d) A beszerzési terv, beszdmoldk 0Osszedllitdsa és az Ugyvezetdi kabinet
kozremiikodésével jévdhagyatasa.

e) Részvétel a beszerzés tdmogatd rendszerek és készletgazdalkodési rendszerek
folyamatos fejlesztésében, miikodtetésének felligyelete.

fy A beszerzési, készletgazddlkodasi, raktdrozdsi szolgéltatds és az egyéb
szolgdltatdsok, tevékenységek elvégzéséhez szilkséges adatszolgéltatas,
kapcsolattartas, megrendelések kiadésa, teljesitésigazoldsa a MAV Szolgéltaté
Kozpont Zrt. vonatkozdsaban.

g) Az egységes alkalmazasi médszertan szerint kialakitott beszallitéi mindsitd
rendszer mUlkodtetésében az elé- és utdmindsitdé részek folyamatos
fejlesztésében vald kozremkodés.

h) Koézponti (szolgaltatasi) keretszerzédés lejaraténak, keretOsszege
kimeriilésének figyelemmel kisérése, szilkség esetén beavatkozds
kezdeményezése a MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt.-nél.

i) Az Ertékesités és Projekt koordindcié szervezet altal érintett tarsasdgi dontések
elbkészitésének koordindldsa, elbterjesztések véleményezésének koordinaldsa,
a dontések végrehajtdsdnak figyelemmel  kisérése, intézkedések
kezdeményezése a végrehajtds megvaldsuldsa érdekében.

j) Az Ugyvezetd részére a folyamatban lévé ligyekkel kapcsolatos tajékoztatds a
Kabinet kozremikodésével. Megkeresés esetén tdjékoztatds nyujtds az
Ugyvezetdi Kabinet munkajanak tdmogatasdhoz, adatszolgéltatds kérés esetén
az Ugyvezetbi Kabinet altal meghatarozott adatok, feladatok ellatésa.
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A Térsasdg ériékesitési folyamatdnak kialakitdsa, annak mikodtetése. A
Tarsasdg altal nyUjtott szolgéltatasok és értékesitett termékek vonatkozédsaban
ajanlatok elkészitése, benyljidsa ajanlatkérd szervezetekhez, az ajénlattételi
foyamat lebonyolitdsa és adott esetben az ebbdl eredd szerzé6déskotési
folyamat koordinalasa.

Kapcsolattartas az igénylé szervezetekkel és azok tdjékoztatasa a megrendelt
beszerzési igényekkel kapcsolatosan MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt. altal nyUjtott
statusz adatok alapjan. Adatszolgéltatds hatdsagok, kiilsé és belsé szervezetek
felé. Kapcsolattartdss a MAV Szolgéltats Koézpont Zrt.-vel, valamint engedélyezé
szervezetekkel.

m) A MAV Szolgéltats Kbézpont Zrt. Beszerzési Uzletdggal torténé kdzvetlen és

kizarélagos megrendeldi kapcsolattartés.

A Tarsasag vonatkozédsaban felmeriilé beszerzési igények osszegyljtése, az
igenyek fellilvizsgélata azok kiilsé beszerzé szervezethez térténd &tadésra vald
alkalmassaguk szempontjdbdl, a felllvizsgélt beszerzési eljarasok bejelentése
az erre a célra fenntartott informatikai rendszeren keresztiil.

Az Ertékesités és Projekt koordinacié szervezet miikédtetéséhez szukséges
oktatasi, anyag felhasznalasi, javitasi, beruhazasi és szolgéltatds beszerzési
igények Osszegylijtése, tervek készitése, kozremiikédés a szerzédések
elbkeszitésében, a miikodéshez kapcsoléddé szolgaltatasok megrendelése.
MAV-VOLAN- -Csoporton bellli megrendelések, kozvetlen szerzédéskotések
lefolytatdsa a MAV FKG Kft. vonatkozaséban.

A Tarsasag munkavallaléi vonatkozdsdban a szerszamkonyvek naprakész
vezetése az ehhez sziikséges adatok rendelkezésre alldsa esetén.
Kozremlikodés a Téarsasdg szerz6dés-nyilvantartdsi rendszerének
kialakitdsaban, szabdlyozasdban, a rendszer miikddtetésében.

Az Ertékesités és Projekt koordindcié szervezet hatdskorébe utalt
szabalyozasok, normék elkészitése és sziikség szerinti médositdsa, utasitasok
kiadasa.

A MAV Szolgéltaté Kézpont Zrt.-vel ktstt szolgaltatasi szerz6désben rogzitett
szolgaltatdsi szintek, teljesitménymutatdk kialakitdsaban vald részvétel.

A MAV Szolgéltats Kézpont Zrt-tél az érintett szolgdltatdsi szerzédésben
rogz;tett valamennyi igénybe vett szolgéltatas tarsasdgi szint(i monitorozésa.

A MAV Szolgéltatd Kozpont Zrt. altal dontésre / szerzédéskotésre elbterjesztett
javaslatok szakmai felllvizsgélata, jévdhagyatdsa, aldiratdsa a Kabinet
szervezettel egyiittmikodve.

A MAV Szolgaltaté Kézpont Zrt. kezelésében, de a MAV FKG Kft. tulajdondban
levo készletekkel kapcsolatos déntések meghozatala készletszint meghatérozas
vonatkozasaban, valamint értékcsokkenéssel, leltdreltéréssel, selejtezéssel,
ertékesitéssel kapcsolatos déntések meghozatala.

w) Beszerzés- és logisztikai tevékenységeket jellemzé naturélia tervek elfogadasa,

tény adatok ellenérzése, éves vérhaté kitekintés egyeztetése MAV FKG Kift.
vonatkozéséaban.

Palyazati folyamatok sikeressége érdekében javaslattétel a projektjavaslatok
priorizaldsdra, elészlirésére, ezek belsé kontrollja.

A pélyazatok elSkészitéséhez sziikséges kiilsé és belsé eréforrasok bevondsa
az Uzleti terv tartdsa mellett, palydzathoz kapcsolédé munkak koordinaldsa.

"
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Az ligyvezetd altal meghatédrozott egyedi esetekben, a Tarsasdgnél megvaldsuléd
programokra, fejlesztési projektekre a projekt/pélydzati dokumentdcié — érintett
szakterlletekkel egylittm(kodve torténd — kidolgozdsédnak, elbkészitésének, a
kapcsolédé MAV Szolgéltaté Kozpont Zrt. altal lefolytatott
beszerzési/kdzbeszerzési folyamatok megvaldsitdsdban — a beszerzés targya
szerinti, szakmai kompetencia biztositdsaval — torténd kozremlkodés.

aa) Az lUgyvezetd altal kiemeltnek mindésitett ligyekkel 6sszefliggésben, a vonatkozdé

monitoring tevékenység elldtdsdhoz szikséges mértékben a szervezett
helyszini latogatasokon, egyeztetéseken vald részvétel.

bb)A Térsasdg képviselete a MAV Zrt. dltal miikodtetett Beszerzési Csoportirdnyitési

Bizottsdg munkajdban

Felel&s:

a) Az egyes célok és politikdk (izleti eredményességéért.

b) A szakterlletet érinté egységes szabdlyozdsok el6készitésért, folyamatos
aktualizdlaséért.

c) Az értékesitési eljarasok szabdlyszer( lebonyolitdsdért az ajanlat benyudjtasatol
a szerzOédéskotésig. Az ériékesitési szerz6dések aldirdsra  torténd
elékészitéséért és megkotéséért a Tarsasdg szabdlyozdinak megfelelé dontési
korben.

d) A Tarsasdg beszerzési igényeinek meghatdrozadsdért, a szolgaltatd Aaltal
elkészitett tervének jévdhagyatdsért és teljeslilésének nyomon kovetéséért és
betartdsédnak felligyeletéért a belsé szervezeteknél.

e) A MAV FKG Kft. részére végzett beszerzési, készletezési és logisztikai
szolgéltatdsokhoz kapcsoldédd mennyiségi és mindségi mutatékhoz az
adatgydjtésért, a tevékenységéhez kapcsolddd mennyiségi és minbdségi
mutatokhoz készitett riportok megfeleléségéért.

f) Kozrem(kodés a szerzédések teljesitésével kapcsolatosan felmerild vitdk
rendezésében, illetve a szolgéltatast értékeld és elemzd (pénziigyi és folyamat)
monitoring feladatokban.

g) A kiemelt  jelentdségi ugyek elérehaladasanak  ellen6rzéséert,
beszdmoltatdsaért

h) A teriletét érintd kockazatok azonositasaért és azok kezeléséért.

i) A szerz6dés nyilvantartds folyamatos vezetéséeért, aktualitasaért.

j) A MAV Zrt. altal miikodtetett Beszerzési Csoportiranyitasi Bizottsag &ltal kiadott
hatdrozatok hatéridére torténd végrehajtdséért.

k) A Téarsasag altal a MAV Szolgéltaté Kozpont Zrt-tél a szolgéltatdsi szerzédés
keretében igénybevett, a szervezetét érintd szolgéaltatds megrendeldi
regisztrativ és formai nyomonkovetése, kontrollja. A szolgaltatdsi szerzédés
megrendelé  oldali  mindségbiztositdsa, informaciégylijtési, elemzési
tevékenység a MAV Szolgéaltatdé Koézpont Zrt. altal nydjtott tevékenységek
mennyiségi és mindségi megfeleléségére.

Hatéaskor:
a) A feladatkorébe tartozé tevékenységekre vonatkozd stratégidk, politikdk,

szabdlyzatok, teljesitménymutatdk és eljdrdsrendek meghatdrozasa.
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b) Az ertekesitési tevékenység tdmogatdsdnak koordindldsa, halézati szinten a
tevékenységet végzdk szakmai irdnyftdsa, koordinélasa, ellenbrzése,
fellgyelete.

c) A beszerzésiigények dsszedllitasa.

d) A midkddési hatékonysdg ndvelése érdekében szikséges intézkedések
meghatdrozasa.

e) Stratégiai kérdésekben kapcsolattartds a kiilsé beszerzé szervezettel és a
beszallitékkal.

f) A reklamacidk intézésében kdzremi(ikodés a Humén és Jogi lgazgatdsag
irdnyitasaval.

g) A Tarsasdg megrendelt beszerzéseihez kapcsolédd belsé és  kiilsd
adatszolgaltatas.

h) A feladatkdrébe tartozé tevékenységekre vonatkozd stratégidk, politikdk,
szabalyzatok, teljesitménymutatdk és eljarasrendek meghatarozasa.

) A MAV Szolgahatd Kozpont Zrt. szolgéltatdsainak megrendelése,
teljesitésigazolasa.

J) Javaslatietel a készletnormékra, készletszintekre, az inkurrens készletek
felszamoldsara.

1.2 Belsé Ellendrzés

Célja:

Flggetlen, objektiv  bizonyossdgot adé és tanacsadd tevékenységével,
rendszerszemléletl, mddszeres értékelések végrehajtdsaval a torvényeknek,
rendeleteknek, a tarsasdgi belsé szabdlyzatoknak és a meghatérozott Uzleti
folyamatoknak megfelel6 hatékony és eredményes, valamint etikus mekddés
elbsegitése, ezdltal segiteni a szervezeti célok megvaldsitésat.

Feladat:

a) A Tarsasag belsé ellenérzési rendszerének kialakitésa, fejlesztése, irényitasa és
mUkddtetése, a vonatkozd jogszabdlyi eléirasok, irdnyelvek és a nemzetkézi
belsé ellendrzési standardok figyelembevételével.

b) A Tarsasag stratégidjdhoz igazodé kockazatorientalt belsé ellendrzési stratégiai
terv kidolgozasa, megvaldsitdsdnak menedzselése. Vizsgélati javaslatok,
vélemények bekérése a szakteriiletektél, az éves ellenérzési terv kidolgozasa.

¢) A nemzetkdzi standardok figyelemmel kisérése, belsé ellendrzési médszerek
korszer(sitése és a belsé ellenérzési rendszer szabélyzatainak karbantartisa. A
bels6 ellenérzést érinté kiilsé szabélyozdsok valtozasénak folyamatos
figyelemmel kisérése.

d) A stratégiai tervvel ésszhangban kockdzatelemzésen alapulé éves ellendrzési
terv kidolgozasa, jovdhagyds céljabdl a Felligyelébizottsdag részére térténd
elterjesztése. Kozrem(ikddés az éves ellendrzési tervek kock&zat alapu
elékészitésében, az eréforrasigény meghatdrozdsaban.

e) A vizsgalatok sordn tapasztalt megallapitdsok Osszegyljtése, rendszer
szemléletli elemzése és értékelése, a problémak okainak, kihatdsainak feltarasa,
a belsé ellenérzési jelentésekben vald régzitése. A vizsgalatok megallapitdsai és
kovetkeztetései alapjdn a hidnyossagok megel6zésére és megszlntetésére
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javaslatok kidolgozédsa és eldterjesztése. A javaslatok alapjan hozott hatarozatok
kommuniké&cidja, végrehajtdsuk nyomonkdvetése, a belsd ellendrzési jelentések
alapjadn késziilt intézkedési tervek nyilvantartasa és végrehajtédsuk figyelemmel
kisérése, indokolt esetben utévizsgalat kezdeményezése, lefolytatasa.

Az elfogadott éves ellenérzési tervben meghatdrozottak szerinti ellenérzések
elvégzése. A Felligyel8bizottsdg elbzetes egyetértésével vezetdi dontés, illetve
a Térsasdg vezetd testliletei dltal kezdeményezett, az éves ellendrzési tervben
nem szerepld soron kiviili vizsgélatok elvégzése. Az ellenbrzések megfeleld
dokumentéldsa, elegendé és megfeleld bizonyitékkal aladtdmasztott és a
Tarsasdg érintett szervezeti egységével egyeztetett belsd ellendrzési jelentések
készitése, Fellgyelbbizottsag részére torténd megkilildése, a belsd ellendrzési
jelentések nyilvantartdsa.

Tanacsadds, tdmogatd tevékenység nyljtadsa tobbek kozt az eredményesség,
hatékonysdg novelése, kockédzatkezelés, kontroll és irdnyitdsi eljardsok
fejlesztése kapcséan. Ajdnlasok megfogalmazésa az ligyvezetd, illetve a Tarsaséag
vezetd testlletei felé a hatékonyabb kontrollrendszer mikodése érdekében,
tovdbbd amiatt, hogy a szervezeten bellli eljardsok és szabdlyzatok minél
eredményesebben akadéalyozzdk meg a szabalytalansdgok bekovetkezését.

A vasuti biztonsagirdnyitési rendszer belsd ellenérzési rendszerének megbizéas
esetén torténd vizsgalata.

A Térsasdg képviselete a MAV Zrt. BEIl &ltal mikodtetett Belsé ellendrzési
Csoportirdnyitasi Bizottsdg munkéjaban.

Felelbs:

A belsé ellendrzési tevékenység jogszabélyoknak, irdnyelveknek, nemzetkozi
belsé ellenérzési standardoknak megfeleld ellatasardl torténd gondoskodasért.
A belsé ellenérzési alapszabadly, belsd ellenbrzési kézikonyv kidolgozaséért,
szikség szerinti aktualizdladsaért, és az azokban foglaltak betartasaért.

A belsd ellenérzési jelentésekben foglalt megéllapitdsok kommunikaldsédért, a
javaslatok egyeztetéséért, végrehajtdsanak nyomonkovetéséeért.

Az ellenbrzéseinek megszervezésért, és szakszer( lebonyolitdséért.

A vizsgéalati  jelentések objektivitdséért, mindségéért, elvarhato
bizonyitottsdgdért, a kovetkeztetések, javaslatok megalapozotisdgéért.

Az éves ellendrzési tevékenység teljesitésérdl hataridében torténd beszamolas
végrehajtdsaeért, az ligyvezetd és a Felligyeldbizottsag felé.

A belsd ellenbrzésre vonatkozd etikai, szakmai elbirdsok és normak
érvényesitéséért.

A teriiletét érint6 kockazatok azonositdséért és azok kezeléséért.

Javaslatot tenni a megfeleld eljdrdsok meginditdséra, amennyiben az ellendrzés
sordn biintet6-, szabalysértési, kartéritési, valamint munkaviszonybdl szdrmazd
kotelezettség vétkes megszegése miatti feleldsségre vonasi eljarés
meginditdsdra okot add cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyanuja merdl
fel.

A tevékenység végzésével kapcsolatosan a szervezet munkatérsai tudomasara
jutott mindsitett adat, Uzleti és gazdasagi titok megorzéséért.

Hataskor:
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a) Abelsé ellenérzési szervezet hatdskére kiterjed a Térsasag barmely, vizsgalattal
vagy tanacsadassal érintett tevékenységére, szervezeti egységére.

b) Az ellentrzési tevékenységhez kapcsoléddan belépés a Téarsasag helyiségeibe
a Téarsasdg biztonsagi elbirdsaira és munkarendjére figyelemmel.

c) lIrasbeli vagy szobeli informéacidkérés az ellenérzott szervezeti egységek
munkavallal6jatdl, illetve a Térsasaggal munkavégzésre irdnyuld jogviszonyban
allé személyektdl.

d) A vizsgalt témakorhoz kapcsolédd dokumentumok ellenérzése és az Altaldnos
Ellendrzési Utasitas (Alapszabaly), Ellenérzési Kézikonyv, valamint a vonatkozd
eljarasrendnek megfeleld ellendrzési médszertan felhasznédlasa.

e) Javaslattétel szervezeten bellili, esetlegesen kiilsé szakérté igénybevételére.

f) Az éves ellenérzési feladatterv és beszamolé elbterjesztése az ugyvezetd és a
felligyelbbizottsag részére.

g) A belsS ellenérzést végzd személy a feladata elldtdsa érdekében mindsitett
adatot, lzleti titkot tartalmazé iratokba és méas dokumentumokba is betekinthet,
azokrél masolatot, kivonatot kérhet, személyes adatokat kezelhet az
adatvédelmi, illetve a mindsitett adat védelmére vonatkozd eléirdsok
betartdsaval.

h) A belsé ellenérzési tevékenység elésegitése céljabdl részt vesz a Tarsasag
vezetdi és munkavallaldi értekezletein, valamint a Felligyelébizottsag Ulésein.

1.3 Humén és Jogi lgazgatdsédg

Célja:

A Tarsasag Uzleti értékét maximalizalé emberi eréforrds gazdalkodasi és
humanmenedzsment tevékenység iranyitasa, ellendrzése és folyamatos fejlesztése az
eredményes és fenntarthatd mikddés érdekében, tovabbs a Tarsasdg jogi
képviseletének ellatdsa, valamint a tevékenység jogi tdmogatdsa, ezaltal a Tarsaség
torvényes, szabdlyos miikédésének biztositasa, illetéleg kézremlikodés a Tarsasag
belsé szabdlyzatainak elkészitésében.

Feladat:

a) A Tarsasdg stratégiai céljait tdmogatd human stratégia kialakitasa,
megvaldsitasanak koordinacidja, nyomon kdvetése.

b) A foglalkoztatdsra vonatkozé jogszabalyoknak és belsd szabalyzatoknak
megfelelé munkdéltatéi gyakorlat biztositasa, felligyelete, az ellenérzések
eszkozrendszerének kialakitdsa.

c) Az emberi eréforrdsokkal valé — a Térsasag Ulzleti tervéhez és aktudlis
szerzédés-allomanydhoz illeszkedd — gazdélkodas és fejlesztés tervezése,
szervezése, irdnyitdsa, koordinéldsa és ellenérzése.

d) A humaneré&forras rendszerek, eljdrasok kialakitdsa, bevezetése, mikadtetése,
fejlesztése, a humén eréforrds folyamatok, programok tdrsasagi szintl
menedzselése, kiemelten az aldbbi terileteken:

e munkakdorok meghatdrozasa, értékelése, felilvizsgalata, nyilvéntartssa:

e személyligyi adminisztracié ellenérzése;

e munkavallaléi és vezetdi javadalmazas;
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béren kivili juttatdsok;

munkaerd toborzas és kivalasztas;

munkaerd fejlesztés, képzés, atképzés, tovdbbképzés;

szervezetfejlesztés és menedzsment;

teljesitményodsztonzeés és teljesitményértékelési rendszer.

Munkatigyi kapcsolatok kezelése.

A  Térsasag Kollektiv Szerz6dése tervezetének, illetve modositdsainak
elékészitése, a hatdlyos Kollektiv Szerzédés folyamatos munkajogi
karbantartdsa, rendelkezéseinek értelmezése.

Intézkedés a Kollektiv Szerzdédésées és Kollektiv Erejii Megdllapodasokra
vonatkozd térgyaldsok lebonyolitdsa, koordindldsa érdekében. A vonatkozé
jogszabdlyoknak megfeleléen a Kollektv Szerzédés megkotésének,
modositdsdnak, megszlinésének bejelentése az illetékes hatdsdgok felé.

A Térsasdgi Erdekegyeztetd Tandccsal (TET) kotendd megéllapoddsok
elkészitésének és a szakszervezetekkel és a szakszervezetekkel torténd
egyeztetésének koordinalésa.

A munkéltaté szakmai képviseletének elldtdsa a TET Uléseken.

A Munka Torvénykoényvében eldirt, a Kollektiv Szerzédésben véllalt munkaltatoi
kotelezettségek teljesitésének koordindlasa, ellenbrzése, véleményeztetési,
konzultacios kotelezettségek teljesitése.

A Téarsasdg vezetdinek, munkaltatdéi jogkorgyakorldinak tédmogatésa
foglalkoztatdsi és munkajogi kérdésekben, alldsfoglaldsok, véleményezések
biztositésa.

Az SZMSZ, a DHL és a munkaltatdi jogkor gyakorlds rendjére vonatkozd utasités
kidolgozasa és karbantartdsa.

m) A foglalkoztatdsra vonatkozd jogszabdlyok, a Kollektiv Szerzédés, belsd

s)

t)
u)

szabdlyozasok, utasitdsok végrehajtdsdnak, alkalmazdsdnak és betartdsanak
felligyelete, ellendrzése.

Az Osszeférhetetlenséggel kapcsolatos szabdlyozasi rendszer kialakitasa,
mUikodtetése.

A human eljardsok, rendszerek és munkafolyamatok hatékonysdgdnak
csoportszintll elemzése, vizsgélata a hatékonyabb mikodésre vonatkozé
javaslattétel.

Foglalkoztataspolitikai eszkdzrendszer irdnyelveinek meghatarozasa,
mukodtetése, koordindldsa, a hozzé kapcsolédd megallapodédsok és intézkedés
tervezetek kidolgozésa.

Joléti céld ingatlanok hasznositdsdra vonatkozd javaslattétel.

A felelésségi korébe tartozé ligyekben kapcsolattartds a hatésagokkal, a MAV
Szolgéltatd Kozpont Zrt. megfeleld szervezeteivel, a foglalkozas-egészsegligyi,
valamint egyéb szolgéltatdsokat ellatd szervezetekkel, tarsasdgokkal, kiilonosen
a szolgaltatést értékeld és elemzé (pénzligyi és folyamat) monitoring feladatok
vonatkozdséban.

Vezetbi javadalmazdsi és prémium rendszer tarsasdgi szint(i szabdlyozasa,
mikodtetése.

Intézmények, hatdsadgok részére torténd adatszolgaltatasok felligyelete.
Egységes munkaruhdzati elldtdsi rendszer mikodtetése, felligyelete.
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v) A fejlesztési igények alapjan az éves képzési terv dsszesllitisa és jévéhagyésra
tortend elbterjesztése, képzési koltségek tervezése, tovdbba a jovahagyott
képzési terv megvaldsitdsa, elektronikus nyilvantartdsanak kialakitasa és
rendszertani mikodtetése, nyomon kdvetése, elemzése.

w) A Tarsasdg szervezetfejlesztési igényeinek elemzése, osszegyljtése,
megfogalmazasa és javaslattétel a szervezeti miikodés mddositasara, uj
folyamatok kialakitdsara.

x) A Téarsasdg képviselete a MAV Zrt. &ltal mikédtetett HR Csoportirdnyitasi
Bizottsag (HR Bizottsdg) munkajaban.

y) A HR Bizottsdg feladataiba tartozé és csoport szinten végrehajtandé
intézkedések, humdn rendszerek, egységes eljdrdsok kialakitasara vonatkozé
javaslatok megtétele.

z) Munkavallaldi elégedettségmérés rendszerének kialakitdsa, bevezetése és
mUkodtetése,

aa) Az Esélyegyenléségi szakérti testiilet miikodtetése, kdzremiikodés az éves
Esélyegyenléségi terv kidolgozasdban és megvaldsitasdban.

bb)A Tarsasag mlkédésével 6sszefiiggd feladatok elvégzéséhez, szakérisi, jogi
szolgdltatds nyUjtdsdhoz a jogi tevékenység szervezése, irdnyitdsa és
felligyelete, sziikség esetén kiilsé szakérték bevondsaval.

cc) A Tarsasag jogi képviselete birésagok, hatésagok elétt.

dd)A SzerzGdéskotések jogi tdmogatasa, tovabba sziikség szerint részvétel a
szerzGdeskotést megelézé eljardsokban. A Tarsasdg szerzédés-tervezeteinek
jogi megfeleléség szempontjabdl torténd feliilvizsgélata, azok szignalasa. A
Tarsasdg mikodéséhez sziikséges 4ltaldnos szerzédési feltételek kialakitdsa és
véleményezése az illetékes szakmai szervezetekkel. Szerzédés-mintak
(blanketta-szerzédések) létrehozéasa, illetéleg kozremiikédés a szabalyzatok
elkészitésében.

ee)A Tarsasdgi mikodés jogszerliségéhez a szilkséges intézkedésekre vonatkozs
Jjavaslattétel, szoros egytittm(ikédésben a szakteriletekkel.

ff) Jogi kozremiikodés biztositdsa a beszerzési eljarés alapjan kotendé
szerzédésekhez.

gg)Felugyeli a Tarsasdg szerzédés-nyilvantartasi rendszerének kialakitasat és
mikodtetését az illetékes szakmai szervezettel szoros egyiittmiikédésben.

hh)Kozrem(kddés a belsé lgyviteli folyamatokra vonatkozé szabalyozdsok
kidolgozasaban, az illetékes szakmai szervezettel szoros egyittmiikédésben.

ii) A Tarsasag mikodését érinté hatdlyos jogszabalyok nyomon kdvetése, a
valtozasok érvényesitése a mindennapi miikodés sordn. A szakteriletek
figyelmének felhivdsa a jogszabalyi valtozdsokra.

) Javaslattetel lgyvezetdi utasitdsok, szabdlyzatok és eljdrdsrendek kiadasara,
modositdsara.

kk) A szakmai terlletektd| érkezd jogszabdly médositdsi javaslatok fellilvizsgélata és
tovabbitdsa az illetékes dontéshozdk felé.

ll) A belsé szabalyok egységességének kialakitdsa és fenntartdsa (konzisztencia-
vizsgélat).

mm) A vizsgélobiztosi tevékenység koordindldsa, tovédbba a hatrédnyos
jogkdvetkezmény kiszabasara irdnyulé és kartéritési eljarasok soran a
meghallgatasok lefolytatdsa és a munkaltatdi jogkorgyakorld hatarozatanak
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meghozataldhoz a szlikséges, tovdbba az eljdrdsok lezardsdhoz szlikséges
anyagok (0sszefoglald jelentések, hatdrozatok, egyezségi megéllapodasok,
lemondd nyilatkozatok) elkészitése és az eljdrdsok bevezetése a Kollektiv
Szerzédés 1. szamu mellékletében foglaltak szerint meghatérozott
nyilvantartasba

nn) Kapcsolattartas a Felligyeldbizottsdggal és a Felligyelébizottsdg mikodésének
tdmogatasa.

00)A Felligyelébizotisdg és a MAV Zrt. illetékes szervezetei részére készitett
el6terjesztésekkel kapcsolatos koordinédcids feladatok elldtasa.

pp)A Térsasdg képviselete a MAV Zrt. &ltal miikédtetett Jogi Csoportirdnyitasi
Bizottsdg munkéjaban.

gq)A Taggydlési Hatarozatokban, egyéb tulajdonosi rendelkezésekben és
Felugyel6bizottsagi  Hatdrozatokban foglalt feladatok végrehajtdsdnak
ellenérzése és koordinaldsa.

rr) Tarsasdgi adatszolgaltatds koordindldsa a Taggydllés, kormanyzati szervek és
hatdsdgok részére.

ss) A belsé Ugyviteli folyamatokra vonatkozd szabdalyozdsok kidolgozéasaban,
muikodtetésében, ellendrzésében és fejlesztésében vald részvétel.

Felelbs:

a) A humdn eréforras rendszerek kialakitdsdért, jogszerli mikodietéséért.

b) A Tarsasdg LUlzleti tervében meghatdrozott létszdm- és bérgazddlkodasi
célkitlizéseket megvaldsitd szervezeti intézkedésekre vonatkozd javaslatok
megtételéért.

c) A munkaigyi kapcsolatok mikodtetéséért.

d) Tarsasdg képzési koltségeinek — a fejlesztési céloknak megfelelé -
felnasznaldséért.

e) A tarsasdgi szinten meghatdrozott elveknek megfeleld Iétszam-, és
bérgazdalkodasért.

f) A terlletét érintd kockazatok azonositdsaért és azok kezeléséért.

g) A MAV Zrt. ltal miikodtetett Csoportirdnyitasi Bizottsdgok altal kiadott, az adott
szervezetet érintd hatdrozatok hataridére torténd végrehajtasaért.

h) A jogszabalyok és a Tarsasdg bels6 szabdlyainak érvényre juttatdsdért.

i) A hatdskorébe utalt szabédlyozdsok szakmai tartalméaért és idébeli kiaddsaért.

J) A normativ utasitdsok kozzétételéért, belsd normarendszer konzisztencidjaért,
valamint azok egységes és naprakész nyilvantartdsaért.

k) Az iratkezelési és Ugyviteli rendszer pontos és naprakész mikodtetésében vald
kozremlkodésért az illetékes szakmai szervezettel szoros egyiittmikodésben.

I) Afeladatkdrébe utalt jogi szolgaltatds szakszerlségéért, jogok rendeltetésszerd
gyakorlasaért, az etikai normdknak megfelelé, magas szinvonall, hataridére
torténd elvégzéséért.

m) A jogi szolgéltatéds nyUjtdsdban részt vevd ligyvédek/lgyvédiirodak munkédjanak
koordindldséért.

n) A szerzdédéstervezetek pontos jogi szempontl ellendrzéséért és megkotésiik
szabdlyszer(, jogszer(, a jogszabdlyoknak és a Tdrsasag belsé szabdlyzatainak
megfeleld elékészitéséért.
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o) A Térsasdg é&ltal a MAV Szolgéltaté Kézpont Zrt-t6l a szolgéltatdsi szerzédés
keretében igénybevett, a szervezetét érintd szolgéltatds megrendeldi
regisztrativ és formai nyomonkdvetése, kontrollja. A szolgaltatdsi szerzédés
megrendeld  oldali  mindségbiztositasa, informaciégyljtési, elemzési
tevékenység a MAV Szolgéltaté Kozpont Zrt. altal nydjtott tevékenységek
mennyiségi és minéségi megfeleléségére.

Hatdskor:

a) A Tarsasdg képzési koltségvetés dsszetételére valé javaslattétel.

b) A Tarsasag képzési koltségei felhasznaldsdnak ellenérzése. A tarsasag
szervezeti egységei altal kezdeményezett személyzetfejlesztési célu programok
jovahagyasa, koltségfelhasznélasdnak ellenérzése.,

c) Javaslattétel a személyi jellegl koliségekkel Osszefliggd irdnyelvekre és egyéb
feltételekre.

d) Kapcsolattartds a tarsasdgi szintl érdekképviseleti és &rdekvédelmi
szervezetekkel, az Uzemi Tandccsal, a Munkavédelmi Bizottsaggal és a
vonatkozo szabdlyozas kialakitdsa.

e) Javaslattétel az  érdekképviseleti szervekkel vald egyuttmikodési
megallapoddsok tartalmara.

fy A foglalkoztatds munkajogi és egyéb jogszabdlyoknak, rendelkezéseknek,
utasitasoknak torténé megfelelésének ellenérzésére.

g) A Tarsasdg szerzédéseinek, megrendeléseinek véleményezése, human
erdforras szakmai szempontu jévéhagyésa.

h) A Térsasag képviselete jogvitas ligyekben és rendelkezés a jogi képviselet
sordn.

i) Szerzédések jogszabdlyoknak és belsé szabalyoknak valé megfelelésége
eseteén, a szerzédések jogi ellenjegyzése, szignalésa.

J) A szerzbdésekkel és azok teljesitésével 6sszefliggd vitds kérdések intézése az
tgyben érintett szervezet bevonasaval.

k) Az illetekes szervezet tdmogatdsa a Tarsasdg SZMSZ, DHL és a munkaltatsi

Jogkor  gyakorlds  rendjére  vonatkozé  szabélyozas koncepcidjdnak
kidolgozésdban, megalkotasaban, karbantartdséban.

Az illetékes szervezet tdmogatdsa az Osszeférhetetlenséggel kapcsolatos
szabdlyozas koncepcidjanak kidolgozasaban, megalkotdsédban,
karbantartdsdban.

m) Tarsasdagi utasitdsrendszer mikoddtetése, utasitdsok kozzététele,

1.3.1

Célja;

Humaneréforrds Gazdalkodas

A humaneréforrds gazddlkodas rendszerek szakszer(i és hatékony mikédtetésével
hozzajarulni a Human és Jogi Igazgatésdg és a Tarsasag stratégiai céljainak, lzleti
elképzeléseinek megvaldsuldsdhoz.

Feladat:
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A Térsasdg humaéaner6forrds gazdalkodasi irdnyelveinek érvényesitése.

A Tarsasag letszamterveinek kialakitdsdban, a l1étszdm és munkaeré-mozgéasok
folyamatos nyomon kovetésében, tervek és beszamoldk elbkészitésében vald
szoros egyltimikddés a Gazdasédgi lgazgatdsag Kontrolling szervezetével.

A humén kontrolling rendszer mikodtetésében valé egylttmikodés a
Gazdasagi lgazgatdsadg Kontrolling szervezetével.

A Tarsasdg létszdmhelyzetének és folyamatainak elemzése és ériékelése.
Foglalkoztatassal  kapcsolatos  munkaidé  felhaszndlds  elemzésében
(bézis/terv/tény) vald szoros egylUttmlikodés a Gazdasdgi Igazgatdsag
Kontrolling szervezetével.

A bérrendszer irdnyelveinek, szabdlyainak kialakitdsa, szabdlyzatainak
elkészitése.

Bér-6sszehasonlitd vizsgélatok, elemzések és a jovedelemszint felmérések
elkészitése.

A besorolasi rendszeren alapulé egységes bérrendszer, és egyéb bérjellegl
rendszerek kialakitdsa, fejlesztési javaslatok megtétele és miikodtetésének
ellenérzése a Huménmenedzsment és Munkajog szervezettel
egylttmikodésben.

Korszerl, egységes szocidlis és joléti juttatdsi rendszer milkodtetése és
szabdlyozdsa, szocidlis segélyezési és a munkabérelbleg rendszer irdnyelveinek
kialakitdsdra val6 javaslattétel, a tudatos és optimalis felhasznélads ellendérzése,
egylttmikédésben az Uzemi Tanaccsal.

A Téarsasdag kitintetési, jutalmazési rendszerének mikodtetése.

A béren kivlli juttatdsi rendszerben részivevé egészségpénztarakkal,
nyugdijpénztédrakkal, 6nsegélyezé pénztdrakkal és egyéb juttatdsi elemmel
foglalkozé szervezetekkel a targyaldsok lefolytatdsa, megallapoddsok
el6keészitése.

Béren kivuli juttatdsok rendszerének kialakitdsa, folyamatos nyomon kovetése,
a sziikséges modositdsok végrehajtésa.

A Kollektiv Szerz6dés mddositdsdhoz javaslattétel a bérrendszer, a béren kivili
juttatdsok rendszere és a kapcsolddd egyéb kompenzacidés elemek
vonatkozdsdban.

Javaslattétel a Tdrsasdg Ulzleti tervének részét képezd személyi jellegl
koliségek tervezési peremfeltételeire, irdnyelveinek kialakitdsara.

A Térsasdg személyi jellegli koltségtervének, varhaté progndzisainak
elkészitésében és egyeztetésében, a személyi jellegl kdltségalakulasaban valé
szoros egylttmikodés a Gazdasagi lgazgatdsdg Kontrolling szervezetével.
Térsasagi szintd human tartalmu adatszolgdltatdsok, statisztikdk elkészitése.

A humén tevékenységet érintdé folyamatokban, rendszerekben torténd
valtozasokkal kapcsolatos tdjékoztatas és egyiittmikodés a MAV Szolgaltatd
Kozpont Zrt-vel. A Tarsasdg fejlesztési igényeinek 0sszehangolasa,
megvaldsitdsdban a tarsasagi szempontok érvényesitése.

A jovedelem-elszdmoldshoz kapcsolédd feladatokhoz a  sziikséges
adatszolgaltatdsok megtétele egyiittmiikodésben a MAV Szolgéltaté Kozpont
Zrt-vel.
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r} Kézrem(kddés a hatésdgok felé benyljtandé bevalldsok és adatszolgéltatdsok
hatdriddre torténd elkészitésében, részvétel a rendszeres konyvvizsgélati, illetve
az idészakos hatéségi ellenérzésekben.

s) Munkavegzésre irdnyuld egyéb jogviszonyok Iétesitésével osszefliggd feladatok
ellatasa  (szerzédés  elbkészitése, engedélyeztetése, megszlntetése,
teljesitésigazolasok elkészitése, adatszolgaltatds a MAV Szolgéltatd Kozpont Zrt.
felé).

t) Vezetdi javadalmazdsi rendszer szabélyozdsdnak elékészitése, jovahagydésra
valo elSterjesztése, miikodtetése, operativ végrehajtasa. A préemium rendszer
mikodtetése, koordindcidja, célfeladatok meghatarozasdban, értékelésében
vald operativ részvétel.

u) Az egyes szakszervezeteket, Uzemi Tandcs és Munkavédelmi Bizottsag tagokat
medgilletd munkaidé kedvezmények felhasznaldsanak nyilvantartasa.

v) A szervezeti struktira, valamint a munkakdri rendszer mUkodtetése,
karbantartdsa és 6sszehangoldsa, a szervezeti valtozasok humén informatikai
rendszereken valé atvezetése.

Felelds:

a) Alétszamterv elkészitéséért és karbantartésdért.

b) A bérszadmfejtési és tdrsadalombiztositdsi feladatokat -ellatd szolgéltatd
irdnydban torténé adatszolgaltatasért.

c) A szervezet 4ltal készitett valamennyi adatkdzlés valddisagaért.

d) Az dltalanos munkakdri leirds gyljtemény karbantartdsaért.

Hataskor:
a) Javaslattétel a létszamkeretre, Iétszamosszetételre és a Iétszammédositisra.
b) A human és munkaligyi nyilvantartasok ellenérzése.
c) Javaslattétel a besoroldsi rendszer miikodésére.

d) Kapcsolattartds a MAV Szolgéltatd Kozpont Zrt. illetékes szervezeteivel.

1.3.11 Altaldnos er6forras gazdalkodas

Célja:
Az 3ltaldnos erdéforrds gazdalkodas korébe tartozé feladatok ellatasaval hozzajarulni a
tarsasag személyligyi feladatainak megvalésuldséhoz.

Feladat:

a) A Tarsasdg vezetbinek napi szint(i idéadatrogzitése és az ahhoz kapcsolédo
bizonylatok ellenérzése, valamint az objektumra torténé idéadatok feladdsa az
SAP HR rendszerbe.

b) A Térsasdg adatszolgaltatdssal megbizott munkavéllaléi ltal a Téarsasdg vezetdi
vonatkozasaban megkiildott idéadatok ellenérzése és az SAP HR rendszerbe
torténd rogzitése, betdltése. A felolvasdkdnyv objektumos mellékletének
feltdltése az SAP HR rendszerbe. Az adatrogzitést kévetden az SAP HR
rendszerben megtaldlhatd idéadatok kiértékelésének elinditasa.

c) A Tarsasdg adatszolgéltatassal megbizott munkavallaléi &ltal betsltdtt adatok
alapjan az SAP HR rendszerbdl generélt felolvasékonyv SAP (CO)
rendelésszdmos mellékletének ellenérzése.
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d) A Térsasdg valamennyi munkavéllaldéja vonatkozdsdban a rogzitett iddéadatok
ellenérzése, azok Osszevetése a bizonylatokkal, az id6kiértékelés utan
esetlegesen keletkezé hibdknak a beosztdstervezd bevondsédval torténd
javitasa.

e) Kilépd munkavéllalok esetén az idéadatok ellenérzése, tovabbéa a humanpartner,
valamint a MAV Szolgéltaté Kozpont Zrt. TB — és jovedelemelszamoléssal
foglalkozé szervezeti egységeinek tdjékoztatdsa a kilépési intézkedés
végrehajtadsarol.

f) A havi zérast kovetéen az SAP HR rendszer idGadatairél kimutatds készitése a
Tarsasag vezetdi részére.

g) A divizidk terlletérdl beérkez6 idéadat rogzitések és a rogzitéssel kapcsolatos
bizonylatok elére egyeztetett idépontokban, helyszini ellendrzés keretében
torténd fellilvizsgalata.

h) Az id6szakos oktatdsok, képzések, idészakos orvosi vizsgalatok, tovabba a
szabadsag ltemtervek rogzitésének folyamata feletti kontroll gyakorldsa.

i) Egyedi jelzések alapjan az SAP HR rendszerben a 60 napon tuli korrekcidk
bizonylatoldsa és végrehajtdsa, tovdbba a MAV SZK Zrt. irdnyadban az ehhez
kapcsoléddé adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitése.

j)  Szakértéi tdmogatds nyljtdsa a beosztastervezdk részére a terileti szinten
felmerll6 id6adatokkal kapcsolatos problémék megolddsdhoz.

k) A gépészeti fomérndkség és az épitési fdmérnokséghez tartozd divizidk
terliletén mikodoé beosztastervezdk dltal rogzitett idéadatok ellenérzése, azok
alkalmankénti 0sszevetése a bizonylatokkal, az idokiértékelés utdn esetlegesen
keletkez6 hibdknak a beosztastervezdvel torténd kijavittatdsa.

) A beosztadstervezdk munka — és pihendidével kapcsolatos gazddlkodasa
jogszabalyoknak, valamint belsé szabdalyozéknak megfelel6 megvaldsuldsdnak
figyelemmel kisérése.

m) Az SAP HR rendszerbdl kinyert informaciékbdl adatszolgaltatdsok készitése,
kimutatdsok, nyilvantartdsok vezetése, azok mUszaki igazgatd részére torténd
tovébbitésa.

Felelbs:

a) Felelés az id6adatok rogzitéséhez és elszdmoldsdhoz nélkildzhetetlen
alapbizonylatok térsasdgi szintl rendelkezésre bocsatdsdval kapcsolatos
bizonylati fegyelem kialakitdsaért.

b) A feladatkorébe utalt ellenérzések elvégzéséért, tovabba az elbirt kimutatdsok
elkészitéséért.

c) Az adatszolgaltatdsi és tdjékoztatdsi kotelezettségek hataridében torténd
teljesitéséért.

Hatédskor:
a) A feladatkorébe tartozé Ugyekben adatkérés és a vezényld és beosztastervezd
munkavallaldk ellenbrzése.
b) Az SAP HR rendszerben torténd idbadatrogzitéssel kapcsolatos tevékenységek
feletti kontroll gyakorlasa.
c) Kapcsolattartds a MAV SZK Zrt. illetékes szervezeteivel.
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Humanmenedzsment és Munkajog

A humanmenedzsment eszkozeivel hozzdjarulni a tarsasdg hatékonysdgénak
javitdsdhoz, értékének maximalizdldsahoz, valamint a humdénpartneri feladatok, a
képzési, személyzet- és szervezetfejlesziési, a foglalkozds-egészségligyi és toborzési
tdmogatas, valamint kiilsé és belsé kommunikacié biztositdsaval a Tarsasag valamennyi
szervezete szamara.

Feladat:

a)

J)

K)

A Tarsasdg munkavéllaldival kapcsolatos huménpartner jellegii feladatok
ellatdsa (munkaviszony létesitésének és megsziintetésének elékészitése, a
munkaszerzédésbdl eredd jaranddsdgok és juttatdsok biztositdsa, erre a korre
vonatkozoéan anyagi 6sztdnzési, teljesitménymenedzselési, karrier és utdnpstlési
rendszer mikodtetése).

Adatszolgaltatds biztositdsa, jelentések és elemzések készitése a munkaltatéi
jogkodrgyakorlok részére, huméan szakmai tdmogatas nyljtasa.

A Térsasdg létszémtervének teljesitéséhez a sziikséges munkaerd toborzas-
kivalasztasi irdanyelvek meghatdrozdsa, az egységes toborzas-kivélasztasi
politika és eszkoztar kialakitdsa, miikddtetése, ellenérzése.

A toborzas-kivalasztasi koltségek tervezése, folyamatos nyomon kdvetése.

Az oktatdsi intézményekben és az orszdgos &lldsborzéken vald részvétel -
egyuttmiikédve a MAV-csoport  tdbbi tdrsasdgdval - egyeztetése,
megszervezése, lebonyolitdsa. Uj munkavéllalék beillesztési programjainak (pl.:
gyakornoki program, palyakezdé diplomas program) kialakitdsa, fejlesztése,
megvaldsitdsa és utdkovetése.

A Tarsasag foglalkozds-egészségiigyi szolgaltatdsi (orvosi alkalmassdagi
vizsgalat, menedzsersz(irés, egészségmegbrzé program) rendszerének,
irdnyelveinek kidolgozdsa, koltségelemzések készitése, a Térsasdg belsd
szabalyozasanak kialakitdsa, felligyelete, mUkodtetése és karbantartdsa.
Kézrem(kodés a szolgdltatdi szerzddések eldkészitésében és a teljesités
elismerési feladatokban.

Szakmai tdmogatast nyujtdsa a munkaltatdi jogkorgyakorldk részére a
munkakori leirasok elkészitéséhez, a kozpontilag meghatdrozott keretek és
maodszertanok figyelembe vételével.

A fejlesztési igények alapjan az éves képzési terv 8sszeallitdsa és jévahagyésra
tortend elbterjesztése, képzési koltségek tervezése. A jévahagyott képzési terv
megvaldsitasa, elektronikus nyilvdntartdsanak kialakitdsa és rendszertani
mUiikodtetése, nyomon kovetése, elemzése.

A tarsasagi szinten rendelkezésre all6 eréforrasok figyelembe vételével éves
tanuldi létszdmok meghatdrozdsa, kozép és felséfokl szakmai gyakorlat
szakmankenti Iétszdmanak meghatarozdsa, tanulményi szerzédések és
kotelezések kezelése, tanulészerzédések és egyiittmiikddési megallapodasok
megkotése.

Kézep eés felséfokl  Osztondijrendszer szabdlyzatdnak  elkészitése,
karbantartdsa.

Dudlis képzés rendszerének mikodtetése és karbantartdsa.
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l) Az Osszeférhetetlenséggel kapcsolatos szabdlyozasi rendszerhez kapcsoldédd
adminisztrativ feladatok ellatasa.

m) A hatrdnyos jogkovetkezményekkel jaré munkéltatdi  intézkedéseket
megalapozé  vizsgalatokhoz  és  kartéritési  eljdrdsokhoz  szlikséges
adatszolgaltatds megtétele, intézkedés a munkaltatd példanydnak megdrzése
érdekében.

n) A Teljesitményériékelési rendszer (FEB) kialakitdsa, mUkodtetése és
koordinécidja.

o) A mentori program és a hatdséagi vizsgdkhoz kapcsolddd osztonzdédij rendszer
mUkodtetése, ellenérzése.

p) A Tarsasag kommunikéacios és marketing tevékenységeinek elladtdsa érdekében
egyuttmikodés a Mikodéstdmogatas szervezettel.

q) Térsasagi szintl belsé kommunikacids tevékenység ellatasa.

r) Kozremikodes rekldm-, széré- és arculati  anyagok beszerzésében
egylttmikodve a MUOkodéstdmogatds szervezettel az egységes arculati
megjelenés erdsitése érdekében.

s) A Téarsasdg vizualizdciés anyagainak elkészitésében vald kézremikodés.

t) Térsasagi szintl rendezvények szervezése, szilkség esetén egyltimikoddve a
MAV Zrt. illetékes szervezeteivel.

u) Kozremikodeés munkavéllaldi férumok megtartasaban.

v) A Téarsasdg mulkodésével oOsszefiiggd human természet(i adatvédelmi és
kozadat kozzéteteli kotelezettségek szakmai felligyelete.

w) human Ugyekben az NKOH felé torténd adatszolgéltatdsi és tdjékoztatdsi
kotelezettseég teljesitése egylttmikodve az illetékes szakmai szervezettel.

x) A Kollektiv Szerzédésre (és azzal egyenértékd kollektiv erejli megéllapodésokra)
vonatkozé térgyaldsok szervezése és koordinéldsa, dokumentalésa.

y) A Munka Torvénykdnyve szerinti egyoldall kotelezettségvallaldsok kidolgozasa
az illetékes szakmai szervezettel, ezek rendszeres fellilvizsgélata, mddositasa,
sziikség esetén felmondésa.

z) A vonatkozd jogszabdly alapjdn a vagyonnyilatkozat — tételre kotelezettek
korének meghatarozasa, a Tarsasdg ezzel kapcsolatos utasitdsdnak elkészitése
és karbantartdsa, a vagyonnyilatkoztatds lebonyolitdsa, az esetleges
jogkovetkezmények foganatositdsa, a nyilatkozatok 6rzése.

aa) A nemzetbiztonsagi ellenérzésre kotelezett munkavallaldok vonatkozdsdban az
ellen6rzés kezdeményezése az illetékes minisztériumnal, az ellenérzések
eredményének nyilvantartdsa, az eredmények kozlése az érintett
munkavéllalokkal.

bb)A Térsasdg Erdekegyezteté Tandcs (TET) mUikodtetése, a TET egyeztetések
dokumentalasa.

Felelds:
a) A Tarsasdg foglalkoztataspolitikai irdnyelvei betartdsaért.
b) Kils6 feles human szerzédések aktualizdldsdért, karban tartdsdért, teljesitések
igazoldsaért.
c) Az édltala biztositott hatésagi és egyéb adatkozlések valddisdgaért.
d) A human dokumentumok megfeleld kezeléséért.

24



MAV FKG Kft. SZMSZ Il. kétet (2023.11.01-t51)

Hataskor:

a)

b)

1.3.2.1

Human rendszerek, folyamatok, eljdrasok, dokumentdcidk vaéltoztatdsara
vonatkozo javaslattétel, a végrehajtds koordinéldsa, ellenérzése.

A munkaviszony létesitésével, megszintetésével és médositdsaval kapcsolatos
dokumentumok elkészitése és kezelése.

Beosztdstervezés

Feladat:

a)

b)

©)
d)

g)
h)

3

k)

D

A munkavallalok kdvetkezé havi munkaidé beosztasdnak elkészitése az SAP HR
rendszer beosztdstervezés feliiletén.

A tenyleges idéadatok, munkaidd felosztdséhoz tartozd objektum adatok napi
szint( rogzitése az SAP HR rendszerbe.

Vezénylési ligyekben folyamatos kapcsolat tartdsa a teriileti vezetékkel.

Az egyeb — pétlékok, tavollétek, szabadsag, rendkiviili munkavégzés, készenlét
atvezénylések — bizonylatainak meglétérél valé gondoskod4s.

Az észlelt Mt. és Kollektiv Szerz6dés ellenes gyakorlatra vonatkozéan a vezeték
figyelmének felhivésa, intézkedés azok mihamarabb térténé megsziintetésére.
A munkavallaldk altal kidllitott és leadott egyéb dokumentumok (nyilatkozat,
tdppénzes papir) atvétele, ellenérzése, szignéval és datummal t6rténd
tovébbitdsa a MAV Szolgéltaté Kozpont Zrt. Humaén Ugyfélszolgalata, belsd
nyomtatvany esetén a terlleti vezetdk felé.

A tappénzes papirokat beérkezésekor t6rténé rogzitése az SAP HR rendszerbe.
Kilepd munkavallalé esetén legkésébb az utolsé munkaban toltétt napot
megel6z6 napon a munkavallalé hidnyzé id6 és objektum adatainak rogzitése,
mindezekrdl az altaldnos eréforrds gazdalkodasi szakreferens értesitése.

A csoportos béradatkozl6k hataridére torténd elkészitése és &tadédsa a
személylgyi szakelbado részére.

A rendszer zarasat és az adatfeldolgozast kovetSen kimutatdsok készitése a
teruleti vezetdk részére.

Keérésre kimutatdsok készitése és adatszolgdltatdsi a tarsszervezetek felelSs
ugyintézéi (Humaneréforrds Gazdélkodas, Kontrolling, Mszaki lgazgatéség,
Belsd Ellenérzés), valamint vezetdi felé.

A kért dokumentumok, bizonylatok mielébbi atadasanak biztositdsa az altalénos
er6forras gazdalkodasi szakreferens részére.

m) A fodiszpécser, diszpécserek, lzemi mérnokok 6sszehangolt munkéjénak

elbsegitése.

Felelds:

a)

Az szolgdltatott adatok valddisdgdért, a bizonylati fegyelem betartdsaért és
betartatdséért.

Hataskor:

a)

Az elszdmolassal kapcsolatos bizonylatok tartalmi és jogszabalyi ellendrzése.

1.3.2.2 Humdnpartnerek

Feladat:
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a) A Téarsasdg munkavallaldival kapcsolatos humdéneréforrds feladatok elldtdsa
(munkaviszony létesitésének, modositdsédnak és megsziintetésének elékészitése).

b} Szakmai tdmogatds nyujtdsa a munkaltatdi jogkorgyakorldk részére a munkakéri
leirdsok elkészitéséhez.

c) A Térsasdg létszamterveinek teljesitéséhez sziikséges munkaerd toborzadsa. Az
optimdlis munkaerd éallomdnydnak biztositdsa érdekében a rendelkezésre all6
emberi er6forrds allomény menedzselése, javaslattétel a mikodéshez sziikséges
lehetd leghatékonyabb alkalmazdsdra, az utdnpdtlés tervezése.

d) Kapcsolattartds az Onkorményzati szervezetekkel és a Kormdényhivatalok
Foglalkoztatdsi Osztdlyaival a Tarsasdg koltséghatékony és gyors munkaerd-
biztositdsa érdekében.

e) Valamennyi a huménerdforrds dallomany képzési igényeinek felmérése, a
képzésekre torténd jelentkeztetés koordindldsa. A jévahagyott képzési igényeknek
megfeleld munkaltatéi kotelezések elkészitése, tanulményi szerzddések
megkotése.

f) A foglalkoztatdsra vonatkozd jogszabélyok alkalmazdsédnak felligyelete.

g) Tédmogatds nyujtdsa a munkaltatéi jogkorgyakorldknak a Tarsasdg humaneréforras
rendszereinek mikodtetésével kapcsolatban.

h) A munkéltatoi jogkdrgyakorldk tdmogatdsa a kollektiv ereji megéllapoddsok
végrehajtdsa soran.

i) Valamennyi, a foglalkozas-egészséglgyi szolgaltatdssal (orvosi alkalmassagi
vizsgdlat, menedzsersz(irés, egészségmegbrzé program) kapcsolatos feladat
lebonyolitésa.

) AVA Osszeférhetetlenséggel kapcsolatos nyilatkoztatdsok elkészitése,
dontéshozatalra torténd felterjesztés.

k) A tdrsasdgi szintl etikai elvek megismertetése a munkavallalékkal

Felelds:

a) A személyes adatok védelméért, a munkalgyi dokumentumok megfeleld
kezeléséért.

b) A megfeleld minbéségli és mennyiségl munkavéllalé biztositdsdhoz toborzasi
eszkoztar mikddtetéséért.

Hataskor:

a) Szakmai tdmogatas nyujtdsa a toborzdsi, kivdlasztasi, beilleszkedési rendszerek
mukddtetéséhez.

b) Huménpolitikai szempontbdél a munkaviszonnyal kapcsolatos szerzddések,
dokumentumok jévahagyésa.

1.3.3 Jog
Célja:

A Téarsasdg egészének, valamint valamennyi szervezeti egységének muikodésével
osszefliggd komplex jogi feladatok elldtdsa. A Tarsasdg munkaszervezetén belll jogi
tevékenységet kizardlag a Jog létszdmdba tartozd, jogi végzettségl munkavallaldk
lathatnak el.

Feladat:

v
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a) A Térsasdg mlkodését érinté jogszabdlyok alkalmazédsanak, hatdlyanak
figyelemmel kisérése, a joggyakorlat, jogalkalmazéds tapasztalatainak dsszegzése
alapjan szintetizélt jogszabaly médositasi javaslatok elSterjesztése az lgazgatdség
felé, jogszabdlytervezetek véleményezése.

b) Szabalysértési, blintetd és kdzigazgatasi ligyek intézése.

c) Kartéritési Ugyekben kozrem(ikodés a karrendezésnél.

d) A balesetbdl eredd egészségligyi, tdrsadalombiztositdsi elldtdsok megtéritésére
iranyuld kozigazgatési eljdrasok jogi feliilvizsgélata.

e) Koveteléskezelés, kintlévéségek behajtdsanak jogi Gton térténé érvényesitése.

f) A Térsasagi Szerz6dés médositdsdnak jogi elékészitése, ellenjegyzése.

g) Ceégjogi Ugyekben a jogi képviselet elldtdsa, a kapcsolédd cégjogi feladatok
ellatasa.

h) A Tarsasag vezet6i férumainak és egyes szervezeti egységeinek jogi tdmogatasa.

i) A normativ utasitdsok kiaddsédnak, kozzétételének és a kiadott normativ utasitdsok
nyilvantartdsanak biztositdsa, a Térsasdg utasitdstardnak naprakész allapotban
tartdsdhoz szilkséges feladatok koordindldsa.

J) Normativ utasitasok elkészitésére, médositasdra javaslattétel. A feltart szabalyozasi
hianyossdgok kikliszobolése érdekében szabdélyozasi javaslatok elkészitése.

k) A DMS munkafolyamatok sordn egylittm{ikodés a Tarsasdg valamennyi szervezeti
egységével.

a) A jogok rendeltetésszerli gyakorldsért, etikai normékkal valé szinkronjéért és
koltséghatékonysagéért.
b) A Tarsasag mikodésének jogszerliségéért.
Hatédskor:
a) Koézrem(ikodés a Térsasdg szerzGdéskotések rendjérél szdld  utasitdsa

koncepcidjdnak kidolgozdsdban, megalkotdsdban, karbantartdsdban.
b) Javaslattétel jogszabdly médositdsokra.

1.4 Miszaki lgazgatdsdg

Célja:

A Tarsasdg vasuti palya-, hid- és magasépitési, gépészeti, géplizemeltetési és miiszaki
elbkeszitési feladatainak iranyitdsa, tevékenységének optimalizélasa. Az elfogadott
stratégia és tervek keretein bellil a mlszaki, termelési és logisztikai tevékenység
irdnyitdsa és osszehangoldsa annak érdekében, hogy a termékek és szolgaltatdsok
hatdridére, megfelel6 minéségben, a tervezett kdltségkeretek betartasaval elballjanak.
A Tarsasag vasuti széllitdsi igényeinek kielégitése, az azokhoz kapcsolédé killsé és
belsé szolgaltatdasok megszervezése, valamint a vasUti tdrsasdgi mikodéshez
sziikséges feltételek biztositdsa. A hegesztési felligyelet, a minéség-ellenérzés és a
integralt irdnyitdsi feladatok elvégzése.

%
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Feladat:

a)

A Térsasag sajat vallalkozasban kivitelezendé mUiszaki eszkdz beruhdzésainak,
felUjitasainak elvégzése a kapacitas lehetdségek figyelembevételével.

A Tarsasag uzleti tervezésében vald kozrem(ikodés.

Hatarid6re és mindségileg nem kifogadsolhaté mddon a vevéi partnerek &ltal
megrendelt vasuti pélya-, hid- és magasépitési, valamint a gépészeti és
géplizemeltetési munkdk elvégeztetése.

A sajat tulajdonu kozuti jadrmlvek karbantartdsdnak, felljitdsanak elvégzése, a
kozuti jarmijavitd mihely kapacitdsainak fliggvényében.

A sajat és egyeb tulajdond tulajdond vasuti munkagépek karbantartdsédnak,
feltjitdsdnak elvegzése, a kozuti jadrmdjavité mdlhely kapacitdsainak
fliggvényében.

A sajat és egyéb tulajdoni vasuti munkagépek fejlesziése a megrendeldi
igények ismeretében, technoldgizalds és gyartas tervezése és gyartés.

A muikodési terliletén a karbantartasi, felljitasi, javitési, vizsgaztatési, gyartési és
fejlesztési tevékenység szakmai szabdalyozdasa és felligyelete.

A mikodési teriiletéhez kapcsolédd vasuti pélya-, hid- és magasépitési, valamint
a gépészeti szerelési, karbantartasi technoldgidk és normativék jovadhagyésa.

A rendelkezésére bocsatott eréforrdsok hatékony mikodtetése.

Eves, negyedéves, havi szinten a hatékony informéaciddramlds ellenérzése,
biztositdsa mind a szervezeti egységen beliil, mind a MUlszaki lgazgatdsdg és
mas szervezeti egységek kozott a feladatok és a teljesitések mérhetdsége és
tervezhetdsége alapulvételével.

A teljes MdUszaki lIgazgatésdgot &tfogd projekiek esetében a hatékony
egytlttmUikodés biztositdsa a kapcsolddd munkédk lebonyolitdsdban, lezdrdsdban
és gazdasagi elszdmolasaban.

A szlkséges korrekcidk elvégzése a szakterlleti tervekben a havi kontrolling
jelentések alapjan.

A Tarsasag vasutvallalati Gzemébdl addédo feladatok ellatasadnak irdanyitasa.

A szakmai képviselet elldtdsa a kiemelt palyaépitési és pélya-rehabilitaciés
munkdk elbkészitése és megvaldsitdsa sordn, a munkdk idészakonkénti
ellen6rzése.

A megrendeldi karbantartdsi és felljitdsi feladatok 0Osszehangoldsdnak
biztositasa.

A muUszaki fejlesztések figyelemmel kisérése, javaslatok megtétele az
alkalmazésukra, eseti fejlesztések elvégzése.

A Gazdasédgi lgazgatdésdg irdnymutatdsa alapjdn, a MdUszaki Fejlesztés és
Tervezés, a Mlszaki El6készités és a Diviziok bevondsaval az arképzésben vald
kozremikodés. A Téarsasdg sajat vallalkozdsban kivitelezendd mUiszaki eszkoz
beruhdzasainak, felljitdsainak elvégzése a kapacitds lehetdségek
figyelembeveételével.

A Hegesztési Felligyelet mindségiranyitdsdhoz kapcsoldodd feladatainak
megvaldsitdsdban vald kozrem(ikodés.

A feladatelldtdshoz kapcsolddé illetékes szervezetekkel kapcsolattartds a
hatdsdgi szemlék kivitelezése érdekében.
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t) A Téarsasdg integrédlt irdnyitdsi rendszerének Uzemeltetése, karbantartdsa,
fejlesztése, az auditok megszervezése, a szervezeti egységek folyamatos
ellendrzése és tdmogatésa a rendszer legoptimalisabb m(ikddése érdekében.

u) Gépészeti mindségellendrzési tevékenység elvégzése.

Felelds:

a) A termelési tevékenység tervezéséért, elbkészitéséért, kivitelezéséért, a
munkdk sikeres dtaddséért és azt kovetéen Gazdasdgi lgazgatdsdg bevondsaval
torténd elszamolasaért.

b) A termelési tevékenység sordn felhasznélt eréforrdsok (emberi, anyag, koltség)
hatékony hasznositdsaért.

c) Atervezett munkadk hataridére torténd teljesitéséért, minéségi munkavégzésért.

d) Hatékony mulszaki monitoring rendszer kiépitésért, és szakszer(
mukodtetéséért.

e) A terlletét érinté kockdzatok azonositdsdért és azok kezeléséért.

f) Az integralt irdnyitdsi rendszer szakszer( lzemeltetéséért a Tarsasdg auditokra
valo felkésziiléséért.

g) A Térsasag éaltal a MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt-tél a szolgaltatdsi szerz6dés
keretében igénybevett, a szervezetét érintd szolgédltatds megrendeldi
regisztrativ és formai nyomonkovetése, kontrollja. A szolgéltatasi szerzédés
megrendelé  oldali  mindségbiztositdsa, informacidgyljtési, elemzési
tevékenység a MAV Szolgéltaté Kozpont Zrt. &ltal nydjtott tevékenységek
mennyiségi és mindségi megfeleléségére.

Hatéskor:

a) Javaslattétel az elb6készitési-véllalkozéasi, kivitelezési, anyaggazdéalkod4si,
géplizemeltetési, gépészeti tevékenységgel kapcsolatos szabdlyzatok
tekintetében.

b) Utasitdsok adédsa a termelési, miszaki el6készitési, géplizemeltetési feladatok
kozben felmerll6 problémak operativ elharitdsara.

c) Az elemzések sordn felmerllt eltérésekkel kapcsolatban az Ugyvezetd részére
megoldasi javaslatok tétele.

d) A tervezett kivitelezési, gyartdsi, javitdsi munkdk hataridére t6rténd
végrehajtatdsa.

e) Az Epitési- és Gépészeti Fémérndkségek miiszaki tevékenységének
tervteljesitési és fejlesztési tevékenységének ellendrzése, és a tapasztaltak
alapjan a szlkséges intézkedések megtétele.

f) Mdszakilgazgatdsdg beruhdzasijavaslatainak véleményezése, dontésre t8rténé
eléterjesztése.

g) Kapcsolattartds a Tulajdonosok illetékes szervezeti egységeivel, a hatésdgokkal,
mas, a feladatkoréhez kapcsolddd szervekkel.

141 Gépészeti Fémérnokség
Célja:
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A Tarsasag hasznélatdban 1évé, valamint a MAV Zrt. és egyéb vasiti tarsasdgok vastiti
palyakarbantartd gépek, wvasuti és kozuti gépjarmlvek Ulzemeltetésének,
mikddbképességének biztositdsa. A gépgyartd, felljitd és karbantartd és vizsgaztatd
gépészeti tevékenység kapcsdn hozzdjdrulds a Téarsasdg bevételszerzd
tevékenységéhez. A szervezeten belll végzi a vasutliizemmel kapcsolatos feladatokat,
mint  vasutlzemek, vasuti  munkagépirdnyitds, vasutiizemeltetés és a
diszpécserszolgalat.

Feladat:

a) Az Uzleti tervben foglalt, a szervezeti egységet érinté feladatok kitlizott
hatdridére és eldirt mindségben torténd teljesitésének felligyelete.

b) A termelékenység alakuldsat, a technoldgiai utasitdsok, a mindségbiztositasi
kovetelmények, a szabvadnyok és egyéb elbirdsok betartdsdnak, illetve
betartatdsdnak nyomon kovetése.

c) A kitlizott mindség és kornyezeti célok megvaldsitdsa.

d) Javaslattétel a Fémérnokséget érintd gazdaséagi feladatok tervezéséhez.

e) Adatszolgaltatas a Tarsasdg éves lzleti tervének elkészitéséhez, mérlegének és
egyéb jelentéseinek elkészitéséhez.

f) A szerzbdésekben véllalt, illetve az izleti tervben foglalt termelési feladatok
kit(izott hataridére torténd végrehajtdsdnak irdnyitdsa, az azok elszamoldsdban
torténd kozremikodés biztositdsa.

g) A kilonféle gyartd, javitd és szolgdliatd tevékenységekhez sziilkséges éves
karbantartdsi terv elkészitése és irdnyitdsa, dokumentaldsa, valamint azok
vegrehajtatasa.

h) A Fémérnokség beruhdzasi tevékenységének irdnyitasa.

i) A Fbémérnokség altal végzett vallalkozési tevékenység elldtdsédnak
elékészitéséhez kapcsoléddan kapacitdselemzés elkészitése.

j) Targyalasok lefolytatdsa a gyartasi, javitdsi, szolgdltatdsi, géplizemeltetési,
szervizelési, gépgydrtasi és -felljitdsi feladatok eldkészitése érdekében.

k) A MAV Szolgaltaté Kézpont Zrt. ltal lebonyolitott beszerzési eljarasok soran az
ajanlatkérési dokumentéciok miszaki 6sszedllitdsa, elbkészitése és egyeztetése
az igénylé teriilettel, és a MAV Szolgéltaté Kozpont Zrt. altal lebonyolitott
palydztatds sordn a szdllitdk kivalasztadsardl dontd birdld bizotisagban torténd
részvétel a Tarsasdg altal igényelt vallalkoztatasi, alvallalkozdi tevékenységekkel
kapcsolatban.

) A péalyaépitési és a géplizemeltetési igények Osszehangoldsa az Epitési
Fémérnokséggel kozodsen, a rendelkezésre allé kapacitdsokkal, az igényeket
tartalmazo munkatervek elkészitésének irdnyitdsa.

m) A Tdarsasdg tulajdondt képezd felépitmény-karbantartdé géplancok, kitéré-
aldverégépek, és egyedi munkagépek, Uzembiztos mikodésének és
gazdasdgos mulkodtetésének irdnyitdsa és biztositdsa. A megrendelések
kapacitastdl figgden torténd teljesitése.

n) A Flottalizemeltetés megrendelésére a sajat tulajdond kozuti gépjarmivek
biztonsdgos mUlkodtetésével kapcsolatos hibaelhéritdsi és karbantartdsi
feladatokat elvégzése.

o) A Gazdasdgi lgazgatdsag részére a szervezetnél felmerllt koltségek,
réforditdsok korrekt, valdésagnak megfelelé allokdldsdnak ellendrzése.
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A vonatkozd torvényi és egyéb munkavégzéshez kapcsolddd elbirdsok
betartasa.

A vasuti nagymunkagépek kezel8i vezénylésének elkészitése, a sziikséges
bizonylatok meglétének ellenérzése.

A foglalkoztatdsi keretek felhaszndlasanak nyomon kévetése.

s) A vasuti nagymunkagépek munkavégzéséhez kapcsolédé munkavéllaldk
munkaidbadatainak rogzitése a Tarsasag 4ltal hasznalt, arra kijeldlt rendszerben.

t) Avasuti kdzlekedés biztonsdgédval 6sszefliggd munkaksrt betsdlté munkavallaldk
szakmai  képzésével és  vizsgéztatdsdval kapcsolatos tevékenység
lebonyolitasdban vald kozremlkodés, a kapcsolédd kilsd és  belsd
adatszolgaltatas.

Felel&s:

a) A Tarsasagon belll az irdnyitdsa ald tartozé szervezeti egységek optimalis
mikddési rendjének meghatdrozdsaért, a Fémérndkséghez tartozd szervezeti
egységek iranyitasaért, a biztonsdgos miikédés alapjainak megteremtéséért a
Tarsasdg hatékony és folyamatos munkavégzése érdekében.

b) Az iranyitdsa ald tartozd szervezeti egységek beszdmoltatdsi rendszerének
irdnyitdsaért, a Tarsasdg mlszaki igazgatdjanak folyamatos és naprakész
informalasaért annak érdekében, hogy megbizhatd és valds képet kapjon az
iranyitasa ald tartozo szervezeti egységek miikodésérdl, gazdalkodasardl.

c) A Fbémérnokség felelésségi korébe tartozé feladatok maradéktalan
teljesiteséért.

d) Human szempontbdl a jogszabdlyoknak megfeleld vasuti nagymunkagépes
munkavégzésért,

e) A vasuti nagymunkagépes munkavéllaldk vezénylések elSkészitésért, a
teljesitmény adatok rogzitésért.

f) Aterlletét érintd kockdzatok azonositasdért és azok kezeléséért.

Hataskor:

a) Intézkedés és felligyelet az Uzleti tervben foglalt feladatok és megrendelések
kitlizott hatéridore és elbirt mindségben torténd teljesitéséhez.

b) Az éves karbantartasi és beruhdzasi terv Fémérnodkséget érintd elékészitésének
irdnyitasa.

c) Irdnyitja a szervezeti egység munkavégzését.

d) Javaslatot tesz a Gépészeti Fémérnokséget érinté muiszaki, gazdasdgi,
szervezeti tervezéshez.

1411  Miszaki Fejlesztés és Tervezés
Célja:

A miszaki elbkészitési és tervezési feladatokhoz, a miszaki fejlesztéshez,
beruhdzashoz sziikséges konstrukcids tervek, kivitelezési rajzok, miiszaki szamitasok
biztositdsa a gazdasdgossdgi szempontok figyelembe vételével.

Feladat;

'
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a) A javitasi, gyartasi munkédkhoz szikséges mUveleti tervek, technoldgiai
utasitdsok elkészitése, bevezetése, rendszeres karbantartdsa és ellenérzése a
mindéségi  elbirdsok  figyelembe  vételével. Idé- és  anyagnormak,
teljesitménykovetelmények készitése, illetve karbantartdsa.

b) Abeszerzéshez szikséges fédarab specifikciok elkészitése, termékhez torténd
aktualizdldssal.

c) Elavult konstrukcios termékekhez helyettesité termékek kivélasztdsa,
engedélyeztetése.

d) Meghibdsoddsok okainak felderitésében és konstrukcidés hibdk okainak
feltardsdban vald részvétel.

e) A gépkezelési és karbantartdsi utasitdsok kidolgozasa, szabvanyok beszerzése,
tdroldsa és hasznalatdnak ellendrzése.

f) A konstrukcidfejlesztési tevékenység, késziilékezés, a normak karbantartdsanak
ellatésa.

g) Uj eszkozok, illetve technoldgia bevezetése esetén az lizembe helyezénél aktiv
kozremlkodés.

h) Arkalkulacidk, gazdasdgi szamitdsok és elemzések elkészitése, a Gazdasagi
lgazgatdsag altal biztositott elvek alapjan.

iy Szabvanyok beszerzése, nyilvantartasa.

Felelds:

a) Az iparijavito, gyarté és termeld tevékenység miszaki el6készitésért.

b) A munkafolyamatok hatékony megszervezésére irdnyulé javaslatok
megtételéért.

c) A termeld, javitd és gyartdsi munkdkhoz, a mlszaki fejlesztéshez, beruhdzéshoz
szukséges konstrukcids tervek, hatdlyos mUlszaki eléirdsok figyelembevételével
késziil6 kivitelezési rajzok, mliszaki szamitdsok elkészitésért.

d) A bevezetésre kerlild Uj mlszaki konstrukcidk elézetes felllvizsgélatdért,
lzembe helyezéséért.

e) Rajztér és szabvanytdr nyilvantartdsdnak rendjéért, kezeléséért.

Hatéskor:
a) Az ipari termel6, javité, gyértd, szolgéltatd, géplzemi termelés mlszaki
el6keszitése sordn kapcsolattartds a Megrendeld képviselbivel.
b) A miszaki fejlesztések, beruhdzdsok szakmai irdnyitdsa.
¢) Kapcsolattartds a feladatkorébe tartozd tevékenységeket felligyeld
hatdésagokkal, illetve egyéb szakmai szervezetekkel.

1412 Termelés Koordinacid

Célja:

A Gépészeti Fémérnokség szervezeti egységhez tartozd, megrendelt (idegen felek
részére is), vagy sajat munkagépeken, kis gépeken, egyéb eszkorokon végzett munkak
szervezési, muUszaki, gazdasdgi tdmogatdsi folyamatainak koordindldsa, azok
folyamatos ellendrzése. A termelési folyamatokrdl folyamatos beszamolé készitése a
vezetok felé.
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Feladat:

a)

A Téarsasdghoz érkezé megkeresések, drajanlatkérések, szerzédéses lehivédsok
befogadasa, a feladat elvégezhetbéségének vizsgélata.

A munkak kiajanldsdhoz szlikséges alapadatok biztositdsa a tdrsszervezetek
részére a megfeleld arajanlat elkészitéséhez.

A munkdk elvégzéséhez sziikséges szerz6déskotési folyamatokban vald
részvétel, a szerzédések véleményezésének elvégzése.

Megkotott szerzédések, megrendelések alapjdn a Munkagépjavitds szervezet
éves tervének elkészitése.

A Térsasdg Uzleti tervének elkészitéséhez az adatok biztositdsa a Gazdaségi
Igazgatoség felé.

Az Uzleti terv alapjan, a Munkagépjavitds szervezet havi termelési tervének
Osszedllitdsdban vald aktiv részvétel, annak irdnyitasa.

Munkagépjavitds szervezeti egység kapacitds lekotésének vizsgalata,
intézkedési javaslat elkészitése a gépészeti fémérndk felé.

SAP rendelésszam nyités, zards szervezése a Gazdasdgi lgazgatdsaggal.
Jarmibefogadésok irdnyitdsa, a bejovd jarmlvek tulajdonosaival, hasznéléival
folyamatos kapcsolattartés.

A jarmibefogadaskori vizsgalatok megszervezése, jegyzékonyvezés elvégzése.
A jarmd tovabbi vizsgédlatainak egyeztetése a javité terlilettel, a hibafelvétel utani
tajékoztatds, ajanlat elkészitése a megrendeld felé.

A befogadott jarmlvek gépkonyveinek és dokumentumainak kezelése, a
dokumentumok dsszegylijtése és a megrendeldnek vald dtadasa.

A Munkagép javitdsi teriilet munkéihoz sziikséges kooperécids szerzédések
szakszer( el6készitése, a szerz6déskotésben vald aktiv részvétel, a kooperacios
munkak megszervezése, az ehhez kapcsoléddé megrendelések Ugyintézése,
teljesitésigazoldsa.

A belsé gyartdsi folyamat tervezésének, kivitelezésének, elszdmoldsdnak
irényitasa, szoros egylttmikodésben a Munkagépjavitds szervezettel.
Kapcsolatot tart a megrendeldkkel, a termelési folyamatokkal kapcsolatos
beszallitok és alvéllalkozok képviseldjével.

SAP rendszerben a rendelésszadmokon lévé koltségek vizsgalata, mUszaki
kontroller tevékenység iranyitdsa, egylttmikodés biztositdsa a Gazdasdgi
lgazgatdsaggal.

A szervezeti egységek kozotti koordindcidé tdmogatdsa, irdnyitdsa, a miiszaki
problémak elsédleges megolddsanak irdnyitasa, mérnoki tdmogatds biztositasa.
A kozuti szerviz irdnyitdsa, a munkdinak megszervezése, a munkagépjavitasi
teriilet munkavéllaldinak bevondséval.

A termelési folyamatok folyamatos fejlesztési javaslatainak kidolgozésa és
vezetdk felé torténd prezentélasa.

A SAP rendszer fejlesztésének elbkészitése, javaslatok kidolgozésa.
Munkafelvevéi és Normatechnoldgusi rendszer bevezetésének elékészitése,
felligyelete.

A termelési folyamtok monitorozasa, elemzések elkészitése, a problémak
megoldéasara javaslatok elékészitése.

A vasuti jarmG és alkatrész gydrtds sordan a minéséggel kapcsolatos vagy
biztonsagi kovetelmények nem teljesiilése esetén, koteles gondoskodni a
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probléma kijavitdsarél, szlikséges esetben a gyartds ledllitdsardl a probléma
kezelésének idejére.

X) A szervezeti egységhez rendelt er6forrdsok optimdlis, gazdasdgos
felhasznéldsa, javaslattétel a koltségek csokkentésére, a hatékonyabb
munkavégzésre.

y) Az integrdlt iranyitdsi rendszer lizemeltetéséhez sziikséges adatok biztositdsa.

z) A termeléshez kapcsoléodd széllitasi feladatok megrendelése a Gazdasagi
lgazgatdsagtol.

aa) Napi kapcsolatot tart a Tarsasag divizidinak vezetbivel és delegalt kollégaival a
Tarsasag munkagépeinek megfeleld Uzemkészségének fenntartdsa érdekében,
intézkedik a jarmlvek szlikséges javitdsarol.

bb)A Munkagépjavitasi szervezet alap és szakanyagigényeinek fellilvizsgélata, a
készletgazdalkodasi csoport felé valé tovébbitdsa, a beszerzés alatt 1évd
anyagok felligyelete, a felhasznalé terlilet folyamatos tajékoztatdsa.

cc) Irdnyitjia a szervezeti egységen beliili folyamatokat, rendszeres vezetdi
értekezleteket tart a termelési program megvaldsitdsa érdekében.

dd)Részt vesz a szervezetet érinté human, miszaki, gazdasagi dontések sziikség
szerinti egyeztetésében.

ee) A tanuldi képzéseket tdmogatja, a képzésekben részt vesz.

ffy Az emelbgép-ligyintézés feladatok ellatasa.

gg)Szerviz autdk és letszdm vezénylése.

hh) A Human és Jogi lgazgatdsdg részére a bérszdmfejtési programba torténd
korrekt, valdésdgnak megfeleld, a Termelés Koordinaciéon foglalkoztatott
munkavallalék munkaidbéadatainak rogzitése a belsd utasitdsnak megfeleléen.
Az emberi erbforrdshoz szorosan kapcsolédd eszkozok, felszerelések
meglétének, a foglalkoztatasi keretek felhaszndldsdnak nyomonkovetése.

ii) A Flottalizemeltetés megrendelésére a sajat tulajdond kozuti gépjarmivek és
kozuti munkagépek biztonsdgos miikodésével kapcsolatos hibaelharitasi és
karbantartdsi feladatokat elvégzése.

Felelds:

a) A gépjavitdsi és gyartasi tevékenységek kivitelezési munkaélatainak program
szerinti teljesitéséért.

b) Idegenfeles megrendelések esetén a gépjavitds, gyartds és szolgéltatds
mindségi elvégzéséért.

c) A gépek beérkezéskori hiba-felvételezési jegyzékonyv elkészitéséért.

d) A javitds és a gyartas, valamint a szolgaltatdsok termeléstdmogatasaért.

e) A rabizott eszkdzok megovasaert és rendeltetésszerl hasznalataert.

f) Az Integraltirdnyitdsi rendszer kovetelményeinek megfelelé mikodés irdnyitasa.

Hatéskor:
a) Gépjavitds, gépgydrtds és gépkarbantartds iranyitdsa.
b) A megrendelések teljesitésének ellenérzése.
c) A karbantartdsra, javitdsra, felljitdsra atvett gépek, eszkozok atadas-atvételi
eljdrasdban vald kozremikodés.
d) A kozuati gépjarmivek meghibasodasaihoz kapcsolddd javitdsok irdnyitdsa.
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Karbantartasi technoldgiai utasitdsok szerinti munkavégzés feltételeinek és az
ahhoz sziikséges anyagok biztositdsa.
Anyagmegrendelések nyomonkdvetése.

Munkagépjavitas

A Gépészeti Fomérnokség szervezeti egységhez tartozd, megrendelt, vagy sajat
munkagépeken, kis gépeken, egyéb eszkorokon végzett munkdk szervezési, mlszaki,
gazdasagi folyamatainak koordindldsa, azok folyamatos ellenérzése. A Térsasdag
munkagépéinek megfelel6 lizemkész allapotanak biztositasa.

Feladat:

a) A Tarsasdghoz érkezd megkeresések, drajanlatkérések, szerzédéses lehivasok
elvégezhetdségének vizsgdlata, a Termelés Koordinacié szervezet irdnyitdsaval.

b) A munkék kiajdnldséhoz sziikséges atfutasi idék meghatérozasa.

c) A munkak elvégzéséhez szerzddéskotési folyamatokban vald részvétel, a
szerzbdések véleményezésének elvégzése.

d) Megkotott szerz6dések, megrendelések alapjdn a Munkagépjavitas szervezet
éves tervének elkészitésében valod segitségnyujtas.

e) Az Uzleti terv alapjdn a Munkagépjavitds szervezet havi tervének
osszeadllitdsdban vald aktiv részvétel.

f) Munkagépjavitdas szervezeti egység kapacitds lekotésének vizsgdlata,
intézkedési javaslat elkészitése a gépészeti fémérnok felé.

g) Jarmlbefogaddsokon valo részvétel biztositasa, a jarmibefogadasi jegyzdkdnyv
elballitdsdnak tdmogatasa.

h) AjarmU, befogadds utdni tovabbi vizsgalatainak elvégzése, a sziikséges munkak
megadasa a Termelés Koordinacid szervezet felé.

i) A befogadott, javitdsra érkezett jdrmUlvek a tervekben megfeleld hataridére vald
elkészitése, a kiadott rajzok és technoldgidk alapjan.

j) Felel6s a munkagépek all6 és futdprébéra, szilkség szerint hatdésagi prébédkra
valo felkészitéséért és szerzd6déses hatdridbre vald dtaddsaért.

k) Részt vesz az 4&ll6 és futdprobak, szikség szerint hatdsagi prébak
szervezésében, azokon létszamot biztosit.

) A Munkagép javitasi terlilet munkdihoz sziikséges kooperécids igények és
muszaki tartalom megadasa.

m) A belsé gyartasi folyamat kivitelezése, elszdmoldsa, szoros egylittmiikodésben
a Termelés Koordindcidval.

n) Kapcsolatot tart a kooperacidos partnerek képviseléjével, megszervezi a
muhelyben 1évd kooperacids munkak megvaldsitasat.

o) Feleléssége van az SAP rendszerben a rendelésszamokon, a koltséghelyeken
lévd koltségek mértékéért.

p) Felligyeli a szervezethez érkezé dokumentumok, féleg a gyértdshoz, javitdshoz
szikséges rajzok és technoldgiai utasitdsok szervezeten beliili szakszer(
fogadasat, taroldsat, elosztasat és ellenbrizhetbségét.

d) Gondoskodik a teriilet munkaihoz sziikséges dokumentumok meglétérél.
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Irdnyitja a szervezeti egységen belllli termelési folyamatokat, rendszeres vezetdi
értekezleteket tart a termelési program megvaldsitdsa érdekében.

A Vasuti Jarmd szerviz irdnyitdsa, a munkdinak megszervezése, a
munkagépjavitasi terlilet munkavallaléinak bevonaséaval.

A termelési folyamtok folyamatos fejlesztési javaslatainak kidolgozdsa és
vezetbk felé torténd prezentalasa.

A SAP rendszer fejlesztésének el6készitése, javaslatok kidolgozéasa.

A termelési folyamtok monitorozdsa, elemzések elkészitése, a probléméak
megolddséra javaslatok elékészitése.

A szervezeti egységhez rendelt erdforrdsok optimalis, gazdasdgos
felhasznaldsa, javaslattétel a koltségek csokkentésére, a hatékonyabb
munkavégzésre.

Az integralt irdnyitasi rendszer lizemeltetéséhez szilkséges adatok biztositasa,
valamint a kovetelményrendszer szerinti alkalmazasa.

A  termeléshez kapcsolédd széllitdsi feladatok igénylése a Termelés
Koordinaciotol.

Napi kapcsolatot tart a Tarsasag divizidinak vezetdivel és delegélt kollégaival a
Tarsasdg munkagépéinek megfelel6 izemkészségének fenntartdsa érdekében.

aa)A vasuti jarmd és alkatrész gyartds sordn a mindséggel kapcsolatos vagy

biztonsagi kovetelmények nem teljeslilése esetén, koteles gondoskodni a
probléma kijavitdsarol, sziikséges esetben a gyartas ledllitdsardl a probléma
kezelésének idejére.

bb)A tanuldi képzéseket tdmogatja, a képzésekben részt vesz.
cc) Részt vesz a szervezetet érintdé human, miiszaki, gazdasagi dontések sziikség

szerinti egyeztetésében.

dd)A Humén és Jogi Igazgatdsag részére a bérszamfejtési programba t6rténd

a)

)

korrekt, valésagnak megfeleld, a Munkagépjavitas foglalkoztatott
munkavallalok munkaid6adatainak rogzitése a belsé utasitdsnak megfelelden.
Az emberi er6forrdshoz szorosan kapcsolédé eszkozok, felszerelések
meglétének, a foglalkoztatasi keretek felhasznéldsanak nyomonkovetése.

Felelds:

A gépjavitdsi és gyartdsi tevékenységek kivitelezési munkalatainak program
szerinti teljesitéséert.

Idegenfeles megrendelések esetén a gépjavitds, gyartds és szolgaltatds
mindségi elvégzéséért.

A gépek hiba-felvételezési jegyzokonyv elkészitéséért.

A javitas és a gyartas, valamint a szolgdltatdsok teljesitésének megszervezésért.
A gépekhez kapcsolddd garancidlis igények gondozasaért.
Felépitménykarbantartd géplancok egyedi vasuti munkagépek
munkavégzésére alkalmas mUlszaki dllapotdnak biztositdséért.

Javitasi technoldgidk és a mikodtetett mindségbiztositdsi rendszerek szerinti
munkavégzésért.

Anyagigények beszerzési eljdrasok idbigényének torténd figyelembe vételével
torténd leadésaért.

A rébizott eszk0zOk megovasédért és rendeltetésszer( hasznélatdért.
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A kozuti munkagépek, gépjdrmivek munkavégzésre alkalmas mulszaki
allapotanak fenntartaséért.

Javitasi technoldgidk, a munka-, tlizvédelmi elbirdsok betartdsdért.
Anyagigénylések leadasaért.

m) Anyagkezelés szakszerlségéért, szabalyossagaért.

n)

Az Integralit irdnyitdsi rendszer kovetelményeinek megfelelé mikodés
irdnyitasa.

Hataskor:

a)
b)

Geépjavitas, gépgyartas és gépkarbantartads iranyitasa.

A megrendelések teljesitésének ellendrzése.

A karbantartdsra, javitdsra, felUjitdsra atvett gépek, eszkozok atadas-dtvételi
eljdrdsdban vald kdzremikodés.

Anyagigények nyomon kévetése.

Karbantartasi technoldgiai utasitdsok szerinti munkavégzés feltételeinek és az
ahhoz sziikséges anyagok biztositasa.

Anyagmegrendelések nyomonkovetése.

14131 Vasuti Jarmd Szerviz

Célja:

A Tarsasag sajat tulajdond, illetve Uzemeltetése alatt alldé vasuti nagymunkagépeinek
munkavégzesre alkalmas mUszaki dllapotédnak biztositasa.

Feladat:

a)

b)

<)

d)

A Tarsasag tulajdonat képezd, illetve lizemeltetése alatt allé munkagépeken
bekovetkezett meghibdsoddsok javitdsdnak, kisebb karbantartdsdnak
megszervezése, elvégzése.

A vasuti nagymunkagépek javitdsdhoz, karbantartdsdhoz sziikséges anyag,
alkatrész és szolgéltatdsok megrendelések elkészitése, tovdbbitdsa az illetékes
szervezeti egységek felé.

Az elvégzett javitasi, karbantartdsi munkalatok dokumentéldsa a gépkonyvekbe,
illetve a Tarsasag altal hasznalt, arra kijelolt rendszerben.

Kozremlikodés a Tarsasag altal Uzemeltetett vasuti nagymunkagépek
nagyjavitasi, felujitasi, dtalakitdsi programjaiban.

Felelds:

a)

A Tarsasag sajat tulajdonu, Uzemeltetése alatt 8ll6 vasuiti nagymunkagépeinek
munkaveégzésre alkalmas miszaki dllapotban tartdsdért.

A javitasi technoldgidk betartdsdért.

A tevékenységének ellatdsdhoz sziikséges anyag és szolgaltatasok
megrendelésért.

Az elvégzett javitdsi és karbantartdsi tevékenység dokumentalasaért.

A teriiletét erinté kockdazatok azonositdsdért és azok kezeléséért.

Hatdskor:

vy
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Irdnyitja a szervezeti egység munkavégzését.

Utasitast ad a vasuti jarm( szerviz teriiletén felmerllt operativ problémak
megoldéséra.

Javaslatot tesz a Vasutizemeltetést Gépészeti Fémérnokséget érinté mdszaki,
gazdasagi, szervezeti tervezéshez.

Vasuti Munkagép Uzemeltetés, Irdnyitds

A munkaprogram alapjan, a vezénylésnek megfeleléen gondoskodik a munkafeladatok
elvégzésérdl, a vasuti nagymunkagépek és jarmivek lizemeltetésérdl, illetve valamint
biztositja a munkavégzés technikai, mlszaki feltételeit.

Feladat:

a)

b)

n)

Az igényelt és betervezett munkdkrél el6felvételt készit, mely alapjan
pontosithaték a munkavégzés helyi koérilményei, a megfelelé technolégia
kivalasztasa és alkalmazésa.

Gondoskodik a vasuti nagymunkavégzés sordn a munkaterilet atvételérél, a
munkanak az érvényes megrendeléseknek, a kapcsolédd technoldgidknak
megfeleld végrehajtdsardl, az elkészilt munkak ataddsardl.

A Tarsasag tulajdonat képezd, illetve lzemeltetése alatt 4ll6 munkagépek és
vasuti kocsik gazdasdgos és hatékony mikoédésének megszervezése, a
teljesitések elismerése.

A vasuti nagymunkagépek Uzemeltetése, az Uzemnaplé vezetésének
ellenérzése.

A napi jelentések elemzése, a sziikséges mddositd, megeldzé tevékenységek
végrehajtasa.

A vasuti nagymunkagépek munkavégzéshez, elszdmoldsdhoz elbirt
nyomtatvanyok, kiilsé és belsé monitoring rendszer elbirdsoknak megfeleld,
szabélyos vezetésének irdnyitdsa, ellendrzése.

A vasuti nagymunkagépek munkavégzéshez kapcsolddé elbirdsok, utasitdsok
betartatdsa, ennek ellenérzése.

A gépek, eszkdzok dokumentumainak naprakész vezetése, miszaki allapotuk
folyamatos figyelemmel kisérése.

A vasuti nagymunkagépek teljesitményadatainak rogzitése az lUzemnapldk
alapjan a Tarsasag altal hasznalt, arra kijelolt rendszerben.

A vasuti nagymunkagépek munkavégzése sordn felhaszndlt izemanyagok
nyomon kovetése, indokoltsdgdnak ellendrzése.

A munkagépek, a munka- és lakészerelvények idészakos jarmUszerkezeti- és
fékvizsgalatanak lUtemezése, elkészittetése.

A szikséges kezelési, karbantartdsi és kozlekedtetési utasitdsok rendelkezésre
allasanak biztositasa.

A szervezeti egységhez rendelt er6forrdsok optimalis, gazdasdgos
felhasznaldsa, javaslattétel a koltségek csokkentésére, a hatékonyabb
munkaveégzésre.

Az integralt irdnyitasi rendszer Uzemeltetéséhez sziikséges adatok biztositdsa.

38



MAV FKG Kft. SZMSZ I, kétet (2023.11.01-461)

o) A termelési folyamatok folyamatos fejlesztési javaslatainak kidolgozdsa és
vezetbk felé torténd prezentédldsa.

p) Irdnyitia a szervezeti egységen bellli folyamatokat, rendszeres vezetdi
értekezleteket tart a termelési program megvaldsitdsa érdekében.

q) Részt vesz a szervezetet érintd human, miszaki, gazdasagi dontések sziikség
szerinti egyeztetésében.

r) A tanuldi képzéseket tdmogatja, a képzésekben részt vesz.

s) A szervezeti egységhez rendelt er6forrdsok optimalis, gazdasdgos
felhasznalasa, javaslattétel a koliségek csokkentésére, a hatékonyabb
munkavégzésre.

t) Az ellendrzési tevékenysége soran feltdrt nem megfelelésségeket kivizsgalja és
elemzi, tdjékoztatdst ad a vezetdk felé.

u) Szorosan egylttmikodik a Munkagépjavitds szervezettel, tdjékoztatdst ad a
jarmlvek Uzemi tapasztalatairdl, hogy a legoptimalisabb, koliséghatékony terv
készlljon a javitdsokra, karbantartdsokra.

v) Javaslatot tesz a jdrmilvek fejlesztésére, az Uj technikdk alkalmazéséara, a
munkagép lzemeltetés és a munkagépek optimalis Uzembetartasara.

Felelds:

a) A vasuti nagymunkagépes egységek munkavégzésének hatékony, gazdasdgos
és szabalyszer( elvégzéséért.

b) A vasuti nagymunkagépes munkavégzéséhez sziikséges miszaki feltételek
meglétének biztositdsdért, a technoldgiai feltételek meglétének az ellendrzésért.

c) A vasuti nagymunkagépes munkavégzés mennyiségi és minbségi eldirdsoknak
valdé megfelelésért.

d) A Térsasdg szervezeti egységei kozotti adatszolgéaltatasért.

e) A teriletét érintd kockazatok azonositdsdért és azok kezeléséért.

Hatéskor:
a) lIranyitja a szervezeti egység munkavégzését.
b) Utasitast ad a vasuti nagymunkagép Uzemeltetési koordinacié terliletén
felmerUlt operativ problémék megoldasara.
c) Javaslatot tesz a Gépészeti FOmérnokséget érintd miszaki, gazdasagi,
szervezeti tervezéshez.

14141  Vasiti Munkagép Uzemeltetés — Diszpécser Szolgalat

Célja:

A vasuti nagymunkagép Uzemeltetés munkavégzéséhez szikséges vasUti
nagymunkagep kapacitds hatékony elosztdsa, a megrendelések kezelése,
egyeztetése.

Feladat:
a) Kozremikodés a palyaépitési és a géplizemeltetési igények
osszehangoldsédban, ennek alapjdn a munkatervek elkészitése.

~y
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b) A beérkezett kilsé6 megrendelések kezelése, a vaslti nagymunkagép
munkaprogram vezetése.

c) A sajat vasuti nagymunkagépes kapacitdson fellili igények leheté6ségekhez mért
kiszolgélasa alvallalkozék bevonasaval.

d) A vasuti széllitasi es kozlekedtetési feladatokhoz kapcsolddd menetvonal
igények és egyéb szolgaltatdsok megrendelése, illetve ezek nyilvantartasa.

e) A megrendeldk, szerzédések meglétének ellenbrzése a munka megkezdése
elott.

f) A beérkezett esemeényjelentések alapjan elkésziti és tovdbbitia a napi
jelentéseket.

g) A Téarsasdg vasuti szallitdsi korében a veszélyes aru széllitdsahoz kapcsolédéd
bejelentések elvégzése.

h) 24 orés diszpécserszolgdlat irdnyitasa.

i) A rendkivili eseményekrél valé azonnali tdjékoztatas biztositasa.

j) A szervezeti egységhez rendelt er6forrasok optimalis, gazdasdgos
felhasznéldsa, javaslattétel a koltségek csokkentésére, a hatékonyabb
munkavégzésre.

Felelds:

a) A nagygépes munkaterv elkészitéséért és folyamatos aktualizdlaséért.

b) A mentvonalak és kapcsoldédd szolgdltatdsok megfelelé megrendelésért,
nyilvéntartasaért.

c) A napi jelentések elkészitésért és a megfeleld szerveztek, személyek részére
torténé elklldésért.

d) A veszélyes druszéllitdssal kapcsolatos bejelentések elvégzésért.

e) A teriletét érintdé kockadzatok azonositdsdért és azok kezeléséért.

Hatéskor:

a) lIrényitja a szervezeti egység munkavégzését.

b) Utasitast ad a gépvezénylési csoport teriiletén felmerilt operativ problémak
megoldéséra.

c) Javaslatot tesz a Geépészeti FOmérnokséget érinté miszaki, gazdaségi,

szervezeti tervezéshez.

141.4.2 VasUtlizem Jészkisér

Célja:

A MAV FKG Kft. jaszkiséri telephelyén elhelyezkedé sajat céll vasti palyahalézaton a
belsd vasutlizem megszervezése, irdnyitdsa és ellenérzése.

Feladat:

a)

b)

o

A Téarsasag jaszkiséri székhelyén ellatja a vasutliizemvezetbi feladatokat, irdnyitja
a vasutlzemi dolgozdék munkajat.

Fellgyeli a sajatcélu vasuiti palyahaldzat és a vasutiizemi létesitmények miszaki
allapotat, kapcsolatot tart a palyafeliigyeletet elldtd szervezettel.
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c) Figyelemmel kiséri a vasuti palya és berendezései hasznélati engedélyeinek
érvényességéért.

d) Egyutimikodik a kiszolgald dllomds, az érintett szakasz forgalmi személyzetével.

e} Kozremilkodik a vasuUtlizemhez kapcsolddd oktatdsok szervezésében,
elbkészitésében, vizsgdztatdsok lebonyolitdsaban.

f) Kozremlkodik a vasuti kozlekedésbiztonsdggal osszefiiggd munkakorben
foglalkoztatott, irdnyitasa alatt allé munkavéllaldk szakmai- és egészséglgyi
alkalmasdgénak vizsgélatdban.

g) A vasutizem terlletén a milkodést segité ellenbrzéseket hajt végre, a
bekdvetkezett rendkivili események kivizsgélasaban részt vesz.

Felelds:

a) A Tarsasdg jaszkiséri székhelyén torténd vasutizemi tevékenység hatékony,

gazdasagos és szabalyszer( elvégzéséért.

b) A teriiletét érintd kockazatok azonositdsdért és azok kezeléséért.

Hataskor:

a) Iranyitja a szervezeti egység munkavégzését.

b) Utasitast ad a jaszkiséri vasutlizem teriiletén felmerdiilt operativ problémak

megoldésara.

c) Javaslatot tesz a Gépészeti FOmérnodkséget érinté miszaki, gazdaséagi,

szervezeti tervezéshez.

14143 Vasutlizem Budapest

Célja:

A MAV FKG Kft. budapesti fioktelepén elhelyezkedé sajat céli vasuti palyahélézaton a
belsd vasutlizem megszervezése, irdnyitdsa és ellendrzése.

Feladat:

a) A Tarsasag budapesti fidktelepén elldtja a vasutliizemvezetéi feladatokat,
iranyitja a vasutiizemi dolgozék munkajat.

b) Feligyeli a sajatcéld vasuti pélyahaldzat és a vasutlizemi |étesitmények
muiszaki dllapotat, kapcsolatot tart a pdlyafelligyeletet ellatd szervezettel.

c) Figyelemmel kiséri a vasuti palya és berendezései hasznalati engedélyeinek
érvényességét.

d) Egyuttmikodik a kiszolgdlé &llomas, az érintett szakasz forgalmi
személyzetével.

e) KozremUkodik a vasuUtlizemhez kapcsolédd oktatdsok szervezésében,
elbkészitésében, vizsgdztatdsok lebonyolitdsaban.

f) KozremUkodik a vasuti kozlekedésbiztonsdggal 6sszefiiggd munkakorben
foglalkoztatott, irdnyitasa alatt 4ll6 munkavéllalok szakmai- és egészségligyi
alkalmasaganak vizsgalatdban.

a) A vasutlizem terlletén a mikodést segité ellenbérzéseket hajt végre, a
bekovetkezett rendkiviili események kivizsgédldsdban részt vesz.

Felelds:
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a)

b)

Hataskor:

a)
b)

c)

A Tarsasdg budapesti telephelyén to6rténd vasudtlzemi tevékenység
hatékony, gazdasdgos és szabdlyszer( elvégzéséért.
A teriiletét érintd kockazatok azonositdsdért és azok kezeléséérti.

Irdnyitja a szervezeti egység munkavégzését.

Utasitast ad a budapesti vasutlizem teriiletén felmerilt operativ problémak
megoldasara.

Javaslatot tesz a Gépészeti Fémérndkséget érinté muiszaki, gazdaségi,
szervezeti tervezéshez.

1415 Vasutuzemeltetés koordinacid

Célja:

A Tarsasag vasuti kozlekedési, szallitdsi és vasuti nagymunkagépes tevékenységének,

illetve az

azokhoz kapcsoldédd kilsd, belsé szolgaltatdsi igénylések tdmogatdsa,

fellgyelete és ellendrzése.

Feladat:
a)

b)

Ellen&rzési tervet készit, helyszini ellenérzéseket végez a vasuti kozlekedési
szabdlyok betartdsa, illetve az elbirdsoknak megfelelé munkavégzés
érdekében, valamint ezek eredményeit elemzi, értékeli.

Kozremlkodik a vasuti munkagépek Uzemnapldinak ellenérzésében, a
tankolasi bizonylatok, iTrack rendszer adatai alapjan ellenérzi és értékeli az
Uzemanyag felhasznéalast.

Folyamatosan ellendrzi a vasuti jarmlvekre telepitett GPS jeladd egységek
Uzemkeészségét, sziikség esetén intézkedik a javitds, potlds, esetleges (j
beszerzés érdekében.

Folyamatosan ellen6rzi a széllitdsi és kozlekedtetési feladatokhoz
kapcsolédo menetvonal igényléseket, illetve kapcsolddd szolgéltatasok
megrendelését, teljesitését, lemondasét.

Eleget tesz a vonatkozo jogszabdlyokban, szabdlyzatokban eldirt jelentési és
adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésének.

Koordindlja a Tarsasdg vasuti szallitdsi korében a veszélyes aru széllitdsdhoz
kapcsolédo feladatok elldtdsat, egylittm(ikodik a Térsasdg RID biztonsagi
tandcsaddjaval.

Meghatdarozott esetekben ellatja a vasuti szallitdssal kapcsolatos ligyintézési
feladatokat.

KozremUkodik a megfeleld kiilsé és belsé informacidaramlas
megszervezésében.

Kozremlkodik a Tarsasag vasuti mikodési engedélyei (Mkodési engedély,
Vasutbiztonsagi tanusitvédny) fenntartdsdnak biztositdsaban.

KozremUkodik a sajatcéld vasuti padlya és berendezései, illetve a vasuti
jarmipark hatéségi engedélyeinek megszerzésében, aktualizdldsdban.
Kapcsolatot tart a Pélyahdldzat Mlkodtetéekkel, Vasuti Palyakapacitas
Eloszt6 Szervezettel, elldtja a HUNGRAIL tagsagbdl addodd feladatokat.
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Kapcsolatot tart a a wvasutvallalati partnerekkel, koézrem(kodik a
vasutlizemeltetést érinté szerzédések elbkészitésében, megkotésében.

m) KozremUkodik a Tarsasdg vasuti kozlekedési és széllitdsi tevékenységhez
kapcsolddo szolgaltatdsi szerzédések megkotésében.

n) Megigényli és folyamatosan menedzseli a vasutizemi tevékenységet
tdmogatd informatikai rendszerek haszndlatdhoz sziikséges hozzaférési
jogosultsdgokat.

o) Felméri és menedzseli a vasuti jarmivezetdk szadmitdégépes eszkozokkel
torténd elldtasat.

p) Szervezi és irdnyitja a Tarsasdg kulonféle biztositasinak Ugyintézését,
kapcsolatot tart a biztositék képviselSivel, valamint a MAV Zrt. illetékes
munkavéllaldival, a biztositdsok beszerzése és mddositdsa vonatkozédsaban.

q) Intézi a biztositasi események biztositok felé torténd bejelntését, részt vesz
az esemeények kivizsgélasaban, tdmogatja az érintett szervezeti egységeket
a biztositasi ligyek kezelésében.

r) Kezeli és térolja a bizositasi Ugyekkel kapcsolatban keletkezett
dokumentumokat.

Felelds:

a) A vasutlzemelietési ellendrzési terv elkészitéséért, az ellenbrzések
végrehajtasaért, azok kiértékeléséért.

b) A szlikséges iddszakos jelentések elkészitéséért.

c) A terliletét érint6é kockazatok azonositdsaért és azok kezeléséért.

Hatéskor:

a) Irdnyitja a szervezeti egység munkavégzését.

b) Utasitast ad a koordindcié terlletén felmeriilt operativ problémék
megoldasara.

C) Javaslatot tesz a Gépészeti FOmérnokseget érinté muiszaki, gazdaségi,
szervezeti tervezéshez.

1.4.2 Epitési Fémérnokség

Célja:

Hataridére és megfelel6 mindségben a vevdi partnerek éltal megrendelt vasuti palya-,
hid- és magasépitési munkdk elvégzése és felligyelete.

Feladat:

a)
b)

Az alé tartozé Divizidk és Iroddk munkdajdnak szakmai felligylete, irdnyitdsa.
Kapacitds elemzések végzése a megrendelésallomany és az aktudlis fizikai
Iétszdm figyelembe vételével.

A rendelkezésére bocsétott eréforrdsok hatékony mikodtetése. A termelési
feladatok kozben felmeruld problémak operativ elhdritdsdra vald intézkedések
megtétele.

A rendelkezésére bocséatott eréforrdasok és a kitizott feladatok végrehajtasanak
ellenérzése, a teljesitmények elszamoldsdban torténd egyittmikodés
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biztositasa. A belsé és kiilsé monitoring rendszer észrevételei alapjan a
szlkséges intézkedések, beavatkozasok megtétele.

A Tulajdonosok és a kilsé partnerek szakirdnyu vezeté és nem vezetd
beosztasu tagjaival vald egylttmikodés.

f) A mindségi, hatéridére torténd munkavégzés érdekében egylttmiikodés a
Gazdasdgi lgazgatésdggal és a Human és Jogi lgazgatésaggal.

g) A Gazdasagi lgazgatésdg szakmai kontrollja mellett a Diviziokban és az
irdnyitdsa ald tartozd Iroddkban felmerllt koltségek, raforditasok korrekt,
valésdgnak megfeleld allokélas ellenérzése.

h) Az emberi er6forrdshoz szorosan kapcsolédéd eszkozok, felszerelések
meglétének, a foglalkoztatdsi keretek felhasznaldsanak nyomonkdvetése.

i) A szakmai képzéssel, tovabbképzéssel és oktatdssal kapcsolatos igények
meghatarozésa, tovabbitdsa a Human és Jogi lgazgatésaghoz.

j) Kozrem(ikodés a térgyi és személyi sériiléses balesetek vizsgéalatdban. A
Téarsasag erdekeinek képviselete a Kozponti Vaganyzari Bizottsadg targyalasain.
Az éves és havi munkatervek szerinti tényadatok megvaldsulasdnak ellenérzése.
Az éves munkatervek el6készitése és elbterjesztése a mliszakiigazgatd részére.
Uj technolégiai alkalmazasok elkészitésének felderitése, bevezetésiikre vald
javaslattétel.

Felelds:

a) Az irdnyitdsa ald tartozé divizidk és iroddk szolgaltatas szinvonaldnak megfeleld
mindségl biztositasdért.

b) Az Epitési Fémérnokség karbantartdsi, felljitdsi és beruhazési feladatok
vaganyzarainak osszehangoldséért.

c) Az Epitési Fémérnokség éves tervei hatdridére torténé megvaldsuldsanak
teljesitéséért.

d) Ellendérzések megallapitdsdnak megalapozottsdgéért.

Hataskor:

a) A Divizidk és az irdnyitdsa ald tartozd Irodék terv szerinti munkavégzésének
koordinalasa.

b) Kozponti VAgényzari Bizottsdgban a Tarsasag képviselete.

c) A diviziok, valamint a Magasépitési iroda és a Pélyaépitési iroda felett miszaki,
szakmai felligyelet gyakorlasa.

d) Kivitelezeési ligyekben operativ utasitdsok kiaddsa.

1421 Pdélyaépitésiiroda
Célja:

Megfeleldé tamogatas nyujtdsa a megalapozott vezetdi dontések meghozataldban
illetve a Diviziok munkéjanak segitése a kdzponti intézkedést igénylé feladatokban.

Feladat:

a)

A palyaépitési és a géplzemeltetési igények Osszehangoldsa a
géplizemeltetési- diszpécser szolgalattal kdzosen.

b) Emelt szint( karbantartasi feladatok koordinalasa, ellenérzése.
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¢) Hosszusin- illetve a KIROW daru igények koordinéldsa, egyezietd targyaldsokon
vald részvétel.

d) A muszaki tervek alapjén a Diviziés véganyzari igények felllvizsgdlata és
elbterjesztése a Kozponti Vaganyzéri Bizotisdg, illetve a miiszaki igazgatd
részére.

e) A hegesztési megrendelések koordinalasa.

f) A teljesitési igazoldsok kiadasa el6tt az alvallalkozdi teljesitmények
megalapozotisdgdnak felllvizsgélata és ellendrzése.

g) A technolégiai utasitdsokhoz, az elszdmoldshoz és a munkavégzéshez eldirt
nyomtatvéanyok szabalyos vezetésének szUréprébaszer(i ellenbrzése a
hidnyossdgok megsziintetése érdekében.

h) Eseti és az éves ellendrzési terv alapjdn rendszeres ellenérzések lefolytatdsa a
Divizioknal. Az ellendrzések eredményének elbterjesztése a mUlszaki igazgatd
részére.

i) A Divizids teljesitésigazoldsok kiadds elétti fellilvizsgalata.

) A téli forgalmi idbészakban kitérék és gyalogos fellljarok hé-, jég- és
csUszdsmentesitésre vonatkozd szerzédés elbkészitésében vald részvétel,
valamint a kozponti készenlét megszervezése és ellatdsa.

k) A vezetbség részérdl torténd adatkérés esetén, a Divizidkbdl az adatok
bekérése, rendszerezése, szlikség szerinti ellendrzése és tovabbitasa.

) A Tarsaség altal végzett véllalkozasi tevékenységgel kapcsolatos eldkészitési,
utemezési, ajdnlatadasi folyamatokban valé kézremiikodés.

m) Az elbre nem latott vasuti pélyaépitési és magasépitési valamint a mérndki
Iétesitményi feladatok elékészitétésben vald kézremikodés.

n) A muiszaki el6készitési, eldkalkuldciés munkélatok és koltségvetések
elkészitése.

o) A Divizick munkdjdhoz szilkséges vaéllalkozdsi tevékenység ellatasanak
el6készitése.

p) A diviziock altal megadott naturdlia adatok Osszegzése, elemzése, adatok
szolgéltatdsa.

g) A hidadsz munkék kivitelezésének el6készitése.

r)  Hid munkdhoz kapcsoldédd tervek készitésében vald kozrem(ikddés.

s) Szerzédések mddositdsdnak elbkészitése.

t) Biztositoberendezési gyartdshoz sziikséges elékészitési feladatok elvégzése.

u) Biztositoberendezési egység és a kiilsé partnerek kozotti folyamatos infromacid
adramlas biztositasa.

v) A biztositoberendezési munkdk elszdmoldsdhoz szilkséges feladatok
elvégzése.

Felelbs:

a) A feladatainak pontos és hatédridében torténé végrehajtdsdért.
b) A szerz6dések mlszaki teljesitésével kapcsolatosan esetlegesen felmer(ild vitdk

<)

intézéseert.
A hozzdtartozé Diviziok és Biztositdberendezési egység gordilékeny
munkavégzeésének eldsegitése illetve tdmogatédsa.

d) A vadganyzérak 0sszehangoldsdért.
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e) A megfeleld minbéségll adatszolgaltatdsért az érintett szervezeti egységek

részére.
Hatdskor:
a) A megrendelt munkék elvégzéséhez sziikséges szolgaltatdsi és vallalkoztatasi
feladatok koordinalasa.
b) A Diviziokkal illetve a Géplizemeltetési egységgel torténéd kapcsolattartas.
c) A Divizidkra és Biztositéberendezési egységre vonatkozé ellenérzési feladatok

elldtdsa, esetleges intézkedések megtétele.

14.2.2 Magasépitésiiroda

Célja:

A megrendelt magasépitési munkak eldékészitése, a kivitelezés felligyelete, az elvégzett
feladatok elszamoléasa.

Feladat:

a)

A magasépitési karbantartdsi és fel(jitdsi munkdk elbkészité bejardsain vald
aktiv kozrem(kodés.

A munkaterulet alvallalkozénak torténd 4atadatdsardl, vaganyzari feltételek
biztositasardl vald gondoskodas.

c) A biztonsagos munkavégzés feltételeinek betartatdsa, illetve ellendrzése.

d) Irodan bellli, illetve az egyéb szervezeti egységek, kilsé partnerek kozotti
hatékony informéciddramlds biztositasa.

e) A magasépitési munkdk vonatkozdsdban a véllalkozasi tevékenység soran az
elbkészitési, Utemezési, ajdnlataddsi folyamatokban vald kozrem(ikédés.

f) A beszallitokkal, alvallalkozokkal és szolgéltatdkkal valé folyamatos
kapcsolatottartds, egyeztetés.

g) Az arbevételi és miszaki tervek végrehajtdsanak irdnyitdsa.

h) A jogosultak részére informécié szolgaltatdsa a munkdk haladasardl.

i) A munkdk elvégzését kovetben intézkedés a Iétesitmény forgalomba
helyezésére, kdzremkodés az dtaddsban, majd a készre jelentést kovetben a
vegzett teljesitmény, illetve alvéllalkozdi, kozremikodsi teljesitések
elismertetése, elismerése.

j) Az elszamoldsdhoz kapcsolddd szervezeti feladatok ellatdsdnak biztositasa.

k) A Magaseépitési iroda altal elékészitett munkék véltozaskezelésének folyamatos
karbantartasa, aktualizaldsa.

) A felelés miszaki vezetdi feladatok ellatdsa.

Felelbs:
a) A magasépitési munkdk kivitelezésének szakszerl, megfeleld mindségl,

hataridére torténd elvégeztetéséért.

b) Vaganyzéri idok hatékony felhasznéaldsaért.

<)

A kivitelezésnek a mlszaki dokumentacioval valé egyezdségéért.

d) Tevékenységével oOsszefliggd és hataskorébe tartozéd rendkiviili helyzetek

kezeléséért.
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Hatéskor:
a) Az ellenérzési feladatok elldtdsa, intézkedések megtétele alvéllalkozdi
foglalkoztatds esetén.
b) A kivitelezd teljesitményének elismerése alvéllalkozdi foglalkoztatds esetén.
c) Egyeztetések, intézkedések, rendelkezések megtétele.
d) A munkak elvégzéséhez sziikséges szolgéltatdsi és vallalkoztatasi feladatok
koordinalasa a mlszaki paraméterek meghatarozasanak tekintetében.
e) Epitési naplé vezetése és ellendrzése.
14.2.3 Divizidk
Célja:

A vasuti palya és mérnoki létesitmények-karbantartdsi és felljitdsi feladatainak
hatékony és operativ irdnyitasa.

Feladat:

a)

A vasuti palyaépitési és mérnoki létesitményi - karbantartdsi és feldjitasi
feladatainak iranyitdsa, ellenérzése. A rendelkezésére bocsétott eréforrdsok
koordinacidja, feladatok teljesitése kozben esetlegesen felmerild problémak
operativ elharitdsa.

A meérnoki létesitmény és a vasUti palya épitésével és kivitelezésével
kapcsolatos mlszaki tervek ellenérzése.

A Divizidkon bellli, illetve az egyéb szervezeti egységek, kiilsé partnerek kozotti
hatékony informaciddramlés biztositasa.

A biztonsdgos munkavégzés feltételeinek biztositdsa és annak betartatdsa,
illetve ellendrzése.

A Diviziok vasluti palyaépitési és mérnoki létesitményi - karbantartasi és felujitasi
feladatai el6készitésének megszervezése.

Féépitesvezetdségek munkdjdnak tervezésében vald részvétel.

Az emberi er6forrashoz szorosan kapcsolédd eszkozok, felszerelések
meglétének, a foglalkoztatdsi keretek felhaszndldsdnak nyomonkdvetése.

Az arbevételi és miszaki tervek végrehajtdsdnak irdnyitdsa.

A Diviziok vasuti pélyaépitési és mérnoki létesitményi - karbantartasi és felujitasi
munkak végrehajtdsdhoz szilkséges, alvéllalkozdi feladatok mUszaki
tartalmanak meghatérozasa.

A véaganyzar tervezésével, a vaganyzarak igénylésével kapcsolatos feladatok
ellatasa.

Az elkészitett tervek végrehajtasanak ellenérzése.

A jogosultak részére informéacidszolgéltatds a Divizidk vasuti pélyaépitési és
mérnoki létesitményi - karbantartdsi és felljitasi tevékenységérél.

A Divizioknal a munkatertilet alvallalkozénak torténd atadatdsardl, vaganyzari
feltételek és eszkdzok biztositasardl valdé gondoskodas.

A munkdk elvégzését kovetden intézkedés a Iétesitmény forgalomba
helyezésére, kdzrem(ikddés az dtaddsban, majd a készre jelentést kdvetben a
végzett teljesitmény, illetve alvéllalkozdi, kozrem(kodéi teljesitések
elismertetése, elismerése.
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o) A Diviziok elvégzett feladatai, projekijei elszdmoldsdhoz kapcsolddd szervezeti
feladatok ellatasanak biztositasa.

p) A létesitményjegyzéken szerepldé karbantartdsi, felljitdsi és hibaelhdritasi
feladatok veégzése, végeztetése, a kivitelezés mlszaki ellenérzése
alvéllalkoztatds esetén.

q) Az operativ hibaelharitasi igények fogaddsa, a hibdk elharitdsara intézkedések
foganatositdsa az adott Diviziék teriiletére vonatkozdan.

r) A diviziés munkék valtozdskezelésének folyamatos karbantartdsa, aktualizéldsa.

s) A munkavégzéshez az éves és havi beszerzési igények idébeni 6sszeéllitdsa és
felterjesztése.

t) ADiviziékhoz tartozd Féépitésvezetbségek arbevétel kiszdmlazasdnak, anyagok
készletmozgdsdnak nyomonkovetése.

u) A kontrolling jelentések alapjan az elszdmoléasi objektumot (SAP rendelés vagy
PST) érinté arbevételek, koltségek, raforditdsok és iddadatok vizsgdlata vagy
nem megfeleld adatok esetén intézkedés a helyesbitésrél egyeztetve a
Gazdasagi lgazgatdésdgéval. Az elszdmoldsi objektum (SAP rendelés vagy PST)
lezdrdsdnak kezdeményezése, amennyiben a teljes drbevétel szamlézdsra keriilt
és az 0sszes koltség terhelése megtortént.

v) A vasuti szallitdsi és kozlekedtetési feladatokhoz kapcsolédd menetvonal
igénylések intézése.

w) A feleldés miszaki vezetdi, illetve miszaki ellenéri feladatok ellatdsa.

x) Mikodteti a szervezethez tartozé FKG és MAV raktdrakat, a vonatkozd
szabalyzatoknak megfeleléen.

Felelds:

a) A tervezett vasuti palyaépitési, mérnoki létesitményi, - karbantartasi és felljitasi
feladatok megrendelésnek megfeleld, mindségi, szakszer(, hatdridére torténd
elvégzéséért, illetve kiilsé partnerrel torténd elvégeztetéséért.

b) Az elbre be nem tervezett, megrendelt feladatok (hibaelharitds) elvégzéséért.

c) Vaganyzari idék hatékony felhasznélaséért.

d) A kivitelezésnek a mlszaki dokumentécidval valé egyezdségéért.

e) Tevékenységével 0Osszeflggd és hatdskorébe tartozd rendkiviili helyzetek
kezeleseert.

f) A mUszaki tervek fellilvizsgéalatdért.

g) Felelés a rabizott, és Orzésre rabizott anyagok, eszkdzok megdvasaért és
rendeltetésszer( hasznélataért.

Hatéskor:

a) Az ellen6rzési feladatok elladtdsa, intézkedések megtétele alvallalkozdi
foglalkoztatds esetén.

b) A kivitelezd teljesitményének elismerése alvéllalkozéi foglalkoztatas esetén.

c) A Divizidk vasuti palyaépitési és mérnoki Iétesitményi - karbantartdsi és felujitasi
tevékenységéhez, tovdbbd a hibaelhéritdsi feladatokhoz kapcsoldédd
egyeztetése, intézkedések, rendelkezések megtétele.

d) Alvéllalkozok szakmai felligyelete.
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A Divizidk vasuti palyaépitési és mérnski létesitményi - karbantartdsi és felGjitasi
tevékenységének elldtdsdhoz sziikséges eszkozdk, eréforrédsok megbrzése,
mukod&képes allapotban tartdsa, hatékony és rendeltetésszer(i hasznalata.

A Divizidk vasuti palyaépitési és mérnski létesitményi - karbantartasi és felqjitdsi
tevékenységével Gsszefliggd, és hatdskorébe tartozé rendkiviili helyzetek
kezelése.

14.231 Fé-épitésvezetdség

Feladat:

a)

A vasuti pélyaépitési és mérndki létesitményi - karbantartdsi és feldjitasi
feladatainak kivitelezése, kdzvetlen iranyitsa, ellenérzése. A rendelkezésére
bocsatott eréforrdsok koordindcidja, feladatok teljesitése kdzben esetlegesen
felmerdlé problémak operativ elhéritésa.

A mernoki létesitmény a vasUti pélya épitésével és kivitelezésével kapcsolatos
mUszaki tervek elkészitésében vald részvétel.

A Divizidkon belli, illetve az egyéb szervezeti egységek, killsé partnerek kdzotti
hatékony informdaciéaramlas biztositasa.

A biztonsagos munkavégzés feltételeinek biztositdsa és annak betartatdsa,
illetve ellenérzése.

A Diviziok vasUti palyaépitési és mérnoki létesitményi - karbantartasi és feldjitasi
feladatai el6készitésének megszervezése.

Az emberi erbforrdshoz szorosan kapcsolddd eszkézok, felszerelések
meglétének, a foglalkoztatési keretek felhasznaldsanak nyomonkévetése.,

A Fé-épiteésvezetdség vasliti palyaépitési és mérnoki létesitményi - karbantartasi
és felljitdsi munkdk végrehajtasahoz sziikséges, alvéllalkozéi feladatok miiszaki
tartalmanak meghatérozasa.

A véaganyzar tervezésével, a vdagdnyzadrak igénylésével kapcsolatos
feladatokban valé kozrem(ikodés.

Az elkészitett tervek végrehajtdsa.

A Divizi6 részére informéacidszolgaltatds a F&-épitésvezetbség vasuti
palyaépitési karbantartdsi és felljitasi tevékenységérdl.

A Fo6-épitesvezetdségen a munkateriilet alvallalkozénak torténd &tadatésardl,
vaganyzari feltételek és eszkozok biztositasardl valé gondoskodas.

A munkdk elvégzését kovetben intézkedés a Iétesitmény forgalomba
helyezésére, kdzrem(ikodés az dtaddsban, majd készre jelentése.

A létesitményjegyzéken szerepld karbantartdsi, felljitdsi és hibaelharitasi
feladatok végzése, végeztetése, a kivitelezés muiszaki ellenérzése
alvéllalkoztatds esetén.

Az operativ hibaelharitdsi igények fogadasa, a hibak elharitdséra intézkedések
foganatositasa az adott Fé-épitésvezetéség teriiletére vonatkozéan.

A munkavégzéshez az éves és havi beszerzési igények idébeni dsszeéllitasa és
felterjesztése.

A vasuti szallitdsi és kozlekedtetési feladatokhoz kapcsolédé menetvonal
igénylések intézése.

A felelés mUszaki vezetdi, illetve mlszaki ellenéri feladatok ellatésa.
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Felelds:
a) A tervezett vasuti pdlyaépitési, mérnoki létesitményi, - karbantartdsi és feldjitési
feladatok megrendelésnek megfeleld, mindségi, szakszer(, hatéridére torténd
elvégzéséért, illetve klilsé partnerrel torténd elvégeztetéséért.

b) Az el6re be nem tervezett, megrendelt feladatok (hibaelharitas) elvégzéséért.

c) Vaganyzari idék hatekony felhasznalasaert.

d) A kivitelezésnek a mUszaki dokumentaciéval vald egyezdségéért.

e) Tevékenysegével Osszefliggd és hatdskorébe tartozé rendkivilli helyzetek

kezeléséért.

f) A muiszaki tervek felllvizsgélatédért.

g) Felelés a rabizott, és Orzésre rdbizott anyagok, eszkdzok megovéséért és
rendeltetésszer( hasznalataért.

Hataskor:

a) Az ellendrzési feladatok ellatdsdhoz sziikséges informdacid és adatszolgaltatés.

b) A F6-épitesvezetbség vasuti palyaépitési és mérnoki létesitményi - karbantartési
és felljitasi tevékenységéhez, tovdbbé a hibaelhéritasi feladatokhoz kapcsolédé
egyeztetése, intézkedések, rendelkezések megtétele.

c) Alvéllalkozék szakmai felligyelete.

d) A Foé-épitésvezetbség vasuti palyaépitési és mérnoki létesitményi - karbantartdsi
és felljitdsi tevékenységének elldtdsdhoz szikséges eszkozok, erédforrdsok
megobrzése, mikodbképes dllapotban tartdsa, hatékony és rendeltetésszer(
hasznélata.

e) A Foé-épitésvezetbség vasuti padlyaépitési és mérnoki létesitményi - karbantartasi
és felljitasi tevékenységével oOsszefiiggd, és hataskorébe tartozdé rendkivili
helyzetek kezelése.

1.4.3 Mindség Eliendrzés

Célja:

A tarsasdg gépészeti tevékenyégéhez kapcsolddd mlszaki mindéség ellenbrzési
feladatok elvégzése, a vonatkozé elbirdsokban, szabvanyokban rogzitett
kovetelmények betartdsa és betartatdsa.

Feladat:

a) A minbségellenbrzési és mindségbiztositasi feladatok korében a karbantartasi
rendszernek megfelelbéen irdnyitjia az alkatrészgyartasi, gépjavitdsi és
gépgyartasi, illetve kiszolgald tevékenység folyamatos minéségellendrzését.

b) Reésztvesz a jarmlvek bejoveti vizsgalataban.

c) A jarmiatadasok alkalmaval mindségi Ugyekben képviseli a tarsasagot.

d) A gépek mérlegelésérdl, a kilonféle futéprobék a javitdst és gyartast kovetd
adtadas-adtvétel megszervezéseérdl és végrehajtdsardl valdé gondoskodas.

e) A mérbszoba munkdjanak irdnyitdsa, a mérémdlszerek nyilvantartdsa. A
hitelesitett és kalibrélt mérémiszerek és mérbeszkdzok idészakos pontossagi
fellilvizsgalata, kalibralasa és nyilvantartasa.

fy Szakmai felligyelet biztositdsa az anyagvizsgéalatok végzése és bizonylatoldsa
sordn.
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g) A nyomastarté edények nyilvdntartdsdnak és felligyeletének biztositasa.

h) Szakmai felligyelet az ultrahangos, mdgneses, penetrdciés és vizudlis
anyagvizsgalatok végzése és dokumentaldsa felett.

i) Kapcsolattartas azilletékes szakminisztériummal a hatésdgi szemlék kivitelezése
érdekében.

J) Koézrem(kodés a Munkagépjavitds altal elldtott, emelégép-iigyintézéshez és
teherprobakhoz kapcsolodé feladatokban, pl. terheléspréobak megszervezésérdl
és végrehajtasarél vald gondoskodds, emelégépek nyilvantartdsanak é&s
felligyeletének biztositésa.

k) A Hegesztési Felligyelet minéség ellendrzéshez kapcsolédd feladatainak
megvaldésitdsdban vald részvétel.

Felelds:

a) A Térsasag mas szervezeti egységeivel vald egylttmiikodésért.

b) A szakterliletre vonatkozd el8irdsok, szabvanyok, utasitdsok, belsd szabdlyzatok
betartdsaért, betartatasaért.

c) A geépeszeti javitd, gyarté és termeld tevékenység miszaki minéség
ellenérzéséért.

d) A mdszaki min6ség ellenérzési folyamatok hatékony megszervezésére iranyuld
javaslatok megtételéért.

Hatéskor:

a) A Gépészeti Fémérnokség és Epitési Fémérndkség teriileteihez kapcsoléds
mUiszaki minéség ellenérzési folyamatra kiterjed.

b) Sdlyos hidnyossdg esetén a folyamatot megéllithata a hidnyossdgok
megszintetéséig.

c) Kapcsolattartas a feladatkorébe tartozé tevékenységeket feliigyelé hatésdgokkal,
illetve egyéb szakmai szervezetekkel.

144 Hegesztési Feliigyelet

Célja:

A Térsasag altal megfogalmazott célok és eredmények elérése, valamint a vasuti
jarmlvek gyartasanal és karbantartdsdndl alkalmazott hegesztési eljardsokra
vonatkozd az Eurdépai Szabvanyokban rogzitett alapvetd és specidlis kévetelmények
betartatdsa és betartatasa.

Feladat:

a) Hegesztési miszaki dokumentdciok fellilvizsgdlata, ellenérzése. Hegesztési
technolégidk fellilvizsgalata és ellendrzése.

b) Idészakos ellenérzése a hegeszteit szerkezetek megfeleld el8készitésének, a
hegesztés szakszer(l kivitelezésének irdnyitdsa és ellenérzése.

c) Hegesztéssel kapcsolatos ajanlatok és szerzédések elékészitése, arkalkuldcidk
ellendrzése.

d) Doéntéshozatal a hegesztési hibak javitasarol.

e) Javaslattétel a hegeszté mlszaki szakemberek képzésére és tovabbképzésére.

f) A hegesztést végzé alvallalkozdk ellenérzése.
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g} A hegesztd berendezesek, felszerelések és hozaganyagok kivdlasztdsdban valé
kozremilkodés.

h) A hegesztéshez kapcsolédd eszkozpark nyilvantartdsanak kezelése,
aktualizaldsa.

i) A sinhegesztésének (automata ellendllds-hegesztés) mlszaki és szakmai
felligyelete hegesztési szempontbdl.

j) Hegesztéssel kapcsolatos Uzemmindsitések, hegesztémindsitések, eljarads
vizsgaltok, ezekkel kapcsolatos anyagvizsgdlatok kezdeményezése,
koordinalasa, figyelemmel kisérése, nyilvantartdsa.

Felelds:
a) A munkafegyelem, bizonylati fegyelem ellenérzéséért, hataridék betartdsaért,
betartatédsdért.
b) A munkafeladatok szakszer( elvégzéséért, pontos adatszolgaliatasért.
c) A szakterliletre vonatkozd torvények, més jogszabdlyok, belsé szabdlyzatok
dolgozdkkal torténd megismertetéséért, azok betartdsdért és végrehajtdsdért.
d) A Téarsasag mas szervezeli egységeivel, vezetdivel vald egylittmikodésért.

Hatéskor:

a) A teljes hegesztési folyamatra kiterjed. Jogosult az ajadnlatadéstél a kivitelezés
befejezéséig, a teljes folyamat ellendrzésére, észrevételezésére, jévadhagyasara
hegesztési szempontbdl.

b) Sudlyos hidnyossdg esetén a folyamatot megallithatia a hidnyossdgok
megszlntetéséig.

1.4.5 Integralt Irdnyitds és Kérnyezetvédelem

Célja:

A Téarsasédg altal megfogalmazott célok és eredmények elérése, valamint a minéség- és
kornyezettudatos, valamint energiahatékony mikodés érdekében a TAarsasag
meghatarozott muikodeési terliletén a vonatkozd szabvanyoknak megfeleld
mindségirdnyitdsi, kornyezetkdzpontlu irdnyitdsi és energiagazdalkodasi irdnyitasi
rendszerek kiépitése, integralt mikodtetése és folyamatos fejlesztése.

A Téarsasdg altal megfogalmazott célok és eredmények elérése érdekében a vezetés
altal, a Tarsasdg meghatarozott mikodési terliletén a vonatkozé jogszabédlyoknak és
kovetelmény szabvanyoknak megfelelé mindség-, kornyezet-, és energiagazdalkoddasi
rendszerek, [SO/TS 22163 szabvany szerinti vaslti alkalmazdsok, vasuti szervezetek
mindségirdnyitdsi rendszerének kiépitése, integrdlt muikodtetése és folyamatos
fejlesztése.

Feladat:

a) Az eljardsi utasitdsok kidolgozdsdnak és korszer(Usitésének irdnyitdsa,
Ugyszintén a mindéség-, kornyezet- és energiapolitikdban meghatérozott célok és
feladatok megvaldsitasa.

b) Kozremikodés a kornyezetvédelmi feladatok elvégzésében, azokra
vonatkozéan kapcsolatottartds a MAV Szolgéaltatdé Koézpont Zrt. e teriileten
felelés szervezetével. Mindezek sordn a szolgaltatdst jellemz6é naturdlidk
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ériékelése és elemzése, az egységdr alakuldsdnak, korrekciéjanak
nyomonkovetése.

Az integralt min6ség-, kornyezetkdzpontl- és energiagazdalkoddsi iranyitdsi
rendszer mikodtetése. Az Integralt Irdnyitdsi Rendszer (minéség- (MIR), a
kornyezetkozpontu irdnyitdsi- (KIR), energiagazdéalkodasi irdnyitasi rendszer
(EglR), az ISO/TS 22163 szabvany szerinti vasuti alkalmazdasok, vasuti
szervezetek mindségiranyitdsi rendszere (VMIR) ) miikbdtetése, a fejlesztési
javaslatok tovébbitdsa a vezetdség felé.

Az Integradlt Irdnyitasi Rendszer dokumentacids struktlrdjanak kialakitasa, az
Integrdlt Iranyitasi Rendszer alapdokumentumainak felligyelete,
folyamatleirasok készitése, ellenérzése, kiaddsa, folyamatos feliigyeletea belsé
auditok tervezése, végrehajtatdsa, a jelentések elkészittetése, a helyesbitd
intézkedések kidolgoztatdsa, azok hatékonysdgénak ellenérzése.
Kézrem(kodés a tarsasdgi kockdzatmenedzsment rendszer hatékony
mukodtetésében.

Mindség- vasuti mindseg, kornyezet-, valamint az energiairdnyitds folyamatéanak
vizsgalata a Tarsasadg szervezeti egységeinél.

A kornyezetkézpontd irdnyitdsi rendszer kovetelményeinek valé megfelelés
biztositasa.

Adatgy(jtés a Tarsasdg kornyezeti teljesitményének értékeléséhez (kitermelt
viz/szennyviz mennyisége, kibocsétott Iégszennyezd anyagok, veszélyes/nem
veszélyes hulladékok mennyisége, energiafelhasznalés).

Felelbs:

a)
b)

g)

Az Integralt Iranyitasi Rendszer fenntartdsdért és miikodtetéséért.

Az Integrdlt irdnyitasi politikdban meghatarozott, és a rendszerekhez (MIR, VMIR,
KIR, EgIR) kapcsolédd célok kialakitdsa, feladatok nyomonkdvetése és a
tarsasdgi szintl célokkal valé 6sszhang megteremtése.

A tarsasdgi kockdzatok azonositdsdért és azok kezeléséért.

Vevéi kovetelményekkel kapcsolatos tudatossdg elémozditdsaért a Tarsasag
teljes tertiletén, a vevék és egyéb érdekelt felek elégedetiségének ndvelése
érdekében.

A belsé auditok tervezéséért és végrehajtdsdért, és az eredményeinek
értékeléséért, helyesbité és megelézd tevékenységek kezdeményezéséért,
nyomon kovetéséért.

Az elvégzett belsé és kilsé felllvizsgdlatok (auditok) szakszer(iségének,
objektivitasdnak, a feltdrt nem megfeleléségek bizonyitottsdganak és a
megallapitdsok szakmai megalapozottsdganak biztositdsaért.

A vallalati minéségkultira, mindségszemlélet fejlesztéséért, a termék- és
szolgaltatasmindségre kedvezbtlen miikodés megsziintetéséért.

Hataskor:

a)

Az integrélt mindség,- kdrnyezetkdzpontl- és energiairdnyitdsi rendszerrel
Osszefliggd és feladatkdrébe tartozd, valamint tevékenységéhez kapcsolédd
szabalyozasok, eljdrasrendek kidolgozasa.
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A Térsasag Integrélt Irdnyitdsi Rendszer alapdokumentumainak felligyelete -
elbkészitése, Osszedllitdsa, elbterjesztése jévahagydsra, kiaddsa, folyamatos
karbantartdsa és valtozaskovetése

Az Integrélt lranyitdsi Rendszer alapdokumentumaiban meghatdrozott
kovetelmények betartdsdnak ellenbrzése, eltérés észlelése esetén javaslatiétel
a helyesbitd és megel6z6 intézkedésre.

A Tarsasdag folyamatainak az Integrélt Irdnyitasi Rendszer kdvetelményei szerinti
véleményezése.

Az Integralt lIrényitdsi Rendszer szempontok érvényesitése a Térsasdg
szabélyzataiban.

Intézkedés a kdrnyezetvédelmi veszélyhelyzetek megszlintetésére.
Kapcsolattartds a kérnyezetvédelmi tevékenységet illetéen a MAV Szolgéltatd

Kozpont Zrt. illetékes szervezetével, valamint az energiagazddlkodasi
iranyitassal Osszefliggésben a Tarsasdg energetikusadval. Kapcsolattartds a
tandcsadd, a tanusitd és egyéb szakmai szervezetekkel.

1.5 Gazdasagi lgazgatdsag

Célja:

A Tarsasag Uuzleti értékét maximalizalé gazddlkoddsi, pénzlgyi és kontrolling
tevékenység iranyitdsa a likviditds fenntartdsa és az eredményes gazddlkodas. A
Tarsasag gazddlkoddsardl megbizhatd, valds oOsszkép kialakitdsanak biztositasa,
valamint transzparens, dontés-orientdld informacidk biztositdsa. A Tarsasdg kiemelt
jelent6ségli gazdasagi projektjeinek eldkészitése, megvaldsitdsuk koordinalasa,
elszdmolasa.

Feladat:

a) A Térsasag gazdalkodasi, pénzlgyi, szamviteli, kontrolling tevékenységeinek
irdnyitasa.

b) Az integralt vallalatirdnyitdsi rendszer kontrolling, pénzigyi, szamviteli
funkcidinak tarsasagi szintl szabélyozasa, felligyelete.

c) A Tarsasdag gazdasdgi és finanszirozasi stratégidjdnak meghatarozasa, rovid és
hosszu tavu finanszirozdsadnak megtervezése a Tarsasdg hatékony mikodtetése
érdekében. Az lzleti és a pénzlgyi, likviditasi terv kidolgozésa.

d) Az Uzleti teljesitmények mérése, évkozi és éves elemzések, rendszeres és eseti
beszamolok, valamint intézkedési javaslatok megfogalmazésa.

e) Az egységes tdrsasdgi és funkciondlis kontrolling (tervezési, beszamolasi és
elemzési) koncepcié meghatdrozdsa és folyamatos fejlesziése.

f) A Tarsasag vezetdi beszdmolasi rendszerének kialakitdsaval és mikodtetésével
a szervezeti egységek gazdasdgi teljesitmény  kovetelményeinek
meghatérozasa és mikodésének felligyelete.

g) A tdrsasagi szintl pénziigyi kockdzatok kezelésének iranyitdsa.

h) A tdrsasdgi szint(i statisztikai adatszolgaltatds biztositdsanak ellenérzése.

A Tarsasag gazdasagi vonatkozasu szabdlyzatainak meghatdrozésa a torvényi
eléirdsoknak vald megfelelés biztositdsa érdekében.
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Az éves és évkozi gazdasdgi beszamoldk, jelentések, bevalldsok elkészittetése.
A szamviteli nyilvantartdsi, értékelési tevékenység, irdnyitdsa, ellenérzése. A
szamviteli szolgdltatdst nyljtdé szervezet adatai alapjan Uzleti beszéamoldk
készitése.

A Tarsasag komplex pénzlgyi folyamatainak kialakitdsa, tovabbfejlesztése,
ellen6rzése, 6sszehangoldsa a tervezett gazdalkodasi folyamatokkal.

A Térsasag koltségvetési kapcsolatainak miikodtetése tovabbé a hatésdgok felé
torténd bevalldsok megfeleld, hatdridére t6rténd elkészitésének ellendrzése, az
adok, jarulékok befizetése.

Napi szintli kapcsolattartas a MAV Szolgéltaté Kozpont Zrt. Szémviteli és Ad6zasi
Szervezetével.

A folyamat menedzsment feladatok, és a kiemelt gazdasdgi, hatékonysdgjavitési
projektek koordinacidja, elszamoldsi és monitoring rendszerének szabalyozésa.
A Tarsasdg altal alkalmazott INKA rendszer miikddésével, mikoddtetésével
kapcsolatos feladatok ellatasa.

A Tarsasdg leltdrozasi és selejtezési tevékenységéhez kapcsolddd koordinald
feladatok ellatasa.

A Tarsasag Ingatlangazdéalkodasi feladatai ellatdsdnak és ellenérzésének
irdnyitasa.

A Tarsasag Flottalizemeltetési feladatai elldtdsdnak és ellendrzésének
iranyitdsa.

A Térsasag képviselete a MAV Zrt. ltal mikodtetett Gazdaségi
Csoportirdnyitési Bizottsag munkajéban.

Felelds:

a)
b)

A hatdskorébe utalt szabalyozasok szakmai tartalmaért és idébeli kiadasaért.

A Tarsasag kontrolling (lzleti tervezés, beszdmolds, koltséggazdélkodas,
elemzés, szamldzas) tevékenységéért. Az Uzleti, a pénzigyi, a likviditasi terv
kidolgozaséért, szoros egyitimlikodésben a kapcsolédd szakteriletekkel. Az
elfogadott terv megvalésuldsdnak nyomon kovetése, eltérések jelzése és
visszacsatoldsok az egyes szervezetek részére a beavatkozdsok érdekében.

A Tarsasag pénziigyi és szamviteli (forgalmi konyvelés, szdmlalikvidacio,
szamviteli beszamoldk, koltségvetési kapcsolatok, koordinacid, pénzforgalom)
tevékenységéért. A pénzgazdalkodads eredményességéért, a finanszirozas
biztositasdért, valamint a szémviteli beszdmoldk, jelentések, bevalldsok
hatéariddre torténd elkészitéséért.

A terlletét érint6 kockazatok azonositdsdért és azok kezeléséért.

A MAV Zrt. ltal mikodtetett Csoportirdnyitasi Bizottsdgok altal kiadott, az adott
szervezetet érintd hatdrozatok hatdridére torténdé végrehajtdséért.

A MAV Szolgéltaté Kozpont Zrt. altal végzett leltdrozési tevkenységben valé
kozremlkodésért.

A Tarsaség &ltal a MAV Szolgéltaté Kozpont Zrt-tél a szolgéltatasi szerzédés
keretében igénybevett, a szervezetét érintd szolgdltatds megrendeldi
regisztrativ és formai nyomonkovetése, kontrollja. A szolgéltatdsi szerz8dés
megrendelé  oldali  minbéségbiztositdsa, informaciégylijtési, elemzési
tevékenység a MAV Szolgéaltaté Kozpont Zrt. &ltal nyujtott tevékenységek
mennyiségi és mindségi megfeleléségére.
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Hataskor:

1.5.1

Célja:

Pénzgazdalkodasi, kontrolling és tdrsasdgi folyamat szabdlyzatok és
eljarasrendek kidolgozésa.

A Tarsasdg szerzédéseinek, megrendeléseinek véleményezése, gazdasagi
szempontu fellilvizsgélata.

Egyéb tarsasagi szabdlyzatok, eljdrasrendek véleményezése.

Kapcsolattartas a bankokkal, konyvvizsgéloval, hatésdgokkal és a feleldsségi
kérébe tartozé ligyekben a MAV Szolgéltaté Kozpont Zrt. megfeleld
szervezeteivel, kilondsen a szolgaltatast értékeld és elemzdé (pénzlgyi és
folyamat) monitoring feladatok vonatkozasaban.

Tervezési és beszadmolasi folyamat 6sszehangoldsa.

A létszamaba és szakmai irdnyitdsa ald tartozé munkavéllalok tevékenységének
fellgyelete és irdnyitésa.

Kapcsolattartas a feladat és felel6sségi korébe tartozé tevékenységeket
biztositd, illetve azt tdmogatd szolgaltatdkkal.

Pénziigy

A Téarsasag peéenzlgyi és gazddlkoddsi folyamatainak szervezése. A gazdasdgi
folyamatok megfelelé bizonylatoldsa, naprakészségének biztositdsa. A Téarsasdg
szamviteli folyamatainak miikodtetése a MAV Szolgéltaté Kozpont Zrt. dltal szolgéltatott
szamviteli és az addzasi tevékenység felligyelete.

Feladat:

/

a)

b)

A Tarsasag szamviteli politikdjdnak és kapcsoldédd szabdlyzatainak
elkészitésében, aktualizdldsdban vald kozrem(kodés, pénzlgyi irdnyelvek
meghatarozésa, pénziigyi rendszerének kialakitdsa, mikodtetése.

A MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt. &ltal végzett szamviteli szolgéltatdsokhoz
pontos, hataridére megvaldsulé teljes korl adatszolgaltatas.

A Téarsasag bevételeit biztositd, szerzédés szerinti szdmldzasi tevékenységhez
sziikséges adatszolgaltatas biztositdsa a tevékenységet ellaté MAV Szolgaltatd
Kodzpont Zrt. részére.

Szamviteli beszdmoldsi kotelezettségek teljesitése, a konywvizsgalati munka
tdmogatasa.

Tédmogatds a Tarsasdg vezetése részére egyes kiemelt szintli dontések
meghozataldhoz, szerz6déskotésekhez, palydzatokhoz.

Az integrdlt véllalatirdnyitdsi rendszer pénzigyi funkcidinak tarsasdgi szint(
szabalyozasa, felligyelete, gazdasdgi események szdmviteli elszdmoldsédhoz a
sziikséges adatok folyamatos, hataridére vald pontos biztositdsa a szamviteli és
adozasi szolgdltatdsok megrendelése, felligyelete a havi, negyedéves, éves
zarasok biztositdsa érdekében.

A Tarsasdg komplex pénzlgyi tevékenységének elladtdsa, pénziigyi
folyamatainak kialakitdsa és tovabbfejlesztése, pénziigyi kapcsolatok kezelése.
A pénzigyi fegyelem betartdsdnak ellendrzése.
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h) A Térsasdg mUlkédtetéséhez szlikséges optimélis likviditds megtervezése és
biztositasa.

i} A banki és pénzigyi partnerkapcsolati munka hatékony megszervezése.

J) A Tarsasag hazipénztdranak mikodtetése, ellenérzése.

k) A MAV Szolgéltaté Kdzpont Zrt. szolgdltatdsdban készllb, a Tarsasdgot érintd
ado-, jarulék- és koltségvetési kotelezettségek koordinacidja.

) A Tarsasdg kdltségvetési kapcsolatait érinté belsé adatszolgéltatasi
kotelezettségek szabdlyozdsa, az informacids csatorndk miikddtetése.

m) Az eseti és atfogo kiilsé gazdasdgi ellendrzések tdmogatasa és koordinalsa.

n) Az éves, évkozi beszdmoldk készitésével osszefiiggd egyeztetési feladatok
elvégzése.

Felelbs:

a) A hataskorébe utalt szabalyozdsok szakmai tartalmaért és idébeli kiadaséért.

b) A Tarsasag pénzlgyi tevékenységének kialakitdsdért, ellenbrzéséért.

c) Likviditds fenntartaséért.

d) A szamldzés elbkészitéséért.

e) Eves, évkozi (havi, negyedéves) zardsok végrehajtdsdban torténd
kozrem(kodésért.

f) A bizonylati rend kialakitdsaért.

Hatdskor:

a) Javaslattétel a teriletéhez tartoz6 szabdlyzatokra, eljardsrendekre, a jogszabalyi
hattér véltozasa esetén belsé utasitdsok, szabalyzatok feliilvizsgalata,
modositdsa és jovahagydsra torténd elbterjesztése.

b) Kapcsolattartds a pénzintézetekkel, valamint a kilonféle ellenérzési
szervezetekkel.

c) Feladatkéréhez igazodé kapcsolattartds a Tarsasdg és a MAV-csoport illetékes
szakteruleteivel.

1.5.2 Kontrolling

Célja:

A Tarsasag kontrolling feladatainak teljes kor(i iranyitdsa és elldtdsa. A Térsasdg
termelési folyamatainak és mikodésének kovetése, ellendrzése és az eredmények
visszacsatoldsa az Uzleti eredmények elérése, a mikodési feltételek folyamatos
javitasa, valamint az &tldthaté m(ikédés biztositasa érdekében.

Feladat:

a) Atranszparens miikddést biztositd egységes tarsasagi és funkcionalis gazdasagi
kontrolling koncepcié meghatdrozdsa és a rendszer kialakitasa, folyamatos
fejlesztése.

b) A Tarsasdg stratégiai dontéseinek tdmogatdsa, el6készitésben vald
kdzremikodés. A stratégiai célokhoz illeszkedd beruhazasi, fejlesztési tervek és
projektek koordindlt kialakitasa, Uzleti tervbe illesztése, megvaldsitds nyomon
kovetése.

c) A kozeptava lzleti tervek és az éven belll véarhaté elérejelzések
peremfeltételeinek koordinalt kialakitdsa és kozzététele, valamint az éves
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operativ terv Osszehangolt kialakitdsa, kozéptdvu elbrejelzések, dontés-
elbkészitd anyagok készitése a vezetdk részére.

Az éves tervezési, beszdmoldsi modszer és eljardsrend kialakitasa,
mikodtetése, az Uzleti teljesitmények mérése, évkozi és éves elemzések,
standard elemzési eljdrdsok, beszamoldk, intézkedések megfogalmazésa,
hatekonysagjavitd, illetve  koltségcsokkentésre  vonatkozd  javaslatok
kidolgozasa, sziikség esetén tervmddositas, tervkorrekcid kezdeményezése.

A koltseghelyek meghatdrozdsa, a koliséghelyi tervezés és elszdmolds
biztositasa, az elszdmolédsi objektum (SAP rendelés vagy PST) kezelés tarsaségi
szintl koordinacidja.

Az éves Uzleti terv alapjdn havi bontdsu teljesitménymutaték meghatdrozdsa
(drbevétel, koltség, beruhdzas, naturdlia stb.) a szervezeti egységek szdmara, a
teljesitmények folyamatos értékelése, informécié szolgéaltatsa.

A befejezett tevékenység kozvetlen onkoltségének folyamatos kimutatésa,
fedezet szdmitdsok elvégzése, befejezetlen termelés Aalloménydnak
meghatarozasa.

Havi rendszerességgel terv-tény eltérés elemzés és gordilé eldrejelzés
készitése.

A kiilsé és kapcsolt véllalkozdsok kozotti arképzés elveinek kialakitdsa, az
utdkalkulacids elvek szabdlyozasa. A ténykoliségek elemzésével informacio,
adatszolgaltatds az &rképzéshez, az értékesitési o6radijak megdllapitdsdhoz.
Mindezek sordn értékeli és elemzi a szamviteli szolgéltatést jellemzé
naturdlidkat, nyomon koveti az egységar alakulasat, korrekcidjat.

A gazdasédgi teljesitményekre vonatkozé és a folyamatok kulcsteljesitmény
mutatdéin alapuld benchmarking tevékenység koordindlasa.

A helyi ipar(izési adéhoz kapcsolédé divizids nyilvantartds koordindcidja,
adatszolgaltatds az  addék  bevalldsdhoz az  onkormdnyzatonkénti
adokotelezettség megallapitdsdhoz.

Kozrem(kodés az eseti és 4tfogd kilsé ellendrzések (hatésdgok,
onkormanyzatok jegyz6i stb.) tdmogatasdban.

Szakmai kdzrem(kodés a Tarsasdg stratégiai céljaira kihatdssal 1év6 szervezeti
és mUikodési kockazatok, az azokat kivaltdé események, valamint a
vagyonvesziési lehetéségek beazonositdsdban, értékelési és kezelési
folyamatéban.

Projekt kontrolling és monitoring rendszer kialakitasa és mikddtetése.

A létszdm-, bér és személyi jellegl raforditdsok tervezési mddszertandnak
kialakitdsdban vald részvétel.

A létszdm-, bér és személyi jellegli beszdmoldsi és a human kontrolling
adatszolgaltatas kialakitdsa, mikodtetése.

A személyi jellegli raforditdsok és létszamtiervek betartdsdnak kovetése,
adatszolgaltatas.

A Tarsasdg 4altal alkalmazott BASWARE—P; integrdlt konywviteli és
vallalatirdnyitasi informatikai rendszerek gazdasdgi mikodésével kapcsolatos
feladatok ellatasa.

INKA folyamatgazdai feladatok ellatésa.

Felelds:
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a) A hataskorébe utalt szabalyozdsok szakmai tartalmdaért és idébeli kiaddsaért,
alkalmazhatésdgaért.

b) Adatszolgaltatasainak pontossédgaért és valodisagaért.

c) A tarsasdgi kontrolling tevékenység ellatédsaért.

d) Térsasdgi szintl tervezési folyamat kialakitdsdért és mikodtetéséért, az Uzleti
terv elkészitéséért a kozéptavl tervek folyamatos aktualizdldsaért.

e) A létszdm-, bér és személyi jellegl raforditdsok monitoringjdért, a human
eréforrdsra vonatkozé adatszolgaltatasokért.

Hatéskor:

a) A hataskorébe utalt szabdlyozdsok szakmai el6készitése és jovahagydsra
elbterjesztése.

b) A Tarsasdg kozéptdvl és éves operativ tervének osszehangolt kialakitdsa és
elbterjesztése.

c) A tervezést, beszdmoldst, adatszolgaltatast érinté szabélyzatok jovahagyéasra
torténd elbterjesziése.

d) Kontrolling rendszerek kialakitdsa, mikodtetése.

e) Az Onkoliség és fedezetszamitdsi modszertan kialakitdsa, eléterjesztése.

f) A gazdasagi adatokhoz, nyilvdntartdsokhoz torténé hozzaférési jogosultsag.

1.5.3 Ingatlangazdalkodas

Célja:

A Tarsasag hasznalatdban lévé ingatlanokkal torténd gazdalkodéassal, ezek gazdasdgos
és hatékony lzemeltetésével hozz4jarulni a biztonsdgos és megfeleld munkafeltételek
kialakitdsdhoz, a Térsasag eredményes mikodéséhez. A Tarsasdg
energiagazdalkoddsi tevékenységének biztositdsa. A Térsasdg hasznélatdban 1évd
ingatlanokhoz és a tarsasagi tevékenységekhez kapcsolddd - kijeldlt — berendezések,
eszkozok jogszabalyoknak és szabvényoknak torténé megfeleltetése, mely révén
garantdlhaté azok szabalyszer( izembentartdsa.

Feladatok:

a) A Tarsasdg jaszkiséri székhelyére, a budapesti fidktelepére és a Szantédon
makodd Udildre, valamint a Tarsasdg egyéb fidkielepeire vonatkozdan az
ingatlan-lzemeltetési és karbantartdsi feladatok ellatdsdnak iranyitdsa és
ellenérzése.

b) A hasznalatban Iévd ingatlanalloméany folyamatos 6sszehangoldsa a szervezeti,
makodési és Uzleti stratégiai valtozasoknak megfeleléen. A Bérbeaddval 16rténd
kapcsolattartds, a szerzdédéséllomany fellilvizsgalata, szerzé6désmddositasok,
Uzemeltetési feltételek vizsgdlata. Bérelt, de nem hasznélt, vagy felesleges
teruletek felmérése, visszaadésa.

¢) Gazdasagi szempontok figyelembe vételével javaslat kidolgozdsa a Térsasag
altal hasznédlando ingatlanok, bérlemények kivdlasztasara.

d) A Tarsasdg haszndlataban lévé ingatlanokrdl vald nyilvantartds vezetése.

e) A Tarsasag munkasszalléi, melegkonyhds és Udllé Iétesitményei
rendeltetésszeri hasznalatdnak biztositdsa (ideértve az ingatlanok ennek
megfelelé allagat, a milkodtetés szabdlyszerlségét, kozmlvek, kozlzemi
szolgaltatdsok igénybe vételének lehetbségét).
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f) A Térsasdg energiagazddlkodasi munkdjanak szakmai irdnyitdsa, koordinélasa,
a végrehajtds ellenérzése. Figyelemmel kiséri a vezetéken érkezd
energiahordozdk szerzédéses rendjét.

g) Az energiahordozok felhasznalasanak és fajlagos hasznositdsanak ellenérzése
és értékelése, az ezzel kapcsolatos adatszolgéaltatdsok teljesitése.

h) Az ingatlanok &llagmegdvasi, fejlesztési feladatainak egyeztetése és
kezdeményezése a MAV Zrt. ingatlan karbantartaséval foglalkozé szervezetével,
illetve a nem MAV Zrt-t6l bérelt ingatlan esetén a tulajdonossal.

i) A Tarsasdg haszndlatdban I1évd ingatlan létesitmények (zemeltetése,
allagmegodvaésa, hasznositdsa.

j) Az ingatlan létesitmények rendeltetésszerl mikodietéséhez szikséges
karbantartasi igények felmérése és fogaddsa, gondnoki, takaritdsi teenddk
iranyitdsa (standard takaritasi, operativ karbantartdsi tevékenység, stb.).

k) ATarsasag altal karbantartott kozmuivekkel - f(itéssel, szennyviztelep-kezeléssel,
a belsd energiaszolgéltatdssal - kapcsolatos karbantartdsi, Uzemeltetési
feladatok elldtdsanak irdnyitdsa.

[} A villamosenergia és éplletgépészeti héldzatok karbantartdsa, ezzel
kapcsolatos hibaelharitdsanak irdnyitésa.

m) A szikséges karbantartdsi és fenntartdsi munkdk elvégzésének irdnyitdsa,
emellett a sziikséges feladatokrdl vald javaslatok elkészitése.

n) A Tarsasdg haszndlatdban 1évé ingatlan létesitmények koérnyezeti rendjének
megtartasa.

o) A Tarsasdgi tevékenységhez kapcsolédd kornyezetvédelmi elbirdsoknak
megfelel6 kommundlis hulladékkezelési és széllitasi feladatok és koordindcid.

p) A Téarsasdg tulajdondban 4ll6, a termelési folyamatokhoz, valamint a
létesitményekben hasznalt eszkozok és berendezések

i. nyllvantartasnak ellendrzése, folyamatos kapcsolattartds a MAV SZK Zrt.,
MAV FKG Kft. targyieszkozeit nyilvantarté kollégaival.

i. Uzemeltetésiikhoz, ellendrzésiikhoz sziikséges szabvanyok, rendeletek,
muiszaki el6irdsok Osszegyljtése, rendszerezése és az esetleges
szabalyvaltozasok 0sszegylijtése, nyomonkovetése és tarolasa.

iii. tervszerl megel6z6 karbantartdsainak (a tovébbiakban: TMK)
megtervezése, a szabvanyokban, szabalyzatokban, el6irdsokban
megfogalmazottok szerint.

iv. TMK tervében szerepld vizsgdlatok, ellenbérzések és javitdsok
elvégzésének koordindlasa.

v. szervezethez rendelt TMK csoport munkédjdnak megszervezése és
iranyitasa.

vi. a szlkséges TMK tevékenységhez kapcsolddd vizsgalatok és az ehhez
szikséges szerzédeéskotési folyamatok elinditdsa.

Felelds:
a) A feladatai korébe tartozo tevékenységek szakszer( elldtdsdért.
b) A hatarid6k betartdsdért; a szolgdltatott adatok naprakészségéért,
pontosségéért, valddisdgdért; elbterjesztései, elemzései, javaslatai,
szabalyozasai szakszerliségért, minéségéért.
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Az ingatlanok karbantartdsédba, a TMK tevékenységhbe és a kapcsolddd
beruhdzésokhoz bevont vallalkozdk, szolgdltatd partnerek teljesitésének
ellenbrzéséért, elfogadasaért.

A szervezethez tartozo terlletek esetében a Tarsasdg miikodéséhez szilkséges
anyagok,  eszkdzok, és  szolgéltatdsok  biztositdsdhoz  kapcsolddd
tevékenységek mikodtetéséért.

Hataskor:

a)

b)

c)

d)

Adatkérés, a tevékenysége ellatdsdhoz sziikséges informacidk és adatok
gyUjtése, javaslattétel és dontés-elbkészités.

Kapcsolattartds a tevékenységi feladatkorébe tartozéd bérbeaddkkal, a
kapcsolodd Tarsasdgon bellli szervezeti egységekkel és egyéb hivatalos
szervekkel.

Bérlemények és az egyéb feladatkorokhoz kapcsolddd szerzddéstervezetek
eldkészitése.

A Tarsasagi ingatlanok hasznélatdnak, allapotédnak mUiszaki ellenérzése.

1.5.4 Flottalizemeltetés

Célja:

A Tarsasdg hasznalatédban lévé kozuti jarmilvek lzemeltetése, fenntartdsa, illetve a
bérelt kozuti jdrmUlvekkel kapcsolatos Ugyintézés.

Feladat;

a)

A Tarsasag sajat tulajdonu jarmiveinek lzemeltetése, fenntaridsa, karbantartasi
igényeinek felmérése és a szilkséges intézkedések megtétele.

b) A Tarsasag gépjarmi Uzemeltetési szabalyzatdnak elkészitése.

c) A Tarsasag sajat, illetve bérelt jArmdveire vonatkozé okmanyok meglétérél vald
gondoskodas.

d) A sajat tulajdonu gépjarmlvek balesetmentes kozlekedésének miliszaki
feltételeirdl vald gondoskodas.

e) A Téarsasdg kozuti szallitdsi feladatainak megszervezése és ellatasa.

f) Menetleveleket nyilvantartja, biztositia, hogy a kulonbozé gépjarmlivek
rendelkezzenek uUthaszndlati jogosultsaggal.

g) A Humaén és Jogi lgazgatdésdggal egyilttmikodve a rendszeres szakmai,
kozlekedésbiztonsdgi oktatdsok megszervezése, az (zemanyag normak
betartdsdnak ellenérzése.

h) GPS-rendszer altal rogzitett adatok nyilvantartdsa, rogzitése.

i) Az EKAER rendszer m(kodtetése és a gépjarmU kdarok munkavéllaléi
felel6sségek meghatdrozasanak ligyintézése.

j)  Ahaszndlatban Iévé gépjarmUlvekben keletkezett kdrokkal 6sszefiiggd, Kollektiv
Szerz6dés szerinti kartéritési eljdrdsok kezdeményezése, és az ehhez
sziikséges dokumentdcié 6sszedllitdsa.

k) Kezeli és mikodteti a kozponti kulcsos gépjarmirendszert.

Felelds:
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a) Kozuti jadrmlvek mlszaki dllapotdnak ellendrzéséért.

b) A vonatkozé jog- és egyéb szabdlyoknak és elbirdsoknak megfeleld
okmanykezeléseért.

c) Szallitasi feladatok elvégzéséert, kiilondsen a szolgaltatast értékeld és elemzé
(pénzigyi és folyamat) monitoring feladatok ellataséért.

d) Gépkocsivezetdk képzésigényének osszedllitdsdért.

e) Felelés a rébizott anyagok, eszkozok megodvésdért és rendeltetésszer(
hasznélataeért.

Hataskor:
a) Kozuti szallitdsok irdnyitdsa, megszervezése.
b) Kozuti lzemeltetés irdnyitdsa.
c) Okmanykezelési lgyintézés.
d) Kapcsolattartads a Tarsasdg szervezeti egységeivel.

1.6 Biztonsag és Védelem

Célja:

A Téarsasdg valamennyi a biztonsaggal és védelemmel (vagyon-, objektum-, informacio-
, adat-, munka-, gazdasag-, tliz-, és katasztréfavédelem), a vastti biztonsdgirdnyitéssal
Osszefiiggd  funkcidjdnak  elldtdsdval a  Térsasdg  biztonsdgos  tdrvényi
szabdlyozdsoknak megfeleld6 zavartalan mikodésének biztositdsa, az ezzel
kapcsolatos atfogé feladatok végrehajtésa.

Feladat:

a) A Tarsasag biztonsdggal és védelemmel 6sszefliggd zavartalan mikodésével
kapcsolatos Altaldnos érvényll, komplex szabdlyok, eljdrdsi rend és
kovetelményrendszer kidolgozésa és alkalmazdsa.

b) A biztonsdggal és védelemmel Osszefiiggd személyi, technikai és szervezési
intézkedések megtétele, illetve kezdeményezése.

c) A Téarsasdg biztonsdggal és védelemmel Osszefiiggd helyzetének, aktudlis
dllapoténak figyelemmel kisérése, javaslattétel a biztonsagi és védelmi stratégia,
taktika meghatdrozasara, illetve médositaséra.

d) Az lizemitechnoldgia és a biztonsdg 6sszhangjdnak megteremtése.

e) Kozremikodés a Tarsasdg altal véllalt kotelezettségek biztonsagi és védelmi
szempontbdl  torténd  szakszer(l  végrehajtdsdt  biztositdé  feltételek
kidolgozdsaban, gondoskodas a végrehajtds megfeleld ellenbrzésérdl.

f) Biztonsaggal és vedelemmel 0Osszefliggd ellenérzések szervezése,
végrehajtdsa, az ellenbrzés megdllapitdsai alapjdn valtoztatdsi javaslatok
kidolgozéasa.

g) A Térsasdg vasuti mikodési engedélyeinek (Mlkodési engedély,
Vasltbiztonsagi tanusitvdny és Vasutbiztonsagi engedély) gondozasa, ezzel
osszefiiggésben a hatdségi egylittmikodés, adatszolgaltatas elldtdsa, jelentési
rendszer mikodtetése.
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h) A biztonsdggal és védelemmel Osszefliggd adatok gyljtése, elemzése, a
kockazatok értékelése.

i) A Tarsasag mikodesi korében a jogsértésekre vonatkozd informaciok gyUjtése.

J) A vezetdi dontéshozatal tdmogatdsa a biztonsdggal és védelemmel dsszefiiggd
informacidkkal.

k) A bekovetkezett Dbiztonsdgi események okainak, korliményeinek,
kovetkezményeinek vizsgdlata, azok mértékének, kedvezbilen hatdsainak
csokkentése.

I) A hatésagok hivatalos eljdrdsdnak segitése, egylitimikodés a biztonsaggal és
védelemmel 0sszefliggd kérdésekben az érintett hatdésdgokkal és szervekkel.

m) Egylttmikodés a Tarsasdg szervezeteivel a biztonsdgot veszélyeztetd
kockazatok feltardsdban és kezelési médjaik meghatdrozdsdban, tovabba mas
szervezetekkel és vasuttarsasdgokkal.

n) Egyittmkodés a MAV Zrt. biztonsdgi és védelmi funkcidit elldté szervezeteivel.

o) Magyarorszag Alaptorvenyében meghatdrozott kiilonleges jogrendi idészakra
vonatkozd és a Tarsasdg részére meghatarozott feladatok végrehajtasa.

p) A vonatkozo szerzédések alapjdn és az azokban foglalt rendelkezések szerint
nyujtott, biztonsagi szolgaltatdsok teljesitésének igazolasa.

g) A biztonsagi és védelmi szempontok érvényesitése a vallalati integralt irdnyitasi
rendszerek (mindség- és kornyezetirdnyitdsi, energiairdnyitsi) és a
biztonsagiranyitasi rendszerek mikodtetésében.

r) A Tarsasag képviselete a MAV Zrt. 4ltal m(ikodtetett Csoportirdnyitdsi Biztonsdgi
Bizottsdg munkdjéban.

s) A Téarsasag mulkodésevel oOsszefliggd adatvédelmi és kozadat kozzétételi
kotelezettségek szakmai felligyelete.

A Munka-, Tlz-, Katasztrofavédelemi Koordinacién beliil az aldbbi feladatokat latja
el:

a) A munkavédelmi tevékenység elldtdsdnak irdnyitasa.

b) A munkahelyek munkavédelmi kovetelményeinek vizsgdlatdnak szervezési és
egyéb intézkedések, fejlesztések munkavédelmi hatdselemzésére irdnyuld
maodszerek kidolgozasa és jévahagyasra vald elbterjesztése.

c) A biztonsagos munkakorlilmények javitdsdra és fejlesztésére kidolgozott
javaslatok elbterjesztése.

d) Kozremilkodés a szabdlyozasi kornyezetnek megfeleld, az egészséget nem
veszélyeztetd, biztonsdgos munkavégzés feltételeinek megteremtésében.

e) A baleset megelbzési szempontok belsd normékban torténd érvényesitése.

fy A munkahelyek munkavédelmi kovetelményeinek vizsgélata, a szervezési és
egyéb intézkedések, fejlesztések munkavédelmi hatdselemzése.

g) Kockazatelemzések készitietése a balesetveszélyek feltdrasara, intézkedés
kezdeményezése azok megsziintetésére.

h) Munkavedelmi ellendrzések végzése, azok kapcsdn megallapitott hidnyossagok
felszamolasanak ellendrzése.

i) Munkabalesetek nyilvantartasa.

j) A bekovetkezett munkabalesetek értékelése, elemzése.

k) A baleseti értesitési rendszer kidolgozédsa, mikodésének felligyelete.

Y
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) A MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt.-tSl a szikséges munkavédelmi szolgaltatd
tevékenység megrendelése.
m) A MAV Szolgéltaté Kézpont Zrt. részére adatot szolgéltat;
i. A Tarsasdg munkabiztonsdgi kovetelményrendszerének, eljarasi
utasitasainak meghatérozasahoz.
i. Az MVSZ és Helyi Fliggelékei elkészitéséhez.
ii. Aveszélyes anyagok és keverékek beszerzésérdl, hasznalatarol.
iv. Veszélyes létesitmény, munkahely, munkaeszkoz, technolégia lizembe
helyezésérdl, Ujra inditdsarol.
v. A munkabaleseti helyzet ériékeléséhez.
vi. A beruhazasok munkavédelmi kovetelményeinek érvényesitéséhez.

vii. A munkabalesetekkel kapcsolatos OEP végzésrél, hatdrozatrol.

n) A munkabalesetek, Uti balesetek azonnali bejelentése.

o) Kozremikodés a megallapitott munkavédelmi hidnyossagok
megszintetésében.

p) Szabalyalkotds, javaslattétel, beruhdzasi dontések munkavédelmi szempontu
véleményezése.

q) A muiszaki tervek munkavédelmi kovetelményeinek meghatdrozdsandl vald
kozremikodes.

r) Létesitmények és épitési teriiletek munkabiztonsagi feladatai végrehajtdsdnak
ellenérzése, irdnyitésa.

s) Egylttm{kodés a foglalkozés-egészségiigyi szolgalattal és a
tarsadalombiztositds helyi szerveivel munkaegészségligyi kérdésekben,
valamint a Munkavédelmi Bizottsaggal.

t) A létesitmények, gépek, berendezések munkavédelmi lGzembe helyezésének
elvégzése, hasznélatba vételiket megelézé munkavédelmi eljarasok
lefolytatdsa vagy azok megrendelése.

u) A veédoéruhdzattal, egyéni véddfelszereléssel, védditallal és tisztdlkodo szerekkel
vald ellatds kidolgozdsa és ellendrzése.

v) Egyiittm(ikodés a MAV Szolgéltaté Kozpont Zrt-vel a munkavédelmi szolgéltatd
tevékenység ellatdsadban, mindezek sordn értékeli és elemzi a szolgéltatast
jellemzé naturélidkat, nyomon koveti az egységar alakuldsat, korrekcidjat.

w) A munkabalesetekkel 6sszefiiggd hatosdgi megtéritési ligyekben vald eljaras.

x) A munkabalesetek biztositd felé torténd bejelentése.

y) Adatszolgaltatds a munkabalesettel 6sszefliggd kartéritési ligyekhez.

z) A MAV Szolgéltaté Kozpont Zrt. Munkavédelem &ltal folytatott munkabaleset
vizsgalati eljdrdsban valé egylttmikodés.

aa) A Munkabaleseti jegyzékonyvek kiadményozésa.

bb)A munkavédelmi oktatdsok megszervezésében és végrehajtdsdban vald
kozremlkodés.

cc) A tlzvédelmi, katasztrofavédelmi és a vonatkozé direktivakbdl fakadé
kotelezettségek szabdlyozott teljesitésének biztositdsa.

dd)A tlzvédelmi tevékenységgel 0Osszefliggd nyilvantartdsok vezetése, adatok
szolgaltatasa.

ee)A  tlzvédelmi eszkdzok, berendezések, tlzmegeldzési moddszerek
fejlesztésében vald kozrem(ikodés.
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ffy A Tarsasdg tevékenységeinek, éplleteinek, létesitményeinek tlzvédelemi
szempontbdl t6riénd szabdlyozdsa és az ehhez tartozé munkéltatdi és
munkavéllaléi feladatok, kotelességek és felelésségek meghatdrozésa.

gg) A Tarsasag Tlzvédelmi tevékenységének irdnyitdsa

hh)A Tarsasdg Tlzvédelmi Szabdlyzatdnak kidolgozdsa, naprakészségének
biztositasa.

iy A Térsasdg egyes Iétesitményei részére a Létesitményi Tlzvédelmi
Szabdlyzatdnak elkészitése.

i) Egylttmdkodés az Ugykorben érintett szervekkel, hatésdgokkal.

kk) KozremUkodés a megtoriént tlzesetek és veszélyes anyagok drizetlen
szabadba jutdsa miatt bekovetkezett balesetek fiiggetien, targyilagos
vizsgalatdban, javaslattétel a hidnyossdgok megsziintetésére.

I} A munkavallaldk tlizvédelmi oktatdsanak végrehajtasa.

mm) A létesitmenyek, gépek, berendezések, hasznélatba vételét megel6z4
tlzvédelmi eljarasok lefolytatasa.

nn) Egylttmikodés a  katasztréfavédelmi  tevékenységben a  Térsasdg
szervezeteivel.

A Vagyon-, Gazdasag-, és Adatvédelmi Koordinacién beliil az alabbi feladatokat latja

el:

~y

a) A Tarsasag vagyonvédelmi tevékenységének ellatdsa és irdnyitdsa.

b) A Téarsasdg targyi és szellemi vagyona biztonsdgdnak megteremtése, a
szlikséges szabdlyozasok kidolgozasa, biztonsagi szabéalyzatok elkészitése és
érvényre juttatasa.

c) A Téarsasdg vagyonat fenyegetd veszélyek megelbzése, a veszélyhelyzetek
feltdrésa, mérséklése és megsziintetése.

d) Vagyonvédelmi kockdzatok feltardsa, elemzése, javaslatok kidolgozasa ezek
csOkkentése érdekében.

e) A Tarsasdg altal hasznalt Iétesitmények 6rzés-védelmének biztositdsa.

f) A Térsasdg részére vagyonvédelmi szolgdltatdst nyljtd partnerekkel vald
kapcsolattartds, a megrendeldi képesség biztositasa.

g) A vagyonvédelemmel 0sszefliggd szolgaltatdsok teljesitésének igazoldsa.

h) Egyuttm(ikodés a MAV Zrt. Biztonsagi Féigazgatésagaval.

i) A vagyonvédelmi feladatokkal 0Osszefliggd értékelések alapjdn szlikséges
intézkedések kiadasa, javaslatok megtétele.

j) A Tarsasag egyes létesitményeibe a személyek be- és kiléptetésére, bent
tartézkodasuk rendjére, a jarmlvek be- és kihajtdséra, parkoldséara, anyag,
eszkdz, aru be- és kiszallitdsdra, az objektumok fizikai és elektronikai, valamint
élberds brzésére vonatkozd szabdlyok, eléirdsok kidolgozésa, ellendrzése azok
betartdsa.

k) Az adott objektum biztonsagi koncepcidjanak és rezsim szabdlyainak
kidolgozasa, tovabba egylittmikodés azok betartatdsaban.

) A létesitményekbe és/vagy Uzemi teriiletre telepitett biztonsdgtechnikai
eszkdzok mlikodtetésében vald kdzremikodés.

m) Belépési és behajtasi, valamint palydralépési engedélyek kiadasa.

n) A Portaszolgélatok mikodtetése.,
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A Térsasag informécids onrendelkezési joggal és az informacidszabadsaggal
kapcsolatos tevékenységének végrehajtasa.

A Tarsasag adatvédelmi felelds feladatainak ellatdsa.

A tarsasagi Uzleti titok védelmével kapcsolatos feladatok végrehajtésa.

Az adatbiztonsdgot fenyegetd személyi, szervezési és veszélyhelyzetek
feltdrasa, mérséklése és megsziintetése, a kockdzatok csokkentése.

A Vastiti Biztonsag Iranyitas/Uzembiztonsdgon beliil az aldbbi feladatokat latja el:

a) A vasuti kozlekedés folyamatos biztositdsdhoz szlikséges biztonsdgi
kovetelmények tdrsasdgi szintl meghatdrozdsa, rendszabdlyok, mddszertani
atmutatok, eléterjesztések, javaslatok kidolgozéasa.

b) A vasuti kockdzatelemzési eljdrdsok és mddszerek kidolgozdsanak fellgyelete,
illetve azok mikodtetése.

c) Vasutbiztonsagi ellenérzések végzése, elemzések kidolgozdsa, értékelések
készitése, helyszini ellenérzések végrehajtdsa vasuti kozlekedési szabdlyok
betartdsa érdekében.

d) A Tarsasag Biztonsdgirdnyitdsi Kézikonyvének kidolgozadsa, napra készen
tartésa.

e) A biztonsagi és védelmi szempontok érvényesitése a Biztonsag Iranyitési
Rendszer mikodtetésében.

fy A vasutbiztonsdgra vonatkozd jogszabalyok elbirdsainak alapulvételével
javaslatot tesz a biztonsagiranyitési rendszer (BIR) dltal meghatérozott feladatok
és tevékenységek ellatéséra, azok hatékonysaganak emelésére.

g) A vasuti balesetek értesitési rendszerének kidolgozdsa, mikodietése.
Kozremiikddés a balesetvizsgdld bizottsdg munkédjaban, a balesetvizsgalat sordn
készitett dokumentumok felllvizsgalata.

h) A Tarsasdg vasuti mikodési engedélyeinek (M(kodési engedély,
Vasutbiztonsagi tanudsitvany és Vasutbiztonsdgi engedély) gondozasa, ezzel
Osszefliggésben egylttmikodés a hatdsdggal, adatszolgéltatds és jelentési
rendszer mikodtetése.

Felelds:

a) A Tarsasag biztonsaggal és védelemmel 0sszefliggd tevékenységéért.

b) A MAV Zrt. vasutbiztonségi politikdja és stratégidja alapulvételével a Tarsaség
biztonsagi és védelmi tevékenységének végrehajtdséért.

c) A Térsasdg teriiletén az egységes biztonsdgi szemlélet és kovetelményrendszer
kialakitdsdért és fenntartdsdért.

d) Ellendrzéseinek megallapitésdért, elemzéseinek és az altala kozolt adatok
pontossagaért, valddisagéaért.

e) A MAV Zrt. biztonsagi és védelmi funkcidit ellaté szervezeteivel valé megfelelé
kapcsolattartasért.

f) A terliletét érintd kockdzatok azonositdsadért és azok kezeléséért.

g) A MAV Zrt. altal miikodtetett Csoportiranyitasi Bizottsagok &ltal kiadott, az adott
szervezetet érintd hatarozatok hatariddére 16rténd végrehajtasaért.

h) A Térsasdg altal a MAV Szolgéltaté Kozpont Zrt-tdl a szolgéltatdsi szerzédés

kereteben igénybevett, a szervezetét érinté szolgédltatds megrendeldi
regisztrativ és formai nyomonkdvetése, kontrollja. A szolgéltatdsi szerzédés
megrendelé  oldali  mindségbiztositdsa, informaciogyljtési, elemzési
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tevékenység a MAV Szolgdltaté Kozpont Zrt. altal nydjtott tevékenységek
mennyiségi és mindéségi megfeleléségére.

A Munka-, Tiiz-, Katasztrofavédelemi Koordinacién beliil felelds:

a)

b)

<)

Ellen6rzéseinek megallapitdsdért, elemzéseinek és az altala kozolt adatoknak
pontossdgéaért, valddisdgaért.

A hataskorébe tartozé ligyekben a MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt-vel és a MAV
Zrt. illetékes szervezetével torténd kapcsolattartasért, klilonodsen a szolgéltatast
ertékeld és elemzd (pénziigyi és folyamat) monitoring feladatok ellatédséért.

A Térsasdg teriiletén az egységes biztonsdgi szemlélet és kévetelményrendszer
kialakitdséért, és fenntartdséért.

A Vagyon-, Gazdasag-, és Adatvédelmi Koordinacién bellil felelés:

a)

b)

c)

Ellen6rzéseinek megallapitdsdért, elemzéseinek és az éltala kozolt adatoknak
pontossdgéaért, valddisagaért.

A hataskorébe tartozé ligyekben a MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt-vel és a MAV
Zrt. Biztonsdgi Fdigazgatdsdgdval torténd kapcsolattartdsért, kilondsen a
szolgdltatast értékeld és elemzd (pénziigyi és folyamat) monitoring feladatok
ellatésaért.

A Tarsasag terliletén az egységes biztonsdgi szemlélet és kovetelményrendszer
kialakitasaért, és fenntartdsaért.

A Vaslti Biztonsag Iranyitds/Uzembiztonsagon beliil felelés:

a) A Tarsasdg vasttbiztonsagaért.

b) Az egységes vasutbiztonsagi kovetelményrendszer kialakitdsdért és
mUkodtetéséért a Térsasdg terlletén.

c) A hatédskorébe tartozo vizsgalatok szakszer(iségéért, az események értékelése
alapjan intézkedések kezdeményezéséért, a kezdeményezett intézkedés
hatékonysdgdért és érvényesiiléséért.

d) A vasuti palya és berendezései hasznalati engedélyeinek érvényességéért.

e) A feladatellatdshoz kapcsoldéddan az illetékes hatdsdg részére a jogszabélyban
elbirt tdjékoztatdsi és idészakos jelentési kotelezettség hatdridében torténd
teljesitéséert.

f) Rendkivili események bejelentéséért az illetékes hatésdgok felé.

g) A vasuti tarsasdgi mikddési engedély folyamatos fenntartdséért.

Hataskor:

a) A Biztonsag és Védelem feladatkorébe tartozd és tevékenységéhez kapcsoldédd
térsasdgi szabdlyozésok kidolgozasa.

b) Biztonsagi és védelmi jellegli szempontok érvényesitése a Téarsasag
szabalyzataiban.

c) Intézkedés a biztonsagi és védelmi veszélyhelyzetek megsziintetésére.

d) A Tarsasdg dontéseinek elbkészitéséhez sziikséges biztonsdgi targyu
informécidk beszerzese, biztositasa.

e) Kapcsolattartds a MAV Zrt. biztonségi és védelmi funkcidit ellatd szerveivel.

f) A biztonsdg és védelem teriiletén a Térsasag képviselete.

<4
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A Munka-, Tlz-, Katasztréfavédelemi Koordinacién beliili hatéskére:
a) A Tarsasag szabdlyzatainak munka-, tliz- és katasztréfa védelmi szempontu
véleményezése.
b) Feladatkorébe tartozé tevékenységekre vonatkozd belsé szabdlyozédsokra
vonatkozé javaslattétel.

A Vagyon-, Gazdasag-, és Adatvédelmi Koordindcién beliili hatdskére:
a) A feladatkorébe tartozé tevékenységekre vonatkozd belsé szabédlyozdsokra
vonatkozé javaslattétel.
b) A Téarsasdg szabdlyzatainak vagyon-, gazdasdg- és adatvédelmi szempontu
véleményezése.

A Vastiti Biztonsag Iranyitas/Uzembiztonsdgon beliili hatdskére:

a) A Tarsasdgra kiterjedd vasutbiztonsdgi ellenérzések végzése, visszaélések
jelenteése, szikséges intézkedésekre vonatkozé javaslatok megtétele.

b) A Tarsasdg, mint vasuUttdrsasdg valamennyi lgyének intézése, a Téarsasag
haszndlatdban 1évd vasuti palydk lzemeltetése tekintetében jelentéstétel a
feladatelldtdshoz kapcsoldddan az illetékes hatdsdg részére.

c) Kapcsolatot tart a feladatelldtashoz kapcsoldddan az illetékes hatésdggal, és
teljeskorlien intézi a vasUttdrsasdgi milkodési engedély folyamatos
fenntartasaval osszefiiggé feladatokat

1.7 2ard rendelkezéselk

171 Az SZMSZ hatélyba lépése

A Térsasdag SZMSZ-ét a Taggylilés 23/2023. (10.30.) szdmu hatarozata 2023. november
1. napjan lépteti hatdlyba.

A jelen SZMSZ hatalya kiterjed a Tarsasdg teljes munkaszervezetére.

A jelen SZMSZ visszavonasig hatalyos.
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1. 82. FUGGELEK

A Tarsasag Dontési és Hatdskori Listdja

A DHL kidolgozasaért és karbantartasaért felelés:
Humaén és Jogi lgazgatésag

Alapvetések:

1) A tulajdonosok érdekei érvényesitésének biztositdsa.

2) Gordllekeny muikodés biztositdsa a dontések megfeleld szintre torténd
helyezésével, az operativ ligyek felesleges lassitdsa nélkll, ugyanakkor erés
kozponti kontroll érvényesitése.

3) Az egységes elvek, szempontok szerinti dontéshozatal segitése.

4) A DHL alapjat a Tarsasagi Szerz6dés adja. A tdrsasag belsé szabéalyozdsdnak ezzel
mindenkor 8sszhangban kell lennie.

5) A DHL-ben meghatarozott dontések meghozatala sordn valamennyi vezetdé koteles
a Tarsasdg szerzbdéskotési és engedélyezési rendjének maradéktalan
érvényesitésére.

Alkalmazasi teriilet:
A Térsasdg munkaszervezete.

Doéntési szintek:
1) Taggyllés
2) Ugyvezetd
3) Gazdasagi igazgatd, Miszaki igazgatd, Human és jogi igazgatd

Amennyiben valamely dontés meghozataldra a DHL alapjdn tobb személy jogosult,
kozulik — kllon jelzés hidanydban — ténylegesen az jogosult a dontés meghozatalara,
akinek az adott Uigy az SZMSZ vagy az Ugyvezetd rendelkezése szerint elsédlegesen a
feladatkorébe tartozik.

Kompetencia
D: dont

A Tarsasagi Szerzédés altal meghatarozott szabalyok:
A dontési hatdskoroknél meghatdrozott értékek nettd értékek és tranzakcidonként
értenddk.

Kotelezettségvéllalas:
Kotelezettségvallalas kétféleképpen torténik, a Tarsasagi Szerzédés rendelkezéseivel
osszhangban:

1. Onallé képviselet, cégjegyzés, és dontés:
A Téarsasdg Téarsasagi Szerzédése alapjdn 6nallé cégjegyzésre az Ugyvezetd
jogosult. Az Ugyvezetd a dontési hatdskorét jelen DHL rendelkezési szerint
gyakorolja.

2.Eqgvuttes képviselet, cégjeqgyzés, és dontés:




s

Az egylttes cégjegyzésre jogosultak korét az Ugyvezetd hatdrozza meg. Az
egylttes cégjegyzésre jogosultak a DHL-ben meghatdrozottak szerinti dontési
hataskort gyakorolnak.

A Tarsasag Dontési és Hatdskori Listdban megjeldlt személyek ondlidan, sajat
felelGsségi koriikben jogosultak a megjeldlt tdrgykorben dontés meghozatalara.
A kotelezettségvéllalds az Ugyvezetd ondlio aldirdsa, vagy az arra felhatalmazott
munkavéllalék egylttes aldirdsa mellett torténik. Abban az esetben, ha a dontést
hozdé nem jogosult a Térsasdg nevében 6nélld kotelezettségvallalasra, Ugy az
egyuttes alairék kozill az elsé helyen aladiré személy mindig a dontést meghozé
személy kell, hogy legyen. Az elsé helyi alairds a dontésért, az irat kiadhatésagaért
vallalt felel6sséget jelzi, a kdtelezettségviéllalds tényleges bekovetkezését jelenti.
Az elsé helyi aldiras jelenti egyben a dontéshozdét a DHL-ben meghatdrozottaknak
megfeleléen.

Egylttes képviselet esetén a maésodik helyi aldiré csak az erre érvényes
felhatalmazassal rendelkezé személy lehet. A méasodik helyi aldirds a tartalmi
ellendrzésért és a szakmai megvaldsitdshoz sziikséges feltételek rendelkezésre
allasaert vallalt felelésséget, tovdbba azt jelzi, hogy a kotelezettségvallalds
alapjaul szolgdld dontést a jelen Dontési és Hatdskori listdban megjelolt, arra
hataskorrel rendelkezd személy hozta meg, és ily médon az a Tarsasdg érvényes
kotelezettségvéllalasat eredményezi.

A szignalas az elkészitésért és szakmai helyességért valé felelésségvallalas jele.
Keretszerzédésekbdl torténd lehivasra és a megrendelések alairdsédra jogosultak
minden esetben a keretszerzédésekben kerllnek meghatérozéasra.

Taggylési dontés esetén — ha a Tarsasdgi Szerzdédés eltéréen nem rendelkezik
— a dontésnek megfelelé dokumentumokat az ligyvezetd irja ala.

Szerzédésmobdositas

NAlapszerzédés: az a szerzédés, amelyben a felek megallapodtak a szolgaltatds és
ellenszolgadltatds, a szerzédést biztositd mellékkotelezetiségek, a hatérid6 és
egyéb [ényeges feltételek tekintetében.

2)  Kotelezettségvdllaldsnak mindsul akadr az alapszerzéddésben, akar a
szerz8désmoddositdsban bdrmely szerzé6dd félre vonatkozdan rogzitett, a
szolgaltatds vagy az ellenszolgéliatas teljesitésére, a szerz6dést biztositd
mellékkotelezettségekre (foglald, kotbér, jotéllds, bankgarancia, zélogjog,
ovadék, kezesség) valamint a teljesitési és egyéb hataridékre, vagy egyéb, az
alapszerzédésben rogzitett feltételre vonatkozé dontés.

3) Szerzédésmodositds esetén a dontési szintet a szerzédésmodositdsban
rogzitett kotelezettségvéllalds — az alapszerzdédés értékét nem szamitva
meghatarozott - értéke allapitja meg, kivéve, ha az alapszerzédésben rogzitett
egyéb feltételeket (szerzédést biztositdé mellékkotelezettségek, teljesitési és
egyéb hataridék, stb.) az alapszerzédéshez képest a MAV FKG Kft. részére
hatranyosan kivanjdk meghatarozni. Utdbbi esetben — ide értve azt is, amikor
a hétrdnyos modositds a szerzédés értékét nem érinti - a dontési szint
megegyezik az alapszerz6dés megkotésére jogosult dontési szinttel.

4) Ha a szerzédésmddositds a szerz8dés értékét nem érinti, az egyéb
feltételeket pedig a Tarsasdg részére kedvezben kivanjadk moddositani, a



modositdsrol az alapszerzédés megkotése sordn eljdrt dontési szintet
kozvetlenull kovetd alacsonyabb dontési szint jogosult donteni.

A szerz6déskotés vagy szerzé6désmodositds sordn eljart magasabb dontési
szintet a késdbbi szerzédésmoddositds sordn eljaré alacsonyabb dontési

szintnek értesitenie kell.
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A MAV FKG Kft, Szervezeti abréja

Ugyvezetés 2023. november O1.

Felugyelébizottsdg

Ertékesités és Projekt
Koordinacié

Megfelelési Tandcsadd

s

Informacidbiztonsag és

Titicirsag Informatikai Koordinéc

Belsh Ellendrzés Biztonsdg és Védelem

Muiszali igazgatdsdg Gazdasdgi lgazgatdsag Human és Jogi lgazgatdsdg
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Gépészeti Fomémakség | : Epitési Fémémokség Humanmenedzsment és
H Munkajog

Pénziigy

Min6ség Ellendrzés

Ingatlangazdalkodas

Humaneréforras
Gazdélkodas

Flottatizemeltetés

Miskofc Divizio Pécs Divizié

Szombathely Divizié

Ataldnos Eréforas
Gazdilkodis

integralt lrdnyitas és
Kémyezetvédelem
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Mszaki Fejflesztés és

Vasiti Munkagép
Tervezés

Uzemeltetés, Iranyitas

Vasitiizemeitetés
Koordindcio

Termelés Koordinacio Munkagépjavitas




