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I. Bevezetés

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2012/34/EU (2012.november 21.) az egységes vasuti térség
1étrehozéasardl iranyelvének megfelelden a vasuti kozlekedésrdl sz6lo 2005. évi CLXXXIIL.
torvény (Vtv.) modositasra keriilt.

A modositott Vtv. 12. § (3) szerint a palyahalézat-miikodtetd az iizleti terve tervezetének a
palyahalézathoz val6 hozzaféréssel, a palyahalézat hasznalataval, rendelkezésre bocsata-
saval és fejlesztésével foglalkoz6 részeit — az iizleti terv elfogaddsira 6sszehivott kozgylilés
napjat legalabb harminc nappal megel6zden — a honlapjan kozzéteszi, amelyre a hivatkozott
jogszabalyi rendelkezés szerint 15 napon beliil lehet véleményt nyilvanitani.

I1. A 2021-2023. évi iizleti terv feltételrendszere

II.1. A tervben figyelembe vett makrogazdasagi premisszak, arvaltozasok

A tervezésnél haszndlt makrogazdasdgi mutatok, tervdrak

Az inflaci6 és az egyéb makrogazdasagi paraméterek alakulasat az NVTNM tervezési iranyel-
vei alapjin késziilt, a MAV Zrt. Igazgatdsaga altal 124/2020. (09.14.) szdmon elfogadott elo-
terjesztésben foglaltak szerint tervezziik.

Az eur$ arfolyama és a kamatlabak prognézisa a piaci varakozasok, bankok eldrejelzéseinek
felhasznalasaval, 4tlagolasaval késziilt. A mar meglévo hitel és egyéb deviza alapu szerzodések
esetében a szerzddések sajatossagait a kamatok és egyéb dijak, valamint a torlesztések tervezé-
sénél érvényesitettiik.

A vontatasi célu gazolaj értékesitésénél az elszamolo ar és az értékesitési ar megegyezik, mivel
a halézat-hozzaférési dijrendszerben kiilon szolgaltatisnak mindsiil az tizemanyag vételezd
hely hasznélata.

A kozuti jarmiivek és munkagépek részére eladasra keriild gizolaj értékesitése 6 %-os felarral
torténik.

A vontatisi villamos energia tervara a 2021. évre megkétendd szerzddéseken alapul. A
2020/2021-es menetrendi évre a vastit igazgatasi szerv engedélyezte a HUSZ-ben meghirdetett
vontatasi energia araktdl valo eltérést, igy a terv a tényleges beszerzési arakkal szamol.

Pdlyavasiiti hdlozat-hozzdférési dijak

A halézat-hozzaférési dijak tekintetében a tervezéshez 2021. évre a mar meghirdetett, hatalyos
dijrendszert alkalmazzuk. A 2020/2021. menetrendi évre érvényes Dijképzési Modszertan je-
lentdsen nem véltozott, a meghirdetett dijak a személyszallitas vonatkozasaban lényegében val-
tozatlanok maradtak, illetve az arufuvarozassal kozos szolgaltatdsoknal némiképp novekedtek.
Az arufuvarozis esetében szintén minimalis, az inflacidval kozel megegyez6 dijemelés adodott.
A vasiti kozlekedés igénybevételének 0sztonzése érdekében a vonatkilométer aranyos kozle-
kedtetés szolgéltatas egyes kocsi forgalom dijai nem és a hozza kapcsolddd tehervonatok ré-
szére biztositott allomashasznalat €s tolatasi szolgaltatdsok dijai az atlagtol kisebb mértékben
emelkedtek.

A 2022-2023. évi eldiranyzatok kidolgozasanal szintén a 2020/2021. évi dijrendszert alkalmaz-
tuk.
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Teljesitmény premisszdk

A miikodtetett vasuti palyahal6zat méretét valtozatlannak tekintjiik. A teljesitmény tervek ki-
indulasi alapja a 2020/2021. évre meghirdetésre keriilt menetrend. Ezt korrigalja a szerelvény-
menetek teljesitménye, a palyamiikodtetés infrastruktira fejlesztését célzd beruhadzasok becsiilt
vaganyzari hatasa. A 2020/2021. évre meghirdetésre keriilt menetrend a kinalat bovités és a
bazis iddszakban teljesitménykiesést okoz6 infrastruktira €pitési beruhazasok részben vagy
egészben torténd befejezése miatt a korabban tervezett személyvonat-kilométer teljesitménynél
0,79%-kal tartalmaz magasabbat.
A teherforgalom alakuldsa a 2020. évi varhat6 teljesitmény alapjan keriilt feliilvizsgélatra, a
korabban tervezett tehervonat-kilométer teljesitménynél 1,86%-kal tartalmaz magasabbat.
Tervezett vonatkilométer teljesitmények:

Adatok: ezer vonatkilométer

. 2021. évi | 2022. évi | 2023. évi
Megnevezés
terv terv terv
Kozlekedtetés 6sszesen 107 388 110 647 107 517
Személywonat kozlekedtetés 84 453 87 614 84 484
Tehervonat kdzlekedtetés 18 426 18 513 18 513
Egyéb vonat kdzlekedtetés 4 509 4 520 4 520

I1.2. Jogszabalyi kornyezet

A tervkészitésnél a hatdlyos jogszabalyi kornyezetet vettiik alapul. A gazdilkodas szempontji-
bodl jelentdsebb jogszabaly modositasokat (példaul a minimalbérre, garantalt bérminimumra és
kozfoglalkoztatotti bérre vonatkozd, illetve az ad6- €s jarulék torvény modositdsok hatdsat) a
tervkészités lezarasaig figyelembe vessziik.

I1.3. Az allami szerepvéllalas

A Magyarorszag 2021. évi kozponti koltségvetésérol szolo 2020. évi XC. torvény alapjan a
MAV Zrt. az iizleti tervben figyelembe veheté 117 992 milli6 Ft vasiti palyahalézat mitkodte-
tési koltségtéritéssel szdmolhat. A 2021. évre az ITM VIF/98117/2019-ITM szamu, a hal6zat-
hozzaférési dijkalkulacidhoz kiadott eldiranyzat szerint 106 407 milli6 Ft a figyelembe vehetd
allami szerepvallalas mértéke, a koltségvetési torvény alapjan figyelembe vehetd allami sze-
repvéllalas tartalmazza ugyanakkor a 2020. évi bérmegallapodas hatasat. A targyévi koltségté-
ritési igény 120 445 M Ft, mely a feldjitasi koltségtérités esetében 2 453 M Ft-os tobblet igényt
jelent, azonban a Tarsasag a 2022. évi feldjitasi koltségtérités felhasznalast ezzel az 6sszeggel
csokkentett mértékben tervezi, igy a kovetelések-kotelezettségek egyenlege a két év tekinteté-
ben kiegyenlitddik.

A Tirsasag az Uzleti tervében a 2022-2023. évekre a varhat6 inflicié mértékét meghaladéan
novekvo tizemeltetési koltségtéritéssel szamol a NIF Zrt. altal EU-s forrasbol feldjitott eszko-
z0k kotelezd fenntartasi kotelezettségének teljesitéséhez sziikséges karbantartas forrasigénye
miatt, a koltségtérités korlatossaga kovetkeztében kordbbi években elhalasztott, évek kozott at-
csoportositott beruhdzisok potlasa miatt pedig a 2023. évi felujitasi koltségtérités tekintetében
szamol jelentds novekedéssel.

Adatok M Ft-ban

Megnevezés 2021. évi | 2022. évi | 2023. évi
terv terv terv
Palyahalozat mikodtetes 120445 | 124880 | 145399
koltségtéritési igénye
Uzemeltetési koltségtérités 92 893 98 962 102 488
Feldjitasi koltségtérités 27 552 25918 42 911
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III. A MAV Zrt. Palyamiikodtetés 2021-2023. évi iizleti terve

II.1. A 2021-2023. évi eredményterv

A Palyamuikodtetés valtozatlanul célként jeloli meg a balesetbiztonsagi szinvonal tartasat, il-
letve ezzel egyiitt a szolgaltatasi szinvonal valtozatlan szinten torténd biztositasat.
Az eldiranyzatok a hatalyos Szamviteli Torvény szerinti struktirdban az alabbiak:

Adatok M Ft-ban

Megnevezés 2021. évi | 2022. évi | 2023. évi
terv terv terv
Uzemi hozamok 6sszesen 341 352 352 548 351 396
bbél nyilt hozzaférésii pa (ik & 3Si jltata
ZHD be}:/étele ( vonl‘al‘a’s;O :r?;irgrlgﬁoéclflfjtlfy seolgaliates 100172 103 355 101 682
ebbél vontatasi energia 36 542 40 373 40 472
ebbdl lizemeltetési kbltségtérités 92 893 98 962 102 488
ebbdl visszapdtlasi kbtelezettség elengedés 73 774 72 826 72 983
Uzemi (iizleti) tevékenység dsszes raforditasa 337 561 348 551 347 272
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 10 10 10
Adézott eredmény 3800 4 007 4134

A nyilt hozzaférésti Palyamiikodtetési bevételek megoszlasa a vastiti szegmensek kozott:

Adatok M Ft-ban

Megnevezés 2021. évi | 2022. évi | 2023. évi
terv terv terv
Nyilt hozzaférés keretében nyujtott
halézat-hozzaférési szolgaltatasok 100 172 103 355 101 682
Személyszallité vonatok 78 247 80 878 79 239
Teherszallité vonatok 18 341 18 860 18 860
Mozdony- és egyéb vonatok 2605 2613 2613
Energiahoz kapcsol6dé HHD 979 1003 971
Vontatési energiak (ELA’BE altal 36 542 40 373 40 472
eredménysemleges bevételek)
Vontatasi villamos energia 26 849 29 163 30 103
Vontatasi gazolaj 9 694 11 210 10 368

A személyszallitas hélézat-hozzatérési teljesitményének terv elOirdnyzata az Innovacios €s
Technoldgiai Minisztérium (ITM), mint a menetrend megrendeldje altal elfogadott 2020/2021.
évi menetrend figyelembe vételével késziilt. Tartalmazza a halézaton varhat6é vaganyzarak mi-
atti teljesitmény kiesést, a menetrendi szerkezet atalakitasanak, illetve a motorvonat fejleszté-
sek hatasat.

A hatasok eredéjeként a MAV Zrt. altal iizemeltetett halézaton a személyvonat forgalom vo-
natkilométer teljesitménye 0,79%-kal, a brutté-tonnakilométer 3,49%-kal magasabb lesz a ko-
rabban 2021. évre tervezettnél.

A teherforgalom teljesitményeinek tervezése a fuvarpiaci informéaciokon és prognozisokon ala-
pul. Osszességében a teherfuvarozasi vonatkilométerek 2021. évben kevéssel lehetnek maga-
sabbak, mint 2020. évben voltak, 2022-ben pedig inkabb stagnalas varhato. A tervezett teher-
vonat forgalom vonatkilométer kozlekedtetési teljesitmény a kordbbinal 1,86%-kal, a brutto6-
tonnakilométer 3,06%-kal magasabb lesz.

Az ar- és volumenvaltozasok a 2021. évi bevételek esetében a személyszallitas teriiletén ered-
ményeznek bevétel novekedést.

A vontatasi energiahordozok esetében a premisszak szerinti egységarak hatdsa, a jovahagyott
2021-2022. évi Uzleti tervhez képest, bevétel novekedéskent jelentkezik. Ezek az eredményt
érdemben nem befolyasoljak, mert ELABE-ként is elszdmolasra keriilnek.
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A palyamikodtetés eredménytervének 2021-2023. évi egyensulyét, indokolt raforditasainak fe-
dezetét a sajat bevételeken feliil a 2021. évi koltségvetési torvény alapjan az ITM &ltal megha-
tdrozott vasuti palyahdlézat miikodtetési koltségtérités biztositja. A palyavasut nullszaldds
eredménye mellett fennmarado koltségtérités feldjitasi munkakra nyujt fedezetet.

A palyamukodtetés részére tervezett 2021-2023. évi koltségkeret — az elmult évek tendenciait
is figyelembe véve — minimalisan sziikséges ahhoz, hogy a rendelkezésre al16 eréforrasok real-
értékének csokkenését, a palyadllag folyamatos romlasat megallitsuk. Lehetdségeinket egyéb
kotelezettségeink korlatozzak, tobbek kozott eleget kell tenniink azoknak a karbantartési elva-
rasoknak, melyek az EU forrasbol megvaldsuld beruhazasok esetében harulnak rank, a NIF-es
eszkozok atvételével. Ezen beruhazasi forrdsok felhasznédlasa a palyaallapotra vonatkoz6 szi-
gort feltételekhez kotott, melyek be nem tartdsa a forras utdlagos elvonasat, djabb lehetdségek
megsziinését eredményezheti. Erre valo tekintettel a miiszaki szemponti tevékenységi terv
évente jelentds tobblet palya-karbantartdsi koltségigényt tartalmaz. Az emelt szintli karbantar-
tis keretében végzendd tevékenységek ciklus ideje egy €vnél hosszabb, a felmeriild koltség
évente eltérd mértékll, amelyhez részben az idéardnyosan, igy mar a 2015-2019. években meg-
képzett céltartalék is fedezetet biztosit. A tervezés soran feltart egyéb hatasok, az iizemeltetési
és felujitasi koltségtérités osszesitett mértékének koltségvetési torvény szerinti korlatja kovet-
keztében a terv mérsékelt felujitasi koltségtéritéssel szamol. A kiilonbozetet azonban indokolt
biztositani, ennek javasolt forrdsa a korabbi évek lekotott koltségtéritése, a tervidészakban, il-
letve megel6z6 években elszamolt észszerli nyereség, vagy egyéb folydsitott koltségtérités
(koltségvetési tamogatas) lehet.

A karbantartés és tizemeltetés folyamatossaganak biztositasa érdekében a kiemelt jelentdségli
tevékenységeknél (outsourcing karbantartas, hegesztés, teriiletgondozés, palyadiagnosztika) a
szerzOdések 2020. év végéig torténd megkotésére, illetve meghosszabbitasara torekedtiink, ez
nagyrészt meg is valdsult. Az elkdvetkezd id6északban hasonl6 elvek szerint kivanunk eljarni,
részben konkrét miiszaki tartalommal bird, részben kelld rugalmassagot biztositd keretszerzo-
déseket kotve.

Eszkozéllagunk a sajat forrasu beruhdzasok mellett allami és EU tamogatasi forrasokbdl is bo-
viil. Ezen kiils6 forrasok mértéke, a megvalosul6 beruhdzasok osszértéke, az tizembe helyezé-
sek varhat6 id6pontja csak kozelitden ismert. Az ért€kcsokkenési leiras tervezett boviilése ezért
feltételezésen alapuld kalkul4cid. A kincstéri tulajdond eszkdzok esetében, a visszapotlasi ko-
telezettség torvény erejénél fogva torténd elengedése okén, az elszamolt értékcsokkenési leirasi
koltséggel megegyezd mértékii egyéb bevétel jovairasra (illetve tervezésre) keriil.
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II1.2. Beruhazasi eldiranyzatok

A MAV Zrt. 4ltal elfogadott j stratégia a palyahalézat azon részére helyezi a hangsiilyt, ame-
lyen a legnagyobb forgalom bonyolddik le, €s amely a jovoben is meghataroz6 lesz a palyamii-
kodtetési szolgaltatasok nytjtasa terén. A magyarorszagi vasuti hal6zat slirisége meghaladja
az eurdpai atlagot, azonban miiszaki allapota tobbnyire elmarad az EU orszagokétol. Az elmult
évtizedek forrashianyos miikodtetése jelentds allapotromlést, avulast eredményezett, ennek ko-
vetkeztében a MAV Zrt. napjainkban egy kimondottan heterogén miiszaki szinvonald 7 243
kilométer hosszusagu hilozatot iizemeltet.

A beruhézasi, fejlesztési igények sulypontjat az elavult palyavasuti infrastruktira modernizala-
sat célz0, valamint a szolgaltatasi szinvonal emelkedést, hatékonysagnovelést biztosité beruha-
z4asok jelentik.

Cél a rendelkezésre allo forrasokat hatékonyan felhasznélo, folyamatosan fejlodo szolgaltatasi
szinvonalat biztositd, tigyfélorientélt, fenntarthatd, biztonsagos, a hazai kozlekedési célokhoz
€s az eurOpai héalézatokhoz is illeszkedd magyar vastti halozat kiépitése és milkddtetése. A
Téarsasag kiemelt célja, hogy megitélése és a nyujtott szolgéltatas szinvonala folyamatosan ja-
vuljon, ezért a Tarsasag a 2021-2023. években a beruhdzasi forrasainak jelentds részét utas-
komfort noveld és menetrendszertiséget javitd feldjitasokra kivanja forditani. Ennek keretében
tervezetten megvalosulnak allomésépiiletek €s utasforgalmi 1étesitmények felyjitasai, P+R par-
kolok és kerékpartarolok épitése. Ugyancsak az utaselégedettség novekedését és a forgalom-
biztonsag javulasat eredményezik a beruhdzasi tervben szerepld palya €s infrastruktuira feluji-
tasok is.

A palyamukodtetés legfontosabb stratégiai célkitlizése a szolgaltatisi szinvonal emelése, az
utazokozonség elégedettsége €s az utaskomfort novelése melyet

* az eljutasi idok csokkentésével,

* alasstdjelek felszamolasaval,

e abruttétonna-km teljesitmény novelhetdségének biztositasaval,

* ahatékonysag novelésével, valamint

e utasvarok és allomasépiiletek megujitasival tervezi elérni.

A beruhdzdsok finanszirozdsa, elszdmoldsa:

Az allami vagyonr6l sz616 2007. évi CVI. torvény illetve a palyamiikodtetési szerzodés (PMSZ)
2015. évi mbdositasa kovetkeztében a MAV Zrt. altal lebonyolitasra keriilo beruhdzisok és
feldjitasok finanszirozasanak forrasszerkezete atalakult.

A palyamiikodtetési tevékenységhez kapcsolodo beruhdzasok és feltjitasok finanszirozasat a
kovetkezo elemek biztosithatjik:

- a 2020/2021. évi haldzat-hozzaférési dijszamitas soran minisztériumi nyilatkozat szerinti
allami szerepvallalas,

- illetve korabbi id0szaki maradvanyokbdl felhasznalhat6 lekotott feldjitasi koltségtérités,

- asajat, terven feliili bevételekbdl,

- asajat tulajdonu eszkozok értékcsokkenési leirdsa,

- ingatlan értékesitésbdl szarmazd bevételek,

- asajit eszkozok értékcsokkenési leirdsra eso rész,

- elozo évek észszerl nyeresége,

- valamint a kiilonboz6 célzott koltségvetési €s EU tAimogatasok.

Adatok M Ft-ban

. 2021. évi | 2022. évi | 2023. évi
Megnevezés
terv terv terv
MAV Zrt. Osszes beruhazasi miiszaki teljesitése 191 822 386 425 297 108
Ebbdl kdltségvetési és EU tdmogatas 155 239 352 482 245 416
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A 2021-2023. évi beruhazasi tervben szerepld fejlesztések finanszirozasa a fentiekben meg-
adott forrds jogcimek alapjan keriilt leképzésre, de ezen feliil a terv tartalmaz - 6nall6 fejezet-
ben - forrassal nem rendelkez0 (tartalékként kezelt) projekteket is.

A forras nélkiili tételek finanszirozasara 2021. évben felszabaduld beruhazasi forrasok (pl.
megtakaritds, illetve a projekt elmaradasa esetén), vagy az lizemeltetési koltségtérités esetle-

ges megtakaritasa biztosithat fedezetet.

Tamogatasbol megvalosuld beruhazasok:

EU tdmogatdsbol megvalosulo beruhdzdsok

EU tamogatasbol megvalosul6 beruhazasok esetében elmondhato6, hogy a korabbi években in-
dult, athiz6do projektek megvaldsitasa folytatddik 2021-ben. A MAV Zrt. altal lebonyolitand6
2020. évre tervezett EU tamogatasbdl finanszirozand6 projektek felsoroldsa az alabbiakban 1at-
hato.

- INKA 2 projekt —- MAV csoporton beliili projekt

- Kozlekedésbiztonsagi projekt

- Allomasfejlesztés projekt

- Sziik keresztmetszetek felszamolasa és az atjarhatosag fejlesztése a Budapest (Kelenfold) -
Hegyeshalom vonalon (CEF projekt) (Uj projekt)

- Keleti és Nyugati palyaudvarok utasforgalmi 1étesitmények fejlesztése

Célzott koltségvetési tamogatdsbol finanszirozando projektek

A célzott koltségvetési timogatasbol tervezett projektek egy része mar timogatasi szerzddéssel,
illetve okirattal és kivitelezési szerzodéssel rendelkezik, mig masok még megkotott timogatasi
dokumentummal és elfogadott miiszaki tartalommal €s litemtervvel sem rendelkeznek. A 2020.
évre tervezett célzott koltségvetési timogatasbol megvaldsitandd projektek az aldbbiak:

- Budapest-Belgrad fiiggetlen mérnok €s miiszaki ellendri tevékenység

- Budapest-Belgrad NOBO-DEBO

- Budapest-Belgrad kivitelezés

- Budapest-Belgrad kisajatitas és egyebek

- Keskeny nyomkozii vasutak II.

- Kormanyzati Hal6zatfejlesztési Projekt kiegészito tervezési és kivitelezési feladatai (NTG)

- Versenyképes infrastruktira program 2021-2025.

- Budapest-Belgrad projektmenedzsment

- Paks2 fejlesztéshez kotddo pélya- €s biztositd berendezés felujitas

- 13. sz. vasutvonal Franciavigas - Veszprémvarsany szakaszinak feldjitasa

- Tatabanyai vasutallomas feldjitasanak elokészitése

- Budapest-Belgrad anyagkezelés, deponélés, vissznyeremény kezelés

- Intelligens vasutfeliigyeleti rendszer K+F munka

- Keleti palyaudvar teriiletét érint0 és azzal kozvetleniil hatéros teriiletek hosszu tavu fejlesz-
tési lehetdsége
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A tervezési idOszakot érintd tdimogatasbol megvaldsuld beruhdzéasokat az aldbbi tablazat fog-
lalja Ossze:
Adatok M Ft-ban

. L 2021. évi | 2022. évi | 2023. évi
Tamogatas jellege
terv terv terv
Buc,iapest-I,BeIgrad flggetlen mérndk és miszaki ellendri 731 1974 1977
tevekenyseég
Budapest-Belgrad NOBO-DEBO 1 401 1008 1 000
Budapest-Belgrad kivitelezés 67 034 220 215 140 959
Budapest-Belgrad kisajatitas és egyebek 1400 2100
Szeged-Rdszke vasutvonal felljitas 30 462 20 438
Keskeny nyomkd&zi vasutak Il. 1119 1 304
Kormanyzati Halézatfejlesztési Projekt kiegészitd 1871
tervezési és kivitelezési feladatai (NTG)
IKOP Ajllgma.sfejleszte3| és integrélt tgyfélszolgélat 1867 1397
fejlesztési projekt
Keleti és Nyugati Palyaudvarok utasforgalmi 2056
létesitmények fejlesztése
INKA2 fejlesztés 87
Kozlekedésbiztonsag projekt (MSZMJ) 1 600
Szik keresztmetszetek felszamolasa és az atjarhatésag
fejlesztése a Budapest (Kelenfdld) - Hegyeshalom vonalon 11796 11179 7 519
(CEF projekt)
Magyar Falu Program keretében vasutallomasok
2000
rekonstrukciéja
QoS monitoring rendszer kiépitése 354
ERTMS-ETCS Kulcs Menedzsment Rendszer kialakitasa 701
Versenyképes infrastruktdra program 2021-2025. 20 000 92 886 94 226
Budapest-Belgrad projektmenedzsment 443 463 230
Paks2 fejlesztéshez két6dd palya- és biztositd
3 s 1645
berendezés felljitas
13. sz. w Franciavdgas és Veszprémvarsany
. A . 2500
szakaszénak felljitdsa (Papa)
Vasuti 1-es kocsi teherfuvarozas tamogatasa projekt - IT 107
fejlesztés
Kis-Gellérthegy alagut atépitése 4000
Tatabanyai vasitallomas felljitasanak el6készitése 1016
Budapest-Be!grad anyz?gkezeles, deponalés, 100 219 205
vissznyeremény kezelés
Intelligens vasutfellgyeleti rendszer K+F munka 150
Keleti palyaudvar teriiletét érint6 és azzal kdzvetlendl 800
hataros terliletek hossz( taw fejlesztési lehetéség
Osszesen 155239 | 352482 | 245416

A NIF Zrt.-t0] atvételre keriil6 eszkézallomany novekvo feludjitasi igénye elorelathatéan foko-
zatosan novekvd mértékben fog a terviddszak soran megjelenni, és ennek finanszirozasa 0sz-
szességében novelni fogja a feldjitasi koltségtéritési igényt.

A palyamukodtetés koltségtéritési forrasbdl megvaldsuld beruhazasi, feldjitasi terve

A beruhazasi terv koltségtéritési forrasbdél finanszirozandd beruhizéasaira jellemz6, hogy a
2021. évi iiteme erdsen determinalt, a tervezett beruhazasok tobbsége szerzddott, illetve eloké-
szitett, 0sszhangban a gordiild beruhazési terv koncepcidjaval.

A koltségtéritési forrasbdl finanszirozott beruhdzasi, feldjitasi munkakak az alabbi szakmai
szempontrendszer alapjan keriiltek az iizleti tervben csoportositisra:
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* Palya: palya, hid és alépitményi beruhdzasok, feldjitasok,

e TEB: tavkozld-, er6saramu- és biztositoberendezési 1étesitményekre, berendezésekre
vonatkozé beruhazasok, feldjitasok,

+ Ingatlan: a MAV Zrt. tulajdondban és vagyonkezelésében 1év6 épiiletekkel, ingatla-
nokkal kapcsolatos beruhazasok, feldjitasok,

e IT: informatikai fejlesztések, beruhazasok, informatikai eszkdzbeszerzések,

* Egyéb: forgalmi technoldgiai fejlesztések, feldjitasok, feliigyeleti és tizemiranyitasi
tevékenységekhez kapcsolédd beruhdzasok, feldjitisok, MAV Zrt. eszkdzbeszerzései
(pl.: mukodtetd eszkoz, kisgép beszerzés, tolatdradiod), biztonsagiranyitasi beruhaza-
sok.

A palya szakteriiletre vonatkozéan a forras legnagyobb része a MAV FKG Kft. outsourcing
szerzOdés keretében végzett palyafeltjitasok elvégzésére keriil felhasznalasra, mely munkak
elsddleges célja a menetrendszeriiség, valamint a forgalom biztonsagos lebonyolitasat eldsegitd
paraméterek biztositasa. Ezen feliill a MAV FKG Kft. MFS pélyakarbantart6 kocsik gyartasat,
valamint palyakarbantart6 és felsOvezeték szereld vastiti jarmiivek feldjitasat is elvégzi.

A TEB szakteriiletre vonatkoz6an a 2021-es iizleti tervben a jelentdsebb projektek az alabbiak:

- Szolnok allomas D70 biztositoberendezés feldjitasa
- Nyugati HUSZ-hoz kapcsol6dé TEB munkak

Az ingatlan szakteriiletre vonatkoz6an a 2021-es iizleti tervben a 2021-2023. években az in-
gatlanokra forditand6 beruhazasi forrdsainak jelentds részét utaskomfort néveld feldjitdsokra
kivanja forditani. Jelentésebb projektek az alabbiak:

- MAV FKG Kft. outsourcing szerz3dés keretében végzett ingatlan feldjitasok
- Budapest-Nyugati palyaudvar tetéfeldjitasi projekt
- Allomésok és megallohelyek felujitdsanak tervezése, elokészitése €s kivitelezése

Informatikai beruhdzisok keretében 2021-ban eszkoz beszerzés, illetve szoftver fejlesztés tor-
ténik.

Az egyéb kategéridba a fenti szakmai csoportositdsba nem tartozd, de a vasit mikodéséhez
sziikséges egyéb kapcsolodo szakteriiletek beruhdzésai, feldjitasai keriiltek besorolasra. Itt ke-
riiltek tervezésre a belso tervezések, valamint a lebonyolitéi koltségek is. Ezen tdl a forgalmi
technoldgiai fejlesztéseket, feldjitasokat, feliigyeleti €s lizemiranyitasi tevékenységekhez kap-
csolddé beruhazasokat, feldjitasokat, illetve MAV Zrt. eszkdzbeszerzéseit (pl.: mtkodtetd esz-
koz, kisgép beszerzés, tolatéradio, statikus utastijékoztaté eszkdzok) €s a biztonsigiranyitisi
beruhazasait terveztiik ebben a kategdridban. A 2020. évben jelentds értéket képviseld egyéb
kategoridba sorolt szakteriiletet érintd jelentdsebb projektek a kovetkezok:

- Tram-Train tizemeltetéshez sziikséges specidlis jarmiivek és eszkozok beszerzésére
- Biztonsagiranyitasi beruhdzasok és térfigyelo rendszerek kiépitése
- Munkakoriilmény javitd- €s vasutspecifikus eszkdzbeszerzések
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IV. A 2021-2023. évre tervezett, részben vagy egészben az Eurépai Unio altal finansziro-
zott, fejlesztési kozremiikodovel lebonyolitott felajitasok és beruhazasok

Az 1082/2019. (III. 1.) Korm. hatarozattal moédositott, a 2014-2020. k6zo6tti programozasi ido-
szakban unids forrdsbdl megvalositani tervezett nagyprojektekkel kapcsolatos feladatokrol
52616 1374/2017. (VL. 13.) Korm. hatarozat alapjan a MAV Zrt. palyamiikodtetést érinté alabbi
projektek késziiltek el és keriilnek atvételre 2021. évben:

- Kelenfold-Szazhalombatta vasttvonal korszerusitése €s kiegészitd munkak elvégzése;

- Ercsi-Pusztaszabolcs vasutvonal korszertisitése és kiegészitd munkak elvégzése;

- Raékosrendez6-Esztergom vasttvonal villamositasa, biztositoberendezés korszertisi-
tése (1-2. rész);

- Ebes-Debrecen vasttvonal korszeriisitése és kiegészitd munkék elvégzése;

- Kozponti forgalomiranyitorendszer kiépitése a Pusztaszabolcs-Dombévar és a Rakos-
Ujszasz-Szolnok vonalszakaszon.

A folyamatban 1év0 projektek koziil a kovetkezd évekbe alabbiak atvétele varhato:
- Szeged — Hodmezdvasarhely Tram-Train 1étesités, a vonalszakasz nagyvasuti munkéi;
- Rakos-Godollé-Hatvan vasatvonal korszerusitése;
- Szazhalombatta-Ercsi vasutvonal korszerlisitése €s kiegészitd munkak elvégzése;
- Szabadbattyan - Balatonfiired villamosités és sziik keresztmetszet kivaltas;
- Déli 6sszekotd vasuti Duna-hid korszerlisitése;
- Hidrekonstrukci6s program 1/2 és 1/3 iitem.

Megkezdddott a 2021-2027. kozétti programozasi idoszakra az alabbi Kormény hatarozatokban
foglaltak végrehajtasa is:

- 1023/2019. (II. 11.) Korm. hatérozat a 2021-2027 k6zotti idészakra vonatkozé eurdpai
unids kohézios forrasok versenyképességet noveld felhasznalasanak tervezésérol;

- 1024/2019. (II. 11.) Korm. hatarozat a Programozasi Munkacsoport 1étrehozisardl;

- 1064/2019. (II. 25.) Korm. hatarozat a 2021-2027 programozasi id6szakra val6 felké-
sziilés keretében uj forrdselosztasi eszkozok kidolgozasarol.
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