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Kockazatkezelési iranyelv

A MAV-csoport elkételezett a magas szinvonalu kockazatkezelés mellett, és a Felelés
Vallalatiranyitas részeként a hatalyos jogszabalyoknak, nemzetkdzi szabvanyoknak és a
legjobb gyakorlatnak megfeleléen miikodteti a Vallalatszintlii Kockazatmenedzsment
rendszerét (ERM).

A MAV-csoport tagvéllalatainak tevékenységéhez kapcsolodé kockazatok az iizletmeneteiknek szerves részét
képezik, amelyek egyarant jelenthetnek lehetéségeket, de veszélyeket és veszteségeket is. A
kockazatkezelés célja a MAV-csoportnal ennél fogva a kockazatok olyan kezelési médja, amely lehetévé
teszi, hogy a kockazatok azokon a hatarokon beliil maradjanak, amelyek még nem hatraltatjak az tGizleti
céljaiknak az elérését. A kockazatkezelés kdzéppontjaban a kockazatok és a lehetéségek k6zotti egyensuly
megtalalasa és fenntartasa all. A kockazatok megértésével és kezelésével a Csoport tagvallalatai arra
térekszenek, hogy - az Alapitéi elvarasoknak torténd megfelelésen tul - nagyobb biztonsagot nyujtsanak utasaik,
munkavallaléik, vevlik és szallitbik szamara.

A vallalatszintili kockazatmenedzsment a Csoport céljai megvalésitasanak sikerét befolyasolo tényezdkre és az
azokat fenyeget6 veszélyekre fokuszal. F6 célja, hogy biztositsa a vallalati célokat veszélyeztetd stratégiai,
megfeleléségi, pénziigyi és miikddési kockazatok idében torténd azonositasat, megfelel6 megértését és
k6zds moédszertan szerinti értékelését, valamint eredményes kezelését. A rendszer felhivia a menedzsment
figyelmét a sziikséges dontések meghozatalara: mely kockazatokat kivanjak megtartani, és melyek esetében
sziikséges kockazatcsokkentd lépéseket tenni csoport- illetve tarsasagi szinten. A kockazatmenedzsment
fokuszaban a legnagyobb kockazati kitettséggel rendelkez6 kockazatok kezelése all. A
kockazatkezelésnek szerves része a bels6 kontrollok értékelése is, amely el6segiti az eredményesebb belsé
kontroll rendszer fenntartasat.

A MAV-csoport kockazatmenedzsment rendszere a kivetkezd elemeket foglalja magaban:

¢ egységes kockazatértékelési rendszer miikodtetését, amely ralatast biztosit azokra a kbzvetlen
kockazatokra, amelyekkel a MAV-csoport tagvallalatai szembenézhetnek;

kozos kockazati nyelv bevezetését, amely megkonnyiti a belsé kommunikaciét és a dontéshozatalt;

a kockazatvallalasi tliréshatar meghatarozasat;

a kockazatmenedzsment és a bels6 kontroll eljarasok eredményességének folyamatos nyomon
kovetését; és

a kockazatkezeléshez kapcsolodo felelésségi és iranyitasi rendszer kiépitését.

A kockazatmenedzsment a kovetkezé modon épiil be a tarsasagok atfogo iranyitasi modelljébe:

» a MAV Zrt. Igazgatosaga felelés a MAV Zrt. csoportszint(i kockazatmenedzsment feliigyeletéért és
iranyitasaért, melynek keretében meghatarozza az alapvetd kockazatkezelési elveket, a kockazatvallalasi
hajland6sagot és a véllalhat6é kockazati szinteket tovabba rendszeresen tajékozddik a kapcsolodo
kockazatkezelési eljarasok és a belsé kontroll folyamatok eredményességérdl, illetéleg sziikség szerint
tajékoztatja a kockazatkezelés eredményérdl a tarsasag Alapitojat;

» a MAV Zrt. EInék-vezérigazgatdja felels az Igazgatdsag altal jovahagyott elveknek megfelelé
kockazatmenedzsment eljarasrend kialakitaséért és csoportszintl végrehajtasaért;

» a MAV-csoport munkaviszonyban allé vezetd tisztségviseldi, tovabba az Mt. 208. §-a alapjan
egyébként vezetének mindsiilé munkavallaléi felelések az adott tarsasag MAV Zrt. Igazgatdsaga altal
jovahagyott kockazatmenedzsment eljarasainak végrehajtasaért, valamint a tarsasagi belsd kontrollok olyan
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rendszerének kialakitasaért és fenntartasaért, amelyek 6sszhangban vannak a Kockazatmenedzsment
utasitasban foglaltakkal, valamint biztositjak a MAV-csoport tevékenységét érinté kockazatok kezelését és a
célkitlizések elérését;

¢ a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szél6 339/2019. (XII. 23.) Korm.
rendelet alapjan a Megfelelés tamogatas feladata a belsé kontrollrendszer vonatkozasaban a
kontrollkdrnyezet kialakitasanak és az integralt kockazatkezelésnek a koordinacioja.

¢ atarsasagokon bellll valamennyi szervezeti egység vezetdje felelGs a sajat terliletéhez tartoz6 kockazatok
felméréséért, értékeléséért, kezeléséeért, a kockazatok valtozasédnak nyomon kdvetéséért, valamint az ezen
feladatok teljesitését segitd belsd kontrollok alkalmazaséért;

* a MAV Zrt. Belsé ellendrzés szervezete, valamint a tagvallalatok belsé ellenérzést végzé szervezeti
egységei az ellendrzéseik soran vizsgaljak, hogy a kialakitott belsd kontroll rendszerek alkalmasak-e a
kockézatok hatékony kezelésére és a kockazatkezeléssel kapcsolatos észrevételeikrél a rendes beszamolasi
folyamat keretében tajékoztatjak a MAV Zrt., illetve a tagvallalatok Feliigyelébizottsagait;

* a MAV Zrt. Pénziigyi igazgatosaga évente kétszer beszamol a MAV Zrt. Igazgatosaga részére a
kockazatmenedzsment miikddésérél.
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