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8 ezer kilométernyi vaganyhal6zat és 38 ezres ingatlanallomany kezelésének és karbantartdsanak iranyitasat
modernizaltak

Egységes, a mliszaki és az azt tamogatd gazdasagi folyamatokat is magaban foglalé vallalatiranyitasi rendszerre allt
at a MAV-csoport a napokban lezaruld, ,Infrastruktira és gérdiilé allomany karbantarté szoftver, valamint IT
alkalmazéas konszolidaci6” elnevezésii kbzlekedésfejlesztési projektjével. A MAV-on beliil INKA néven emlegetett
program értékben és komplexitasban Magyarorszag egyik legnagyobb fejlesztési projektje; hasonld nagysagrendi
szervezési feladat megvaldsitasa tizévente egyszer fordul elé a nagyvallalatok életében. 1,9 milliard forintos KOZOP-
és 1,4 milliard forint érték(i IKOP-tamogatasbdl finanszirozta a fejlesztést a MAV és a MAV-START alkotta
konzorcium.

Az INKA projekt tartalma, fokuszterilete a karbantartas-iranyitas és kapacitaskorlatozas-tervezés hatékonysaganak
nbvelése, mivel ezek a szakterlletek, tevékenységek meghatarozé modon jarulnak hozza a mar 90 szazalék folé
emelt menetrendszer(iség tovabbi javitasahoz. A hatékonysagnovelést ezen izleti, mikddési folyamatok esetében
informatikai oldalrél egy standard, a legjobb nemzetkdzi iparagi gyakorlatok bevezetését lehetévé tevé komplex
szoftveralkalmazasi rendszer - az INKA - bevezetése alapozta meg. A tobb mint masfél éves informatikai fejlesztés
végrehajtasara a vasuttarsasag a kozbeszerzés keretében kivalasztott Hewlett Packard Enterprise vallalati
szolgaltatasok Uizletagaval (HPE ES, 2017. aprilis 3-at6l DXC Technology) szerz6dott, és szoftverszallitoként az SAP
Hungary Kft.-t is bevontak feladat végrehajtasaba.

Az INKA értékben és komplexitdsban Magyarorszag egyik legnagyobb fejlesztési projektje; hasonlé nagysagrendii
szervezesi feladat megvaldsitasa nagyvallalatok életében is tizévente egyszer fordul eld. A nemzeti vasuttarsasag
életében pedig kuléndsen hangsulyos, mert fontos része a miikédését racionalizalé és gazdagosabba tevd, négy éve
elkezdett folyamatoknak.

A mintegy ezermilliard forint érték(i vagyont kezel6 MAV-csoport célul tiizte ki, hogy az infrastruktira, vagyis az altala
mikodtetetett 8000 kilométeres, nyilt hozzaférésl vasuti palyahalézat-karbantartas iranyitasa és a
kapacitaskorlatozas-tervezés, a 17 ezer épliletbdl és 21 ezer foldteriletbdl allo ingatlanvagyon lizemeltetése,
hasznositasa, valamint a gordiléallomany kapacitasai magasabb szinten alljanak rendelkezésre, ezaltal a
menetrendszer(iség és a szolgaltatasok szinvonala javuljon. A projekt megvalésitasaval a folyamatalapu mikédés
felvaltotta az eddigi szervezetalapu miikdést. Attekinthet6bbé valtak az iizemeltetési, karbantartasi és feltjitasi
folyamatok, hosszabb tavon is kiszamithatéak az anyag- és gépigények, és harom évre elbre tudjak tervezni a
palyakarbantartdsok soran szilkséges vaganyzari iddket. A széttagolt kisebb rendszerek helyett bevezetett integralt
struktdra hatékonysagnovekedést és jelentds megtakaritasokat eredményez.

A projekt a folyamatok 70 szazalékat érinti a vallalatcsoportnal. 140 szervezeti csoportbdl nyolcszazan vettek részt a
megvaldsitasban, 6tszazan a hdnapokig tarto tesztelésben, és tavaly november 6ta 250-en oktattak a komplex
informatikai alkalmazascsomagot hasznald 4400 felhasznalét, akiknek () munkakultdrat is el kellett sajatitaniuk. Az (]
alkalmazasokhoz sziikséges szemléletvaltas k6zép tavon a munkavallalok szamara is tervezhetébbé, ezaltal
koénnyebbé, atlathatébba, gyorsabba és hatékonyabba teszi a munkat.
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[1],A MAV-csoport értékes tapasztalatokkal
gazdagodott a vilag egyik legnagyobb IT-vallalataval, a Hewlett Packard Enterprise szolgaltatasi Uzletagaval végzett
k6zds munka soran. A HPE ES nemzetkdzi vasuti és hazai projektekben szerzett szakértelme a hatékonyabb
kozOsségi kdzlekedés, a korszer(ibb gazdasagi és mliszaki folyamatok, valamint egy kedvez6bb kdzlekedési
rendszer létrejottét szolgalja” - jelentette ki a projektzard rendezvényen Badonfainé Szikszay Erzsébet, a MAV Zrt.
gazdasdgi vezérigazgato-helyettese. Mivel egy komplex, tébb tertletet 6sszefogd informatikai rendszerrdl van sz6, a
MAV nem a nullarél kezdte a fejlesztést, hanem olyan megoldast valasztott, amelyet sok nagyvallalatnal - tdbbek
kozott kilfoldi vasuttarsasagokndl is - sikerrel alkalmaznak, és amely meghatarozott, j6l bevalt, logikus és szigoru
szabalyok szerint mikodik.

[2],Nagy megtiszteltetés szamunkra, hogy a
méretét és (izleti, technologiai komplexitasat tekintve a magyar és a kozép-eurdpai piacon is ritkanak szamité
projektben partnerei lehetiink a Magyar Allamvasutaknak” - mondta Czibok Zoltan, a DXC Technology (korabban
HPE ES) magyarorszagi ligyvezetd igazgatoja. ,A projekt elsédleges célja a vasuti kapacitasok hatékonyabb
kihasznalasa, a MAV folyamatorientalt milkddésének és szervezeti atalakitasanak tamogatasa, ezért a sikeres
megvalositas a telies MAV miikédésére hatassal van. Nem kizardlag az SAP - mint vallalatiranyitasi rendszer -
bevezetése volt a feladat a MAV konzorciumi tagjainal, hanem a cégcsoport vallalati architektdrajat meghatarozo
alaprendszerek meguijitasa is. A projekt részét alkotja még a szolgaltatasalapu architekturara épiilé, Tibco integraciés
platform kialakitasa, egy Uj, a teljes vallalati miikddést atfogd jogosultsagi rendszer bevezetése, valamint a MAV
alaptevékenységét tdmogatd Infralife rendszer bevezetése, amelyet tébbek kdzott az osztrdk vasut is alkalmaz,
vonalas miiszaki infrastrukturdjanak nyilvantartasara, karbantartasara, térképi megjelenitésére.”
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[3]A projektzar6 rendezvényen Ablonczy Balazs,

az SAP Hungary Kift. igyvezetd igazgatoja elmondta, hogy a hazai kdzlekedési szektor élen jar a digitalis
atalakulasban, melynek legutébbi példaja a MAV-nal lezajlott fejlesztés. Az egységes SAP rendszer tobb szinten is
javitia a MAV hatékonysagat, és melynek eredményeibdl az utasok leginkabb a menetrendek pontosabb betartasat
fogjak észrevenni. A gyartdéi minéségbiztositas mellett bevezetett ingatlangazdalkodasi rendszer, ahogy a
vallalatiranyitasi megoldas 6sszes tébbi modulja is, a legjobb nemzetkézi gyakorlatokat képezi le a Magyar
Allamvasutak szamara. Ennek keretében kisebb eréforrasok bevonasaval is lizemeltethetévé valnak a kdzponti
miikddést biztositd folyamatok.

A MAV-nal mar tébb éve fut SAP technoldgia. Megtiszteld, hogy a humanrendszer utan a komplex miikddtetést
biztositd vallalatiranyitasi, karbantartasi és ingatlangazdalkodasi megoldasunk is hozzajarul a nemzeti vasuttarsasag
modernizalasahoz, és tAmogatja a gazdasagosabb miikddés elérését” -6sszegezte az SAP hazai vezetdje.

Hattérinformaciok:

A Magyar Kézldny 2015/70. szamaban hivatalosan kdzzétett 1329/2015 (V.22.) Kormanyhatarozat szerint az
sInfrastruktara és gordild allomany karbantarté szoftver, valamint IT alkalmazas konszolidacio” elnevezési
projektjavaslatunk tamogatasénak jovahagyasardl, akciotervi nevesitésérdl és a projektkoéltségek fedezetének
biztositasardl dontdtt a kormany.

Az INKA néven emlegetett projekt teljes kdltsége mintegy 3,3 millidrd forint, melynek 100 sz4zalékos tdmogatési
intenzitassal térténé finanszirozasara és 20 hénap alatt t6rténd megvaldsitasara két szakaszra valo bontassal kerdlt
sor. Ennek az elsé szakasza KOZOP-tamogatasi szerzédéssel valdsult meg, melynek ésszege 1,9 milliard forint.
Tovéabbi 1,4 milliard forint értéki IKOP-tamogatasbdl finanszirozta a fejlesztést a MAV és a MAV-START alkotta
konzorcium.

A Hewlett Packard Enterprise vallalati szolgaltatasok (izletaga, amely 2017. aprilis 3. 6ta DXC Technology-ként
mikaodik, feltételes, nyilt, eurépai unios értékhatart elérd, egyfordulds kdzbeszerzési eljarasban nyerte el a
jogosultsagot az INKA alaprendszer megvalositasara.

Budapest, 2017. aprilis 6.

MAV Magyar Allamvasutak Zrt.

KOMMUNIKACIOS IGAZGATOSAG

Forras:https://www.mavcsoport.hu/mav-csoport/mav-atallt-uj-harommilliardos-informatikai-hatterrel-tamogatott-
kozlekedesfejlesztesi
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